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Automatski sistemi za individualno pla¢anje (Automated Clearing House)
Agencija za informaciono drustvo

Asocijacija mikrofinansijskih institucija Kosova

Agencija za statistiku Kosova

Bankomat (eng. Automated Teller Machine)

Agencije za transfer novca

Bruto domaci proizvod

Glavne ekonomske kategorije (eng. Broad Economic Categories)

Projekat unapredenja poslovnog okruzenja (eng. Business Environment
Enhancement Project)

Business Identifier Code

Banka za medunarodna poravnanja (eng. Bank for International
Settlements)

Centralna banka Republike Kosovo

Sporazum o slobodnoj trgovini u Centralnoj Evropi (eng. Central
European Free Trade Agreement)

Common Reporting Framework (EBA)
Dow Jones Industrial Average
Evropsko udruzenije klirinskih kuc¢a
Evropska banka za obnovu i razvoj
Evropska centralna banka

Evropski fond za Jugoistoénu Evropu (eng. European Fund for
Southeastern Europe)

Evropski sistem centralnih banaka (eng. European System of Central
Banks)

Elektronski sistem medubankarskog kliringa
Evropska unija

Misija Evropske unije za vladavinu prava
Generalni direktorat za evropsku statistiku
Financial Reporting framework (EBA)
Finansijsko-obavestajna jedinica

Britanska funta (eng. Great Britain Pound)
Herfindahl-Hirschman indeks

Medunarodno udruzenje supervizora u osiguranju (eng. International
Association for Insurance Supervisors)
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ICAAP Proces interne procene adekvatnosti kapitala (eng. the Internal Capital
Adequacy Assessment Process)

ICP Indeks cena proizvodaca

10 IzvrSni odbor CBK-a

IOPS Medunarodna organizacija nadzornika penzijskih fondova (eng.

International Organisation of Pension Supervisors)

IPC Indeks potrosackih cena

IR Interna revizija

IlucC Indeks uvoznih cena

JIE Jugoisto¢na Evropa

KAP Kosovska agencija za privatizaciju
KFKJ Kosovski fond za kreditno jemstvo
KPSF Kosovski penzijski $tedni fond

KR Komisija za reviziju

KRK Kreditni registar Kosova

KUO Kosovski ured osiguranja

MFI Mikrofinansijske institucije

MFRT Ministarstvo rada, finansija i transfera
MIP Medunarodna investiciona pozicija
MMF Medunarodni monetarni fond

MTPL Osiguranje od autoodgovornosti
NBFI Nebankarske finansijske institucije
NNK Nenaplativi krediti

NPISD Neprofitne institucije koje sluze domacdinstvima
NSA Neto strana aktiva

NSPP Nacionalni promet za platni promet
ODK Ostale depozitne korporacije

ORZ Odeljenje za rad i zapoSsljavanje
PAK Pokazatelji adekvatnosti kapitala
PAK Poreska administracija Kosova
PDV Porez na dodatnu vrednost

POS Prodajno mesto (eng. Point of Sale)
pp Procentni poen

PPA Prose€an prinos na aktivu

PPK Prose€an prinos na kapital

REKR Realni efektivni kurs razmene

RPA Rizikom ponderisana aktiva
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Vr8enje uplata u realnom vremenu (eng. Real Time Gross Settlement)
Svetska banka
Strane direktne investicije

Jedinstveno podrucje placanja u evrima (eng. Single Euro Payments
Area)

Svajcarski franak (Swiss Franc)
Slovensko-kosovski penzijski fond
Specijalna prava vucenja

Proces Supervizorskog preispitivanja i ocene (engl. Supervisory Review
and Evaluation Process)

Sistem racunovodstvenih registara

Drustvo za svetske medubankarske finansijske telekomunikacije (Society
for Worldwide Interbank Financial Telecommunication)

TARGET Instant Payment Settlement
Odgovornost prema trec¢im licima (eng. Third Party Liability)
Udruzenje banaka Kosova

Ameri¢ka agencija za medunarodni razvoj (eng. United States Agency for
International Development)

Tehnologija Sifrovanja virtuelne privatne mreze
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1. Re€ predsednika Odbora Centralne banke

Sa zadovoljstvom vam se obra¢am u okviru Godisnjeg izvestaja za 2025. godinu Centralne banke
Republike Kosovo, u ime Upravnog odbora Centralne banke. Ovaj izvestaj odrazava rad, glavna
desavanja 1 institucionalnu posveéenost CBK-a tokom 2025. godine u ispunjavanju svog mandata
za ocuvanje finansijske stabilnosti, bezbedno funkcionisanje sistema pla¢anja i podrsku odrzivom
ekonomskom razvoju zemlje.

Tokom 2025. godine, Upravni odbor Centralne banke je vrsio svoju nadzornu i stratesku ulogu sa
visokom institucionalnom odgovornoséu. U okviru svog zakonskog mandata, Upravni odbor je
razmatrao glavna finansijska 1 institucionalna desavanja, dao strateske orijentacije za prioritete
Centralne banke 1 podrzao donosenje odluka koje imaju za cilj jacanje stabilnosti,
transparentnosti, unutrasnjeg upravljanja 1 uskladivanja sa evropskim 1 medunarodnim
standardima.

2025. godina bila je godina dalje konsolidacije finansijskog sistema Kosova. Finansijski sektor je
nastavio da se Siri na stabilnim osnovama, dok je bankarski sektor zadrzao dobar nivo
kapitalizacije, likvidnosti i kvaliteta kreditnog portfolija. Ova desavanja dokazuju da je
finansijski sistem nastavio da podrzava realnu ekonomiju, gradane 1 preduzeca, cuvajuéi
poverenje javnosti 1 otpornost na spoljne izazove.

Odbor je snazno podrzao unapredenje regulatornog i nadzornog okvira, sa fokusom na nadzor
zasnovan na riziku, pripreme za FINREP, COREP i SREP standarde, jacanje sprecavanja pranja
novca i finansiranja terorizma, sajber bezbednost, finansijske inovacije, zastitu potrosaca i
finansijsku inkluziju. Ovi prioriteti su od sustinskog znacaja za uspostavljanje bezbednijeg i
transparentnijeg finansijskog sistema koji je uskladeniji sa najboljim medunarodnim praksama.

Posebna vaznost je tokom godine posveéena modernizaciji sistema placanja 1 evropskim
finansijskim integracijama. Pripreme za SEPA, unapredenje projekta za instant pla¢anja i rast
upotrebe elektronskih instrumenata plac¢anja predstavljaju znacajne korake ka poveéanju
efikasnosti, smanjenju troskova i prosirenju pristupa modernim finansijskim uslugama.

Gledajuéi napred, Odbor ostaje posvecen podrsci Centralnoj banci u daljem jacanju finansijske
stabilnosti, unapredenju integracije u evropsku finansijsku infrastrukturu, povecéanju sajber
otpornosti, razvoju ljudskih kapaciteta, poboljSanju institucionalne transparentnosti i jacanju
odgovornosti. Ove oblasti ¢e 1 dalje biti vazni ciljevi za buduéi razvoj institucije.

U ime Upravnog odbora Centralne banke, zahvaljujem se Guverneru, Izvrsnom odboru i
celokupnom osoblju CBK-a na njihovoj posvecéenosti, profesionalizmu 1 radu tokom 2025. godine.
Isto tako, izrazavam zahvalnost institucijama Republike Kosovo, medunarodnim partnerima 1
javnosti na stalnoj saradnji i poverenju.

S postovanjem,

Bashkim Nurboja, Dr. Sc.,

Predsednik Odbora
Centralna banka Republike Kosovo
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2. Uvodna re¢ Guvernera

Postovani citaoci, gradani, institucionalni lideri 1 predstavnici, medunarodni partneri,

Sa visokim postovanjem 1 institucionalnom posveéenoséu, sa zadovoljstvom predstavljam
Godisnji izvestaj Centralne banke Republike Kosovo za 2025. godinu. Ovaj izvestaj odrazava rad,
donosenje odluka 1 zalaganje Centralne banke u ispunjavanju njenog ustavnog i zakonskog
mandata za oCuvanje finansijske stabilnosti, jacanje poverenja javnosti i podrsku odrzivom
ekonomskom razvoju zemlje.

Godina 2025. bila je godina dalje institucionalne konsolidacije 1 unapredenja reformi u
medunarodnom ekonomskom i finansijskom okruzenju koje je bilo karakterisano neizvesnostima,
spoljnim pritiscima 1 brzim tehnoloskim razvojem. U tom kontekstu, Centralna banka je delovala
mudro, odgovorno 1 sa jasnom strateskom orijentacijom, ocuvajuéi stabilnost finansijskog sistema
1 unapredujuéi regulativne, nadzorne i operativne okvire u skladu sa evropskim i medunarodnim
standardima, uz snaznu podrsku medunarodnih partnera.

Tokom ove godine, finansijski sistem Kosova pokazao je stabilnost i visoke kapacitete za podrsku
realnoj ekonomiji. Uloga CBK-a bila je usredsredena na jacanje nadzora zasnovanog na riziku,
unapredenje makroprudencijalnih procena 1 analiza, kao i na rast odrzivosti finansijskih
institucija na potencijalne rizike. Ovaj pristup bio je od sustinskog znacaja za oCuvanje poverenja
u finansijski sistem 1 za garantovanje sigurnog funkcionisanja finansijskog trzista.

Znacajan deo naseg angazovanja tokom 2025. godine odnosi se na napredak u uskladivanju
pravnog i regulatornog okvira sa standardima Evropske unije. Pripreme za primenu naprednih
nadzornih standarda, ukljucujuéi SREP, FINREP i COREP, kao i jacanje okvira za oporavak i
zatvaranje kao novih funkecija, predstavljaju znacajne korake ka odrzivijem, transparentnijem i
finansijskom sistemu koji je uskladeniji sa najboljim medunarodnim praksama. Upravo u tu
svrhu je pokrenut projekat ekvivalentnosti nase regulative sa regulativom Evropske unije,
odnosno sa standardima i1 zahtevima Evropskog bankarskog organa.

U oblasti plac¢anja 1 evropskih finansijskih integracija, CBK je nastavila pripreme za ¢lanstvo u
SEPA 1 unapredila projekat za instant plaéanja u evrima kroz inicijativu TIPS Clone. Ova
desavanja predstavljaju vise od tehnicke modernizacije; to su strateski koraci ka unapredenju
kriticne drzavne infrastrukture sa partnerima iz EU, smanjenju troskova za transakcije, rastu
efikasnosti placanja, jacanju bezbednosti 1 zastite podataka, podsticanju konkurencije i
postepenoj integraciji Kosova u evropsku finansijsku infrastrukturu.

CBK je posvetila posebnu paznju 1 finansijskim inovacijama 1 novim tehnoloskim razvojima.
Izrada regulatornog okvira za licenciranje operatera u oblasti kripto-imovine, unapredenje sajber
bezbednosti u CBK-u 1 u finansijskom sektoru, pripreme za otvoreno bankarstvo i1 dalja
digitalizacija finansijskih usluga tretirani su uravnotezenim pristupom, podrzavajuéi inovacije,
ali istovremeno stitec¢i finansijsku stabilnost, potrosace 1 integritet sistema.

Zastita potrosaca 1 finansijska inkluzija ostali su medu glavnim prioritetima Centralne banke.
Kroz jacanje nadzora nad trzisSnim praksama, razmatranje zalbi potrosaca, unapredenje
finansijske edukacije 1 funkcionalizaciju platforme za uporedivanje finansijskih proizvoda 1
usluga, CBK nastoji da osnazi gradane u odnosima sa finansijskim institucijama i da poveca
transparentnost na trzistu.

U aspektu finansijskog integriteta, Centralna banka je nastavila da preduzima mere za zastitu
evra, borbu protiv falsifikovanog novca, spre¢avanje pranja novca i finansiranja terorizma, kao 1
za jaCanje saradnje sa domad¢im i medunarodnim institucijama. Pripreme i aktivnosti za
osnivanje Nacionalnog centra za borbu protiv falsifikovanja novca, kao i saradnja sa Evropskom
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centralnom bankom i partnerskim centralnim bankama, dokaz su nase posvecenosti ocuvanju
kredibiliteta novea u opticaju 1 monetarnog integriteta zemlje. U tom pravcu, novi projekat sa
Evropskom unijom, koji se realizuje u saradnji sa Centralnom bankom Hrvatske, omogudéio je 1
potpisivanje istorijskog sporazuma sa Evropskom centralnom bankom.

Unutrasnje institucionalne reforme bile su isto tako znacajan deo naseg rada tokom godine.
Jacanje unutrasnjeg upravljanja, upravljanja rizikom, revizije, uskladenosti, ljudskih resursa,
sajber bezbednosti 1 upravljanja projektima, pomoglo je u podizanju institucionalne efikasnosti 1
pripremi CBK-a za budude izazove. Ove reforme c¢ine Centralnu banku savremenijom,
transparentnijom 1 sposobnijom za ispunjavanje svog mandata u sve slozenijem okruzenju.
Kodeks transparentnosti MMF-a za centralne banke visoko je ocenio ove aspekte, pruzajuéi
istovremeno preporuke za dalji napredak u skladu sa najboljim medunarodnim praksama.

Na medunarodnom planu, 2025. godina oznacila je dalje jacanje kredibiliteta Kosova i Centralne
banke. Saradnja sa Medunarodnim monetarnim fondom, Svetskom bankom, Evropskom
centralnom bankom, EBRD-om, IFC-om 1 partnerskim centralnim bankama prosirena je na
znacajne oblasti kao Sto su finansijska stabilnost, pla¢anja, upravljanje rezervama, sajber
bezbednost, nadzor 1 institucionalni razvoj. Isto tako, obezbedivanje nastavka likvidnosne linije
EUREP od strane Evropske centralne banke, uklanjanje Kosova sa liste Svetske banke za zemlje
u situacijama krhkosti 1 konflikta, kao i1 potvrdivanje suverenog kreditnog rejtinga ,BB-“,
predstavljaju desavanja od posebnog znacaja za finansijski kredibilitet zemlje.

CBK je nastavila da obezbeduje svoju finansijsku i budzetsku odrzivost, kao preduslov za
ocuvanje institucionalne nezavisnosti. Pazljivo upravljanje resursima, jacanje rezervi 1 doprinos
budzetu Republike Kosovo, dokazuju da Centralna banka nastavlja da deluje odgovorno, efikasno
1 sa posvetenoséu prema javnom interesu. Stoga Ce, tre¢u godinu zaredom, CBK raspodeliti
raspodelivu dobit u drzavni budzet, u skladu sa zakonskim odredbama.

Gledajuéi napred, nasi prioriteti ostaju jasni: unapredenje ocuvanja finansijske stabilnosti,
integracija u evropski finansijski sistem kroz inicijative kao s$to je SEPA, modernizacija
infrastrukture placdanja putem TIPS Clone, osnazivanje zastite potrosaca, razvoj bezbednih
finansijskih inovacija, povecanje sajber otpornosti i1 jacanje institucionalnih kapaciteta. U
ispunjavanju ovih ciljeva, CBK ¢e nastaviti da deluje uvek kao nezavisna ustavna, profesionalna
1 transparentna institucija, u sluzbi gradana i ekonomije Republike Kosovo. Na kraju, zelim da se
zahvalim osoblju i rukovodiocima Centralne banke na zalaganju i pokazanom profesionalizmu
tokom 2025. godine, Odboru Centralne banke na saradnji, podrsci i strateskoj orijentaciji.
Takode, zahvaljujem se institucijama Republike Kosovo na meduinstitucionalnoj saradnji, nasim
medunarodnim partnerima na stalnoj podrsci, kao 1 javnosti, medijima, civilnom drustvu 1
akademiji na doprinosu jacanju transparentnosti i poverenja javnosti.

Uz stalnu posvecéenost stabilnosti, integritetu, transparentnosti i sveobuhvatnom razvoju, CBK
¢e nastaviti da bude garant finansijske stabilnosti 1 aktivni doprinosilac u ekonomskom,
institucionalnom i evropskom razvoju zemlje.

S postovanjem,

Ahmet Ilsmaili,

Guverner
Predsedavajuci Izvrsnog odbora
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3. lzvrSni rezime

2025. godinu karakterisao je odrziv kontinuitet ekonomskog razvoja 1 dalja konsolidacija
finansijske stabilnosti u Republici Kosovo, u izazovnijem medunarodnom okruzenju 1 sa
umerenijim tempom ekonomskih aktivnosti. Ekonomija je belezila realan rast od 3.6%, podrzan
uglavnom potrosnjom i investicijama, dok je inflacija ubrzana na 3.9%, odrazavajuéi pritiske od
cena hrane 1 energije.

Finansijski sistem je nastavio sa stabilnim prosirenjem, sa aktivom koja je dostigla oko 14.6
milijardi evra. Bankarski sektor je ostao dominantan, dok su penzioni sektor, sektor osiguranja 1
mikrofinansijski sektor doprineli produbljivanju finansijskog posredovanja 1 diversifikaciji izvora
finansiranja.

Bankarski sektor je nastavio da bude stabilan, likvidan i1 dobro kapitalizovan. Stanje kredita
dostiglo je oko 6.7 milijardi evra, sa godisnjim rastom od 14.7%, dok su depoziti nastavili stabilno
prosirenje, odrazavajuci visoko poverenje javnosti. Stopa nenaplativih kredita ostala je niska, oko
2%, dok su indikatori likvidnosti i1 kapitalizacije ostali iznad regulatornih zahteva. Koeficijent
adekvatnosti kapitala (CAR) dodatno je ojacan makroprudencijalnim dodacima, ¢ime je poveéana
otpornost sistema na moguce udare.

Paralelno s tim, unapreden je sistem osiguranja depozita kroz povecanje doprinosa banaka
putem premija u FODK, koje variraju od 0.75% do 1.5%, doprinoseci daljoj kapitalizaciji FODK-a,
trzisnoj disciplini i finansijskoj stabilnosti.

Ostali finansijski sektori belezili su pozitivan uc¢inak. Aktiva penzionog sektora dostigla je oko
3.8 milijardi evra, podrzana solidnim prinosima od investicija, dok su sektor osiguranja i
mikrofinansijski sektor nastavili rast, pruzajuéi podrsku preduzeéima i domaéinstvima.

CBK je intenzivirala nadzorne aktivnosti u svim segmentima finansijskog sistema. Tokom 2025.
godine sprovedeno je ukupno 30 terenskih kontrola, ukljuCujuéi bankarski sektor, sektor
osiguranja, penzioni sektor, mikrofinansijske i nebankarske institucije, kao i oblasti kao $to su
informacione tehnologije 1 sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma. Poseban fokus je
posveten proceni rizika, korporativnom upravljanju, sajber bezbednoséu 1 regulatornoj
uskladenoscu.

U regulatornom 1 institucionalnom aspektu, CBK je unapredila uskladivanje sa okvirom
Evropske unije, ukljucujuéi primenu FINREP/COREP standarda i postepenu primenu SREP
modela. Ojacana je istrazivacka funkcija i usvojena je Investiciona politika CBK-a, ¢ime je
poboljsano upravljanje rezervama 1 otvoren put za aktivno upravljanje rezervama.

U okviru razvoja finansijskog trzista, usvojeni su vazni dokumenti, kao sto su Metodoloski vodic
za izvestavanje u Kreditnom registru, Savetodavno pismo o sindiciranim kreditima i Trogodisnja
strategija za upravljanje klimatskim rizicima.

U oblasti zastite potrosaca, tokom 2025. godine unapredeni su procesi nadzora nad trzisnim
praksama 1 razmatranja zalbi, gde je tretirano 1.188 zalbi, dok se najveéi deo njih odnosio na
banke 1 osiguravajuca drustva, naglasavajuéi vaznost nadzora nad trziSnim praksama.

U oblasti transparentnosti, usvojena je Uredba o Platformi za uporedivanje finansijskih
proizvoda 1 usluga, 1 takode su preduzeti koraci za njenu funkcionalizaciju, uporedo sa
aktivnostima finansijske edukacije 1 prosirenja pristupa finansijama.

Sistem plaéanja je belezio znacajan napredak ka digitalizaciji, uz pripreme za razvoj nove
infrastrukture. Medubankarski kliring sistem (KIPS) procesuirao je preko 21 milion transakcija,
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u vrednosti od preko 27 milijardi evra, dok je upotreba elektronskih instrumenata i digitalnih
usluga, ukljucujuéi ApplePay 1 GooglePay, znacajno porasla.

Strateski razvoj predstavljao je unapredenje projekta za instant placanja putem TIPS Clone, kao
1 pripreme za c¢lanstvo u SEPA, koji predstavljaju vazne korake ka evropskoj finansijskoj
integraciji. Ogranicenja u neproglasavanju zakona zbog ustavnog razmatranja, onemogucila su
konacnu primenu u SEPA, i shodno tome, gubitak moguénosti da budemo u trendu sa susednim
zemljama, u procesu koji bi doneo veoma velike koristi za zemlju.

U oblasti finansijskih inovacija, usvojen je prvi regulatorni okvir za digitalnu imovinu, ¢ime je
uspostavljena osnova za licenciranje 1 nadzor operatera, u skladu sa medunarodnim
standardima.

U aspektu finansijske bezbednosti i integriteta, pokrenuta je inicijativa za Jedinicu protiv
falsifikovanja 1 potpisan je memorandum o saradnji sa Evropskom centralnom bankom, kao
istorijski sporazum ovog nivoa, upravo po pitanju ocuvanja integriteta evro valute na Kosovu.

Na medunarodnom planu, ojacana je saradnja sa strateskim partnerima. Obezbedena je linija
likvidnosti EUREP od 100 miliona evra, od strane ECB-a, dok je MMF odobrio ¢etvrtu reviziju
SBA i RSF aranzmana.

Vazno desavanje predstavljalo je uklanjanje Kosova sa liste Svetske banke za zemlje u
situacijama krhkosti, sukoba i nasilja (FCS/FCV), kao i1 potvrdivanje suverenog kreditnog
rejtinga ,,BB-“ od strane agencije Fitch Ratings, sto odrazava makroekonomsku stabilnost 1 rast
medunarodnog poverenja.

U fiskalnom i spoljnom aspektu, javni dug je ostao na niskom nivou, od oko 16.4% BDP-a, dok su
doznake 1 direktne strane investicije nastavile da imaju ulogu stabilizacije.

Takode, tokom 2025. godine preduzete su mere za formalizaciju ekonomije, ukljucujuéi
povlacenje 1z opticaja novcanica od 500 evra, odnosno 169.5 hiljada komada, u vrednosti od 84.75
miliona evra, kao 1 regulisanje prekograni¢nog transporta gotovine, putem licenciranja 5
Institucija 1 izdavanja 266 ovlaséenja za 1zvoz.

Uprkos pozitivnim desavanjima, perspektiva i dalje ostaje pracena neizvesnoséu iz spoljnog
okruzenja, posebno zbog geopolitickih tenzija i fluktuacija cena energije. U tom kontekstu, CBK
ostaje posvetena ocCuvanju finansijske stabilnosti, unapredenju regulatornog okvira i
produbljivanju integracije u evropski finansijski sistem, u funkeiji odrzivog ekonomskog razvoja.
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4. Misija, vizija i vrednosti CBK-a

Misija

Misija CBK-a je da obezbedi 1 da sacuva finansijsku i stabilnost cena, da obezbedi efikasan
sistem plaéanja, kao 1 da podrzi odrzivi ekonomski razvoj u Republici Kosovo.

Viziia

CBK ima za cilj da nastavi da bude nezavisna, pouzdana 1 trasparentna institucija, koja deluje
odgovorno prema javnosti, kao i da bude sinonim za profesionalizam, inovativnost 1 inkluzivnost.

Vrednosti

CBK se zasniva na sledeéim vrednostima:

o Integritet i etika — Zaposleni u CBK-u su posveceni postenom radu u skladu sa najviSim
standardima integriteta i profesionalnog ponasanja u korist gradana Republike Kosovo.

e Nezavisnost, kompetentnost i profesionalizam - Da bi ostvarila svoje ciljeve, CBK
obezbeduje da se njena delatnosti vodi kroz nezavisan pristup, strucnost i profesionalizam.

e Timski rad i inovacije — CBK podstice saradnju i promovisanje novih ideja za suoc¢avanje
sa izazovima 1 odrzivim resenjima.

° Promovisanje javnog interesa — CBK deluje transparentno u odluc¢ivanju i1 najboljem
zajednickom interesu.

° Delotvornost i efikasnost — Postizanje ciljeva kroz efikasno koriséenje resursa sa
merljivim rezultatima.

e Kvalitet i posveéenost — CBK =zaposljava kvalifikovano osoblje koje pruza
visokokvalitetan rad i stalnu posvecéenost.
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5. Strateski plan 2024-2028

Strateski plan 2025-2028 zasnovan je na Politici za stratesko planiranje u Centralnoj banci
Republike Kosovo. On je izraz vizije Centralne banke Republike Kosovo i dinamic¢an okvir koji
odrazava nasu posveéenost stabilnosti finansijskog sistema, inovacijama u cilju poveéanja
efikasnosti finansijskih usluga i blagostanja gradana Republike Kosovo.

Ovaj Strateski plan je izraden uz doprinos i sveobuhvatno ucesée osoblja CBK-a. On uzima u
obzir sve neophodne zahteve danasnjeg vremena 1 sluzi kao vodi¢ za resavanje pitanja koja se
odnose na: (a) finansijsku odrzivost i1 stabilnost, (b) modernizaciju infrastrukture finansijskog
trzista, (c) finansijske edukaciju i inkluziju, (¢) unapredenje zastite potrosaca, kao i (d) prosirenje
saradnje 1 uticaja u oblastima odgovornosti.

Strateski plan je podvrgnut reviziji koja sadrzi tri dodatna elementa koja su odrazavana u
strateskim ciljevima broj 2 1 3, 1 to: integraciju tehnologija vestacke inteligencije, digitalne valute
centralne banke, kao 1 regulisanje 1 nadzor digitalne imovine.

U nastavku je navedeno pet strateskih ciljeva plana:

Cilj 1: Jacanje finansijske odrzivosti i stabilnosti

Unapredenje regulatornog i nadzornog okvira radi identifikacije i1 blagovremenog reagovanja na
rizike finansijskih institucija radi ocuvanja finansijske stabilnosti.

Cilj 2: Izgradnja kapaciteta, posveéenost osoblju, digitalizacija i modernizacija procesa

Modernizacija Centralne banke Republike Kosovo u funkeiji poveéanja nivoa korporativnog
upravljanja, ljudskih kapaciteta, interne kontrole, upravljanja rizicima, transparentnosti, radnih
procesa 1 operacija.

Cilj 3: Modernizacija infrastrukture finansijskog trzista i konkurentnost

Unapredenje infrastrukture za poravnanje plac¢anja 1 Hartija od vrednosti 1 za digitalizaciju
platnih usluga uz funkeiji podsticanja konkurencije 1 razvoja trzista.

Cilj 4: Unapredenje zaStite potrosaca, finansijska edukacija i inkluzija

Promovisanje finansijske edukacije, pristupa finansijama 1 finansijske inkluzije, kao 1 najboljih
praksi u pruzanju usluga od strane finansijskih institucija.

Cilj 5: Prosirenje saradnje, inkluzije i uticaja u oblastima odgovornosti

Povecéanje nivoa saradnje sa spoljnim zainteresovanim stranama, finansijskim institucijama,
regulatornim telima, medunarodnim finansijskim institucijama 1 drugim relevantnim
institucijama od zajednickog interesa.

Ceo dokument mozete pronaéi na linku zvanicne internet stranice CBK-a: SRB_StrateskiPlan
2024-2028 (bgk-kos.org)


https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2025/12/SRB_StrateskiPlan-2024-2028.pdf?lang=sr
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2025/12/SRB_StrateskiPlan-2024-2028.pdf?lang=sr
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6. Organizaciona struktura CBK-a, na snazi od 31. decembra 2025. godine
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|. Ekonomija Kosova u 2025. godini

1. Makroekonomski pregled

Ekonomija Kosova je tokom 2025. godine nastavila da raste umerenijim tempom. Prema ASK-u,
realni BDP je belezio rast od 3.6 odsto, podrzan uglavnom potrosnjom 1 investicijama, dok je neto
1zvoz imao negativan uticaj zbog visokog rasta uvoza. Potrosnja je doprinela ekonomskom rastu
sa 3.9 procentnih poena, dok su investicije doprinele sa 2.9 procentnih poena. Uvoz je znacajno
porastao, produbljujuéi trgovinski deficit, dok je izvoz usluga bio podrzan potrosnjom dijaspore.
Za 2026. godinu, CBK predvida realni rast BDP-a od 3.5 odsto, podrzan uglavnom privatnom
potrosnjom 1 oporavkom izvoza robe, kao 1 usporavanjem rasta uvoza. Medutim, neizvesnosti 1
dalje ostaju visoke, posebno zbog eskalacije sukoba na Bliskom istoku, sto povecava rizike po
cene energije, hrane 1 tempo ekonomskog rasta.

Tokom 2025. godine, prosecna inflacija je dostigla 3.9 odsto, sa 1.6 odsto u 2024. godini,
uglavnom kao rezultat rasta cena hrane i elektri¢cne energije. Bazna inflacija je usporena na 1.9
odsto. Projekcije CBK-a za 2026. godinu ukazuju na ubrzanje inflacije na 6.7 odsto, ali rizici i
dalje ostaju visoki zbog geopolitickih tenzija 1 desavanja na Bliskom istoku, sto moze uticati na
cene energije 1 hrane.

Sektor preduzeca je belezio rast prometa od 6.9 odsto 1 veéi broj registrovanih novih preduzeca,
Sto odrazava poboljsanje poslovne klime. U fiskalnom sektoru, budzetski prihodi su porasli za 7.6
odsto, dok su rashodi porasli za 9.9 odsto, dok je javni dug ostao na odrzivom nivou od 16.4 odsto
BDP-a. U spoljnom sektoru, deficit tekuéeg racuna je produbljen usled rasta uvoza robe, iako su
bilans usluga, doznake 1 direktne strane investicije belezili rast.

1.1. Evrozona

Ekonomija Evrozone je porasla ubrzanim tempom u 2025. godini, i premasila je projekcije
Eurostata za ovu godinu. Prema preliminarnim podacima, ekonomski rast je iznosio 1.5 odsto, u
odnosu na 0.9 odsto u prethodnoj godini. Rast je prvobitno bio podrzan izvozom, koji je prethodio
novim tarifama od strane SAD-a. Investicije su takode ostvarile bolji ucinak nego sto se ocekivalo
u mnogim zemljama, posebno u Irskoj. Pozitivna kretanja tokom cele godine svedoce o odrzivosti
ekonomije Evrozone u upravljanju neoc¢ekivanim dogadajima.

Istrazivanja Evropske komisije objavljene u oktobru sugerisu da se ocekuje nastavak ovog tempa
1 u narednim tromesec¢jima. Rast je podrzan stabilnim trzistem rada, usporavanjem inflacije i
dobrim uslovima finansiranja. Takode, politike podrske i kontinuirano finansiranje od strane EU
pomogli su u ublazavanju efekata restriktivnih fiskalnih politika u nekoliko zemalja ¢lanica.

Dinamika ekonomskog rasta bila je uglavnom pozitivna za zemlje c¢lanice. Austrija, koja je
predvidala smanjenje ekonomije za 0.3 odsto, zapravo je belezila rast od 0.6 odsto. Takode,
Nemacka, Francuska i épanija su premasile projekcije, 1 belezile su od 0.2, 0,8 odnosno 2.9 odsto.

Pre pocetka rata na Bliskom istoku, ekonomija Evrozone je pokazala stabilnost i odrzivost.
Medutim, sa pocetkom rata sa Iranom, projekcije ECB-a su revidirane nanize i1 sugerisu
ekonomski rast od 0.9 odsto u 2026. godini, u odnosu na 1.2 odsto koliko je bilo predvideno u
decembru 2025. godine. Takode, u zavisnosti od daljih ratnih desavanja, ECB je pripremila
alternativne scenarije u kojima ekonomski rast dostize 0.6 odsto ili i 0.4 odsto u pogorsanom
scenariju. Ovi scenariji odrazavaju uticaj rata na medunarodna trziSta, realne prihode
domacinstava 1 poverenje potrosaca. Sa druge strane, niska nezaposlenost, stabilan privatni
sektor 1 javna potrosnja na odbranu i bezbednost podrzace rast.
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Trziste rada je nastavilo da se karakteriSe pozitivnim kretanjima tokom 2025. godine. Stopa
nezaposlenosti je nastavila da se odrzava na 6.3 odsto, ostaju¢i na istorijski niskom nivou. Rast
zaposlenosti, zasnovan na ocekivanjima za oporavak ekonomske aktivnosti i rast realnih plata,
iznosio je 0.7 odsto u 2025. godini, u odnosu na 0.6 odsto u prethodnoj godini. Ovaj razvoj
dogadaja signalizira stabilizaciju na trzistu rada nakon perioda snaznog rasta zaposlenosti, s
obzirom da se ocekuje da ¢e se ciklicna dinamika koja je podstakla zaposljavanje postepeno
ublaziti, kao 1 da ¢e do¢i do usporavanja na 0.5 odsto u 2026. godini.

Tabela 1. Osnovni makroekonomski indikatori u evrozoni

. Realni BDP (%) Inflacija (%) Nezaposlenost (%)

e 2022. | 2023 | 2024, [ 2025 [ 2026, 2022. | 2023 | 2004, [ 2025 [ 2026, 2022. 2023, 2024, 2025. 2026.
Evrozona 35 04 09 15 09 8.4 54 24 2.1 26 6.8 6.6 6.4 63 62
Austrija 54 07 08 06 08 86 7.7 29 36 24 48 5.1 52 56 55
Francuska 28 16 1. 08 1.0 59 57 23 09 13 73 73 74 7.6 8.0
Nemacka 19 07 05 0.2 06 87 6.0 25 23 22 32 3.1 34 36 35
Gréka 55 21 2.1 21 2.1 93 42 30 28 21 125 11 10.1 93 8.6
talja 50 11 05 06 06 87 59 11 17 14 8.1 7.7 6.5 6.2 6.1
Spania 6.4 25 35 29 22 83 34 29 27 2.1 13.0 122 114 104 98

Izvor: ECB (februar 2026) i Evropska komisija (januar 2026).
Podaci su prema procenama i projekcijama ECB-a i Evropske komisije.

Inflacija je nastavila sa usporavanjem  Grafikon 1. Inflacija u evrozoni prema glavnim
u 2025. godini, padajuéi na 2.1 odsto kategorijama

sa 2.4 odsto u prethodnoj godini. Pad 8.0

. 5.4
22 24 54 19 20 21 21
-
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. . , . .. ve, Izvor: Eurostat (2026.)
otekuje da ¢e inflacija premasiti
srednjorocne ciljeve ove institucije, dostizuéi prosecnu stopu od oko 2.6 odsto za 2026. godinu, a
nakon toga ¢e se stabilizovati na 2.0 odsto u 2027. godini. Projekcije su revidirane navise usled
rasta cena energije izazvanog sukobima na Bliskom istoku. Predvida se da ¢e bazna inflacija
dosticéi prosec¢nu stopu od 2.3 odsto u 2026. godini i 2.2 odsto u 2027. godini. Ove projekcije su vise
od onih iz decembra 2025. godine, uglavnom zbog rasta cena energije koje indirektno uti¢u 1 na

baznu inflaciju.

Tokom 2025. godine, ECB je preduzela korake za ublazavanje monetarne politike. U junu 2025.
godine, kljuéne kamatne stope, ukljucujuéi stopu na depozite, refinansiranja i kreditiranja, koje
su utvrdene na 2.0 odsto, 2,.15 odsto odnosno 2.4 odsto, ostale su nepromenjene do kraja godine.

Prema Anketama o bankarskom kreditiranju ECB-a, tokom 2025. godine standardi kreditiranja
su nastavili da se generalno poostravaju, uz odredene tendencije ublazavanja u specificnim
sektorima. Standardi kreditiranja za preduzeca i1 potrosacke kredite su poostreni, usled povecane
percepcije rizika od strane banaka. Dok, standardi kreditiranja za hipotekarne kredite su
ublazeni, kao rezultat povecane konkurencije u bankarskom sektoru. Potraznja za kreditima od
strane preduzeca bila su slaba u prvoj polovini godine, ali se poboljsala od treceg tromesecja
(TM3) nadalje. Sa druge strane, potraznja domacinstava ostala je visoka tokom cele godine,
odrazavajuéi nisku stopu nezaposlenosti 1 relativno umerene kamatne stope za ovaj sektor.
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1.2. Zapadni Balkan

U zemljama  Zapadnog  Balkana,  Grafion 2. Godisnji rast BDP-a u Zapadnom
procenjuje se da je ekonomski rast u Balkanu

2025. godini iznosio u proseku oko 2.9 70

odsto, i beleZio je usporavanje u odnosu °°
na 3.7 odsto u 2024. godini, prema
proceni MMF-a. Medutim, kretanja ,,
unutar regiona nisu bila jednaka. Na 20

Kosovu, wusporavanje rasta privatne 19

potrosnje kao 1 pogorSanje neto izvoza 2023 2024 2025p° 2026
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kao pOSledica sporijeg Oporavka Zemalja Izvor: Evrostat i statisticke agencije zemalja Zapadnog

Balk_ana_(2026). )
trgovinskih partnera, posebno Italije, kao  "Proiekcie MMF-a (WEO april 2026).

1 apresijacija leka koja je povecala

troskove proizvodnje smanjujuéi konkurentnost izvoza, zajedno sa usporavanjem potrosnje
domacinstava, uticali su na sporiji tempo ekonomskog rasta. U Srbiji, pad aktivnosti u
gradevinarstvu, slabiji u¢inak u poljoprivredi i nizi prilivi SDI negativno su uticali na rast. Sa
druge strane, u Severnoj Makedoniji 1 Crnoj Gori, ekonomska aktivnost je bila podrzana
domacdom potraznjom, sektorom usluga 1 javnim investicijama. Posebno su turizam 1
gradevinarstvo nastavili da daju znacajan doprinos ekonomskom rastu zemalja regiona.

Projekcije MMF-a za 2026. godinu pokazuju da se ocekuje da ¢e ekonomski rast u regionu ostati
uglavnom nepromenjen u odnosu na prethodnu godinu, stabilizujuéi se na stopu od oko 2.9 odsto.
Medutim, ova perspektiva ostaje osetljiva na spoljne 1 unutrasnje rizike. Politicke neizvesnosti,
kako na domacéem tako i na regionalnom nivou, mogu negativno uticati na poverenje investitora i
na tempo strukturnih reformi. Isto tako, moguéa slaba potraznja iz zemalja EU mogla bi smanjiti
izvoz, doznake 1 prilive SDI. Dodatni rizici su povezani sa fluktuacijama medunarodnih cena
nafte i osnovne robe, posebno zbog sukoba na Bliskom istoku, poostravanja globalnih finansijskih
uslova 1 relativno visoke zavisnosti pojedinih ekonomija od specificnih sektora, kao $to su
turizam ili gradevinarstvo.

Prosec¢na stopa inflacije u zemljama regiona u 2025. godini ubrzala se na 3.8 odsto, sa 3.1 odsto u
2024. godini. Najvisa stopa inflacije bila je u Severnoj Makedoniji (4.3 odsto), dok je Albanija
imala najnizu stopu od 2.3 odsto (vidi Tabelu 2). Domaéa potrosnja, rast cena hrane i stalni
strukturni izazovi, kao sto su nedostatak radne snage i1 visoki troskovi energije, izvrsili su
dodatne pritiske na cene.

Kreditna aktivnost je belezila ubrzani rast u veéini zemalja regiona. Najveci rast kreditiranja je
belezen u Severnoj Makedoniji (16.6 odsto), zatim slede Srbija (15.3 odsto) i Kosovo (14.7 odsto)
(vidi Tabelu 2). Nenaplativi krediti su nastavili da odrzavaju nizak nivo u svim zemljama
regiona. Medutim, Albanija i dalje ima njihov najvisi nivo, zatim sledi Crna Gora, dok je Severna
Makedonija belezila najnizu stopu nenaplativih kredita (vidi Tabelu 2).
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Tabela 2. Osnovni makroekonomski pokazatelji u BDP-u

Opis Inflacija (%) Bilans teku¢eg racuna (% BDP-a) Rast kreditiranja (%) Nekvalitetni krediti (%) Nezaposlenost (%)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Kosovo 16 49 16 39| (94 (72) (87 (92| 160 130 183 47| 19 19 19 21| 126 109 108 na
Severna Makedonija 140 90 42 43| (61 03 (22) (44| 10 48 108 166 28 27 26 19| 144 131 124 115
Crna Gora M9 87 36 41| (129) (112) (171) (205 89 119 133 142 63 58 41 30| na na na na
Albania 66 53 26 23| (58 (12) (24) (20) 64 28 128 129 48 46 40 38| 108 95 88 87
Bosna i Hercegovina 140 61 17 40| (44 (1) (35 (32| 47 66 98 11| 45 38 32 24| 154 132 126 126
Srbija M7 121 48 41| (65 (23) (45 (49| 74 11 88 153 30 32 25 21| 95 94 86 87

Izvor: Eurostat, Medunarodni monetarni fond, agencije za statistiku i centralne banke zemalja Zapadnog Balkana (2026).

U 2025. godini, devizno trziste je imalo fluktuacije. Evro je apresirao u odnosu na tursku liru,
americki dolar 1 britansku funtu. U isto vreme, on je depresirao u odnosu na albanski lek 1
svajcarski franak, dok je ostao gotovo nepromenjen u odnosu na makedonski denar.

1.3. Realni sektor
1.3.1 Bruto domadi proizvod

Ekonomija Kosova je nastavila da raste tokom 2025. godine, ali usporenim tempom u odnosu na
prethodni period. Prema tromesecnim procenama Agencije za statistiku Kosova (ASK), realni
BDP je belezio rast od 3.6 odsto tokom 2025. godine (vidi Grafikon 3). Iako je rast bio pozitivan,
on odrazava umerenost ekonomske aktivnosti, pod uticajem kretanja u spoljnom sektoru,
odnosno negativnog doprinosa uvoza robe i1 usluga. Sa druge strane, potrosnja, investicije 1 1zvoz
usluga nastavili su da podrzavaju ekonomski rast.

Potrosnja, kao glavna komponenta  Grafikon 3. Realna stopa rasta BDP-a
domace potraznje, doprinela je sa 3.9 450

procentnih poena realnom rastu BDP-a, 100 -

u odnosu na 4.8 procentnih poena u so
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realnom rastu BDP-a, u odnosu na 2.1 *°

procentnih poena u 2024. godini, °° 2

uglavnom kao rezultat rasta javnih 80 2020 2021 2022 2023 2024 2025
investicija. Izvor: ASK (2026)

Sto se tice spoljnog sektora, neto izvoz je negativno uticao na ekonomski rast sa -3.1 procentnih
poena. Izvoz robe 1 usluga doprineo je pozitivno sa 3.2 procentnih poena, dok je uvoz imao
negativan uticaj od 6.4 procentnih poena. Rast trgovinskog deficita bio je rezultat rasta uvoza
robe 1 usluga za 8.8 odsto. Uvoz robe belezio je realni rast od 10.4 odsto, dok je uvoz usluga
belezio usporeni rast od 3.0 odsto, u odnosu na 15.9 odsto u 2024. godini. Sa druge strane, rast
poseta dijaspore Kosovu rezultirao je realnim rastom izvoza usluga od 11.5 odsto. U
meduvremenu, 1zvoz robe belezio je realni pad od 5.5 odsto.

Za 2026. godinu, projekcije CBK-a sugerisu da ¢e ekonomska aktivnost beleziti rast od 3.5 odsto.
Ocekuje se da Ce rast uglavnom biti podrzan domaéom traznjom, odnosno potro$njom i izvozom,
dok bi izazovi u medunarodnoj trgovini i globalne neizvesnosti mogli imati stalni negativan uticaj
na tempo ekonomskog rasta. Faktori za koje se o¢ekuje da ¢e uticati na ovaj rast su prihodi od
dijaspore 1 stabilizacija cena na medunarodnim trziStima, koje mogu uticati na povecanje
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poverenja potrosaca i investitora. Oc¢ekuje se da ¢e domaca traznja doprineti sa 3.0 procentna
poena rastu BDP-a. Ocekuje se da ¢ée privatna potrosnja doprineti sa 3.3 procentna poena,
podrzana rastom doznaka, nadoknade zaposlenih i liénih kredita. Ocekuje se da ¢e investicije
doprineti negativno sa 1.0 procentnim poenom. Ocekuje se da ¢e izvoz robe i1 usluga pozitivno
uticati sa 2.9 procentnih poena, posebno kao rezultat rasta potrosnje dijaspore, dok uvoz robe i
usluga se ocekuje da ¢e doprineti negativno sa 1.5 procentnih poena, ¢ime ¢e neto izvoz imati
pozitivan doprinos ekonomskom rastu, u stopi od 1.4 procentna poena.

Medutim, ekonomska perspektiva ostaje izlozene rizicima 1 neizvesnostima koje mogu negativno
uticati na ekonomsku aktivnost. GeopolitiCke tenzije mogu uticati na cene energije i lance
snabdevanja, sa moguéim negativnim efektima na trgovinu i investicije. Isto tako, moguce
usporavanje ekonomske aktivnosti u EU predstavlja faktor neizvesnosti za ekonomski rast
Kosova, uzimajuci u obzir bliske trgovinske 1 finansijske veze.

1.3.2 Cene

Tokom 2025. godine, dinamiku cena na  Grafikon 4. Inflacija na Kosovu prema glavnim
Kosovu karakterisao je povratak  kategorijama

inflatornih pritisaka, nakon relativno 140 e
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su rastom cena elektricne energije 1 usluga, kao 1 sporijim padom cena nafte u odnosu na
prethodnu godinu. U meduvremenu, cene ostale robe ostale su relativno stabilne.

Cene hrane 1 bezalkoholnih piéa bile su glavni doprinosilac inflacije u 2025. godini, sa 2.5
procentnih poena (0.8 p.p. u prethodnoj godini). Ubrzani rast je evidentiran u gotovo svim
kategorijama hrane, osim ribe 1 mle¢nih proizvoda, gde je rast bio umereniji. Najveci godisnji rast
belezen je kod cena voéa (11.5 odsto) 1 mesa (11.0 odsto), dok sto se tice bezalkoholnih pica, cene
kafe belezile su godisnji rast od 15.2 odsto. Kretanja na domaéem trzistu hrane odrazavala su
kao 1 fluktuacije na medunarodnim trziStima, posebno za cene mesa i kafe, tako 1 na rast
domacih inflatornih pritisaka. Konkretno, troskovi poljoprivrednih inputa porasli su za 1.7 odsto,
dok su cene poljoprivrednih proizvoda belezile rast od 5.3 odsto u 2025. godini, intenzivirajuci
inflatorne pritiske u segmentu hrane.

Rast cena elektricne energije doprineo je pozitivno sa 0.1 p.p. inflaciji u 2025. godini, u odnosu na
negativni doprinos od -0.1 p.p. u prethodnoj godini. Cene elektricne energije belezile su rast od
11.5 odsto usled povecéanja tarifa za potrosace na regulisanom trzistu. Sa druge strane, cene nafte
belezile su pad od 4.6 odsto (-4.9 odsto u prethodnoj godini), doprinoseéi negativno inflaciji.
(+0.3 p.p. u odnosu na prethodnu godinu), uglavnom kao rezultat rasta cena u restoranima i
klinikama. U meduvremenu, doprinos ostale robe ostao je na 0.6 p.p., jer su blage fluktuacije
cena razlicite robe neutralisale ukupan efekat na inflaciju.
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Ubrzanje ukupne inflacije nije se odrazilo na baznu inflaciju, koja je usporila na 1.9 odsto u 2025.
godini, naspram 2.6 odsto u 2024. godini (vidi Grafikon 5). Ovaj trend odrazava strukturu
indeksa cena, s obzirom da je ukupna inflacija bila diktirana uglavnom od cena hrane i energije,
dok su cene ostale robe i usluga belezile ograniceniji rast, doprinoseéi usporavanju bazne
inflacije.

Zavisnost ekonomije Kosova od uvoza  Grafikon 5. Osnovna i ukupna inflacija
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podrzan padom cena  mineralnih

proizvoda (-3.6 odsto), baznih metala (-4.0 odsto), kao 1 proizvoda od plastike, papira i drugih. Sa
druge strane, evidentiran je rast cena zivotinjskih proizvoda (5.4 odsto), biljnih proizvoda (3.5
odsto) 1 preradenih prehrambenih proizvoda (1.4 odsto).

Sa druge strane, u 2025. godini evidentirano je ubrzanje rasta indeksa koji signaliziraju troskove
domace proizvodnje, kao $to su indeks proizvodackih cena (IPC) i indeks troskova izgradnje (ITI).
IPC je rezultirao rastom od 7.7 odsto, naspram rasta od 4.5 odsto u 2024. godini. Glavni faktor

bio je rast cena u sektoru snabdevanja
Grafikon 6. Domaca i uvozna inflacija

15.0

elektricnom energijom, gasom, parom i

klimatizacijom (26.1 odsto), uprkos
.. ey . .o 13.0

sporijem rastu ili padu u pojedinim

sektorima preradivacke industrije 1

11.0

9.0
rudarstva. Isto tako, ITI je belezio rast ,,

od 4.4 odsto (3.4 odsto u prethodnoj so
godini), uglavnom kao rezultat rasta 30

cena gradevinskog materijala od 3.2 0 imeeeeeeiEEES————— sl

odsto, zarada od 8.9 odsto, energije od ™0 [ & o v £ N © T L N O T N O TN © T

17.1 odsto i, u manjoj meri, rasta cena =SS S 3o I o IIIIOLD DD
? ? NN NN N NN NN NN NN NN NN NN N

transporta, mehanizacije 1 ostalih SERSNSSSNSRISSNSNERNEN
’ mDomaca inflacija Uvozna inflacija

troskova. Pored toga, indeks cena . sk proratuni CBK-a (2026)
stanova prema ASK-u belezio je godisnji

rast od 4.8 odsto do treceg tromesecja 2025. godine (3.6 odsto u istom periodu prethodne godine).

Prema projekcijama CBK-a, ocekuje se da ée inflacija tokom 2026. godine dosti¢i godisnju
prosecnu stopu od oko 6.7 odsto, pre nego sto se postepeno uspori na 4.5 odsto u 2027. godini, kao
rezultat popustanja spoljnih pritisaka. Delimi¢no smanjenje inflacije moglo bi se materijalizovati
u drugoj polovini 2026. godine, podrzano usporavanjem inflacije hrane i povoljnim baznim
efektima tarifa elektricne energije. Medutim, perspektiva i dalje ostaje pradena znacajnom
neizvesnoséu, povezanim sa kretanjima na globalnim trzistima energije, geopolitickim tenzijama
1 moguénoséu prelivanja inflatornih pritisaka na cene robe i ostalih usluga.
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1.3.3 Preduzeda

Promet preduzeca, prema podacima  Grafikon 7. Registar privrednih subjekata
PAK-a, belezio je rast od 6.9 odsto u ..
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promet u ova dva sektora belezio je rast. 2000
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2025. godini je registrovano vise novih  Grafikon 8. Struktura novoosnovanih preduzeca

preduzeca 1 zatvoreno manje preduzeca

100%
u odnosu na 2024. godinu, $to ukazuje

na poboljSanje poslovne klime i 80%

stabilnost privatnog sektora. Broj 60%
registrovanih novih preduzeca iznosio je
40%

13.123, sto predstavlja rast od 8.9 odsto J l

u odnosu na 2024. godinu, dok je 20%
zatvoreno 1.350 preduzeca, odnosno 17.5 0%
odsto manje nego u 2024. godini (vidi 2021 2022 2023 2024 2025
§ ETrgovina Preradivacka industrija
Graflkon 7) ® Usluge smestaja i ishrane m Gradevinarstvo
m Struéne, naucne i tehnicke delatnosti u Poljoprivreda

. . . . v Informisanje i komunikacije
Sektor trgovine i dalje je na celu po

broju novih preduzeéa, predstavljajuéi  |zvor: ASK(2026)

23.8 odsto ukupnog broja registrovanih novih preduzeca, a zatim slede sektor proizvodnje sa 11.0
odsto, sektor gradevinarstva sa 10.7 odsto, profesionalne delatnosti sa 10.4 odsto, ugostiteljstvo
sa 9.4 odsto, itd. (vidi Grafikon 8). U odnosu na 2024. godinu, u sektoru ugostiteljstva
registrovano je 211 preduzeta vise, u sektoru profesionalnih delatnosti 167 1 u sektoru
informacija 1 komunikacija 166 preduzeca vise. Sa druge strane, jedini sektor sa manjim brojem
registrovanih preduzec¢a u odnosu na 2024. godinu bio je sektor poljoprivrede sa 38 preduzeca
manje.

1.3.4. TrziSte rada’

Stopa uceséa u radnoj snazi u 2024. godini iznosila je 43.2 odsto, 1 belezi rast od 2.5 procentnih
poena u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, ova stopa se procenjuje kao relativno niska, zbog
znacajnog dela stanovnistva u relativno mladem dobu (ucenici, studenti), kao i obeshrabrenih
radnika i lica koja nisu aktivna u trazenju posla.

Prema Anketi o radnoj snazi ASK-a, prosecna stopa zaposlenosti u 2024. godini iznosila je 38.6
odsto, sto predstavlja godisnji rast od 2.3 procentna poena. Stopa zaposlenosti bila je visa kod
muskaraca, sa 55.9 odsto, sto ukazuje na godisnji rast od 2.5 procentnih poena u odnosu na

1 Najnoviji podaci o trzistu rada koje je objavila Agencija za statistiku Kosova (ASK) odnose se na 2024. godinu.
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prethodnu godinu. U meduvremenu, procenat zaposlenih zZena iznosio je 21.2 odsto, 1 belezi
godisnji rast od 1.4 procentna poena u odnosu na 2023. godinu.

Takode, prema podacima iz gore navedene ankete, stanovnistvo starosne grupe 35—44 godine ima
najvisu stopu zaposlenosti (51.1 odsto), dok starosna grupa 15—24 godine (prema kategorizaciji
ASK-a) ima najnizu stopu zaposlenosti (19.4 odsto). Prema obrazovnom nivou, najvisa stopa
zaposlenosti zabelezena je medu radnom snagom sa visokim obrazovanjem, a slede oni sa
srednjim obrazovanjem.

Diktirana 1 samom strukturom ekonomije, stopa zaposlenosti bila je najvisa u sektoru trgovine
(19.5 odsto zaposlenih), zatim slede sektor gradevinarstva (12.6 odsto), sektor proizvodnje (10.6
odsto), sektor obrazovanja (8.8 odsto), itd. U odnosu na 2023. godinu, podaci ukazuju na rast
ucesca zaposlenih u sektorima gradevinarstva i proizvodnje, dok je ucesce zaposlenih u sektoru
trgovine bilo nize.

Zvanicna statistika trzista rada pokazuje da je prosecna stopa nezaposlenosti u 2024. godini
iznosila 10.8 odsto, Sto je blago nizi nivo nego u prethodnoj godini (10.9 odsto). Na rodnoj osnovi,
trziste rada na Kosovu karakteriSse visa stopa nezaposlenosti kod Zena (18.0 odsto) nego kod
muskaraca (7.7 odsto). Medutim, obrazovanje je poboljsalo perspektive na trzistu rada na
Kosovu, gde je stopa nezaposlenosti najvisa kod osoba bez obrazovanja (oko 55.9 odsto), dok je
najniza kod onih sa tercijarnim obrazovanjem (6.5 odsto).

Prosecna bruto plata na Kosovu za 2024. godinu iznosila je 639 evra, sa 570 evra koliko je
iznosila prethodne godine. U javnom sektoru, prosecna plata iznosila je 755 evra, dok je u
privatnom sektoru iznosila 598 evra. Prema ekonomskoj delatnosti, sektori sa najvisim platama
su Snabdevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacijom (1105 evra) 1 Informisanje
1 komunikacije (1090 evra). Sa druge strane, najniza prosecna plata belezena je u sektoru
Smestaja 1 usluznih delatnosti hrane (389 evra).

1.4. Fiskalni sektor

Tokom 2025. godine, fiskalni sektor karakterisao je znacajan rast budzetskih prihoda i rashoda.
Budzetski prihodi? dostigli su 3.3 milijarde evra, 1 beleze godisnji rast od 7.6 odsto. Ovaj rast je
bio podrzan od poboljSanja procesa naplate prihoda i jacanja borbe protiv utaje poreza. Kao
rezultat toga, primarni budzetski deficit iznosio je 0.3 odsto BDP-a.

Poreski prihodi belezili su rast u gotovo svim komponentama. Najveéi rast belezen je kod
indirektnih poreskih prihoda, koji su dostigli iznos od 2.5 milijardi evra, sto predstavlja rast od
8.4 odsto u odnosu na 2024. godinu. Direktni poreski prihodi belezili su rast od 8.1 odsto, 1
dostigli iznos od 559.3 miliona evra. U meduvremenu, neporeski prihodi belezili su blagi rast od
0.5 odsto, 1 dostigli 1znos od 339.6 miliona evra.

Budzetski rashodi® belezili su rast od 9.9 odsto, i dostigli iznos od 3.4 milijarde evra. Tekuéi
rashodi belezili su najvecéi rast, od 9.5 odsto, 1 dostigli iznos od 2.7 milijardi evra. Unutar ove
kategorije, rashodi za plate belezili su rast od 7.9 odsto, 1 dostigli iznos od 910.6 miliona evra, dok
su rashodi za robu i usluge (ukljucujuéi i komunalne usluge) belezili rast od 8.8 odsto, 1 dostigli
iznos od 502,4 miliona evra. Subvencije 1 transferi belezili su rast od 10.6 odsto, i dostigli iznos od
1.2 milijarde evra. Sa druge strane, kapitalni rashodi dostigli su iznos od 729.4 miliona evra, i
belezili rast od 11.4 odsto u odnosu na 2024. godinu.

2U okviru budzetskih prihoda nisu uklju¢ena primanja od drzavnih dugova.

U okviru budzetskih rashoda nisu uklju¢ene isplate za finansiranje.
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Javni dug za 2025. godinu dostigao je vrednost od 1.82 milijarde evra, 1 belezi rast od 4.5 odsto u
odnosu na isti period prethodne godine. Medutim, odnos javnog duga prema BDP-u smanjen je
na 16.4 odsto, sa 16.8 odsto koliko je iznosio na kraju 2024. godine. Kao rezultat poveéanja
likvidnosti Vlade, unutrasnji javni dug belezio je blagi pad od 0.1 odsto, i dostigao vrednost od
961.1 milion evra, dok je spoljni javni dug belezio rast od 10.3 odsto, 1 dostigao vrednost od 854.6
miliona evra, odnosno 47.1 odsto ukupnog javnog duga.

Iznos koji je objavljen na aukcijama tokom 2025. godine dostigao je vrednost od 275 miliona evra,
il1 1.8 odsto vise u odnosu na 2024. godinu. U meduvremenu, prihvaceni iznos bio je 243.7
miliona evra, ili 13.3 odsto manje nego u 2024. godini. Potraznja za investicijama u vladine
trezorske zapise 1 obveznice takode je bila visa za 6.2 odsto u odnosu na 2024. godinu. Prose¢na
kamatna stopa na hartije od vrednosti Vlade Kosova belezila je pad, 1 dostigla 2.77 odsto, u
odnosu na 3.86 odsto u 2024. godini. Sli¢cno kao i1 prethodne godine, strukturom hartija od
vrednosti u 2025. godini dominirale su hartije od vrednosti sa rokom dospeca od pet godina, koje
su ¢inile 35.7 odsto ukupnih hartija od vrednosti.

1.5. Spoljni sektor

U 2025. godini, platni  bilans
karakterisalo je produbljivanje deficita

Grafik 9. Izvoz, uvoz i trgovinski bilans robe

tekuceg racuna, dok je finansijski ra¢un

nastavio da odrazava neto priliv ZZ
kapitala, omogucujuci finansiranje 40
spoljnog deficita. Kapitalni racun je ostao § 20
pozitivan 1 belezio blagi rast u odnosu na § 0.0
prethodnu godinu. Deficit tekuceg E 20
racuna dostigao je 908.4 miliona evra, 1 E 4.0
belezi godisnji rast od 4.1 odsto. -6.0
Prosirenje deficita uglavnom je -8.0

A .. . L. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
uslovljeno  produbljivanjem  deficita o
Izvoz u Uvoz m Trgovinski bilans
trgovinskog bilansa robe 1 delimi¢no  Izvor: ASK (2026)
padom pozitivnog bilansa primarnih prihoda. Istovremeno, poboljsanje bilansa usluga, kao 1

bilansa sekundarnih prihoda, doprinelo je delimi¢nom ublazavanju ovog produbljivanja.

Trgovinski deficit robe belezio je rast od
12.5 odsto, 1 dostigao vrednost od 6.1
milijarde evra (vidi Grafikon 9). Izvoz

Grafikon 10. Izvoz robe po kategorijama

. . . . Ostali proizvodi
robe dostigao je 942.1 milion evra, i stal protzvoct

belezi blagi pad od 0.2 odsto u odnosu

Prehrambeni
proizvodi

na prethodnu godinu (vidi Grafikon 10).
Na ovaj pad uglavnom su uticali bazi¢ni Plastiéni proizvodi

metali, koji su belezili pad od 7.9 odsto i
doprineli sa -1.8 procentnih poena Osnovrii metali

ukupnom izvozu, kao rezultat slabljenja

. v . . . 0.0 50.0 100.0 150.0 200.0 250.0
spoljne potraznje 1 1zazova u =2023 2024 =2025
proizvodnji. Isto tako, ostali proizvedeni U milionima evra

artikli belezili su pad od 6.1 odsto, sa Izvor: CBK (2026)

negativnim doprinosom od -0.7 procentnih poena. Sa druge strane, prehrambeni artikli,
mehanizacija (uklju¢ujuéi elektricne uredaje) i biljni proizvodi doprineli su pozitivno, delimiéno
ublazavajuéi ukupan pad izvoza. Iz geografske perspektive, Zapadni Balkan ostaje glavna
destinacija izvoza (sa 45.8 odsto), gde Albanija 1 Severna Makedonija predstavljaju glavna
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trzista. Zemlje EU c¢ine 33.6 odsto ukupnog izvoza, sa Nemackom kao glavnim trgovinskim

partnerom.

Uvoz robe dostigao je 7.0 milijardi evra, 1
belezi godisnji rast od 10.6 odsto. Rast je
bio podrzan domacom potraznjom, Sto se
odrazilo na povecanje kolicine 1 tezine
uvezene robe, koje su belezile rast od
13.1, odnosno 8.2 odsto. Struktura uvoza
ostala je uglavnom nepromenjena, a
njome su dominirali mineralni proizvodi,
prevozna sredstva, masine 1
prehrambeni artikli (vidi Grafikon 11).
Intermedijarna roba ¢inila je 43.8 odsto
ukupnog uvoza, roba Siroke potrosnje
34.6 odsto, dok je kapitalna roba ¢inila

Grafikon 11. Uvoz robe po kategorijama
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11.2 odsto, 1ako je ova poslednja belezila godisnji rast od 9.7 odsto. Sto se tice geografske

strukture, 43.1 odsto uvoza realizovano je iz zemalja EU, 13.7 odsto iz zemalja regiona, 13.3

odsto iz Turske 1 13.1 odsto iz Kine.

Bilans usluga dostigao je 2.4 milijarde evra, 1 belezi godisnji rast od 32.2 odsto. Izvoz usluga

belezio je rast od 27.9 odsto, 1 dostigao vrednost od 4.3 milijarde evra, uz glavni doprinos usluga

putovanja, koje su dostigle 3.2 milijarde evra (rast od 32.9 odsto), koje odrazavaju potrosnju

dijaspore 1 porast broja putnika i letova u odnosu na prethodnu godinu. Isto tako, racunarske,

informacione 1 telekomunikacione usluge belezile su rast od 14.3 odsto, i dostigle vrednost od

398.2 miliona evra. Uvoz usluga belezio je rast od 22.9 odsto, uz glavni doprinos usluga putovanja

1 transporta.

Bilans primarnih prihoda dostigao je
vrednost od 222.9 miliona evra, 1 belezi
godisnji pad od 9.4 odsto. Nadoknade
zaposlenih dostigle su vrednost od 470.4
miliona evra, uz godisnji rast od 13.0
odsto. Sa druge strane, bilans prihoda od
investicija ostao je negativan na nivou
od 250.6 miliona evra, uglavnhom kao
rezultat reinvestiranog profita od
direktnih investicija.

Sekundarni prihodi su nastavili da se
uglavnom oslanjaju na doznake, koje su
dostigle 1.4 milijarde evra, 1 beleze rast

Grafikon 12. Doznake
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Rast (u procentima)

od 4.3 odsto (vidi Grafikon 12). Nemacka 1 Svajcarska 1 dalje su glavni izvori, koje ¢ine 56.4 odsto

ukupnih doznaka, a zatim slede SAD i ostale zemlje EU. Doznake putem formalnih kanala, kao

sto su banke 1 agencije za transfer novca, belezile su godisnji rast od 3.3 odsto, dok su doznake

putem neformalnih kanala belezile rast od 7.0 odsto, podrzane ¢eséim posetama dijaspore.



SDI su dostigle iznos od 1.1 milijardu
evra, 1 beleze ubrzani rast od 38.0 odsto,
naspram pada od 5.5 odsto u 2024.
godini (vidi Grafikon 13). Sektor
nekretnina 1 dalje dominira, sa 70.4
odsto ukupnih SDI (771.3 miliona evra),
1 belezi rast od 18.9 odsto, na Sta je
uglavnom uticao rast cena nekretnina i
stabilna potraznja za nekretninama.
Glavne zemlje iz kojih dolaze SDI su
Nemacka sa 25.9 odsto ukupnih SDI,
Svajcarska sa 23.0 odsto 1 Albanija sa
9.3 odsto. Sa druge strane, direktne
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Grafikon 13. Strane direktne investicije
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investicije rezidenata sa Kosova u inostranstvu dostigle su 365.8 miliona evra (godisnji rast od
63.1 odsto), orijentisane uglavnom na nekretnine, trgovinu i izgradnju u zemljama regiona, Sto

odrazava diversifikaciju kapitala i rastuéu potraznju za investicijama van Kosova.

| 33



34|

Godisnji izvestaj 2025 | CBK

ll. Aktivhost CBK-a u 2025. godini

1. Finansijska stabilnost

1.1. Finansijski sektor

Tokom 2025. godine, finansijski sistem u
zemlji karakterisao je stabilan rast
aktivnosti 1 prosirenje baze aktive (vidi
Grafikon 14).% Krajem decembra 2025.
godine, aktiva finansijskog sistema
dostigla je 14,60 milijardi evra, i1 belezi
slicnu godisnju stopu rasta kao 1
prethodne godine, odnosno 14.8 odsto u
odnosu na 14.7 odsto u prethodnoj
godini. Prosirenje finansijskog sistema
uglavnom je podrzao bankarski sektor,
koji je 1 dalje ostao segment sa najvecom
tezinom, cineél 66.5 procenata ukupne

Grafikon 14. Vrednost aktive finansijskog sistema
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Izvor: CBK (2026)

aktive u decembru 2025. godine. Penzijski fondovi, kao i1 mikrofinansijske 1 nebankarske

finansijske institucije, karakterisao ih je ubrzani godisnji rast. Sektor osiguranja je nastavio da

raste, ali sporijim tempom u odnosu na prethodnu godinu. Sa druge strane, sektor finansijskih

asistenta belezio je pad tokom ovog perioda, ali zbog svoje male tezine u finansijskom sistemu

doprinos ovog sektora ukupnom padu bio je minimalan.

4 Pojedini podaci za finansijski sektor koji su prikazani u ovom izvestaju uklju€uju nerevidirane podatke koji se mogu promeniti nakon eventualnih ispravki, $to ¢e se

odraziti na periodi¢ne publikacije CBK-a.



CBK | Godisniji izvestaj 2025

2. Finansijski nadzor

2.1. Nadzorne aktivnosti bankarskog sistema

Tokom 2025. godine, bankarska supervizija Centralne banke Republike Kosovo bila je usmerena
na ocuvanje finansijske stabilnosti, jacanje otpornosti bankarskog sektora i dalje unapredenje
supervizorskog okvira u skladu sa medunarodnim standardima 1 najboljom praksom.
Supervizorske aktivnosti sprovodene su u okviru zakonskog mandata Centralne banke za vrsenje
supervizije nad bankama, utvrdivanje i sprovodenje politika usmerenih na ocuvanje finansijske
stabilnosti, prikupljanje 1 analizu finansijskih podataka, kao i razvoj regulatornog i
supervizorskog pristupa zasnovanog na proceni rizika.

U okruzenju koje je karakterisao rast kreditne aktivnosti, pojacana konkurencija na trzistu
depozita, potreba za daljim uskladivanjem sa evropskim standardima i sve veéi zahtevi za
supervizijom zasnovanom na podacima, Centralna banka nastavila je da primenjuje proaktivan,
analiticki 1 na kljuéne rizike usmeren pristup. Pravovremeno delovanje, kontinuirana
komunikacija sa bankama, redovno pracenje poslovanja i efikasna primena supervizorskih mera
ostali su klju¢ni elementi o¢uvanja stabilnosti 1 kredibiliteta bankarskog sektora.

Unapredenje nadzornog pristupa zasnovanog na riziku

Tokom 2025. godine, Departman za bankarsku superviziju nastavilo je sa primenom pristupa
supervizije zasnovane na proceni rizika, u skladu sa Priru¢nikom za superviziju banaka
zasnovanu na proceni rizika. Ovakav pristup omoguéava efikasnije identifikovanje, procenu i
upravljanje najznacajnijim rizicima koji mogu uticati na finansijsku odrzivost pojedinacnih
banaka 1 bankarskog sistema u celini.

Priru¢nikom su utvrdeni metodologija planiranja, sprovodenja i dokumentovanja supervizorskih
kontrola, kao 1 postupci za odredivanje odgovarajuéih supervizorskih mera. U tom okviru,
prioriteti supervizije utvrdivani su na osnovu profila rizika banaka, njihovog sistemskog znacaja,
dinamike rasta kreditne aktivnosti, kvaliteta kreditnog portfelja, strukture izvora finansiranja i
sposobnosti banaka da na odrziv nacin upravljaju rizicima.

Pored kontrola na licu mesta, tokom cele godine sprovodeno je redovno 1 sistematsko pracenje
finansijskog poslovanja banaka, putem analize redovnih izvestaja dostavljenih CBK. Ovaj proces
predstavljao je kljuéni instrument za rano prepoznavanje promena koje mogu uticati na profil
rizika, utvrdivanje supervizorskih prioriteta i izradu godisnjih planova supervizorskih kontrola.

Kontrole na licu mesta i procena profila rizika

Tokom 2025. godine u bankama su sprovedene ukupno tri kontrole: jedna potpuna kontrola i dve
fokusirane kontrole. Ispitivanja su obuhvatala procenu ukupnog stanja banaka, uklju¢ujuéi
korporativno upravljanje, kreditni rizik, rizik likvidnosti i druge relevantne rizike, u skladu sa
metodologijom 1 priru¢nikom za nadzor.

Tabela 3. Broj supervizorskih kontrola u bankama tokom 2025. godine

Institucije Vrsta supervizorske kontrole
Banka 1 potpuna supervizorska kontrola
Banka 2 ciljane supervizorske kontrole

Izvor: CBK (2026)
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Tokom supervizorskih kontrola na licu mesta analizirani su i ocenjeni ukupni profil rizika
banaka, struktura 1 efikasnost sistema internog upravljanja, organizaciona kultura, sklonost
preuzimanju rizika, kao i politike, procedure 1 mehanizmi za identifikovanje, merenje, praéenje i
upravljanje rizicima. Istovremeno je praceno i sprovodenje preporuka i korektivnih mera
proisteklih iz prethodnih supervizorskih kontrola CBK, s ciljem jacanja finansijske otpornosti i
unapredenja sistema internih kontrola.

Fokus nadzora na kreditni rizik i kvalitet portfolija

Kreditni rizik ostao je jedna od klju¢nih oblasti supervizorskog fokusa tokom 2025. godine,
imajuéi u vidu da krediti ¢ine dominantan deo aktive banaka 1 predstavljaju glavni izvor
izlozenosti riziku u bankarskom sektoru. U tom smislu, CBK je procenila prakse banaka za
identifikovanje, merenje, pracenje 1 upravljanje kreditnim rizikom, kao i efikasnost internih
procesa za kontrolu ovog rizika.

Posebna paznja je posveéena politikama odobravanja kredita, kvalitetu procesa odobravanja,
analizi boniteta klijenata, proceni 1 upravljanju kolateralom, kontinuiranom nadzoru kreditnog
portfolija, kao i nivou rezervisanja za ocekivane gubitke. Takode je analizirana uskladenost sa
regulatornim zahtevima i efikasnost internih kontrola, sa ciljem jacanja finansijske stabilnosti
na institucionalnom nivou 1 ublazavanja potencijalnih sistemskih rizika.

Detaljna analiza profila kreditnog portfolija, ukljuc¢ujuéi sektorsku strukturu i izloZzenost prema
pojedincima 1 preduzeéima, bila je stalni deo nadzornih ispitivanja 1 pracenja. Ova analiza je
imala za cilj da identifikuje najosetljivije sektore, proceni kvalitet kredita i izmeri spremnost
banaka da se suoce sa moguéim promenama u ekonomskom okruzenju.

Znacajan razvoj dogadaja tokom godine bio je veéi rast kreditnog portfolija u prvoj polovini 2025.
godine, koji je u nekim sluCajevima premasio sopstvene planove banaka. Kroz kontinuiranu
komunikaciju, nadzornu analizu i direktno angazovanje sa bankama, ova dinamika rasta je
stabilizovana, doprinoseéi odrzavanju stabilnosti bankarskog sektora.

Pracenje rizika likvidnosti i strukture finansiranja

Usled ubrzanog rasta kreditnog portfelja tokom prve polovine 2025. godine, rizik likvidnosti bio
je u povecanom fokusu supervizorskih aktivnosti. Brzi rast kreditne aktivnosti u odnosu na rast
depozita stvorio je dodatni pritisak na izvore finansiranja banaka 1 doveo do intenziviranja
konkurencije u privlacenju novih depozita.

Ova konkurencija se uglavnom ogleda kroz ponudu visih kamatnih stopa, posebno za orocene
depozite. CBK je pazljivo pratila uticaj ovih desavanja na strukturu finansiranja, troskove
sredstava 1 srednjoro¢nu odrzivost likvidnosti u bankarskom sektoru.

U tom kontekstu, izvrSena je procena kratkorocnih i dugoroc¢nih pozicija likvidnosti banaka
primenom pokazatelja LCR (Liquidity Coverage Ratio — koeficijent pokric¢a likvidnosti) 1 NSFR
(Net Stable Funding Ratio — koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja). Takode, analizirani
su potencijalni scenariji stresa na trzistu kako bi se procenila sposobnost banaka da se nose sa
neocekivanim Sokovima za izvore finansiranja. Rezultati ovih analiza pokazali su da su banke
ostale stabilne 1 otporne ¢ak 1 u stresnim uslovima.

Transformacija supervizorskog okvira ka modelu SREP

Jedan od najznacajnijih reformskih iskoraka tokom 2025. godine bio je nastavak transformacije
supervizorskog pristupa sa tradicionalne CAMELS metodologije na primenu evropskog modela
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SREP (Proces supervizorskog pregleda i ocene). Ovaj proces sproveden je uz tehnicku pomoé
Medunarodnog monetarnog fonda i predstavlja znacajnu reformu u nacinu procene banaka.

Prelazak na model SREP ima za cilj uspostavljanje sveobuhvatnijeg, strukturiranijeg i na
rizicima zasnovanog supervizorskog okvira, koji obuhvata procenu poslovnih modela, sistema
internog upravljanja, kljuénih rizika, ukljucujuéi kreditni, operativni, trzisni rizik 1 rizik
likvidnosti, kao i procenu adekvatnosti kapitala 1 likvidnosti svake banke u odnosu na njen profil
rizika.

Tokom 2025. godine izraden je prirucnik sa smernicama i procedurama, u skladu sa akcionim
planom koji je odobrila CBK, radi obezbedivanja potpune i ujednacene primene ovog modela.
Novi supervizorski okvir usmeren je na uskladivanje sa praksom Evropskog bankarskog
autoriteta 1 Bazelskog komiteta za bankarsku superviziju, uz unapredenje analize kljuénih
faktora rizika, procene adekvatnosti kapitala 1 likvidnosti, kao 1 sistematsku integraciju
kvalitativnih 1 kvantitativnih elemenata u supervizorski proces donosenja odluka.

ProSirenje izveStajnog okvira FINREP i COREP

Radi daljeg uskladivanja sa standardima Evropske unije, Centralna banka je tokom 2025. godine
nastavila proces prosirenja i unapredenja regulatornog izvestajnog okvira kroz implementaciju
FINREP-a (Financial Reporting) i COREP-a (Common Reporting). Ovaj proces sproveden je u
saradnji sa FINSAC-om (Financial Sector Advisory Centre), Savetodavnim centrom za finansijski
sektor, koji deluje u okviru Svetske banke.

Tokom 2025. godine finalizovani su obrasci i izvesStajni zahtevi u okviru FINREP-a, ¢ime je
postavljen temelj za unapredenje kvaliteta, sadrzaja 1 uporedivosti finansijskih podataka. U
meduvremenu, aktivnosti ¢e biti nastavljene na razvoju i1 implementaciji izvestajnog okvira
COREP. Planirano je da oba regulatorna izvestajna okvira stupe na snagu tokom 2027. godine.

Ocekuje se da ¢e implementacija FINREP-a i COREP-a znacajno unaprediti kapacitete CBK za
rano upozoravanje, napredniju analizu rizika, veéu uporedivost podataka i efikasniju bankarsku
superviziju. Tokom ovog procesa odrzavane su redovne konsultacije sa bankama radi pojasnjenja
novih regulatornih zahteva, reSavanja tehnickih pitanja 1 obezbedivanja strukturiranog i
koordinisanog prelaska na nove standarde regulatornog izvestavanja.

Integrisanje klimatskih i ekoloSkih rizika u supervizorski okvir

Tokom 2025. godine CBK usvojila je Strateski plan 2025-2027 za upravljanje klimatskim 1
ekoloskim rizicima u finansijskom sektoru. Ovaj dokument uskladen je sa Strateskim planom
Centralne banke 1 medunarodnim obavezama Republike Kosovo, ukljucujuéi Sofijsku deklaraciju
1 Sporazum o otpornosti 1 odrzivosti sa MMF-om.

Cil; Strateskog plana jeste jacanje procesa identifikovanja, procene, upravljanja i kontrole
klimatskih 1 ekoloskih rizika u finansijskim institucijama, ukljucujuéi banke. U tom okviru,
banke ¢e dostavljati procene uskladenosti sa regulatornim zahtevima i akcione planove za
otklanjanje utvrdenih nedostataka. Klimatski rizici bi¢e integrisani i u metodologiju SREP-a.

CBK ¢e nastaviti da sprovodi periodi¢ne upitnike i razvija metodologije za resavanje uticaja
klimatskih rizika na poslovne modele, upravljanje, kreditni rizik, operativni rizik i trzisni rizik.
Ovakav pristup predstavlja vazan korak ka jacanju supervizorskih kapaciteta za upravljanje
novim 1 slozenim rizicima povezanim sa klimatskom i ekoloskom tranzicijom.
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Stanje bankarskog sektora i rezultati bankarske supervizije

Kao rezultat kontinuirane supervizije, unapredenja regulatornih zahteva, uskladivanja sa
medunarodnim standardima 1 opredeljenosti banaka za unapredenje upravljanja rizicima,
bankarski sektor na Kosovu nastavio je da odrzava visok nivo kapitalizovanosti, visok kvalitet
aktive 1 adekvatan nivo likvidnosti.

Supervizorske aktivnosti sprovedene tokom 2025. godine doprinele su pravovremenom
identifikovanju 1 otklanjanju pojava od znacaja za finansijsku stabilnost, posebno u oblastima
kreditnog rizika, rizika likvidnosti, korporativnog upravljanja, strukture izvora finansiranja i
odrzivosti poslovnih modela. Kontinuirana komunikacija sa bankama 1 supervizorski dijalog

doprineli su usmeravanju finansijskih institucija ka primeni opreznijih i odrzivijih poslovnih
praksi.

Reforme sprovedene tokom 2025. godine, uklju¢ujuéi unapredenje supervizorskog okvira kroz
primenu modela SREP, prosirenje regulatornog izvestavanja u okviru FINREP-a i COREP-a, kao
1 integraciju klimatskih i ekoloskih rizika u supervizorski okvir, predstavljaju kljuéne stubove
transformacije supervizorskog okvira CBK-a. Sprovodenjem ovih reformi, CBK gradi snazniji,
agilniji 1 na podacima zasnovan supervizorski sistem, uskladen sa savremenim zahtevima
bankarske supervizije 1 najboljom evropskom praksom.

Supervizorski pravci za naredni period

U narednom periodu, CBK nastaviée sa daljim unapredenjem regulatornog okvira i jacanjem
kontinuirane supervizije, sa posebnim naglaskom na superviziju zasnovanu na proceni rizika 1
ranu analizu kretanja koja mogu uticati na finansijsku stabilnost.

Tokom 2026. godine, Centralna banka dodatno ¢e unaprediti analize 1 procene kreditnog rizika i
rizika likvidnosti, sa posebnim fokusom na sistemski znacajne banke, institucije koje beleze
ubrzan rast poslovanja, kao i one kod kojih su uoceni pokazatelji pogorsanja profila rizika, bilo u
pogledu kvaliteta kreditnog portfelja ili strukture izvora finansiranja.

Dodatna paznja biée posveéena jacanju korporativnog upravljanja, realisticnosti finansijskih
projekcija i odrzivosti poslovnih modela, kako bi se obezbedilo da dalji rast bankarskog sektora
pociva na zdravim i odrzivim osnovama. U tom okviru, Centralna banka ¢e dodatno unaprediti
pristup superviziji zasnovano] na podacima, primenom detaljnijih analiza, pokazatelja ranog
upozoravanja 1 strukturiranog supervizorskog dijaloga sa finansijskim institucijama.

Sprovodenjem ovih aktivnosti, CBK nastoji da dodatno ojaca finansijsku stabilnost, unapredi
kvalitet 1 efikasnost supervizije 1 obezbedi da bankarski sektor nastavi da na odrziv 1 odgovoran
nacin pruza podrsku ekonomskom razvoju zemlje.

2.1.1 Zatvaranje banaka

Centralna banka Republike Kosovo (CBK), u skladu sa Zakonom br. 08/1.-304 o bankama bice
organ za zatvaranje banaka 1 filijali stranih banaka koje obavljaju finansijsku 1 bankarsku
delatnost u Republici Kosovo.

CBK, kao organ za zatvaranje, vrsi ovlaséenja zatvaranja kada smatra da banka propada ili da
verovatno moze propasti i da je mera zatvaranja neophodna u javnom interesu.

CBK kao organ za zatvaranje, prilikom sprovodenja instrumenata za zatvaranje i vrSenja
ovlaséenja za zatvaranje, uzima u obzir sledece ciljeve zatvaranja:

- Obezbedivanje kontinuiteta kriticnih bankarskih funkecija;
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- Sprecavanje znacajnih negativnih efekata na finansijski sistem, posebno sprecavanjem
Sirenja rizika, zastitom trzisne infrastrukture i odrzavanjem trzisne discipline;

- Zastita javnih sredstava minimiziranjem pomo¢ vanredne javne finansijske podrske;
- Zastita deponenata, u skladu sa relevantnim zakonom o osiguranju depozita na Kosovu; 1
- Zastita sredstava i imovine klijenata.

Kada primenjuje instrumente zatvaranja, CBK preduzima odgovarajuée mere kako bi obezbedila
da, kroz aktivnosti zatvaranja, akcionari budu prvi koji snose troskove potencijalnog propadanja
banke, a da poverioci banke u procesu zatvaranja snose gubitke nakon akcionara, u skladu sa
redom prioriteta njihovih potrazivanja prema redovnim stec¢ajnim postupcima.

Odeljenje za oporavak i zatvaranje CBK-a osnovano je u okviru organizacione strukture CBK-a, 1
funkcionalno je nezavisno 1 odvojeno od ostalih funkcija unutar CBK-a.

Tokom 2025. godine glavni fokus Odeljenja za oporavak 1 zatvaranje bio je na njenoj
operacionalizaciji kroz uspostavljanje regulatornog i1 organizacionog osnova odeljenja, izradu
podzakonskih akata za zatvaranje, izgradnju profesionalnih kapaciteta, kao i uspostavljanje
saradnje sa relevantnim domaéim i medunarodnim institucijama.

U funkciji operacionalizacije Odeljenja za zatvaranje, tokom 2025. godine sprovedene su sledece
glavne aktivnosti:

I. Izrada internih regulatornih akata:

- Interna uredbe odeljenja - koja utvrduje odgovornosti 1 duznosti odeljenja, njenu
organizacionu strukturu, podelu funkcija kao i odgovornosti osoblja;

- Interna uredba o saradnji i razmeni informacija — koja utvrduje okvir za saradnju 1 razmenu
informacija izmedu Odeljenja za oporavak i zatvaranje i drugih organizacionih jedinica CBK-
a, u okviru funkcije CBK-a kao organa za zatvaranje banaka, u skladu sa Zakonom o
bankama.

Ovi regulatorni akti su u procesu usvajanja.

Il. lzrada regulative za sprovodenje odredbi Zakona o bankama koje se odnose na
zatvaranje banaka.

Stupanjem na snagu Zakona o bankama, ova regulativa (uredbe) ¢e biti prosledena za usvajanje
u skladu sa rokovima koji su utvrdeni godisnjim regulacionim planom.

lll. ldentifikacija oblika izveStavanja koji su neophodni za pripremu planova
zatvaranja.

Identifikovani su oblici izvestavanja za potrebe zatvaranja. IzveStavanje prema ovim oblicima
bic¢e postepeno sprovodeno, u skladu sa postojeéim kapacitetima i daljim razvojem regulatornog
okvira za zatvaranje.

IV. Razvoj ljudskih kapaciteta unutar Odeljenja - U ovom pravcu, osoblje je udestvovalo u
medunarodnim obukama i konferencijama vezanim za proces zatvaranja banaka, ukljucujuéi
ucesée na konferenciji povodom 10. godisnjice SRM-a (Single Resolution Mechanism) 1
godisnjoj konferenciji FinSAC.
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V. Medunarodna saradnja — tokom 2025. godine zapocela je saradnja sa partnerskim
organima drugih zemalja. U ovom pravcu, realizovana je studijska poseta Banci Albanije —
Odeljenju za vanredne intervencije. Cilj posete bio je upoznavanje sa njihovim iskustvima u
kreiranju i funkcionisanju funkcije zatvaranja. Takode su uspostavljeni pocetni kontakti sa
Centralnom bankom Crne Gore — odgovornom jedinicom za zatvaranje (organi za zatvaranje).

U ovom okviru medunarodne saradnje, redovno je odvijana komunikacija sa FInSAC-om, gde su
razmatrana pitanja koje se odnose na funkcionalizaciju Odeljenja. Kao rezultat toga, zapocet je
rad na izradi operativnog vodica, koji ¢e obuhvatiti neophodne korake koje treba preduzeti, kao 1
vremenske rokove za njihovo sprovodenje.

2025. godina oznacava pocetnu fazu u pravcu funkcionalizacije Odeljenja za zatvaranje u okviru
CBK, kroz uspostavljanje internog regulatornog okvira, pocetak izrade podzakonskih akata koji
ureduju proces zatvaranja, uspostavljanje saradnje sa partnerskim institucijama u susednim
zemljama 1 medunarodnim i1 domadéim institucijama, kao i unapredenje ljudskih i profesionalnih
kapaciteta.

CBK ostaje posveéena daljem unapredenju ove funkcije, u cilju jacanja finansijske stabilnosti i
zastite javnog interesa.

2.1.2 Bankarski sektor
Aktiva

Na  kraju  2025. godine, aktiva  Grafikon 15. Glavne stavke aktive bankarskog
bankarskog sektora dostigla je 9,71 sektora, u milionima evra
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hartija od vrednosti 1 bilans stanja kod komercijalnih banaka belezili su ubrzani godisnji rast
tokom ove godine, nakon perioda usporenog rasta, odnosno smanjenja u prethodnoj godini.
Konkretnije, investicije u hartije od vrednosti porasle su za 21.2 odsto u odnosu na 10.8 odsto u
2024. godini, dok je bilans stanja kod komercijalnih banaka belezio rast od 9.1 odsto, nakon pada
od 18.0 odsto u prethodnoj godini (vidi Grafikon 15).

Stopa koncentracije na bankarskom trzistu tokom 2025. godine belezila je blagi rast glavnih
indikatora koncentracije. Aktiva pet najveéih banaka povecala je svoj udeo na 79.9 odsto ukupne
aktive sektora, u odnosu na 79.5 odsto u prethodnoj godini. Isto tako, tri najveée banke belezile
su rast svog uceséa na trzistu, 1 dostigle 53.7 odsto sa 52.7 odsto u 2024. godini. Akvizicija jedne
banke sa stranim kapitalom od strane domace banke uticala je na pad uceséa stranih banaka za
0.8 procentnih poena, i belezi pad na 82.7 odsto na kraju 2025. godine. Herfindal-Hirsmanov
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indeks (HHI)® za aktivu bankarskog sektora porastao je na 1.455 poena sa 1.413 poena u prosloj

godini, odrazavajuéi blagi rast koncentracije na trzistu.

Tabela 4. Struktura aktive bankarskog sektora

2023

2024

Miionievra_| Ugesce (%)

Milioni evra | Ucesce (%)

o 2021 2022
Mionievra | Ucesce (%) | Miionievra | Ugesce (%)

Gotovina i bilans stanja sa CBK-om 839.9 14.1% 877.4 13.0%
Bilans stanja sa komercijalnim bankama 496.1 8.3% 575.2 8.5%
Hartije od vrednosti 685.0 11.5% 7521 11.1%
Bruto krediti 3,748.6 62.9%| 43485 64.3%
Fiksna aktiva 127.4 2.1% 136.1 2.0%
Ostala aktiva 62.7 1.1% 1.4 1.1%
Ukupno 5,959.6 100%|  6,760.6 100%

911.8 12.1%

600.0 8.0%
895.0 11.9%
491338 65.2%
149.5 2.0%
71.0 0.9%
7,541.1 100%|

1,035.2 12.1%

492.2 5.8%
991.8 11.6%
5813.8 67.9%
161.0 19%
624 0.7%
8,556.4 100%!

2025
Miioni evra | Ugesce (%)
1,075.2 11.1%
536.9 5.5%
1,201.7 12.4%
6,666.2 68.7%
164.1 1.7%
66.0 0.7%
9,710.3 100%!

Izvor: CBK (2026)

Krediti

Na kraju 2025.
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Glavni doprinos prosirenju kreditiranja
tokom 2025. godine imao je segment
domacinstava. Zbog brzeg tempa rasta
ovog segmenta poslednjih  godina,
njegovo ucesée u ukupnom kreditnom
portfoliju poraslo je na 41.9 odsto, sa
36.3 odsto pre pet godina, rast koji je

takode pracen postepenim prosirenjem

Grafikon 16. Krediti preduzeca i domacinstava
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Izvor: CBK (2026)

iznosa kredita sa dugoroénim dospeéem. Medutim, segment nefinansijskih korporacija nastavlja

da dominira u strukturi ukupnih kredita, sa uceséem od 56.9 odsto u ukupnom kreditnom

portfoliju. Uporedo sa rastom vrednosti kredita, broj korisnika kredita nastavio je ubrzani

5 Herfindal-HirSmanov indeks (HHI) je broj koji pokazuje koliko je trziSte koncentrisano: Sto je broj ve¢i, to manje kompanija kontroliSe to trziste i

ima manje konkurencije.
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godisnji rast, Sto signalizira dalje produbljivanje finansijskog posredovanja. Prema Kreditnom
registru Kosova (KRK), broj novih korisnika kredita u bankarskom sektoru za period januar -
decembar 2025. godine dostigao je 25.806 pojedinaca, i belezi rast od 12.1 odsto u odnosu na 6.8
odsto u istom periodu prosle godine.

Krediti za nefinansijske korporacije

Grafikon 18. Stanje kredita po ekonomskim sektorima
1,800
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odnosu na prethodnu godinu, 1 dostigh 1,400

belezili su godisnji rast od 11.2 odsto, sto
je usporavanje za 4.1 procentni poen u
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u istom periodu prethodne godine, i > 200
dOStlgh vrednost od 1.48 mlh_]aI'dl evra ° Poljoprivieda  Proizvodnja  Gradevinarstvo Trgovina Finansijske
(vidi Grafikon 19). U okviru novih v
kredita, investicioni krediti su porasli za 2akup, ftd
m2021 m2022 =2023 2024 2025

9.1 odsto u odnosu na 42.2 odsto godinu  |zvor: CBK (2026)

dana ranije. S druge strane, novi neinvesticioni krediti belezili su pad od 6.2 odsto u odnosu na
pad od 10.5 odsto u prethodnoj godini. Novi investicioni krediti okarakterisani su usporavanjem
u sektoru usluga i industrije, 1 beleze rast od 26.8 odsto, odnosno 5.1 odsto, u odnosu na 51.4
odsto odnosno 50,5 odsto. Sa druge strane, neinvesticioni krediti u sektoru usluga belezili su pad
od 11.1 odsto, za razliku od rasta od 11.1 odsto godinu dana ranije, dok su neinvesticioni krediti u
sektoru industrije belezili rast od 9.9 odsto, nakon pada od 31.4 odsto u prethodnoj godini.

Prema ekonomskim sektorima, dinamika kreditiranja pokazala je razli¢ita kretanja. Konkretnije,
sektor trgovine na veliko belezio je usporeni godisnji rast od 11.2 odsto u odnosu na 16.0 odsto,
ali 1 dalje ostaje kategorija sa najveéim doprinosom u dinamici kredita za preduzeca, zbog
dominantnog uceséa od 42.1 odsto (vidi Grafikon 17). Sektor gradevinarstva belezio je usporeni
rast od 4.8 odsto u odnosu na 10.6 odsto u prethodnoj godini, dok je energetski sektor nastavio
pad od 8.0 odsto u odnosu na pad od 9.2 odsto u prethodnoj godini. Sa druge strane, kreditiranje
za sektora proizvodnje i poljoprivrede ubrzalo je rast na 16.6 odsto sa 11.9 odsto, odnosno na 7.1
odsto nakon pada od 9.2 odsto (vidi Grafikon 18).

Iznos kredita za domacinstva belezio je  Grafikon 19. Novi krediti, godisnja promena

usporeni godisnji rast od 19.7 odsto u 4400

22.9% 25.0%
odnosu na 22.0 odsto u prethodnoj 1400 22.4%
godini. Na ovu dinamiku rasta uglavnom 1200 20.0%
su uticali novi potrosacki krediti, koji su 1,000 15.0%
belezili pad od 0.6 odsto u odnosu na rast gaoo
od 27.1 odsto godinu dana ranije. Isto  ge0o 9.9% 10.0%
tako, uticaj su imali i1 novi hipotekarni §4oo 6.5% .
krediti, ¢iji je rast usporen na 26.9 odsto  E200 3.8%
sa 37.9 odsto godinu dana ranije. Kao . u 0.0%
2021 2022 2023 2024 2025

rezultat prosirenja hipotekarnih kredita
,. , Nefinansijske korporacije
za domadinstva, struktura dospeca mmm— Domacinstva
Godi$nja promena ukupnih novih kredita (desna osa)

ukupnog kreditnog portfolija  |zvor: CBK(2026)

domacdinstava pretrpela je postepenu promenu, orijentisuéi se sve vise ka kreditima sa duzim
rokom dospeca, kao 1 veéim iznosima. Konkretno, kategorija ,,preko 10 godina“ povecala je svoje
ucesée na 38.0 odsto, Sto je za 1.3 procentna poena vise nego godinu dana ranije, a u odnosu na
period od pre pet godina, belezila je rast od 15.6 procentnih poena. Ipak, dominantna kategorija
je 1 dalje ostala ona sa rokom dospeca ,,od 5 do 10 godina®, sa uceséem od 42.7 odsto.
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Sopstvene obaveze i resursi

Finansiranje aktivnosti bankarskog sektora 1 dalje je uglavnom podrzano depozitima klijenata 1
sopstvenim kapitalom. U decembru 2025. godine, depoziti su imali ucesée od 80.6 odsto u
ukupnoj strukturi obaveza i sopstvenog kapitala sektora, sto je za 0.4 procentna poena manje
nego u prethodnoj godini (Tabela 5). Sa druge strane, sopstvena sredstva, kao jos jedna glavna
komponenta finansiranja, belezila su blagi rast uceséa na 11.8 odsto, odnosno 0.2 procentna
poena vise nego u prethodnoj godini, uglavnom kao rezultat rasta zadrzane dobiti.

Tabela 5. Struktura obaveza bankarskog sektora

Opis

2021

2022

2023

2024

2025

Milioni evra | Ugesce (%)

Milioni evra | Ucesce (%)

Milioni evra

Ucedce (%)

Milioni evra | Ugescée (%)

Milioni evra

Ucedce (%)

Bilans stanja drugih banaka
Depoziti

Ostali krediti

Ostale obaveze
Subordinirani dug

Sopstvena sredstva

Ukupno obaveze i sopstvena sredstva

113.2
4,901.8
39.1
220.1
423
643.1
5,959.6

1.9%
82.2%
0.7%
3.7%
0.7%
10.8%
100.0%

199.9
5,553.3
316
252.0
23.0
701.3
6,760.6

3.0%
821%
0.5%
3.7%
0.3%
10.4%
100.0%

183.8
6,129.0
333
287.5
45.0
862.4
7,541.1

2.4%
81.3%
0.4%
3.8%
0.6%
11.4%
100.0%

2736
6,923.5
423
2705
59.1
987.4
8,556.4

3.2%
80.9%
0.5%
3.2%
0.7%
11.5%
100.0%

357.5
7,822.5
25.8
287.5
75.8
1,141.2
9,710.2

3.7%
80.6%
0.3%
3.0%
0.8%
11.8%
100.0%

Izvor: CBK (2026)

Depoziti

U decembru 2025. godine, ukupna  Grafikon 20. Struktura depozita, u procentima
vrednost depozita dostigla je 7.82

milijarde evra, zadrzavajuéi stopu 122; v ’

godisnjeg rasta iz prethodne godine, ili  8o%

rast od 13.0 odsto. Glavni doprinos rastu = °%

0% 68.7% 65.6% 66.2% 65.1% 64.5%
ukupnih depozita imali su depoziti gy,
domacdinstava  koji  dominiraju u = 40%
strukturi ukupnih depozita, sa uceséem 221 e
od 64.5 odsto u decembru 2025. godine  4q M M_
(vidi Grafikon 20). Ovi depoziti su 0% S ———

ubrzali tempo rasta u odnosu na proslu oo o\

Domacinstva
Neprofitne organizacije itd.

odnosu na 11.1 odsto u prethodnoj Izvor: CBK (2026)
godini. Isto tako, ubrzanim rastom okarakterisani su i depoziti nefinansijskih korporacija 1

® Finansijske korporacje
Centrale i lokalne vlasti

= Javne korporacije

godinu, 1 belezili rast od 12.0 odsto u = Nerezidenti

drugih finansijskih korporacija, sa rastom od 15.5 odsto, odnosno 38.5 odsto, u odnosu na 12.3
odsto, odnosno 34.2 odsto. Sa druge strane, depoziti javnih korporacija promenili su smer
kretanja, 1 beleze pad od 11.4 odsto u odnosu na rast od 20.6 odsto u prethodnoj godini.

Sto se tice strukture depozita po dospecu, rast kamatnih stopa tokom poslednjih godina uticao je
na to da oroceni depoziti povecaju svoje ucesée u okviru ukupnih depozita. Konkretnije, krajem
decembra 2025. godine, ucesce orocenih depozita dostiglo je 31.3 odsto sa 28.9 odsto u prethodnoj
godini. Sa druge strane, prenosivi 1 stedni depoziti, imali su ucesée od 60.7 odsto, odnosno 8.0
odsto. Vrednost ukupnih novih depozita dostigla je 1.55 milijardi evra na kraju decembra 2025.
godine, 1 belezili blago usporeni godisnji rast od 32.8 odsto u odnosu na 34.8 odsto godinu dana
ranije, sto je rezultat visoke baze iz prethodnog perioda. Na ovaj razvoj dogadaja uglavnom je
uticao segment domacinstava, koji je belezio usporeni godisnji rast od 33.3 odsto u odnosu na 42.0
odsto u prethodnoj godini. Sa druge strane, novi depoziti nefinansijskih korporacija ubrzali su
rast na 31.6 odsto sa 20.7 odsto u prosloj godini.
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Kamatne stope

Tokom 2025. godine, kamatne stope na kredite bankarskog sektora belezile su postepeni rast, sa

najvisim nivoom u septembru 2025. godine.

Poveéana konkurencija za finansiranje iz depozita

takode je uticala na blagi rast kamatnih stopa na nove depozite.

Konkretnije, u decembru 2025. godine,
kamatna stopa na kredite dostigla je 6.8
odsto sa 5.9 odsto, koliko je iznosila
godinu dana ranije. U meduvremenu,
kamatna stopa na depozite dostigla je na
3.5 odsto sa 3.4 odsto u prethodnoj
godini. Kao rezultat znatno veceg rasta
kamatne stope na kredite u odnosu na
rast kamatne stope na depozite,
kredit-depozit je
belezila rast, 1 dostigla 3.3 procentna
poena u decembru 2025. godine sa 2.5

kamatna margina

procentnih poena u decembru prethodne
godine (vidi Grafikon 21).

Grafikon 22. Prose¢na kamatna stopa na kredite za

domacinstva i preduzeca
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e Kamatne stope na kredite

Grafikon 23. Prose¢na kamatna stopa na depozite
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Prosecna kamatna stope na kredite belezila je rast kao za nefinansijske korporacije, tako 1 za
domacinstva. Konkretnije, u decembru 2025. godine, kamatna stopa na kredite za nefinansijske
korporacije dostigla je na 7.1 odso, ili rast od 1.1 procentni poen u odnosu na prethodnu godinu.
Dok kamatna stopa za domacinstva dostigla je na 6.4 odsto, ili rast od 0.7 procentnioh poena u

odnosu na decembar prethodne godine (vidi Grafikon 22).

Grafikon 24. Prose¢na kamatna stopa na depozite
preduzeca, po kategorijama

Grafikon 25. Prose€na kamatna stopa na depozite
domacinstava, po kategorijama
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U okviru NFK-ova, kamatna stopa za
sektor usluga 1 industrije belezila je rast
od 1.0 procentni poen, i dostigla prosek
od 6.9 odsto, odnosno 7.0 odsto. Dok, za
domadinstva,

napovoljnije  kamatne

stope, primenjene su za hipotekarne
kredite, sa prosekom od 5.9 odsto, dok je
kredite

prosecna kamatna stopa od 6.6 odsto.

za  potrosacke primenjena

Kamatne stope na depozite dostigle su
3.5 odsto, 1 beleze rast od 0.1 procentnog
poena u odnosu na godinu dana ranije. U
2025.
stopa
domacinstva belezila je godisnji rast od

decembru godine, prosecna

kamatna na depozite =za

0.2 procentna poena, 1 dostigla 3.1 odsto.
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Grafikon 26. Stanje kredita, po fiksnim ili varijabilnim kamatnim
stopama (u procentima)
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Izvor: CBK (2026) arjabilna

Dok, za nefinansijske korporacije proseéna kamatna

stopa belezila je godisnji pad od 0.3 procentna poena, spustivsi se na 3.8 odsto (vidi Grafikone 24

i 25).

Struktura kredita prema vrsti kamatne
stope belezila je trend rasta kredita sa
fiksnom kamatnom stopom tokom 2025.
godine. Konkretnije, u decembru 2025.
kredita
kamatnom stopom dostiglo je 72.6 odsto

godine, ucesce sa fiksnom
sa 70.3 odsto u istom periodu prethodne

godine (vidi Grafikon 26).
Ucinak bankarskog sektora

Na kraju 2025. godine, ukupan neto
profit sektora dostigao je 184-6 miliona
evra, 1 belezi usporeni godisnji rast od
3.0 odsto sa 15.5 odsto u prethodnoj
godini (vidi Grafikon 27). Ovaj razvoj
dogadaja odrzava usporeniji rast prihoda
ud odnosu na (vidi
Grafikon 28).

rast rashoda

Prihodi sektora dostigli su 552.8 miliona
evra, 1 beleze usporeni godisnji rast od
10.5 odsto sa 15.1 odsto u prethodnoj
godini. Na ovo usporavanje je uticalo
kretanje prihoda od kamata, koji su
porasli na 10.6 odsto sa 17.2 odsto u
prethodnoj godini 1 ujedno predstavljaju
76.0 odsto ukupnih prihoda sektora.

Grafikon 27. Neto profit bankarskog sektora,
u milionima evra
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Izvor: CBK (2026)
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Grafikon 28. Prihodi i rashodi bankarskog sektora
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Rashodi

Rashodi/prihodi (desna osa)

Usporeniji tempo kreditiranja, kao primarna aktivnost generisanja prihoda od banaka,

odrazavan je na manji godisnji rast prihoda od kamata na kredite, ili rast od 13.7 odsto sa 18.1
odsto u prethodnoj godini. Dok, prihodi od kamate na hartije od vrednosti belezili rast od 9.0

odsto u odnosu na rast od 29.6 odsto godinu dana ranije.
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Nekamatni prihodi, koje uglavnom ¢ine naknade 1 provizije, belezili su ubrzani rast od 14.2 odsto,
u odnosu na 8.4 odsto u prethodnoj godini, 1 dostigli su iznos od 118.4 miliona evra na kraju
decembra 2025. godine. Shodno tome, njihovo uc¢esée u ukupnim prihodima sektora je poraslo na
21.4 odsto, sa 20.7 odsto godinu dana ranije.

Rashodi bankarskog sektora dostigli su  Grafikon 29. Pokazatelji profitabilnosti bankarskog
sektora
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v . veys . KMK (desna osa)
troskovi belezili su primetno

usporavanje rasta na 7.0 odsto sa 16.9
odsto u prethodnoj godini. Ipak, ova kategorija troskova i dalje ima najveée ucesée u okviru
rashoda, sa 53.2 odsto. Nizi rast ukupnih prihoda u odnosu na rast ukupnih rashoda uticao je na
to da odnos rashoda 1 prihoda sektora bude visi u odnosu na isti periodom prethodne godine (vidi
Grafikon 28). Isto tako, pokazatelji profitabilnosti belezili su pad u odnosu na prethodnu godinu,
kao rezultat brze ekspanzije aktive 1 kapitala u odnosu na dobit. Konkretnije, pokazatelj prinosa
na kapital spustio se na 17.4 odsto sa 19.6 odsto godinu dana ranije, dok je prinos na imovinu
belezio godisnji pad od 0.3 procentna poena, spustivsi se na 2.3 odsto (vidi Grafikon 29).

Pokazatelji finansijskog zdravlja

Tokom izvestajnog perioda, bankarski  Grafikon 30, Pokazatelji kvaliteta kreditnog portfolija

sektor u zemlji pokazao je stabilnost i  jgodisnja stopa rasta NPK
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Izvor: CBK (2026)

zdravlja, odnos nenaplativih kredita
iznosio je 2.1 odsto, i belezi rast od 0.2
procentna poena u odnosu na prethodnu
godinu (vidi Grafikon 30). Rast ovog pokazatelja odrazava brzi tempo rasta nenaplativih kredita
u odnosu na usporeni rast ukupnih kredita. Isto tako, pokrivenost provizijama za moguce gubitke
po kreditima belezila je pad na 111.1 odsto sa 124.4 odsto godinu dana ranije, kao rezultat
manjeg rasta vrednosti izdvojenih provizija za pokri¢e kredita u odnosu na brzi rast vrednosti
nenaplativih kredita.

Stopa nenaplativih kredita za segment nefinansijskih korporacija belezila je rast od 0.3
procentna poena u odnosu na prethodnu godinu, dok je za segment domacinstava ostala na istom
nivou. Konkretnije, odnos nenaplativih kredita za nefinansijske korporacije dostigao je 2.5 odsto,
dok je za domadinstva ostao na 1.5 odsto. Domadinstva su usporila tempo rasta nenaplative
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izlozenosti na 17.5 odsto sa 34.4 odsto godinu dana ranije. Sa druge strane, segment
nefinansijskih korporacija ubrzao je tempo rasta nenaplative izlozenosti, i belezi godisnji rast od
26.6 odsto u odnosu na 6.5 odsto prethodne godine. Najveéi doprinos rastu nenaplative izlozenosti
u segmentu nefinansijskih korporacija imao je sektor trgovine, koji je belezio rast nivoa NNK-a
za 0.8 procentnih poena, sto je rezultiralo stopom od 2.3 odsto. Medutim, na ovaj rast su
uglavnom uticala specificna desavanja u jednoj instituciji 1 on ne predstavlja op$tu dinamiku
sektora. Rast odnosa NNK-a belezili su takode 1 sektor gradevinarstva i nekretnina, kao 1 sektor
komunikacija, 1 dostigli 2.7 odsto sa 2.6 odsto, odnosno 2.8 odsto sa 1.7 odsto. Sa druge strane, u
sektoru poljoprivrede 1 proizvodnje odnos NNK-a belezio je pad kao rezultat brzeg rasta
kreditiranja u odnosu na rast nenaplativih kredita. Shodno tome, ovaj odnos je smanjen na 6.4
odsto sa 6.6 odsto za sektor poljoprivrede 1 na 2.6 odsto sa 2.9 odsto za sektor proizvodnje.

Pozicija kapitala na kraju 2025. godine iznosila je 17.2 odsto, i belezi blagi pad od 0.2 procentna
poena u odnosu na prethodnu godinu. Na ovakav razvoj dogadaja pokazatelja adekvatnosti
kapitala uticao je usporeniji rast regulatornog kapitala u odnosu na rast rizikom ponderisane
aktive. Konkretno, regulatorni kapital sektora belezio je godisnji rast od 8.7 odsto u odnosu na
15.1 odsto od godinu dana ranije. Sa druge strane, rizikom ponderisana aktiva je belezila godisnji
rast od 9.7 odsto u odnosu na 15.6 odsto u prethodnoj godini.

Jacanje pokazatelja adekvatnosti kapitala (CAR), podrzano makroprudencijalnim slojevima,
znacajno je doprinelo povecanju stabilnosti bankarskog sektora, poboljsajuéi njegove kapacitete
za suocavanje sa moguéim ekonomskim i finansijskim udarima. Paralelno sa tim, unapredenje
sistema osiguranja depozita kroz reviziju visine premija, koje variraju od 0.75% do 1.5%, ima za
cilj povecanje pokrivenosti deponenata 1 jacanje trzisne discipline. Ovaj razvoj dogadaja je
dopunjen kapitalizacijom fonda za osiguranje depozita, podrzanom od strane Svetske banke
preko Ministarstva finansija, ¢ime se kreira dodatni zastitni sloj sigurnosti i direktno doprinosi
dugorocnoj stabilnosti 1 o¢uvanju poverenja u finansijski sistem.

Pokazatelji likvidnosti 1 finansiranja belezili su rast u odnosu na prethodnu godinu. Pokazatelj
pokriéa likvidnosti (LCR) ostao je visoko iznad regulativnog minimuma od 100 odsto, odnosno
292.0 odsto u decembru 2025. godine, 1 belezi rast od 81.1 procentnog poena u odnosu na
prethodnu godinu. Visok nivo LCR-a pokazuje da banke drze dovoljno likvidnih sredstava za
podmirivanje izlaznih potreba (odliva gotovine) u periodu od 30 dana. Isto tako, 1 pokazatelj Neto
stabilnih izvora finansiranja (NSFR) belezio je rast na 140.8 odsto sa 136.0 odsto u decembru
2024. godine, 1 ostaje iznad regulativnog minimuma od 100 odsto, Sto ukazuje na to da banke
raspolazu sa dovoljno stabilnih izvora finansiranja za pokri¢e dugorocnijih finansijskih potreba.
Dalje, koeficijent likvidnosti — izrazen kao odnos likvidnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza —
belezio je godisnji rast od 1.3 procentna poena, i dostigli 34.1 odsto. Ovo je rezultat veceg
godisnjeg rasta ukupnih likvidnih sredstava od 18.9 odsto u odnosu na rast kratkorocnih obaveza
od 14.2 odsto. Sa druge strane, brzi rast kreditiranja u odnosu na depozite uticao je na dalji rast
odnosa kredita i depozita, koji je dostigao 85.2 odsto sa 84.0 odsto u prethodnoj godini.

2.2. Nadzorne aktivnosti sektora osiguranja

Za 2025. godinu, CBK je nastavila svoju aktivnost u obavljanju svojih duznosti i odgovornosti u
funkeiji prudencijalnog nadzora za sektor osiguranja. Nadzorne aktivnosti su sprovedene kroz
nadzor na licu mesta - kontrole i nadzor spolja, odnosno sistem praéenja i analize finansijskih
izvestaja. CBK je bila angazovana sa punim kapacitetima u sprovodenju potpunih i fokusiranih
kontrola. Cilj kontrola na licu mesta bila je procena opsteg stanja osiguravajucih institucija u
odnosu na uskladenost sa zakonima i uredbama CBK-a, profilom rizika, uvek u funkciji zastite
vlasnika polisa i odrzavanja finansijske stabilnosti institucija.
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Klasifikacija osiguravaca koji ¢e biti predmet kontrola zasniva se na nekoliko faktora, pocev od
analize finansijskih izvestaja 1 indikatora, profila rizika osiguravaca, uzimajuéi u obzir 1
prethodno sprovedene kontrole, broj nalaza i preporuka, zalbi vlasnika polisa upuéenih CBK-u,
misljenja o finansijskim izvestajima spoljnog revizora, kao i drugih relevantnih faktora. Ovi
faktori su uticali na odredivanje prioriteta institucija sa veéim rizikom koje ée biti predmet
sledeéih kontrola od strane CBK-a i, shodno tome, na poveéanje nivoa tekuéeg efikasnog nadzora.

Tabela 6. Broj pregleda sektora osiguranja za 2025. godinu

Institucija Lloj i ekzaminimit
Osiguravaci 3 potpu'na pregleda
2 fokusirana
- 2 potpuna pregleda
Posrednici

1 fokusiran

Izvor: CBK (2026)

Tokom 2025. godine, CBK je nastavila da sprovodi izmene i dopune Priru¢nika za nadzor
osiguravaca zasnovan na riziku, primenom vodi¢a za procenu rizika i kontrolnih funkcija,
zajedno sa stopama intervencije zasnovanim na proceni rizika, dodatno dopunjujuéi i jacajuci
nadzor zasnovan na riziku. Ovaj napredak ka pristupu zasnovanom na riziku je u funkeiji
uskladivanja sa savremenim principima nadzora osiguranja, prosirivanja i podstican ja rane
identifikacije rizika kojima su osiguravaci izlozeni, kao i izrade razumnih nadzornih preporuka u
funkeiji ocuvanja bezbednosti i finansijske stabilnosti osiguravaca.

U cilju daljeg unapredenja nadzora na licu mesta, tokom 2025. godine pripremljeno je Interni
vodi¢ kojim se utvrduje metodologija uzorkovanja za kontrole na licu mesta osiguravaca, sto ce
dodatno doprineti standardizaciji procesa uzorkovanja, transparentnosti 1 objektivnosti, kao 1
povecanju efikasnosti tokom procesa nadzora na licu mesta.

Tokom izvestajnog perioda, preduzet je niz nadzornih mera koje su imale za cilj jacanje odrzivosti
sektora osiguranja 1 unapredenje mehanizama upravljanja rizicima. Ove aktivnosti su
sprovodene kroz redovnu analizu finansijskih pokazatelja, nadzorne posete na licu mesta,
procenu kljuénih funkcija 1 pregled pratec¢e dokumentacije osiguravajuéih drustava.

Iz ovog procesa, identifikovane su oblasti koje zahtevaju poboljsanje u vezi sa korporativnim
upravljanjem, funkcionisanjem mehanizama interne kontrole 1 unapredenjem praksi upravljanja
rizicima. U tom kontekstu, nadzorne mere su se fokusirale na pruzanje prakti¢nih i primenljivih
preporuka, sa ciljem povecanja efikasnosti u kljuénim oblastima koje imaju za cilj ne samo da
adresiraju trenutne izazove, veé 1 uspostavljanje odrzivog okruzenja za zdrav i dugoroCan rast
sektora.

CBK je, uz podrsku Tehnicke pomoéi Svetske banke, tokom 2025. godine intenzivno radila na
pripremi procesa primene MRSI 17, procesa koji ¢e se nastaviti 1 tokom 2026. godine. Primena
ovog standarda se ne smatra samo zahtevom za uskladenost sa medunarodnim standardima, veé
se vidi kao Kkljuéni element za povelanje transparentnosti, odrzivosti 1 uporedivosti u
finansijskom izvestavanju sektora osiguranja.

Isto tako, izraden je sveobuhvatni plan 2025-2020 aktivnosti za primenu Solventnosti II, na
osnovu Vodica Svetske banke. Revidirana je Uredba o korporativnom upravljanju, u cilju daljeg
uskladivanja sa zahtevima Solventnosti II (Stub II). Shodno tome, komponenta ORSA (Sopstvena
procena rizika i odrzivosti) je ukljucena na prelazni i vezbovni nacin, kako bi se omogucila njena
rana integracija u sistem upravljanja rizicima 1 pripremili osiguravaci za punu primenu u
buduénosti.
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2.2.1. Sektor osiguranja

Sektor osiguranja je nastavio da raste 1 Grafikon 31. Imovina sektora osiguranja
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meren kroz fakturisane premije po glavi stanovnika - poveéan je na 112.9 evra sa 106.0 evra u
2024. godini.

Trziste osiguranja na Kosovu karakterise nizi stepen koncentracije u odnosu na bankarski i
mikrofinansijski sektor. U poredenju sa prethodnom godinom, Herfindalov indeks® za Bruto
fakturisane premije (BFP) u 2025. godini belezio je rast na 1014 poena sa 1000 poena, koliko je
iznosio godinu dana ranije. Isti ovaj indeks, obracunat uzimajuéi kao osnov aktivu trzista
osiguranja, belezio je pad na 945 poena sa 957 poena na kraju 2024. godine. Istovremeno, indeks
CR5’ za 2025. godinu, obracunat u odnosu na BFP za sektor osiguranja, iznosi 60.8 odsto sa 59.1
odsto u 2024. godini, dok posmatrano u odnosu na aktivu iznosi 55.7 odsto sa 56.1 odsto u 2024.
godini.

Aktiva sektora osiguranja c¢inila je 2.4 odsto ukupne aktive finansijskog sistema na kraju 2025.
godine, u odnosu na 2.6 odsto u prethodnoj godini. Njena vrednost dostigla je 356.9 miliona evra,
Sto predstavlja godisnji rast od 6.8 odsto, sto je za 3.3 procentna poena nize od stope godisnjeg
rasta belezene godinu dana ranije (vidi Grafikon 31). ,,Nezivotno“ osiguranje belezilo je godisnji
rast od 6.8 odsto i ¢inilo je 91.7 odsto ukupne aktive sektora na kraju 2025. godine. Sa druge
strane, ,,zivotno“ osiguranje, koje ¢ini preostali deo aktive, belezilo je godisnji rast od 5.7 odsto.

U strukturi ukupne aktive sektora osiguranja, depoziti koji su zadrzani kod komercijalnih
banaka, kao kategorija sa najveéim uceséem (50.2%), belezili su znatno usporeniji godisnji rast u
odnosu na prethodnu godinu, odnosno 9.7 odsto u 2025. godini sa 16.0 odsto u 2024. godini, Sto
odrazava usporavanje rasta fakturisanih premija. Druga kategorija po ucestu, investicije u
hartije od vrednosti Vlade Kosova sa uceséem od 14,3 odsto, belezila je godisnji pad od 3.6 odsto
sa od 4.2 odsto u prethodnoj godini. Kategorija ,Zajmovi 1 potrazivanja“ tokom ovog perioda
belezila je znacajan godisnji rast u odnosu na godinu dana ranije, Sto se prvenstveno pripisuje
rastu podkategorije neplacenih prihoda od strane vlasnika polisa (vidi Tabelu 7).

Sto se ti¢e strukture obaveza ovog sektora, tehnicke 1 matematicke provizije ¢ine dominantan deo
sa ukupno 65.3 odsto, zatim slede kapital sa 25.4 odsto i1 ostale bilansne stavke sa manjim

n .2
6 Herfindalov indeks se obracunava prema sledec¢oj formuli: A= Z i:l(s)l ’ gde S predstavlja u¢es¢e kompanije u ukupnoj imovini (bruto

fakturisane premije) trziSta osiguranja, a n je ukupan broj institucija u relevantnom sektoru. Ukoliko se indeks kre¢e u rasponu od 1.000 do 1.800

jedinica, nivo koncentracije u sektoru osiguranja smatra se prihvatljivim.

7lndeks CR5 (Concentration Ratio of the top 5 firms / Srpski: Odnos koncentracije top 5 kompanija) kombinuje trzisno ucesc¢e 5 osiguravajucih drustava sa najvisim

vrednostima aktive u odnosu na ukupnu aktivu sektora, kao i BFP u odnosu na ukupne BFP sektora.
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uceséem (vidi Tabelu 8). Vrednost kapitala osiguravanja belezila je znatno veéi rast u odnosu na
prethodnu godinu, kao rezultat profita ostvarenog tokom 2025. godine 1 povecanja akcionarskog
kapitala. Stavise, poslovanje sa profitom Sestu godinu zaredom doprinelo je postepenom
smanjenju nasledenih gubitaka iz prethodnih godina. Shodno tome, vrednost akumuliranih
gubitaka tokom godina smanjena je na 29.1 milion evra sa 36.2 miliona evra, koliko je iznosila
prosle godine, ¢ime je znacajno poboljsana finansijska pozicija ovog sektora.

Tabela 7. Imovina sektora osiguranja (u milionima EUR)

Opis 2024 2025 Godi$nja promena Ucesce 2024. UCesce 2025.
Gotovina i depoziti kod CBK 47 5.1 8.9% 1.4% 1.4%
Depoziti kod komercijalnih banaka 163.4 1791 9.7% 48.8% 50.2%
Hartile od vrednosti 53.0 51.1 -3.6% 15.8% 14.3%
Krediti i potrazivanja 20.8 248 19.6% 6.2% 7.0%
Deo reosiguravaéa u tehni¢kim rezerva 49.8 48.5 -2.8% 14.9% 13.6%
Investiciie u nekretnine 4.8 5.2 8.7% 1.4% 1.5%
Ostala imovina 38.0 43.0 13.1% 11.4% 12.0%
Ukupno trzi§te 334.5 356.9 6.7% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2026)

Ukupna vrednost fakturisanih premija belezila je godisnji rast od 6.5 odsto, $to je znatno sporije
u odnosu na rast od 14,7 odsto godinu dana ranije, 1 dostigla je 179.0 miliona evra. Strukturom
fakturisanih premija i dalje dominiraju premije ,nezivotnog® osiguranja, koje su ¢inile 95.3 odsto
ukupnih fakturisanih premija. Njihova vrednost dostigla je 170.5 miliona evra, Sto predstavlja
znatno sporiji godisnji rast od 6.3 odsto u odnosu na rast od 14.7 odsto od godinu dana ranije. Na
usporavanje vrednosti fakturisanih premija za 2025. godinu uticalo je i smanjenje obima prodatih
polisa u odnosu na prethodnu godinu, sa 2.0 miliona u 2024. godini na 1.9 miliona, sto je godisnje
smanjenje od 4.8 odsto.

Tabela 8. Obaveze i kapital sektora osiguranja (u milionima EUR)

Opis 2024 2025 Godi§nja promena Ucesce 2024. Ucesce 2025.
Tehnicke rezerve 223.2 233.0 4.4% 66.7% 65.3%
Ostale obrac¢unljive obaveze 23.6 26.3 11.5% 7.0% 7.4%
Ostale obaveze 5.1 71 37.9% 1.5% 2.0%
Ukupan akcijski kapital 825 90.5 9.6% 24.7% 25.4%
Ukupno trziste 334.5 356.9 6.7% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2026)

Bruto fakturisane premije u segmentu ,nezivotnog“ osiguranja i dalje dominiraju obavezno
osiguranje, koje ¢ine 56.4 odsto ukupnih premija u ovom segmentu, dok ostatak predstavlja
dobrovoljno osiguranje. Proizvodi obaveznog osiguranja belezili su godisnji rast od 8.1 odsto,
uglavnom pod uticajem proizvoda ,MTPL® (tabela 9). Dok, u okviru dobrovoljnog osiguranja,
kategorija ,,Nezgoda i zdravlje®, sa najveéim uceséem na trzisStu od 21.5 odsto, belezila je godisnji
pad od 0.3 odsto u odnosu na znacajan rast od godinu dana ranije od 27.6 odsto, sto je takode
doprinelo smanjenju uceséa u ukupnim fakturisanim premijama. Ovaj razvoj dogadaja je rezultat
znacajnog smanjenja broja prodatih polisa u odnosu na prethodnu godinu, sa smanjenjem od 24.8
odsto, odnosno oko 166.6 hiljada manje polisa tokom 2025. godine. Smanjenje je uglavnom
koncentrisano u potkategoriji ,Zdravstveno osiguranje®, takode pod uticajem efekta uporedne
baze, odnosno visokog nivoa prodatih polisa tokom 2024. godine.
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Vrednost fakturisanih premija od strane osiguravaca ,zivota“ u 2025. godini dostigla je 8.4
miliona evra, sto predstavlja veéu vrednost za 10.5 odsto u odnosu na 2024. godinu. Medutim,
ova] segment i dalje ima relativno nisko ucesée na trzistu, i ¢ini 4.7 odsto ukupnih bruto
fakturisanih premija.

Ispladena steta od strane sektora osiguranja, koji ukljucuje Stetu osiguravaca i Kosovskog ureda
za osiguranje (KUO), belezila je godisnji rast od 12.4 odsto u odnosu na rast od 7.8 odsto od
godinu dana ranije, 1 dostigla 86.5 miliona evra na kraju 2025. godine. Od ovog iznosa, 79.7
miliona evra je steta koju su isplatili osiguravaci, dok je 6.8 miliona evra sSteta koju je isplatio
Kosovski ured za osiguranje.

Tabela 9. Bruto zaracunate premije po klasama poslovanja (u milionima EUR)

Aktivnost 2024 2025 (;‘::r':gr’; Utesce: 2024. Ucesce: 2025.
Ukupno Ne-zivot 160.4 170.6 6.4% 95.5% 95.3%
Obavezno osiguranje
MTPL 75.6 82.0 8.4% 45.0% 45.8%
TPL+ 47 4.9 3.4% 2.8% 2.7%
Graniéno osiguranje 8.6 9.2 7.7% 5.1% 5.2%
Dobrovoljno osiguranje
Nesreca i zdravlje 38.7 38.6 -0.3% 23.0% 21.5%
Kasko 1.4 12.1 5.8% 6.8% 6.8%
Krediti i garancije 11.0 1.1 0.6% 6.6% 6.2%
Pozar i druge $tete na imovini 8.3 10.6 27.3% 5.0% 5.9%
Opsta gradanska odgovornost 1.9 21 10.2% 1.1% 1.2%
Ukupno Zivot 7.6 8.4 10.5% 4.5% 4.7%
Ukupno trzite 168.1 179.0 6.5% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2026)

Isplacena Steta od strane reosiguravaca dostigla je 13.6 miliona evra, 1 predstavlja 15.7 odsto
ukupnog iznosa isplacene Stete od strane osiguravaca. Ovo ukazuje na relativno stabilan nivo
prenosa rizika na trzista reosiguranja.

Steta za nezivotna osiguranja ostaje  Grafikon 32. Pisane premije i isplacene Stete
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porasla je na 1.9 miliona evra sa 1.4 miliona evra godinu dana ranije, Sto predstavlja godisnji
rast od 37.0 odsto. Ovaj rast se pripisuje porastu isplaéenih Steta za podkategorije JZivot
duznika“ (otplata obaveza u slucaju smrti vlasnika polise, Sto banke uglavnom primenjuju za
osiguranje kredita), ,,Osiguranje prezivljavanja“ (koje se ispla¢uje samo ako je osiguranik ziv do
kraja perioda trajanja polise) 1 , Kombinovano zivotno osiguranje“ (kombinacija osiguranja
»Zivota“ na odredeni vremenski period uz moguénost produzenja).
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Odnos isplaéene stete 1 fakturisanih premija u 2025. godini poveéan je za 2.5 procentnih poena u
odnosu na prethodnu godinu, 1 dostigao 48.4 odsto (vid Grafikon 32). To je rezultat veceg rasta
isplaéene Stete u odnosu na rast fakturisanih premija (tabele 101 11).

Tabela 10. Isplacene Stete, po klasama poslovanja (u milionima EUR)

Aktivnost 2024 2025 Gp?:r':f; Useste: 2024. Utesce: 2025.
Ukupno Ne-zivot 75.6 84.6 11.9% 98.2% 97.8%
Obavezno osiguranje
MTPL 37.2 40.2 8.0% 48.3% 46.5%
TPL+ 03 0.4 27.9% 0.4% 0.5%
Graniéno osiguranje, GF, MoU 7.6 6.8 -10.9% 9.9% 7.9%
Dobrovoljno osiguranje
Nesreéa i zdravlie 19.7 217 9.9% 25.6% 25.0%
Kasko 6.9 7.4 8.2% 8.9% 8.6%
Krediti i garancije 1.4 1.1 -26.6% 1.9% 1.2%
Osiguranje imovine 2.3 6.7 185.7% 3.0% 7.7%
Opéta odgovornost 0.0 0.3 1549.6% 0.0% 0.4%
Ukupno Zivot 1.4 1.9 37.0% 1.8% 2.2%
Ukupno trziste 77.0 86.5 12.4% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2026)

2.2.2 UcCinak sektora osiguranja

Sektor osiguranja je u 2025. godini ostvario neto profit od 14.3 miliona evra, s$to je za 3.4 odsto
manji nego prethodne godine (tabela 11).

Tabela 11. Finansijski rezultat (u milionima EUR)

Opis 2021 2022 2023 2024 2025
Nezivotno osiguranje 5.8 2.5 10.0 135 131
Zivotno osiguranje 0.5 -0.4 1.0 1.2 1.2
Ukupno trziste 6.3 21 11.0 14.7 14.3

Izvor: CBK (2026)

Nizi ostvareni profit se uglavnom pripisuje usporavanju prihoda od fakturisanih premija, kao 1
izrazenijem povecanju isplacenih steta. Operativni troskovi (koji ukljucuju troskove zaposlenih i
administrativne troskove) nisu se znacajno promenili u odnosu na prethodnu godinu, te stoga
nisu vrsili pritisak na profitabilnost sektora.

2.2.3 Finansijski asistenti

Sektor finansijskih asistenta predstavlja samo 0.1 odsto ukupne aktive finansijskog sistema, a
ipak ga karakterise najveci broj finansijskih institucija koje posluju u zemlji. U decembru 2025.
godine, sektor je bio zastupljen sa ukupno 64 licencirana subjekta, odnosno menjacnica i agencija
za transfer novca, u odnosu na 65 u prethodnoj godini.

Vrednost aktive finansijskih asistenata na kraju 2025. godine smanjena je na 15.0 miliona evra,
sto predstavlja godisnji pad od 5.7 odsto. Strukturom aktive dominiraju fiksna i ostala aktiva, sa
uceséem od 62.0 odsto. Dok se 34.0 odsto sredstava sektora drzi u komercijalnim bankama, a
preostali deo ¢ini gotovina. Sektor ima nizak nivo duga, sa samo 21.8 odsto obaveza i kapitala
finansiranih razli¢itim duzni¢kim proizvodima kao $to su krediti, potrazivanja i ostale obaveze.
Sa druge strane, sopstveni kapital ¢ini 78.2 odsto ukupnih obaveza 1 kapitala sektora.
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Sektor finansijskih asistenata je u 2025. godini ostvario neto profit od 1.0 milion evra u odnosu
na 0.3 miliona evra godinu dana ranije. Znacajno bolji finansijski u¢inak ovog sektora uglavnom
je rezultat smanjenja rashoda za 6.9 odsto, dok su prihodi poveéani za samo 1.9 odsto u odnosu
na prethodnu godinu. Prihodi skoro u potpunosti poti¢u od prihoda od usluga (99.8 odsto), dok su
rashodi rasporedeni izmedu troskova za osoblje (51.7 odsto) 1 ostalih operativnih rashoda (47,8
odsto). Troskovi za osoblje su doprineli ukupnom smanjenju rashoda, jer su smanjeni za 19.2
odsto u odnosu na rast od 48.0 odsto godinu dana ranije.

2.3. Nadzorne aktivnosti penzionog sektora

Radi odrzavanja stabilnosti i odrzivosti penzionog sektora u zemlji, tokom 2025. godine preduzete
su aktivnosti na ispunjavanju nadzornih duznosti 1 odgovornosti prema penzionim fondovima.
Nadzorna aktivnost je sprovodena kroz nadzor na licu mesta, ukljuc¢ujuéi potpune i fokusirane
kontrole, kao 1 kroz nadzor spolja, kroz redovno pracenje i analizu periodi¢nih finansijskih
izvestaja penzionih fondova. Nadzor penzionih fondova je primenio pristup nadzora zasnovan na
riziku, sa posebnim fokusom na investicioni rizik, upravljanje fondovima, investicione strategije,
odrzavanje adekvatnog nivoa likvidnosti, operativni rizik, kao i druge rizike relevantne za
odrzivo funkcionisanje sektora.

Sto se ti¢e nadzorne aktivnosti penzionih fondova, tokom 2025. godine sprovedene su kontrole u
penzionim fondovima i komercijalnim bankama u skladu sa godisnjim planom nadzora. Ukupno
su sprovedene 3 kontrole, od kojih jedna potpuna kontrola u jednom penzionom fondu i dve
kontrole fokusirane na komercijalne banke, u vezi sa pruzanjem bankarskih usluga za postepeno
povlacenje penzija kojim upravljaju banke.

Tokom kontrola, ocenjen je nivo uskladenosti penzionih fondova sa zakonskim i regulatornim
zahtevima CBK-a, ukljucujuéi prakse upravljanja imovinom, okvir za upravljanje rizicima,
funkcionisanje i efikasnost upravnih organa, kao i funkcionalnost sistema internih kontrola.
Posebna paznja je posvecena proceni profila rizika penzionih fondova, sa fokusom na investicioni
rizik, operativni rizik i upravljacki rizik.

U okviru kontrola takode je razmotreno i1 sprovodenje preporuka iznetih u prethodnim
izvestajima o kontroli CBK-a, sa ciljem jacanja zastite penzijske sredstava koju su ustedeli
doprinosioci 1 odrzavanja finansijske stabilnosti fondova. Stavige, kod fokusiranih kontrola
delokrug je bio usmeren na procenu sprovodenja procesa postepenog povlacenja penzijske Stednje
doprinosilaca, koji se sprovodi preko banaka koje pruzaju ovu uslugu i sa kojima penzijski
fondovi imaju ugovorne odnose.

Tabela 12. Broj pregleda sektora penzija

Institucija Vrsta pregleda
Penzioni fondovi 1 Potpuni pregled
Banka 2 Fokusirani pregledi

Izvor: CBK (2026)

Iz procene rizika u sektoru penzionih fondova utvrdeno je da su glavni izazovi povezani sa
investicionim rizikom, koji direktno uti¢e na ucinak prinosa na ulozena i investirana sredstva i
na koji mogu uticati moguce fluktuacije na finansijskim trzistima.

U okviru nadzornog mandata, CBK kontinuirano se bavi jasnim 1 strukturiranim preporukama
sa definisanim rokovima za sprovodenje, sa ciljem jacanja praksi upravljanja, poboljSanja okvira
za upravljanje rizicima i odrzavanja integriteta i transparentnosti penzionog sistema.
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Ove aktivnosti odrazavaju proaktivan pristup CBK-a u obezbedivanju odrzivog funkcionisanja
penzionih fondova, u skladu sa dugorocnim interesima doprinosilaca. Ovim pristupom, namera je
da penzijski fondovi posluju na odrziv i transparentan nacin, u skladu sa svojim ciljevima
o¢uvanja i poveéanja vrednosti ulozenih penzijskih sredstava.

2.3.1. Penzijski sektor

Penzijski sektor je nastavio da raste Grafikon 33. Imovina penzionog sektora, u milionima
visokim tempom treéu godinu zaredom. evra
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je rezultat povecanja plata u javnom sektoru tokom 2025. godine u dve faze, u januaru 2025. i
julu 2025. godine. Kao rezultat toga, vrednost doprinosa koje je prikupio KPSF dostigla je 364.3
miliona evra u 2025. godini u odnosu na 315.8 miliona evra od godinu dana ranije.
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Cena akcija KPSF-a porasla je na 1.99 Grafikon 36. Investicije KPSF-a
evra sa 1.82 evra po jedinici, sto je
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odnosu na 1.2 miliona evra godinu dana ranije. Iznos prikupljenih doprinosa u 2025. godini
dostigao je 1.1 milion evra, sto je 0.4 miliona vise nego godinu dana ranije. Cena jedinice akcija
SKPF-a porasla je na 2.26 evra na kraju decembra 2025. godine sa 2.15 evra u istom periodu
godinu dana ranije.

Strukturom investicija ova dva fonda

Grafikon 37. Investicije SKPF-a
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vrednost dostigla 748.6 miliona evra, investicije u hartije od vrednosti vlade Kosova belezile su
godisnji pad od 1.9 odsto u 2025. godini u odnosu na rast od 11.4 odsto godinu dana ranije. Ova
kategorija ¢ini 65.3 odsto ukupnog investicionog portfolija u zemlji. U meduvremenu, investicije u
depozitne sertifikate u domaéim bankama nastavile su znacajno da rastu drugu godinu zaredom,
na 30.9 odsto u 2025. godini u odnosu na rast od 23.0 odsto godinu dana ranije. Preostalih 3.8
odsto ¢ine gotovina i gotovina koja se drzi u CBK-u, u ukupnom iznosu od 28.5 miliona evra.

Struktura investicionog portfolija SKPF-a je slicno diverzifikovana kao i1 struktura KPSF-a,
uglavnom orijentisana ka spoljnom trzistu (8.9 miliona evra), tacnije u akcijama koje ¢ine 99.4
odsto investicionog portfolija u inostranstvu, a ostatak u gotovini, sto ¢ini 0.6 odsto (vidi Grafikon
37). Dok su investicije u zemlji (2.4 miliona evra) uglavnom usmerene na hartije od vrednosti
Vlade Kosova, koje predstavljaju 76.8 odsto ukupnog investicionog portfolija u zemlji. Preostali
deo sredstava u zemlji, koji se sastoji od gotovine 1 depozita u komercijalnim bankama, ¢ini 23.2
odsto vrednosti investicije.
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2.4. Nadzorne aktivnosti trziSnog sektora, MFI, NBFI, Pli IEN

Mikrofinansijske institucije (MFI) 1 Nebankarske finansijske institucije (NBFI) koje daju kredite,
nastavile su da igraju vaznu ulogu u produbljivanju finansijskog posredovanja i povecéanju
finansijske inkluzije u zemlji u 2025. godini. Njihova aktivnost ostaje usmerena na finansiranje
domacinstava, mikro preduzeca i pojedinacnih preduzetnika, resavajuéi potrebe segmenata koji
nemaju lako pristup izvorima finansiranja. Ukupni krediti na kraju 2025. godine dostigli su
629.6 miliona evra, Sto ¢ini preko 9.4% ukupnih kredita u finansijskom sektoru. Isto tako,
nebankarske finansijske institucije sa aktivnostima menja¢nice 1 razmene valuta takode su
povecéale ponudu svojih proizvoda u ekonomiji.

Posebna paznja tokom 2025. godine posvecena je platnim institucijama (PI) 1 institucijama
elektronskog novca (IEN), koje karakterise stabilan i dinamican razvoj. Sirenje mreze mesta za
platne usluge i digitalnih modela, zajedno sa pruzanjem usluga po prihvatljivim 1 konkurentnim
cenama, podrzalo je rast aktivnosti i1 diverzifikaciju proizvoda i usluga.

U ovom kontekstu, PI 1 IEN znacajno su doprinele razvoju trzista kroz prosirenje spektra usluga
1 povecanu upotrebu digitalnih instrumenata. Ovi razvoji odrazavaju sve vecu potraznju za
efikasnijim, brzim i isplativijim uslugama, konsolidujuéi ulogu ovog segmenta u produbljivanju
finansijskog posredovanja i unapredenju digitalizacije finansijskih usluga.

U funkeciji jacanja prudencijalnog nadzora, rasta specijalizacija 1 unapredenja efikasnosti
nadzora, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) je tokom 2025. godine funkcionizovala
Odeljenje za nadzor trzista (ONT). Ovo odeljenje integrise nadzor mikrofinansijskih institucija
(MFI), nebankarskih finansijskih institucija (NBFI), platnih institucija (PI), institucija
elektronskog novca (IEN), kao 1 sektora digitalne imovine, primenjujuéi strukturiraniji 1 nadzorni
pristup orijentisan na rizik. Ovaj institucionalni razvoj predstavlja vazan korak ka harmonizaciji
sa savremenim evropskim praksama finansijskog nadzora 1 odrazava poveéani fokus na razvoj u
oblasti fintech-a 1 finansijskih inovacija, na jacanje nadzora i regulacije trzista digitalne imovine,
kao 1 na unapredenje prudencijalne analize kroz razvoj nadzornih kapaciteta zasnovanih na
podacima.

ONT je tokom cele 2025. godine kontinuirano pratio finansijski uc¢inak mikrofinansijskih
institucija, nebankarskih finansijskih institucija, platnih institucija i1 institucija elektronskog
novca. Nadzorna aktivnost je razvijena na osnovu pristupa orijentisanog na rizik, kombinujuéi
kontinuirano pracenje u inostranstvu sa kontrolama u zemlji, sa posebnim fokusom na institucije
sa visim profilom rizika, sa ciljem blagovremene identifikacije 1 efikasnog resavanja potencijalnih
slabosti. U zavisnosti od nalaza 1 profila rizika, preduzete su neophodne nadzorne mere, pra¢ene
konkretnim preporukama za poboljSanje.

Na osnovu izvestavanja, nadzornih analiza i procesa kontrole, sektor se tokom 2025. godine
generalno ¢ini funkcionalnim i kapitalizovanim, medutim, sa povec¢anom izlozenoséu riziku
kapitala u odredenim segmentima. Fluktuacije oko minimalnog regulatornog nivoa u nekim
institucijama istakle su potrebu za jacanjem upravljanja kapitalom 1 poboljsanjem finansijskog
planiranja. U tom kontekstu, institucije su preduzele korake ka jacanju kapitalne baze 1
poveéanju uskladenosti sa regulatornim zahtevima, $to odrazava prilagodavanje nadzornim
ocekivanjima i zahtevima.

U okviru plana nadzora za 2025. godinu, uzimajuéi u obzir profil rizika i nadzorne procene,
sprovedeno je Sest potpunih kontrola. Kontrole su obuhvatile dve nebankarske finansijske
institucije sa aktivnostima kreditiranja, dve mikrofinansijske institucije, jednu instituciju za
elektronska plac¢anja i jednu platnu instituciju.
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Tabela 13. Broj pregleda sektora MFI, NBFI, IP i IPE

Institucionet Lloji i Ekzaminimit
NBFI sa aktivnostima kreditiranja i lizinga 2 potpuni pregledi
MFI 2 potpuni pregledi
IPE 1 potpuni pregledi
IP 1 potpuni pregledi

Izvor: CBK (2026)

Tokom kontrola na licu mesta, CBK se fokusirala na sveobuhvatnu procenu profila rizika
institucija, sa naglaskom na prakse kreditiranja, klasifikaciju 1 provizije kredita, kako bi
procenila kvalitet portfolija 1 ukupno upravljanje kreditnim rizikom. Takode su procenjeni
struktura 1 sastav aktive i obaveza, upravljanje rizikom likvidnosti i aspekti korporativnog
upravljanja, ukljucujuéi nadzornu ulogu odbora, reviziju i interne kontrole. Analiza strukture 1
kvaliteta kapitala, kao 1 njegovo planiranje u odnosu na regulatorne zahteve, takode je bila
klju¢éni deo. Finansijsko stanje i u¢inak su kontrolisani u smislu odrzivosti institucije, dok je
takode procenjena uskladenost sa standardima zastite potrosaca 1 transparentnost prema
klijentima.

Shodno tome, pozitivni razvoji u ovom sektoru takode odrazavaju efekte odgovarajueg 1
efikasnog nadzornog pristupa od strane CBK-a, gde je kroz nadzorne procese - nadzorni dijalog,
spoljni nadzor, kontrole na licu mesta 1 preporuka 1 korektivnih mera, bilo je moguce odraziti
napredak u upravljanju rizicima, internim kontrolama, povecanju i jacanju kvaliteta kapitala,
kao 1 poboljsanju regulatorne 1 izvesStajne infrastrukture mikrofinansijskog sektora,
nebankarskog finansijskog sektora, sektora platnih institucija 1 sektora elektronskih plac¢anja,
ukljucéujuéi rad na regulisanju trzista digitalne imovine.

2.4.1 Mikrofinansijski i nebankarski finansijski sektor

Mikrofinansijski 1 nebankarski  Grafikon 38. Imovina mikrofinansijskog i nebankarskog
finansijski sektor nastavili su da rastu sektora
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preostalih 6.6 odsto.

Kreditna aktivnost mikrofinansijskog i nebankarskog finansijskog sektora nastavila je da raste,
mada sporijim tempom drugu godinu zaredom, i dostigla 551.9 miliona evra, sto predstavlja
godisnji rast od 23.3 odsto (vidi Grafikon 39).
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Grafikon 39. Vrednost kredita domacinstvima i Grafikon 40. Rast kredita nefinansijskim
preduzecima i godisnji rast kredita korporacijama, po sektorima privrede
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Oba segmenta privatnog sektora, nefinansijske korporacije i domadinstva, belezila su dvocifreni
rast. Krediti domacinstvima povecani su za 22.7 odsto sa 19.9 odsto u 2024. godini, dostigavsi
vrednost od 324.1 milion evra. Krediti nefinansijskim korporacijama poveéani su za 24.3 odsto sa
30.8 odsto u 2024. godini, dostigavsi vrednost od 227.8 miliona evra na kraju perioda.

Kreditiranje nefinansijskih korporacija  grafikon 41. Lizing
nastavilo je da raste visokim ritmom

90 16%
Cetvrtu godinu zaredom, ali sa trendom 14.4% 14%
. . . 75 129%
usporavanja u poslednje dve godine u o
. . . 10%
svim ekonomskim sektorima, posebno u % 60 89,
0
trgovinskom sektoru (vidi Grafikon 40). % 4s 6%
Poljoprivredni krediti imaju veéi udeo E % 4%
v . <. . = 2%
(24.2 odsto), sto daje najveéi doprinos 0;
.. . . e 15 ?
rastu kreditiranja nefinansijskih 2%
korporacija. Vrednost kredita 0 : : : : 4%
; R A . 2021 2022 2023 2024 2025
poljoprlvrednom sektoru dOStlgla Je 550 Lizing domadinstvima = | izing nefinansijskim korporacijama

miliona evra, S$to odgovara godisnjem Godignji rast (desna osa)

rastu od 23.3 odsto. Znacajan rast lzvor: CBK (2026)

kredita poljoprivrednom sektoru godinama nastavlja da bude podrzan kreditnim garancijama
Kosovskog fonda za kreditno jemstvo (KFKdJ).

Lizinzi su druga najvaznija kategorija po udelu u strukturi aktive mikrofinansijskog 1
nebankarskog sektora. Za razliku od kretanja kreditne aktivnosti koja raste ubrzanim tempom,
lizing aktivnost je, posebno u poslednje tri godine, znacajno usporena, dok je proslu godinu
karakterisao godisnji pad. Lizing je u 2025. godini dostigao vrednost od 77.7 miliona evra, Sto
predstavlja godisnji rast od 4.0 odsto (vidi Grafikon 41).

Grafikon 42. Prose&na kamatna stopa na kredite Grafikon 43. Prosecna kamatna stopa na kredite,
mikrofinansijskog i nebankarskog sektora po ekonomskim sektorima
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Glavni doprinos rastu imao je segment domacinstava, koji ¢ini 40.8 odsto ukupnog lizinga. Ovaj
segment je belezio godisnji rast od 14.2 odsto 1 dostigao vrednost od 31.7 miliona evra krajem
2025. godine. Sa druge strane, lizing za nefinansijska preduzeca, koji ima i najveéi udeo od 59.2
odsto u ukupnom lizingu, karakterisao je godisnji pad od 2.0 odsto i spustio se na 46.0 miliona
evra krajem 2025. godine.

U decembru 2025. godine, prosetna  Grafikon 44. Prihodi i rashodi mikrofinansijskog i
kamatna stopa na kredite  nebankarskog sektora
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Vrednost neto dobiti ovog sektora dostigla je 24,2 miliona evra, Sto predstavlja godisnji rast od
23,7 odsto u odnosu na rast od 8,3 odsto iz prethodne godine, a pod uticajem veceg rasta prihoda
u poredenju sa rastom rashoda (vidi Grafikone 44 i 45). Prihodi sektora su porasli za 17,7 miliona
evra ili za 19,9 odsto, dok su rashodi porasli za 13,1 milion evra ili za 18,4 odsto.

U okviru prihoda, kategorija prihoda od kamata dominira sa udelom od 84,3 odsto. Ovi prihodi su
belezili godisnji rast od 19,9 odsto u 2025. godini u odnosu na 23,8 odsto iz prethodne godine,
uglavnom kao rezultat rasta prihoda od kamata na kredite. Kategorija nekamatnih prihoda, koja
¢ini 15,7 odsto ukupnih prihoda, belezila je godisnji rast od 17,7 odsto u poredenju sa rastom od
58,3 odsto 1z prethodne godine. Znacajan rast ove kategorije u prosloj godini bio je rezultat rasta
ostalih operativnih prihoda na 8,8 miliona evra sa 3,9 miliona evra u 2023. godini, dok je u 2025.
godini ova potkategorija dostigla vrednost od 10,5 miliona evra. Ovaj razvoj sa visokim efektom u
prosloj godini bio je rezultat reklasifikacije jedne finansijske institucije u MFI/NBFI, koja je u
proslosti poslovala kao pomoéna finansijska institucija.
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Grafikon 46. Indikatori kvaliteta kreditnog portfolija
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u odnosu na rast rashoda. Glavni indikatori profitabilnosti zabelezili su poboljsanje u decembru
2025. godine, pri ¢emu je prinos na proseénu aktivu belezio rast od 0,1 procentnog poena, a

prinos na prosecni kapital rast od 1,0 procentnog poena.

Odnos nenaplativih kredita i1 ukupnih kredita ovog sektora krajem 2025. godine ostao je na
slicnom nivou kao i prethodne godine, odnosno na 1,6 odsto, dok je pokrivenost nenaplativih
kredita provozijama 1 dalje stabilna, iako je blago opala na 147,6 odsto sa 148,4 odsto iz
prethodne godine (vidi Grafikon 46).

2.5. Aktivnosti u oblasti finansijske stabilnosti, ekonomskih istraZivanja i analiza

U funkeiji ostvarivanja svog primarnog cilja, ocuvanja finansijske stabilnosti, CBK je dodatno
unapredila svo) okvir za ocCuvanje finansijske stabilnosti, produbljujuéi analiticki pristup
sistemskim rizicima, jacajuéi institucionalne kapacitete 1 intenzivirajuéi tehnicku saradnju sa
medunarodnim partnerima. Aktivnosti su bile usmerene ka jacanju otpornosti finansijskog
sistema, poboljSanju okvira za rano identifikovanje rizika 1 postepenom uskladivanju sa
najboljim praksama centralnih banaka u regionu i razvijenim zemljama.

Tokom 2025. godine, CBK je unapredila svoje analiticke 1 modelarske kapacitete u cilju podrske
kreiranju politika, o¢uvanja finansijske stabilnosti 1 poboljSanja makroekonomskih projekcija.
Aktivnosti su bile fokusirane na poboljsanje okvira za rano identifikovanje sistemskih rizika,
izgradnju novog makroekonometrijskog modela, reviziju okvira za kratkorocne projekcije
(nowcasting), kao i1 na intenziviranje saradnje sa medunarodnim partnerima na modernizaciji
analiticke arhitekture.

U tom kontekstu, tehnicka pomoé MMF'-a izvrsila je potpunu procenu postojeéih modela 1 procesa
projekcija, te je zajedno sa CBK-om odlucéeno da se, u skladu sa najboljim medunarodnim
praksama, nastavi sa trogodisnjim projektom razvoja novog modela za generisanje kvartalnih
makroekonomskih projekcija QPM (engl. Quarterly Projection Model) 1 daljom revizijom
yhowcasting“ okvira, sa ciljem poboljsanja konzistentnosti izmedu analiza, projekcija 1
komunikacije politika.

U oblasti finansijske stabilnosti, CBK je unapredila analiticki okvir za procenu sistemskih rizika,
poboljsavajuéi instrumente za analizu optere¢enosti dugom duznika, likvidnosnog rizika i rizika
na trzistu nekretnina, kao 1 razvijajudéi ,Zeleni panel” za praéenje klimatskih i ekoloskih rizika.

Tokom godine su po prvi put sprovedeni makroprudencijalni stres-testovi kapitala 1 likvidnosti,
kao 1 analize osetljivosti na promene kljué¢nih makroekonomskih 1 finansijskih parametara. Kroz
ove aktivnosti intenzivirani su napori za zatvaranje jaza u podacima i unapredeni su kapaciteti
za predvidanje 1 upravljanje cikliénim i strukturnim rizicima.
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Takode, tokom 2025. godine, CBK je po prvi put sprovela sveobuhvatnu anketu domacinstava, u
saradnji sa Bankom Austrije. Ova aktivnost je ojacala empirijsku bazu za makroekonomske
analize 1 procenu finansijske odrzivosti sektora domadinstava. Metodoloski kvalitet i
profesionalna realizacija ankete pozitivno su ocenjeni od strane austrijskog partnera.

Generalno, ovi trendovi su doprineli 1 ocekuje se da ¢e doprineti konsolidaciji institucionalnih 1
tehnickih kapaciteta CBK-a, uskladujuéi njenu praksu sa najboljim medunarodnim standardima
u oblasti finansijske stabilnosti, makroekonomskih projekcija 1 analize sistemskih rizika, ¢ime se
institucija pozicionira na napredniji analiticki i modelarski nivo.

JacCanje analitickog okvira za procenu sistemskih rizika

CBK je unapredila okvir za procenu rizika, razvijajuci okvir ,Panel za rizike 1 otpornost” (engl.
Risk and Resilience Dashboard), koji je izraden kroz tehni¢cku saradnju sa Bankom Slovenije.
Ovaj okvir konsoliduje klju¢ne ciklicne makrofinansijske 1 strukturne indikatore u integrisanu
platformu za pracenje, omogucavajuéi strukturiraniju i sistemati¢niju procenu glavnih dimenzija
rizika kojima je finansijski sistem izlozen, kao i njegove sposobnosti da se suoci sa potencijalnim
rizicima.

Istovremeno, u saradnji sa Medunarodnim monetarnim fondom (MMF), radilo se na unapredenju
tri kljuéna okvira: okvira za procenu opterecenosti dugom duznika (engl. Debt-at-Risk); okvira za
procenu sistemskog rizika likvidnosti i okvira za procenu rizika na trzistu nekretnina.

U okviru analize optereéenosti dugom, radilo se na identifikaciji dela duga koji moze postati
ranjiv u nepovoljnim makroekonomskim scenarijima, ¢ime se jaca proaktivni/prediktivni pristup
makroprudencijalne analize 1 podrzava makroprudencijalno odlucivanje. Konkretno, razvijen je
analiticki okvir zasnovan na podacima iz Kreditnog registra, koji procenjuje raspodelu kreditnog
portfolija prema pokazateljima otplate duga u odnosu na dohodak (engl. DSTI), kao i duga u
odnosu na dohodak (engl. DTI), i klasifikuje ove izlozenosti prema klju¢nim karakteristikama
kredita (vrsti kredita, nameni,dospeca, kolateralu). Takode, ovaj okvir identifikuje najosetljivije
segmente putem kombinovanih indikatora rizika. Tokom godine postavljene su osnove za
ukljuc¢ivanje dodatnih parametara, kao $to je odnos kredita i vrednosti kolaterala (engl. LTV),
kao i za postepeno prosirenje analize na segment korporacija.

Sto se tide projekta za trziste nekretnina, CBK je aktivno podrzala njegov razvoj kroz internu
koordinaciju i1 uskladivanje zahteva za podacima, obezbedujuéi konzistentnost i uskladenost sa
analitickim ciljevima projekta. Razvijena je tehnicka infrastruktura za analizu kreditnih
izlozenosti prema trzistu nekretnina, uklju¢ujuéi indikatore koncentracije izloZenosti, odnose
kredita i vrednosti kolaterala (engl. LTV) i otplate duga u odnosu na dohodak (engl. DSTI), kao 1
raspodelu izlozenosti prema razlicitim karakteristikama kredita. Ovaj korak predstavlja
znacajan napredak ka izgradnji potpunog okvira za procenu rizika na trzistu nekretnina, u
periodu kada izloZenost ovom trziStu raste.

U periodu avgust—decembar 2025. godine, takode je unapreden projekat za Okvir sistemskog
rizika likvidnosti, u saradnji sa MMF-om. CBK je koordinirala prikupljanje i obradu relevantnih
podataka unutar 1 van institucije, uskladila podatke na nivou banaka 1 doprinela metodoloskoj
proceni modela. Pripremljen je nacrt vezbe stres-testiranja likvidnosti na nivou sistema, dok se
model trenutno kalibrise za potrebe CBK-a sa ciljem postepenog integrisanja u redovne okvire
pracenja.

Konacno, u cilju adresiranja rizika povezanih sa klimatskim promenama i tranzicijom ka zelenoj
ekonomiji, tokom 2025. godine izraden je ,Zeleni panel” (engl. Green Dashboard), uz tehnicku
pomo¢ FinSAC-a. Ovaj okvir ima za cilj identifikovanje i pracenje izloZenosti finansijskog sektora
klimatskim i ekoloskim rizicima, uklju¢ujuéi indikatore povezane sa finansiranjem zelenih
aktivnosti 1 izloZenostima sektorima koji su potencijalno ranjivi na tranziciju. Kroz ovaj
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instrument, CBK je postavila osnove za postepeno integrisanje klimatske dimenzije u
makroprudencijalnu analizu.

Stres-test kapitala i likvidnosti i analize osetljivosti

Tokom 2025. godine, CBK je po prvi put sprovela vezbu makroprudencijalnog stres-testiranja,
koja je izgradena na naprednom analitickom pristupu (prelazak sa analize osetljivosti na
makroprudencijalno stres-testiranje) koji se sastoji od dva glavna bloka: bloka satelitskih
jednacina, koji modelira odnose izmedu makroekonomskih faktora i indikatora finansijskog
sektora. Ova struktura ima za cilj da obuhvati dinamicke veze izmedu makroekonomskih
varijabli (BDP, inflacija, kamatne stope) i verovatnoéa neizvrsenja obaveza po kreditnim
izlozenostima) kao 1 bloka efekata Ssokova na kapitalnu poziciju, koji obraduje posledice promena
makroekonomskih varijabli predvidenih satelitskim jednac¢inama na kapitalnu poziciju banaka.
Ovaj makroprudencijalni stres-test koncipiran je tako da reflektuje uticaje eksternog
ekonomskog Soka koji pogada globalno trziste 1 kanaliSe se kroz makroekonomske varijable na
Kosovu. Dalje, CBK je nastavila sa sprovodenjem stres-testa likvidnosne pozicije, odnosno
primenom nepovoljnih scenarija na pokazatelj pokrivenosti likvidnosti.

Tokom godine je takode podignut kapacitet za sprovodenje analiza osetljivosti primenom
infrastrukture novih analitickih okvira. Okvir za procenu duga ukljucuje 1 modul osetljivosti za
simulaciju Sokova na prihode 1 rasta kamatnih stopa, sa ciljem procene migracije izloZenosti ka
visim kategorijama rizika, odnosno procene odrzivosti duga. Takode, okvir za sistemski rizik
likvidnosti ukljucuje modul analize osetljivosti na promene klju¢nih parametara likvidnosti.

Zatvaranje jaza u podacima za procenu sistemskih rizika

CBK je intenzivirala napore za zatvaranje jaza u podacima u funkeciji procene sistemskih rizika.
Ovo je obuhvatilo identifikovanje potreba za poboljsanjem strukture regulatornog izvestavanja,
prosirenje granularnosti podataka o kreditnim izlozenostima 1 jacanje meduinstitucionalne
saradnje za razmenu relevantnih podataka. Ove inicijative imaju za cilj poveéanje kvaliteta
analize 1 uskladivanje sa medunarodnim standardima za makroprudencijalno pracenje.

Transparentnost, publikacije i komunikacija

U funkeiji transparentnosti i brzog informisanja javnosti, CBK je nastavila sa objavljivanjem
svojih redovnih izvestaja, skrac¢ujuéi vreme objavljivanja 1 poboljSavajuéi njihovu analiticku
jasnost.

Izvestaj o finansijskoj stabilnosti ostaje klju¢na publikacija, sa godisnjom ucestaloséu, koja
odrazava stabilnost finansijskog sistema 1 analizu makroekonomskih i finansijskih kretanja u
zemlji. Kvartalne procene ekonomije pruzaju pregled glavnih tromeseénih makroekonomskih
kretanja 1 kretanja u finansijskom sektoru, dok Izvestaj o meseénim informacijama o
finansijskom sistemu sumira kljuéne indikatore finansijskog sektora i objavljuje se svakog
meseca.

CBK je nastavila sa sprovodenjem Ankete o bankarskom kreditiranju na Kosovu (ABKK) na
tromeseénom nivou, koja pomaze u razumevanju Kkretanja u bankarskom sektoru i sluzi kao
vazan input za projekcije privrednog rasta i makroekonomskih i finansijskih indikatora. U
skladu sa svojim mandatom, ABKK ukljucuje i odeljak o ocekivanjima banaka u pogledu cena u
zemlji, dok se podaci o inflacionim oc¢ekivanjima objavljuju na zvanicnoj internet stranici CBK-a,
zajedno sa vremenskom serijom bazne inflacije.
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2.6. Nadzorne aktivnosti za spreCavanje pranje novca i BFT

CBK, na osnovu stava 4 ¢lana 34 Zakona o sprecavanju pranja novca i borbe protiv finansiranja
terorizma (SPN/FT), sprovodi nadzorne nadleznosti u finansijskim institucijama u pogledu
uskladenosti sa ovim zakonom i relevantnim uredbama.

CBK je nastavila sa sprovodenjem nadzorne funkcije u finansijskim institucijama u pogledu
obezbedivanja uskladenosti sa SPN/FT. Delokrug nadzora obuhvatio je licencirane finansijske
institucije, ukljucujuéi banke, osiguravajuc¢a drustva, usluge transfera novéanih vrednosti,
nebankarske finansijske institucije, kao i menjacnice.

Tokom 2025. godine, CBK je sprovela 10 kontrola na licu mesta, odrazavajuéi nadzorni pristup
zasnovan na riziku, koji daje prioritet institucijama 1 sektorima sa visim rizikom od PN/FT. Cilj
sprovedenih kontrola bio je procena uskladenosti programa sa vazeéim zakonodavstvom, kao 1
procena efikasnosti sistema 1 internih kontrola u ovoj oblasti. Sledeéa tabela prikazuje broj
sprovedenih kontrola za 2025. godini.

Kontrolisane oblasti obuhvataju glavne komponente programa, ukljucujuéi upravljanje 1 kulturu
uskladenosti, funkciju uskladenosti za SPN/BFT, sprovodenje mera dubinske analize klijenta i
pojacane dubinske analize klijenata sa visokim rizikom, efikasnost procena rizika od PN/FT,
pracenje 1 izvestavanje, kao 1 obuku 1 podizanje svesti zaposlenih.

Tabela 14. Broj pregleda sa pranje novca

Institucija Vrsta pregleda
Banka 3 potpune kontrole
Usluge prenosa nov€anih sredstava 2 potpune kontrole
Osiguravaci 1 potpuna kontrola
Menjacnice 4 Fokusirane kontrole

Izvor: CBK (2026)

U cilju daljeg jacanja nadzornog pristupa zasnovanog na riziku, a u primeni metodologije za
procenu rizika od PN/FT usvojene Priru¢nikom za nadzor zasnovan na riziku za SPN/BFT, tokom
2025. godine je u okviru nadzora iz kancelarije 1zvrSena periodicna procena rizika od PN/FT, kao
1 azuriranje profila rizika za bankarske institucije i1 institucije koje pruzaju usluge transfera
novcanih sredstava.

Ova metodologija se oslanja na upitnike za procenu faktora inherentnog rizika, koji ukljucuju
podatke o bazi klijenata, ponudenim proizvodima i uslugama, kao i obimu i prirodi izvrsenih
transakcija. Takode, upitnik za procenu mera ublazavanja rizika ukljucuje podatke o internim
kontrolama 1 programu institucije u oblasti SPN/BFT. Putem matrice rizika utvrduje se i
prikazuje nivo preostalog (rezidualnog) rizika.

Tokom 2025. godine, CBK je takode usvojila ,Pravilo o utvrdivanju vremenskih rokova za
preporuke u izvestajima o kontroli”. Cilj ovog Pravila je da utvrdi procedure za odredivanje
vremenskih rokova, kao i1 da obezbedi blagovremeno sprovodenje preporuka proizaslih iz
izvestaja o kontroli finansijskih institucija u pogledu uskladenosti sa zakonodavstvom o
sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma. Ovo pravilo je primenjivo na sve kontrole u
finansijskim institucijama u oblasti spre¢avanja pranja novca i finansiranja terorizma. Vazan
deo ovog pravila je i pracenje i kontrola izvrsenja preporuka. Odsek za SPN/FT mora da obezbedi
efikasno 1 blagovremeno pracenje 1 kontrolu sprovodenja preporuka proizaslih iz izvestaja o
kontroli finansijskih institucija.
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U smislu priprema za apliciranje za SEPA, a u cilju obezbedivanja uskladenosti sa
medunarodnim standardima FATF-a i1 direktivama EU, usvojene su izmene 1 dopune vazece
Uredbe CBK-a o SPN/BFT, i usvojena je Uredba o informacijama koje prate transfere novcéanih
sredstava 1 digitalne imovine, kojom se transponuje Uredba EU 2023/1113 i u potpunosti
sprovode se zahtevi Preporuke 16 FATF-a za elektronske transfere.

U aspektu jacanja saradnje i poveéanja brige za finansijski sektor, odrzani su sastanci sa
Komitetom za uskladenost u okviru Udruzenja banaka Kosova 1 sa komercijalnim bankama, na
kojima su razmatrani zahtevi u vezi sa pravnim i operativnim okvirom u ovoj oblasti. Sa druge
strane, u okviru zajednickog projekta EU i1 Saveta Evrope protiv privrednog kriminala na Kosovu
(PECK III), CBK je nastavila sa aktivnim uceSéem na sastancima Upravnog odbora i drugim
aktivnostima na projektu.

2.7. Nadzorne aktivnosti IT sistema finansijskih institucija

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo nastavila je da znacajno jaca nadzorni
okvir za informacione sisteme i sajber rizik, doprinoseéi poveéanju stabilnosti, bezbednosti i
kontinuiteta poslovanja finansijskog sektora. Nadzorne aktivnosti tokom ovog perioda bile su
fokusirane na unapredenje regulatornog okvira, jacanje nadzornih praksi, podizanje
institucionalnih kapaciteta 1 dalje uskladivanje sa medunarodnim standardima 1 nadzornim
praksama.

Jedno od glavnih dostignuéa tokom izvesStajne godine bilo je uspesno sprovodenje 1 dalje
unapredenje regulatornog okvira za upravljanje informacionim sistemima i sajber rizikom. Ovaj
okvir je znacajno ojacao zahteve prema finansijskim institucijama u pogledu upravljanja
tehnologijom, upravljanja rizikom, reagovanja na incidente, upravljanja rizikom trec¢ih strana,
kao 1 obezbedivanja kontinuiteta poslovanja i otpornosti kriti¢cnih usluga. Stavige, ova regulativa
je po prvi put utvrdila i specificne zahteve i kriterijume koji se odnose na koriséenje sistema
zasnovanih na vestackoj inteligenciji, adresirajué¢i aspekte upravljanja, upravljanja rizikom,
transparentnosti, nadzora 1 kontrole ovih sistema. Ukljucivanje ovih odredbi predstavlja
znacajan i inovativan korak u regulatornom okviru, ¢ineéi ovaj pravni akt jednim od prvih koji se
direktno bavi upotrebom vestacke inteligencije. To je pozicioniralo Centralnu banku Republike
Kosovo medu prve regulatorne organe u regionu koji su na struktuiran i proaktivan nacin
pristupili regulisanju 1 nadzoru nad upotrebom vestacke inteligencije u finansijskom sektoru.

U funkeciji efikasnog sprovodenja ove regulative i radi obezbedivanja potpunog i ujednacenog
razumevanja regulatornih zahteva, tokom izvestajnog perioda organizovan je i odrzan niz
informativnih sastanaka 1 sastanaka za podizanje svesti sa predstavnicima finansijske
industrije, ukljucujuéi banke, mikrofinansijske institucije, nebankarske finansijske institucije,
osiguravajucéa drustva, Kosovski ured za osiguranje, kao i penzione stedne fondove. Ovi sastanci
su doprineli poveéanju transparentnosti, jacanju dijaloga izmedu nadzornog organa i industrije,
kao 1 olaksavanju primene regulatornih zahteva u praksi.

Kao rezultat uspesnog sprovodenja ove regulative 1 napretka postignutog u jacanju nadzora nad
sajber 1 tehnoloskim rizikom, Centralna banka je pozvana da predstavi ovaj regulatorni okvir 1
svoj nadzorni pristup na Godisnjoj konferenciji o sajber bezbednosti koju organizuje Medunarodni
monetarni fond u Vasingtonu, sto odrazava medunarodno priznanje postignutog napretka i
aktivnu ulogu Centralne banke u unapredenju modernih praksi nadzora nad tehnologijom 1
inovacijama u finansijskom sektoru.

Tokom izvestajne godine, nadzorne aktivnosti su sprovedene kroz kombinaciju kontrola na licu
mesta (On-Site) 1 kontinuiranog posrednog pracenja (Off-Site), sto je omoguéilo blagovremeno
identifikovanje i procenu rizika povezanih sa informacionom tehnologijom i sajber bezbednoséu u
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finansijskim institucijama. Sa operativnog aspekta, sprovedene su cetiri (4) kontrole finansijskih
institucija, u skladu sa Godisnjim planom kontrola, sa fokusom na procenu okvira upravljanja
tehnologijom, bezbednosnih kontrola, upravljanja sajber rizikom 1 operativne stabilnosti
nadziranih institucija. Paralelno s tim, posredno pracenje (Off-Site) se odvijalo u kontinuitetu na
osnovu izvestavanja finansijskih institucija, ukljucujuéi izvestaje o incidentima, prekidima
usluga, aktivnostima ili neocekivanim dogadajima koji su zahtevali procenu 1 reagovanje
Centralne banke Republike Kosovo, ¢ime je obezbeden stalni nadzor i blagovremena intervencija
kada se to smatralo potrebnim.

Istovremeno, odrzani su redovni sastanci sa finansijskim institucijama u cilju razjasnjavanja
njihovih zahteva i adresiranja pitanja koja se odnose na sajber bezbednost, upravljanje sajber
rizikom, kao i na sprovodenje relevantnih regulatornih zahteva. Ova zalaganja su doprinela
jacanju dijaloga izmedu nadzornog organa i industrije, poveéanju transparentnosti 1 poboljsanju
nivoa spremnosti finansijskih institucija za efikasno upravljanje tehnoloskim i sajber rizicima. U
celini, ove aktivnosti su doprinele jacanju praksi upravljanja rizikom 1 poveéanju opste
stabilnosti finansijskog sektora. Znacajan pomak tokom ovog perioda bilo je jacanje unutrasnjih
nadzornih kapaciteta kroz zaposljavanje dva nova sluzbenika, sa ciljem pruzanja podrske sirenju
obima 1 slozenosti nadzora nad informacionim sistemima i sajber rizikom. Nakon zaposljavanja,
obezbedeno je struktuirano mentorstvo 1 profesionalno vodenje kako bi se podrzao njihov tehnicki
razvoj, integracija u nadzorne procese 1 izgradnja odrzivih institucionalnih kapaciteta. Ovaj
proces je doprineo jacanju operativne efikasnosti Odseka i obezbedivanju kontinuiteta nadzornih
kapaciteta.

Tokom izvestajne godine, Centralna banka Republike Kosovo nastavila je da znacajno jaca
medunarodnu saradnju i ucesée u medunarodnim inicijativama 1 profesionalnim forumima.
Ucesée u vaznim medunarodnim aktivnostima, ukljucujuéi Konferenciju o sajber bezbednosti
koju organizuje Medunarodni monetarni fond u Vasingtonu, Forum o vestackoj inteligenciji koji
organizuje BIS u Bazelu, kao i profesionalne aktivnosti koje organizuje Deutsche Bundesbank u
vezi sa rizicima digitalnog bankarstva 1 nadzornim metodologijama, doprinelo je jacanju
institucionalnih kapaciteta 1 uskladivanju sa najboljim medunarodnim praksama. Takode,
predstavnici CBK-a su ucestvovali na Regionalnoj konferenciji o bankarskoj regulativi 1 nadzoru
koju organizuje Center of Excellence in Finance u Ljubljani, na Digital Innovation Summit-u u
Bukurestu, na Kosovo Finance Forum-u, kao 1 na Konferencijama o sajber bezbednosti, gde je
ucesée na pomenutim dogadajima ukljucivalo 1 doprinos u svojstvu paneliste ili govornika.

U isto vreme, nastavljen je aktivan doprinos u radnim grupama i strateskim inicijativama na
nacionalnom 1 institucionalnom nivou, ukljucujuéi ucesée u Nacionalnom savetu za plaéanja,
inicijativama za otvoreno bankarstvo (Open Banking), kao i u unutrasnjim radnim grupama za
fizicku 1 sajber bezbednost 1 internu procenu institucionalne stabilnosti. Ova zalaganja su
doprinela jacanju meduinstitucionalne koordinacije i daljem razvoju nadzornog i regulatornog
okvira.

Saradnja sa medunarodnim partnerima 1 institucijama dodatno je ojacana kroz sastanke 1
profesionalne angazmane sa medunarodnim organizacijama, uklju¢ujuéi Medunarodni monetarni
fond, Svetsku banku, kao 1 druge medunarodne partnere, $to je doprinelo razmeni iskustava,
unapredenju nadzornih metodologija i ja¢anju institucionalnih kapaciteta.

Generalno, aktivnosti koje su sprovedene tokom 2025. godine znacajno su doprinele jacanju
nadzornog okvira, povecanju institucionalnih kapaciteta i poboljSanju stabilnosti finansijskog
sektora u pogledu rizika povezanih sa tehnologijom i sajber bezbednoséu. Uspesno sprovodenje
regulatornog okvira, razvoj ljudskih kapaciteta, unapredenje nadzornih metodologija 1 jacanje
medunarodne saradnje dodatno su konsolidovali sposobnost Centralne banke Republike Kosovo
da efikasno ispunjava svoj nadzorni mandat.
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U nastavku, Centralna banka Republike Kosovo nastaviée da unapreduje regulatorni i nadzorni
okvir, jaca institucionalne kapacitete 1 produbljuje medunarodnu saradnju, sa ciljem
obezbedivanja stabilnog, bezbednog finansijskog sistema, spremnog za izazove sve vise digitalnog
1 sloZzenog okruzenja.

2.8. Ponovno razmatranje zahteva finansijskih institucija

Tokom 2025. godine, proces razmatranja zahteva za ponovno razmatranje sproveden je u skladu
sa zakonskim i1 proceduralnim okvirom CBK-a, obezbedujuéi potpuno i pravedno tretiranje
predmeta ponovnog razmatranja. U ovom procesu, odrzavana je stalna komunikacija sa
finansijskim institucijama, kao i sa relevantnim odeljenjima CBK-a, kako bi se obezbedilo da su
potrebna dokumentacija i1 objasnjenja dostupna 1 u potpunosti proverena.

Odsek za ponovno razmatranje koordinira svoje aktivnosti sa odeljenjima za finansijski nadzor
kako bi obezbedio potpunu pripremu predmeta i na odgovarajuéi nacin ispratila svaki eventualni
zahtev finansijskih institucija za ponovno razmatranje pre donosenja odluke od strane Izvrsnog
odbora. Ova saradnja garantuje pazljivo 1 pravicno razmatranje, kao 1 podrsku pri izradi
izvestaja sa detaljnim preporukama za Izvrsni odbor.

U vrsenju svojih nadzornih ovlaséenja, Centralna banka Republike Kosovo deluje u skladu sa
Cclanom 67, stav 4 Zakona br. 03/L-209 o CBK-u, tokom sprovodenja postupaka za izricanje
administrativnih kazni nadziranim subjektima/licima. U prilog ovoj zakonskoj odredbi, pre
donosenja odluke o izricanju administrativnih kazni, Izvr$ni odbor CBK-a upucuje subjektu/licu
obrazlozenu 1 detaljnu izjavu, u kojoj su prikazane relevantne ¢injenice kao i pravni osnov na
kojem se zasniva utvrdivanje povrede. Istovremeno, subjektu (finansijskoj instituciji) se
garantuje pravo da se izjasni, iznoseci relevantne ¢injenice, dokaze 1 argumente u prilog zahtevu
za neizricanje kazne.

Shodno tome, u prethodnom Obavestenju o preduzimanju administrativnih kaznenih mera, koje
upucuje CBK, ukljucena je 1 odgovarajuéa pravna pouka, kojom se subjekat (finansijska
institucija) obavestava o svom pravu da, u roku od 15 kalendarskih dana od dana prijema izjave,
moze podneti zahtev za ponovno razmatranje Odseku za ponovno razmatranje CBK-a. U slucaju
da nadzirani subjekt odluci da iskoristi ovo pravo, zahtev za ponovno razmatranje se prosleduje
Odseku za ponovno razmatranje na dalje postupanje.
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2.9. Kreditni registar

Na osnovu Zakona o Centralnoj banci
Republike Kosovo, CBK moze da
upravlja, regulise, licencira, registruje 1 2,400,000

Grafikon 47. Broj istrazivanja u sistemu RKK-a
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pozitivnih 1 negativnih informacija o fizickim 1 pravnim licima, u cilju pobolj$anja procesa
procene kreditnih klijenata, kao i realizacije nadzorne funkcije CBK-a.

Iz opste ekonomske perspektive,

Kreditni registar olakéava proces Grafikon 48. Broj odobrenih kredita u sistemu RKK-a
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licencirane komercijalne banke 1 mikrofinansijske institucije, kao i one nebankarske finansijske
institucije 1 osiguravaju¢a drustva koja su licencirana za obavljanje odredenih kreditnih

aktivnosti.

Usvajanjem novog Metodoloskog vodica za izvestavanje podataka u Kreditnom registru,
poboljsan je kvalitet podataka koje izvestavaju kreditne institucije 1 proSiren je spektar
prikupljenih informacija o duznicima. Ovaj vodi¢ omogucava izvestavanje detaljnijih podataka,
ukljucujuéi solventnost, namenu kredita, procenu kolaterala, kao i podatke razvrstane prema
polu duznika, $to je vazan element za analizu pristupa Zena finansijama. Vodi¢ doprinosi
realizaciji efikasnijih analiza za formulisanje tacnijih politika od strane CBK-a, kao 1 podrsci
finansijskim institucijama u tac¢nijoj proceni kreditnog rizika.

Nakon potpisivanja Memoranduma o saradnji sa Agencijom za informaciono drustvo (AID) i
integracije usluge Kreditnog registra u drzavnu platformu eKosova, gradanima je omoguéeno
elektronsko preuzimanje individualnog kreditnog izvestaja, bez potrebe da ga fizicki traze u
CBK-u. Ovaj razvoj dogadaja je direktno uticao na smanjenje broja fizickih zahteva podnetih
CBK-u, istovremeno povecavajuéi efikasnost i1 lakoéu pristupa individualnom kreditnom
izvestaju.
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Na osnovu podataka iz sistema KRK-a, trenutno je registrovano 2.678 aktivnih korisnika iz
kreditnih institucija, gde dominira broj korisnika iz bankarskih institucija sa 1.803 aktivna
korisnika, slede mikrofinansijske i nebankarske institucije sa 845 korisnika 1 na kraju
osiguravajuéa drustva sa 30 aktivnih korisnika sistema KRK-a. Tokom 2025. godine, Kreditni
registar je registrovao 346 novih korisnika.

Sistem Kreditnog registra je dizajniran tako da obezbedi naprednu infrastrukturu koja podrzava
efikasno 1 stabilno funkcionisanje trzista kredita. Ovaj sistem sluzi kao kljuc¢ni alat za kreditne
institucije, omogucavajuéi im da vrse tacnije procene kreditnog rizika.

Ovaj sistem je aplikacija zasnovana na internetu 1 osoblje kreditnih institucija joj moze pristupiti
direktno 1 u realnom vremenu radi istrazivanja kreditne istorije podnosilaca zahteva za kredit.
Tokom 2025. godine, broj istrazivanja je dostigao 2.182.644 (Grafikon 47).

Svi davaoci kredita su u obavezi da izvestavaju KRK o svim zahtevima za kredit i izdatim
kreditima za svoje klijente, u skladu sa uslovima relevantnog vodic¢a koji je donela CBK.

Tokom 2025. godine, u KRK-u je
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prijavljeno 347.699 kredita, sto ukljucuje

. . . v . 1800
zajmove, kreditne kartice, prekoracenja,

stambene hipotekarne kredite, kreditne 1600

.. e .. .. 1400
linije, garancije, lizing, faktoring i ostala
1200

242
228
kreditna sredstva. U izvestavanju o 170 169
. .. ) 1000
odobrenim kreditima za 2025. godinu 500 128
prednjace banke sa 192.331 kreditom, a 1336
; } . ) 600 1212
slede mikrofinansijske 1 nebankarske 400 (G 859
institucije sa 141.597 1 osiguravajuca 200
drustva sa 13.771 odobrenim kreditom 0

(Grafikon 48) 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
: mFizitko lice Pravno lice

U 2025. godini uoéen je pad broja  |zvor: CBK(2026.)

zahteva za kreditni izvestaj duznika u CBK-u, kako za fizicka tako i za pravna lica (Grafikon 49).
Ova tendencija je povezana sa mogucnoséu pristupa 1 preuzimanja elektronskog kreditnog
izvestaja preko platforme eKosova, sto je olaksalo pruzanje ove usluge omoguéavajuéi duznicima
da ga obezbede na direktan nacin sa daljine.
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3. Licenciranje i regulisanje finansijskih institucija

Na osnovu Zakona o CBK-u, njen primarni cilj je podsticanje i odrzavanje stabilnog finansijskog
sistema. CBK se angazuje na postizanju ovog cilja kroz ispunjavanje duznosti i odgovornosti kao
organ nadlezan za licenciranje, nadzor i regulisanje finansijskih institucija koje posluju u
Republici Kosovo.

CBK se, u sprovodenju zakonskih odgovornosti kao organ za licenciranje, regulisanje i nadzor
finansijskih institucija u zemlji, angazuje na:

Regulisanju ulaska na trziste potencijalnih investitora, utvrdivanjem kriterijuma za licenciranje
finansijskih institucija i onih institucija koje poseduju dovoljan kapital za podrsku predvidenih
aktivnosti, koje prikazuju odgovaraju¢u pripremljenost za procenu i pracéenje rizika, odrzive
biznis planove sa ciljem ostvarivanja uticaja 1 konkurentnosti u sektoru, adekvatne politike 1
procedure za njegovu kontrolu, kao i1 administratore sa visokim nivoom kvalifikacija,
profesionalizma 1 etike, lakim pristupom, poverenjem i1 komunikacijom sa odgovarajuéim
drzavnim institucijama zemlje porekla investitora;

Izradi 1 odrzavanju regulatornog okvira koji se sastoji od skupa minimalnih kriterijuma 1
regulatornih zahteva primenjivih na finansijske institucije, u skladu sa primarnim
zakonodavstvom, odgovarajué¢im evropskim direktivama, kao 1 medunarodnim standardima;

Razvijanju efektivnog nadzornog procesa primenom principa nadzora zasnovanog na riziku,
putem kontrola na licu mesta, kao i kroz analizu, procenu i tumacenje podataka finansijskih
institucija, procenu bududéih finansijskih trendova, kao i moguénost preduzimanja korektivnih
mera za resavanje razlicitih problema;

Saradnji sa finansijskim institucijama koje su licencirane i nadgledane od strane CBK-a, kao i sa
stranim nadzornim organima za banke ili odgovarajué¢im regulatornim organima za nebankarske
institucije koje posluju na teritoriji Republike Kosovo.

U cilju obavljanja svojih nadzornih funkcija, CBK tezl najvisim nivoima integriteta,
profesionalizma, efikasnosti, transparentnosti i stalnog razvoja svojih nadzornih kapaciteta.

3.1. Licenciranje

U skladu sa Zakonom o CBK-u, jedini organ nadlezan za regulisanje, licenciranje/registraciju i
nadzor finansijskih institucija u Republici Kosovo je Centralna banka Republike Kosovo.

CBK ima za cilj da obezbedi meritoran, transparentan 1 sveobuhvatan proces licenciranja, koji
pomaze u obezbedivanju sigurnog, stabilnog i konkurentnog finansijskog okruzenja izgradenog
na principima pravde, postenja 1 jednakosti. Uslovi 1 kriteriyjumi licenciranja su nadzornog
karaktera 1 nemaju za cilj postavljanje barijera investitorima, bilo domaé¢im ili stranim; medutim,
oni sluze da obezbede da samo institucije koje ispunjavaju zakonske zahteve na trazenom nivou,
ne izlazu zemlju rizicima 1 donose dodatu vrednost, mogu uéi na trziste. Ulazak stranih
investitora na kosovsko trziste, posebno u finansijski sektor, svedoci o otvorenoj politici CBK-a
prema stranim investicijama, bez ugrozavanja zakonskih zahteva, dok je praksa u pojedinim
slucajevima dokazala potrebu za njithovim preispitivanjem i unapredenjem, u skladu sa proslim
praksama i trenutnim izazovima.
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Slika 1. Struktura finansijskih institucija koje posluju na finansijskom trziStu Kosova

Banke Osiguravaéi ik ; Mikrofinansij Neb ske finansij Posrednici u
10 (deset) 12 (gvanaest) Penszgs(lé:/sndow institucije (MFI) institucije NBFI osiguranju
9 (devet) 90 (devedeset) 16 (Sesnaest)
Filijale Osiguravaéi Filijale stranih Obavezni fond sa MFI sa stranim INBFI sa kreditnom Br(;lae{;l;ze%lée
med“”s;?]grl‘('ah grupa osr;gﬁlr\gjgo(% A osiguravaga 5 domacim kapitalom kapitalom aktivnodéu el
7 (sedam) deset) (pet) 1 (jedan) 7 (sedam) 8 (osam) eproissaibay!
Domace banke Osiguravadi Podruznice Dobrovoljni fondovi sa i NO&E .
o
) ja 2 (dva) osiguravaca 1 1 (ied g agenata
osiguranja (jedan) (jedan) 2 (dva) 6 (Sest) 1 (jedan)
Domaci . .
osiguravadi NBFI sa aktivnostima Agent osiguranja
6 (Sest) placanja iili /dodatna delatnost
elektronskog novca 5 (pet)
11 (jedanaest)
NBFI sa faktoring
aktivnostima
1 (jedan)
NBFI sa aktivnostima
razmene deviza
64 (Sezdeset Cetiri)
izvor: CBK (2026)
Tabela 15. Broj finansijskih institucija
Opis 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Komercijalne banke 1 1 12 12 1 10
Osiguravadi 13 12 12 12 12 12
Penzijski fondovi 2 2 2 2 2 2
Finansijski asistenti 57 53 59 61 64 64
Posrednici u osiguranju 18 19 16 16 17 16
Mikrofinansijske i nebankarske finansijske instituci 29 30 30 32 32 34

Izvor: CBK (2026)

Struktura finansijskog sistema na kraju  Grafikon 50. Bankarska mreza po broju
2025. godine, prema vrsti licenciranih 1 filijala/ekspozitura

registrovanih finansijskih institucija koje 3%

pruzaju finansijske usluge na Kosovu, na 259

osnovu primenjenog zakonodavstva u
Republici Kosovo 1 vazeéeg regulatornog 2
okvira Centralne banke Republike 150 f [5 B8 B M E N b
Kosovo, poredanih prema njihovom
uceséu u sistemu, prikazana je na slici
45 45 47 48 50 44 46 ST 58

48. %0 58
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Na finansijskom trilétu Kosova posluje 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mBanka Filijale m Ekspoziture

140 licenciranih 1 registrovanih lzvor: CBK (2026)

finansijskih institucija, koje obavljaju
svoju delatnost u zemlji na osnovu primenjenog zakonodavstva u Republici Kosovo 1 vazeceg
regulatornog okvira CBK-a.
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Sto se tide pristupa finansijama u severnim opstinama Kosova, i tokom 2025. godine nastavljeno
je prosirenje prisustva licenciranih finansijskih institucija u ovom delu zemlje. Nakon stupanja
na snagu Uredbe o gotovinskom poslovanju 1. februara 2024. godine, CBK je nastavila da
podrzava finansijsku inkluziju kroz regulatorne mere, saradnju sa finansijskim sektorom 1i
aktivnosti finansijske edukacije. Ovi napori su doprineli poveéanju pristupa gradana i preduye’a
formalnim finansijskim uslugama.

Povecéano prisustvo banaka, mikrofinansijskih institucija, nebankarskih finansijskih institucija 1
osiguravajuéih drustava znacajno je doprinelo poboljSanju dostupnosti i pristupa finansijskim
uslugama u ovom regionu.

Broj finansijskih institucija koje posluju u severnim opstinama do 31. decembra 2025. godine
prikazan je u sledecoj tabeli.

Tabela 1. Broj finansijskih institucija otvorenih u severnom delu Kosova do 31. decembra 2025.

Broj finansijskih institucija
otvorenih u severnom delu Uporedianje avgust 2023. - 31. decembar 2024. Uporedivanje avgust 2023 - 31. decembar 2025.
Kosova

Do Do

Razlik %), |Do t . .
decembra | Razlika u (broju) ofl;éz:'((e/::)d Zgg;s a decembra Razlika (broj)
2024, B ; ' 2025.

Do avgusta
2023.

Razlika u (%),

Kancelarije finansijskih institucija P
povecanje od

Banke 125% 4 200%

50%

Mikrofinansijske institucije

2
Kancelarije i agenti NBFI 3
Kancelarije NBFI

Osiguravaci

Ukupno

17 | 50 | 33 | 194%

Banke: Broj bankarskih filijala u severnim opstinama poveéao se sa 4 na 12 do kraja 2025.
godine, Sto predstavlja rast od 200%. Ovo odrazava prosirenje i konsolidaciju prisustva
bankarskog sektora u regionu, kao 1 jacanje pruzanja bankarskih usluga gradanima 1
preduzeéima.

Mikrofinansijske institucije: Mikrofinansijske institucije su belezile umereniji rast, sa 2 na 3
institucije (50%). Ovaj rast odrazava umereno prosirenje ovog segmenta u regionu. Takode,
pokazuje relativnhu stabilizaciju ovog segmenta, koji 1 dalje igra vaznu ulogu u finansiranju
pojedinaca 1 malih preduzeca, a ukazuje 1 na rast potraznje gradana za alternativnim
finansijskim uslugama.

Kancelarije 1 agenti u NBFI: Broj kancelarija 1 agenata nebankarskih finansijskih institucija
povecao se sa 3 na 9, odnosno zabelezio je rast od 200%. Ovaj razvoj pokazuje znacajno prosirenje
mreze za pruzanje alternativnih finansijskih usluga na terenu.

Kancelarije NFIO: Kancelarije nebankarskih finansijskih institucija belezile su najveéi apsolutni
rast, sa 7 na 22 (214%). Ovo odrazava izrazenije prosirenje prisustva ovih institucija 1 poboljsanje
fizickog pristupa gradana finansijskim uslugama.

Osiguravaci: Broj osiguravajué¢ih drustava povecao se sa 1 na 4 (300%), odrazavajuéi rani rast
ovog segmenta, a nakon toga i stabilizaciju njihovog prisustva na trzistu.

Ukupno: Ukupan broj finansijskih institucija povecéao se sa 17 na 50, sto je porast za 33 jedinice
ili 194%. Ovaj razvoj svedoci o jos izrazenijoj dinamici u prosirenju finansijskog sektora na severu
Kosova, odrazavajuéi kontinuirano jacanje prisustva finansijskih institucija 1 poboljsanje
pristupa finansijskim uslugama u ovom regionu.

Generalno, ostvareni rezultati do kraja 2025. godine pokazuju da su mere koje je preduzela
Centralna banka Republike Kosovo, u saradnji sa finansijskom industrijom, znacajno uticale na
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prosirenje mreze finansijskih institucija i na poboljsanje finansijske inkluzije u severnim
opstinama.

Poveéanje broja finansijskih institucija doprinelo je veéem pristupu gradana i1 preduzeca
licenciranim i nadgledanim finansijskim uslugama, ¢ime je ojacan i stabilitet i funkcionalnost
finansijskog sistema u ovom delu zemlje.

Tokom 2025. godine, CBK je odobrila preuzimanje aktive i obaveza filijale ,,/ Turkiye Is Bankasi
AD“ Filijala na Kosovu od strane ,Banka Ekonomike“ AD, u skladu sa vazeéim pravnim i
regulatornim okvirom. Ocekuje se da ¢e ova transakcija doprineti daljoj konsolidaciji 1 razvoju
bankarskog sektora, podrzavajuéi rast portfolija kredita i1 depozita, kao 1 ocuvanje finansijske
stabilnosti 1 konkurentnosti na trzistu.

Takode, tokom 2025. godine odobrena je transformacija filijale banke Ziraat Filijala na Kosovu u
osnovanu banku, odnosno zavisno pravno lice, sa ciljem unapredenja procesa efikasnog nadzora
kao i konsolidacije finansijskog sektora, u skladu sa Zakonom o bankama i Zakonom o CBK-u.
Ovaj proces je u toku 1 ocekuje se da ¢e biti okoncan u skladu sa novim Zakonom o bankama.

3.1.2 Mreza finansijskog sistema

Na kraju 2025. godine, banke su  Grafikon 51. Rasprostranjnost stanovni$tva po

obavljale svoju delatnost u ukupno 58 regionima
filijala 1 176 kancelarija unutar

teritorije zemlje (vidi Grafikon 48). Pakovica, 9.2%

Urosevac, Pristina, 27.8%

Tokom ove godine, uz odobrenje CBK-a,
broj kancelarija banaka poveéan je za
deset, dok je broj filijala banaka ostao isti
kao 1 prethodne godine.

A Prizren, 12.6%
Geografska rasprostranjenost bankarske

mreze obuhvata skoro c¢itavu teritoriju e
zemlje 1 bila je gotovo identi¢na kao 1 Peg, 20.2%
prethodne godine u pogledu broja filijala
1 kancelarija (vidi Tabelu 16). Medutim,

1 dalje se uocava vecéa koncentracija filijala 1 kancelarija u regionu Pristine sa 34.0 odsto, gde je 1

Izvor: ASK (podaci Popisa 2024)

koncentracija stanovnistva najveca — 27.8 odsto (vidi Grafikon 49). Petogodi$nji trend pokazuje
stabilnu strategiju banaka kada je rec o geografskom fokusu. Tokom ovog perioda nisu primecene
znacajne promene medu regionima u pogledu procentualnog uceséa bankarskih filijala 1
kancelarija; raspodela je ostala gotovo proporcionalna u svim regionima. Rastuéi trend primecuje
se u regionu Mitrovice, kao rezultat veéeg prosirenja prisustva banaka 1 u severnom delu zemlje
tokom poslednje dve godine. Ipak, ciljevi finansijske inkluzije mogu zahtevati dalje preispitivanje
ove rasprostranjenosti.
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Tabela 16. Geografska raspodela filijala i ekspozitura banaka

. Region Pristine Region Prizrena Region Pec¢i Region Gnjilana Region Mitrovice
622 N | % N[ % N[ % N[ % Nr % S
. 0 . (o . 0 . 0 . 0
2016 95 36% 38 15% 42 16% 52 20% 35 13% 262
2017 83 35% 37 16% 39 16% 47 20% 32 13% 238
2018 74 33% 35 16% 38 17% 44 20% 31 14% 222
2019 71 33% 35 16% 37 7% 44 20% 30 14% 217
2020 70 33% 34 16% 32 15% 41 19% 34 16% 211
2021 67 33% 34 17% 28 14% 38 19% 34 17% 201
2022 67 33% 35 17% 29 14% 39 19% 33 16% 203
2023 73 33% 37 17% 33 15% 41 19% 35 16% 219
2024 79 34% 39 17% 35 15% 41 17% 41 17% 235
2025 83 34% 40 16% 35 14% 42 17% 45 18% 245
Izvor: CBK (2026)
OSTgura"aCl su tOkom, 2025. godine  Grafikon 52. Mreza osiguravaca
svoju delatnost obavljali preko 58 700
filijala, 323 kancelarije i 72 agenta i
brokera unutar teritorije zemlje (vidi % o
Grafikon 52), gde se wuocava blago 500 67 61 = 62 R 50
prosirenje ukupneﬂ mreze Kkancelarija 100 7
osiguravaca u zemlji.
d 5 0 a2 46 400
Geografska rasprostranjenost mreze 399 407 407 415
. y .. 323
osiguravaca obuhvata skoro citavu 200
teritoriju zemlje, ali se ne poklapa sa 100
74 67 67 60 60 60 60 58

geografskom rasprostranjenoséu 0

v v . v . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
stanovnistva kao S$to je to slucaj sa

mFilijala Ekspozitura Broker/ agent osiguranja

bankama. Koncentracija mreze
Izvor: CBK (2026)

osiguravaca, sa naglaskom na filijale
osiguravaca, u 2025. godini ima veéu zastupljenost u regionu Peéi sa 25.4%, a sledi region
Gnjilana, koji kao regioni ne odrazavaju geografsku rasprostranjenost stanovnistva, i ova
struktura je dosledna tokom poslednjih Sest godina (vidi Tabelu 17).

Tabela 17. Geografska raspodela filijala osiguravaca

Region Pristine Region Prizrena Region Peci Region Gnjilana Region Mitrovice
Godine Ukupno
N I N[ % N % N % N, %
2016 1" 15.3% 1" 15.3% 21 29.2% 18 25.0% 11 15.3% 72
2017 13 17.8% 1 15.1% 20 27.4% 19 26.0% 10 13.7% 73
2018 14 18.9% 1 14.9% 20 27.0% 19 25.7% 10 13.5% 74
2019 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2020 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2021 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2022 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2023 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2024 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2025 13 20.6% 11 17.5% 16 25.4% 15 23.8% 8 12.7% 63

Izvor: CBK (2026)

Penzioni fondovi svoju delatnost obavljaju iskljuc¢ivo preko centralnih kancelarija sa sedistem u
Pristini.

Mikrofinansijske institucije su na kraju 2025. godine svoju delatnost obavljale preko 152
kancelarije rasporedene unutar teritorije zemlje. Tokom 2025. godine odobreno je premestanje
jedanaest (11) kancelarija, kao 1 otvaranje jo$ cetiri (4) kancelarije MFI-ja. Geografska
rasprostranjenost kancelarija mikrofinansijskih institucija i dalje je koncentrisana uglavnom u
dva regiona na teritoriji zemlje, u regionu Pristine 1 Prizrena (vidi Tabelu 18).
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Tabela 18. Geografska mreza MFI (mikrofinansijskih institucija) prema geografskom rasporedu

Region Pristine Region Prizrena Region Pe¢i Region Gnjilana Region Mitrovice
Opis Ukupno

N[ % N % N[ % N % N %
2016 27 26% 24 23% 23 22% 19 18% 12 1% 105
2017 29 26% 26 23% 24 21% 20 18% 14 12% 113
2018 32 27% 28 23% 24 20% 22 18% 14 12% 120
2019 37 29% 30 23% 24 19% 23 18% 14 1% 128
2020 38 29% 30 23% 25 19% 23 18% 14 1% 130
2021 12 14% 30 36% 5 6% 23 27% 14 17% 84
2022 28 35% 33 41% 1 14% 6 8% 2 3% 80
2023 28 35% 32 41% 11 14% 6 8% 2 3% 79
2024 45 38% 33 28% 29 25% 8 7% 3 3% 118
2025 45 30% 33 22% 30 20% 28 18% 16 1% 152

Izvor: CBK (2026)

Nebankarske finansijske institucije su na kraju 2025. godine svoju delatnost obavljale u ukupno
1026 kancelarija i agenata rasporedenih unutar teritorije zemlje. Geografska rasprostranjenost
filijala 1 kancelarija mreze nebankarskih finansijskih institucija koncentrisana je na skoro ¢itavoj
teritoriji zemlje, gde prednjaci region Pristine sa 37 procenata, a slede region Gnjilana sa 22
procenta 1 region Mitrovice koji ima najnize ucesée u zemlji (vidi Tabelu 19). Ovom trendu rasta
novih kancelarija i agenata doprineo je ulazak na trziSte 1 registracija novih finansijskih
institucija koje se bave platnim uslugama, izdavanjem elektronskog novca 1 menjackim
poslovima.

Tabela 19. Geografska mreza NBFI (nebankarskih finansijskih institucija) — kancelarije i agenti prema
geografskom rasporedu

Region Pristine Region Prizrena Region Pec¢i Region Gnjilana Region Mitrovice
Opis Ukupno

N[ % N[ % N[ % N[ o% N[ %
2016 132 29% 85 18% 101 22% 103 22% 41 9% 462
2017 154 29% 96 18% 109 21% 115 22% 52 10% 526
2018 177 30% 111 19% 122 21% 130 22% 53 9% 593
2019 219 31% 126 18% 139 20% 160 23% 65 9% 709
2020 286 33% 150 17% 165 19% 192 22% 82 9% 875
2021 340 36% 163 17% 170 18% 197 21% 80 8% 950
2022 360 36% 177 18% 174 17% 212 21% 81 8% 1004
2023 384 37% 174 17% 177 17% 228 22% 75 7% 1038
2024 369 37% 168 17% 172 17% 223 22% 66 7% 998
2025 383 37% 173 17% 174 17% 226 22% 70 7% 1026

izvor: CBK (2026)

3.1.3 Aktivnosti licenciranja

U okviru ispunjavanja funkecije licenciranja i obezbedivanja redovnog funkcionisanja finansijskih
delatnosti, Centralna banka Kosova (CBK) nastavila je da bude aktivna u razmatranju 1
resavanju zahteva za licenciranje tokom 2025. godine. U ovom periodu, CBK je razmotrila
ukupno 524 zahteva, ¢iji su detalji prikazani u Tabeli 20 izvestaja. Vredi napomenuti da ovaj broj
ne ukljucuje: (1) Izrazavanje interesa za licenciranje ili registraciju koji su podneti CBK-u, ali
nisu presli u formalnu fazu razmatranja, (1) Zahteve koji su razmatrani od strane CBK-u, ali ne
zahtevaju formalno odobrenje prema vazeéem regulatornom okviru, (ii1)) Upite, obavestenja 1
druge procene koje su bile predmet razmatranja tokom izvestajnog perioda.

Tokom 2025. godine, CBK je uglavnom primala zahteve za registraciju nebankarskih finansijskih
institucija (NBFI), sto je trend slican onom iz prethodne godine. Takode, primeéen je porast
zahteva podnetih od strane bankarskog sektora, sto odrazava razvoj 1 dinamiku ovog sektora na
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finansijskom trzistu Kosova. U celini, struktura zahteva za licenciranje ostala je stabilna, iako uz
blagi pad ukupnog broja aplikacija u poredenju sa prethodnim godinama.

Ova analiza pruza jasan pregled trendova i dinamike u procesu licenciranja, naglasavajuéi
posvecenost CBK-a podrsci stabilnom finansijskom sistemu koji je zasti¢en od operativnih rizika.

Tabela 20. Struktura zahteva finansijskog sistema odobrenih/odbijenih od CBK

2025
e Posrednik u
Banka Penzijski fondovi MFI & NBFI Osiguravaé SEEEY D Ukupno
Aplikaciie 0 0 1 0 0 1
Glavni akcionari i promene kapitala 0 0 4 2 0 6
Direktori i vi§i menadzZeri i delegiranje funkcija 30 0 61 30 3 124
Spoljni revizor 9 2 31 16 4 62
lzmene osnivackog akta i/ili statuta/naziva 9 0 21 5 0 35
Prisvajanje kapitalnog ucesca i prenos portfolija 1 0 1 0 0 2
Prosirenje finansijskih aktivnosti 0 0 4 0 0 4
Otvaranije, preselienje i zatvaranie filjala i ekspozitura u zemlji i inostranstvu 17 0 41 21 0 79
Licenciranje i registracija agenata/brokera 49 0 78 4 2 133
Povlacenije licence/registracije 10 0 67 1 0 78
Drugo 0 0 0 0 0 0
Ukupno 125 2 309 79 9 524

Izvor: CBK (2026)

U procesu licenciranja, pored zakonskih i regulatornih zahteva, CBK je posvetila posebnu paznju
proceni biznis plana 1 dodate vrednosti, kao 1 sprovodenju osnovnih principa 1 pravila za
odgovorno i efikasno upravljanje, procenjujuéi njihove organizacione strukture, rukovodenje, kao
1 podelu odgovornosti.

Tokom 2025. godine donete su odluke i1 procesuirani zahtevi za prethodno odobrenje/odbijanje,
gde je ukupno bilo 524 zahteva. Priroda odobrenih/odbijenih zahteva u 2025. godini bila je
sledeca:

Prijava za licenciranje ukljucila je jedan zahtev za licenciranje nebankarske finansijske
institucije za davanje kredita, koji, prema vazeéem zakonodavstvu, zahteva prethodno odobrenje
od strane CBK-a;

Usvajanje 6 zahteva za promenu glavnog akcionara 1 kapitala izvrseno je u skladu sa vazeéim
uredbama i standardnim procedurama licenciranja, uklju¢ujuéi procenu ispunjenosti zakonskih 1
regulatornih kriterijuma. Proces je obuhvatio razmatranje potpune 1 tacne dokumentacije koju su
dostavili podnosioci prijava, analizu uticaja na strukturu kapitala 1 finansijsku stabilnost
institucija. U ovoj kategoriji razmotrena su dva zahteva za osiguravace, tri za NBFI 1 jedan za
MFT;

Usvajanje 124 zahteva za promene direktora i visih menadzera, kao i za delegiranje funkcija,
realizovano je u skladu sa vazeéim uredbama, obezbedujuéi da sve prijave ispunjavaju zakonske
kriterijume 1 zahtevane profesionalne standarde. Ovaj proces je obuhvatio: trideset zahteva za
banke, cetrdeset devet zahteva za NBFI, dvanaest zahteva za MFI 1 NBFI, trideset zahteva za
osiguravace ukljucujuéi 1 KUO, kao i tri zahteva za posrednike;

Usvajanje 35 zahteva za promene u osnivackim aktima i statutu finansijskih institucija izvrseno
je u skladu sa vazeéim uredbama, obezbedujuéi uskladenost sa pravnim okvirom Centralne
banke Republike Kosovo (CBK). Proces je obuhvatio razmatranje dokumentacije, procenu pravne
uskladenosti, verifikaciju uticaja na funkcionisanje institucija i1 garantovanje da njihove
strukture i ciljevi odrazavaju dobro upravljanje. Ova kategorija je obuhvatila: devet banaka,
sedamnaest NBFI, cetiri MFI, kao 1 pet osiguravaca;

Usvajanje jednog zahteva za prosirenje finansijske delatnosti obuhvata procenu dostavljene
dokumentacije, analizu adekvatnosti predlozenog plana i osiguranje da su nove aktivnosti u
skladu sa vazeéim regulatornim i pravnim okvirom;
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Usvajanje jednog zahteva za sticanje uceséa u kapitalu filijale strane banke i jednog prenosa
portfolija jedne NBFI (sada u prinudnoj likvidaciji) na drugu NBFI;

Usvajanje 133 zahteva za licenciranje 1 registraciju agenata i brokera obuhvatilo je razmatranje
neophodne dokumentacije, verifikaciju ispunjenosti zakonskih i regulatornih kriterijuma, kao i
procenu profesionalnih sposobnosti 1 integriteta podnosilaca zahteva kako bi se obezbedilo
ispunjavanje utvrdenih standarda. U ovoj kategoriji razmotreno je cetrdeset devet zahteva za
banke, sedamdeset osam zahteva za NBFI, cetiri za osiguravace 1 dva za posrednike u
osiguranju;

Usvajanje 79 zahteva za otvaranje, premestanje 1 zatvaranje filijala izvrseno je nakon detaljnog
procesa procene 1 potpune verifikacije dokumentacije. Od ovog broja, za banke je odobreno
sedamnaest zahteva, cetrdeset jedan za MFI 1 NBFI, 1 dvadeset jedan za osiguravace;

Usvajanje 78 zahteva za povlacenje licenciranja/registracije agenata izvrseno je nakon detaljnog
procesa procene i potpune verifikacije dokumentacije. Od ovog broja, za banke je usvojeno deset
zahteva, sezdeset sedam za MFI 1 NBFI i jedan za osiguravace;

Tokom 2025. godine, Odeljenje za licenciranje i standardizaciju je takode razmatralo zahteve i
odrzalo informativne sastanke sa zainteresovanim stranama za licenciranje/registraciju kao
finansijske institucije.

3.2. Regulisanje finansijskih institucija

Izrada novih podzakonskih akata 1 revizija vazeleg regulatornog okvira ima za cilj njegovo
kontinuirano dopunjavanje i unapredenje, u funkeciji ostvarivanja efikasnijeg nadzora i u skladu
sa zakonskim zahtevima za finansijske institucije licencirane/registrovane i nadgledane od
strane CBK-a, kroz uskladivanje sa regulatornim aktima Evropske unije i osnovnim principima
za efikasan nadzor drugih relevantnih medunarodnih institucija.

Do sada je CBK izgradila regulatorni okvir za licenciranje, regulisanje i nadzor finansijskih
institucija zasnovan na najboljim medunarodnim praksama, uz kontinuiranu podrsku poznatih
medunarodnih institucija, kao sto su Grupa Svetske banke (SB), Medunarodni monetarni fond
(MMF), USAID, FED, Americki trezor, ECB, Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD), KfW,
GIZ i druge medunarodne institucije. Regulatorni okvir je izraden u skladu sa evropskim
direktivama koje se bave regulisanjem finansijskih institucija, kao 1 sa najboljim medunarodnim
standardima i1 praksama za regulisanje 1 nadzor finansijskih institucija. Takode, CBK je
nastavila sa postepenim procesom uskladivanja sa osnovnim principima za nadzor banaka koje je
izdala Bank for International Settlements (BIS), kao 1 sa osnovnim principima za nadzor
osiguravaca koje je izdalo Medunarodno udruzenje regulatora osiguranja (International
Association for Insurance Supervision - IAIS). Buduéi da su direktive EU, medunarodni
standardi i gore pomenuti principi koji se odnose na regulisanje finansijskih institucija 1 njihovu
delatnost dinamicne prirode, to utice na to da izrada regulatornog okvira bude kontinuiran i
kompleksan proces, jer zahteva izmene 1 dopune postojeteg pravnog i regulatornog okvira, kao 1
adekvatan pristup kako bi se pazljivo proucile specificne okolnosti na Kosovu, radi adekvatnog
prilagodavanja ovih medunarodnih pravnih instrumenata potrebama finansijskog sektora na
Kosovu.

Pored toga, CBK je nastavila aktivnosti na zakonu o mikrofinansijskim (nebankarskim)
institucijama. Takode, u procesu je razmatranja zakonskih izmena u oblasti osiguranja - zakona
o autoodgovornosti.
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3.2.1 Vazedi pravni okvir za finansijske institucije

U funkeiji daljeg razvoja pravnog okvira finansijskih institucija, tokom 2025. godine izradeni su
sledeéi zakonski i podzakonski akti:

3.2.1.1. Nacrt zakona o nebankarskim finansijskim institucijama

Nacrt zakona o nebankarskim finansijskim institucijama (NBFI) ima za cilj stvaranje novog
regulatornog okvira za licenciranje, nadzor, upravljanje i funkcionisanje NBFI-ja na Kosovu, sa
fokusom na zastitu potrosaca i ocuvanje finansijske stabilnosti. On ée utvrditi dozvoljene
delatnosti, zahteve za interno upravljanje, transparentnost, finansijsko izvestavanje, kontrolu
rizika 1 kapitalne standarde prema profilu institucije.

Usvajanjem ovog Nacrta zakona, ukida se Poglavlje II Zakona br. 04/L-093 o bankama,
mikrofinansijskim institucijama 1 nebankarskim finansijskim institucijama.

3.2.1.2. Nacrt zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju

Nacrt zakona o obaveznom osiguranju u saobracaju reguliSe zastitu trecih lica od steta nastalih
upotrebom motornih vozila, osiguranje putnika u javnom prevozu i funkcionisanje sistema
obaveznog osiguranja, uskladujuéi zakonodavstvo Kosova sa Direktivom 2009/103/EZ Evropske
unije.

Takode, nacrt zakona regulise funkcionisanje Kosovskog ureda za osiguranje, fondove za
kompenzaciju 1 garantne fondove, kao i1 uspostavlja kaznene mere za nepostovanje zakonskih
obaveza, sa ciljem stvaranja transparentnijeg i efikasnijeg sistema obaveznog osiguranja.
Njegovim stupanjem na snagu, ukida se Zakon br. 04/L-018 o obaveznom osiguranju od
autoodgovornosti.

3.2.2 Regulatorni okvir za nadzor banaka

U funkciji daljeg razvoja regulatornog okvira za regulisanje banaka, tokom 2025. godine
realizovane su sledece aktivnosti:

3.2.2.1. Uredba o izmenama i dopunama i izmenama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji

Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o internoj kontroli 1 internoj reviziji, koju je Odbor
Centralne banke Republike Kosovo usvojio 28. februara 2025. godine, jaca profesionalne zahteve
za rukovodioca funkcije interne revizije. Izmene nalazu da ovu funkciju obavljaju lica koja
ispunjavaju kriterijume utvrdene Uredbom o direktorima i visim menadzerima, poseduju
profesionalni sertifikat u oblasti revizije 1 dokazuju integritet, iskustvo 1 dovoljnu kompetentnost
u bankarskom sektoru.

Uredba predvida prelazni period od godinu dana za sprovodenje novih zahteva 1 stupila je na
snagu 1. marta 2025. godine, dopunjujuéi Regulativu o internoj kontroli i internoj reviziji u
bankama iz 2012. godine i1 doprinoseci jacanju unutrasnjeg upravljanja i nadzora u bankama.

3.2.2.2. Uredba o makroprudencijalnim zastitnim slojevima kapitala

Regulativa o makroprudencijalnim zastitnim slojevima kapitala, koju je Odbor Centralne banke
Republike Kosovo usvojio 29. aprila 2025. godine, utvrduje dodatne zahteve kapitala za banke u
cilju jacanja stabilnosti finansijskog sistema. Regulativa se primenjuje na sve banke licencirane
od strane CBK-a 1 ukljucuje kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala, zastitni sloj za sistemski vazne
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banke (O-SII), zastitni sloj za sistemski rizik 1 zahtev za kombinovani dodatak kapitala, u skladu
sa standardima Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) dhe European Systemic Risk
Board (ESRB).

Uredba takode utvrduje ogranicéenja za raspodelu kapitala i obavezuje banke koje ne ispunjavaju
zahteve da izrade plan za oc¢uvanje kapitala radi odobrenja od strane CBK-a. Uredba je stupila
na snagu 1. maja 2025. godine.

Uredba o makroprudencijalnim zastitnim slojevima kapitala, koju je CBK usvojila 29. aprila
2025. godine, ima za cilj utvrdivanje makroprudencijalnih kapitalnih mehanizama koje banke
moraju odrzavati radi jacanja stabilnosti finansijskog sistema. Ona se primenjuje na sve banke
licencirane od strane CBK-a i ukljuc¢uje pet vrsta zastitnih slojeva: kontracikli¢cni zastitni sloj,
specificni kontracikli¢ni zastitni sloj za banku, zastitni sloj za sistemski vazne banke (O-SII),
zastitni sloj za sistemski rizik i zahtev za kombinovani zastitni sloj kapitala.

Kontraciklicni zastitni sloj kapitala se uvodi radi resavanja prekomernog rasta kreditiranja 1
utvrduje se u rasponu od 0% do 2.5%, uz moguénost povecanja iznad ovog nivoa u vanrednim
okolnostima. CBK periodi¢no procenjuje njegovu stopu oslanjajuéi se na pokazatelje kreditnog
ciklusa, odnos kredita 1 BDP-a, kao 1 na smernice BCBS-a 1 ESRB-a. Za izloZenosti u
inostranstvu koriste se stope doti¢nih jurisdikcija, osim u slucajevima kada CBK odredi
drugacije. Banke koje ne ispunjavaju ovaj zahtev podlezu ogranicenjima dividendi.

Zastitni sloj O-SII se primenjuje na sistemski vazne banke, koje CBK identifikuje svake godine
prema metodologiji uskladenoj sa standardima Evropskog bankarskog regulatora. Stope O-SII
mogu dosti¢i do 3.5% rizikom ponderisanih izlozenosti 1 moraju se pokriti osnovnim akcionarskim
kapitalom (CET1). Takode, CBK moze uvesti zastitni sloj za sistemski rizik od 1% do 3%, uz
mogucénost prekoracenja kada je to potrebno radi resavanja sirokih makroprudencijalnih rizika
koji nisu obuhvacéeni drugim instrumentima.

Uredba takode predvida detaljna ogranicenja raspodele kapitala za banke koje ne ispunjavaju
zahtev za kombinovani zastitni sloj, uklju¢ujuéi obracun Maksimalnog iznosa raspodele (MIR)
prema nivou slobodnog kapitala i nerasporedene dobiti. Banke koje ne ispunjavaju zahteve
moraju pripremiti plan za oc¢uvanje kapitala radi odobrenja od strane CBK-a. Uredba je stupila
na snagu 1. maja 2025. godine.

3.2.2.3. Uredba o platformi za uporedivanje finansijskih proizvoda i usluga

Uredba o platformi za uporedivanje finansijskih proizvoda 1 usluga, koju je Odbor Centralne
banke usvojio 29. avgusta 2025. godine, utvrduje zahteve za izvestavanje, obelodanjivanje,
azuriranje i poredenje informacija o stopama 1 tarifama finansijskih proizvoda 1 usluga za
individualne potrosace. Njen cilj je povecanje transparentnosti, uporedivosti ponuda i1 zastite
finansijskog potrosaca putem CBK-ove Platforme za uporedivanje finansijskih proizvoda 1
usluga.

Uredba se primenjuje na sve finansijske institucije koje su licencirane, registrovane ili ovlaséene
od strane CBK-a za pruzanje finansijskih proizvoda i usluga, obezbedujuéi jednak pristup
informisanju i sprovodenju standarda utvrdenih ovom uredbom i relevantnim vodi¢ima CBK-a.

Odbor Centralne banke, na sednici odrzanoj 29. avgusta 2025. godine, usvojio je ovu uredbu. Cilj
ove uredbe je utvrdivanje pravila 1 zahteva za izvestavanje, obelodanjivanje, azuriranje 1
uporedivanje informacija o stopama 1 tarifama finansijskih proizvoda i usluga za individualne
potrosace u svrhu informisanja i1 uporedivosti tarifa koje nude finansijske institucije,
obezbedujuéi transparentnost, jednak pristup informisanju i zastitu finansijskog potrosaca na
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Platformi za uporedivanje finansijskih proizvoda 1 usluga (u daljem tekstu ,Platforma®)
Centralne banke Republike Kosovo (CBK).

Ova Regulativa se primenjuje od strane finansijskih institucija koje su licencirane, registrovane
ili ovlaséene od strane Centralne banke Republike Kosovo za pruzanje finansijskih proizvoda i
usluga u skladu sa ovom uredbom i relevantnim uputstvima koja se donose za njeno sprovodenje.

3.2.2.4. Uredba o informacionim sistemima i upravljanju sajber rizikom

Uredba o informacionim sistemima i1 upravljanju sajber rizikom, koju je Upravni odbor Centralne
banke usvojio 29. avgusta 2025. godine, uspostavlja sveobuhvatni okvir za upravljanje IKT-om,
sajber bezbednoséu, upravljanjem rizikom i upotrebom vestacke inteligencije u licenciranim
finansijskim institucijama od strane CBK-a, definisuéi takode 1 odgovornosti Odbora 1 viseg
rukovodstva za nadzor nad ovim rizicima.

Ona utvrduje zahteve za izvesStavanje o incidentima, bezbednosna testiranja i upravljanje
spoljnim stranama, kao 1 rokove za uskladenost do 1. juna 2026. godine. Uredba je stupila na
snagu 15. septembra 2025. godine i primenjuje se na finansijske institucije licencirane od strane
CBK-a, uz utvrdene odgovarajuce izuzetke.

3.2.2.5. Podzakonski akti za banke koji su u procesu izrade

Sastavljeno je savetodavno pismo o upravljanju klimatskim i ekoloskim rizicima u okviru
projekta sa Svetskom bankom (FinSAC), dok je tokom 2025. godine nastavljena aktivnost na
izradi uredbi u oblasti bankarstva koji se odnose na licenciranje, likvidnost, korporativno
upravljanje, kao 1 druge zakonske akte neophodne za unapredenje sektora.

3.2.3 Regulatorni okvir za osiguravace

U funkeiji daljeg razvoja regulatornog okvira za osiguravace i posrednike u osiguranju, tokom
2025. godine izradeni su sledeéi zakonski 1 podzakonski akti:

3.2.3.1. Uredba o upravljanju operativnim rizikom osiguravaca

Uredba o upravljanju operativnim rizikom osiguravaca, koju je Upravni odbor Centralne banke
usvojio 30. januara 2025. godine, utvrduje principe i zahteve za identifikaciju, procenu, kontrolu i
pracenje operativnog rizika od strane osiguravaca licenciranih od strane CBK-a, zahtevajuci
uspostavljanje sveobuhvatnog sistema upravljanja rizikom u skladu sa prirodom 1
kompleksnoséu njihove delatnosti, kao 1 jasno definisanje odgovornosti upravljackih organa 1
kontrolnih funkcija.

Uredba obavezuje osiguravace na redovno i hitno izvestavanje o materijalnim dogadajima,
ukljuéujuéi gubitke preko 10.000 evra, finansijski kriminal, gubitak podataka, operativne
prekide 1 druge znacajne dogadaje, a takode zahteva funkcionisanje internih kontrola,
kontinuiranu reviziju i1 planove kontinuiteta poslovanja, sa rokom za uskladenost do 30. aprila
2025. godine.

3.2.3.2. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o primeni bonus-malus sistema

Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o primeni bonus-malus sistema, koji je Upravni odbor
Centralne banke usvojio 25. juna 2025. godine, azurira postojeéi okvir iz 2020. godine,
intervenisuéi u c¢lanu 4. kroz stavljanje van snage stavova 6-10, sa ciljem pojednostavljenja i
uskladivanja sistema sa trenutnim nadzornim praksama CBK-a u sektoru osiguranja.
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Uredba ne menja ostale odredbe osnovne uredbe, koje ostaju na snazi, 1 smatraju se njenim
sastavnim delom, zamenjujuéi samo ukinute odredbe. Ona je stupila na snagu 4. avgusta 2025.
godine 1 1ma za cilj postepeno prilagodavanje industrije osiguranja novim izmenama.

Nova Uredba o izmenama 1 dopunama Uredbe o primeni bonus-malus sistema ima za cilj da
azurira i uskladi postojeci okvir uspostavljen 2020. godine, vrseéi direktne intervencije u ¢lanu 4.
osnovne uredbe.

Nova uredba ne utice na ostale odredbe osnovne uredbe, koje ostaju na snazi u svom punom
obliku, ¢uvajuéi strukturu i osnovne principe bonus-malus sistema. Ona se ¢ita i tumaci kao
sastavni deo uredbe iz 2020. godine, zamenjujuci samo delove koji su stavljeni van snage. Uredba
je stupila na snagu 4. avgusta 2025. godine, pruzajuéi industriji osiguranja dovoljan prelazni
period za prilagodavanje unutrasnjih procesa i tehnickih sistema usvojenim izmenama.

3.2.3.2. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o obracunu minimalne granice solventnosti,
adekvatnosti kapitala i garantnog fonda za osiguravace nezivotnog osiguranja

Uredba o izmenama 1 dopunama Uredbe o obracunu minimalne granice solventnosti,
adekvatnosti kapitala i garantnog fonda za osiguravace nezivotnog osiguranja, koju je Upravni
odbor Centralne banke usvojio 27. marta 2025. godine, azurira okvir iz 2019. godine precizirajuci
regulatorni tretman aktive 1 definiciju ,,ponovo stecene imovine“, kao 1 uslove za njihovo odbijanje
od regulatornog kapitala.

Uredba utvrduje postepeno odbijanje ponovo stecene imovine (25% nakon 3 meseca do 100%
nakon 12 meseci za nepokretnu imovinu, 1 do 100% nakon 6 meseci za pokretnu imovinu), kao 1
ogranicenje za ,investicione nekretnine“ kada prelaze 15% osnovnog kapitala ili su bez odobrenja
CBK-a. Ona je stupila na snagu 1. jula 2025. godine i predvida period prilagodavanja do 31.
marta 2026. godine.

3.2.3.3. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji osiguravaca

Uredba o izmenama 1 dopunama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji osiguravaca,
koju je Upravni odbor Centralne banke usvojio 28. februara 2025. godine, azurira i jaca okvir iz
2016. godine, povecavajuéi profesionalne i tehnicke zahteve za funkciju interne revizije i
utvrdujuéi jasnije kriterijume za kvalifikacije, kompetentnost 1 integritet osoblja, a posebno
rukovodioca interne revizije.

Uredba zadrzava ostale odredbe osnovne uredbe, osim utvrdenih izmena, 1 predvida jednogodisnji
prelazni period za prilagodavanje. Ona je stupila na snagu 1. marta 2025. godine i smatra se
integralnim delom osnovne uredbe o internoj kontroli 1 reviziji osiguravaca.

3.2.3.4. Podzakonski akti koji su u procesu izrade za osiguravace

Tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na izradi uredbi u oblasti osiguranja koje se odnose
na korporativno upravljanje osiguravaca, licenciranje osiguravaca 1 filijala stranih osiguravaca,
kao 1 drugih akata neophodnih za ovaj sektor.

3.2.4 Regulatorni okvir za penzione fondove

U funkciji daljeg razvoja pravnog i regulatornog okvira penzionih fondova tokom 2025. godine,
izradeni su sledeci podzakonski akti:
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3.2.4.1. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji za penzione
fondove

Uredba o izmenama 1 dopunama Uredbe o internim kontrolama 1 internoj reviziji za penzione
fondove, koju je Upravni odbor Centralne banke usvojio 28. februara 2025. godine, azurira okvir
iz 2017. godine, povecavajuéi profesionalne zahteve za rukovodioca interne revizije, ukljucujuci
kvalifikacije, sertifikaciju i eticki integritet na nivou visih menadzera.

Uredba =zadrzava ostale odredbe osnovne uredbe, uz jednogodisnji prelazni period za
prilagodavanje. Ona je stupila na snagu 1. marta 2025. godine 1 jac¢a kvalitet interne revizije u
penzionim fondovima.

3.2.4.2 Podzakonski akti koji su u procesu izrade

Tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na izradi uredbi u oblasti penzija koje se odnose na
korporativno upravljanje penzionih fondova, kao i drugih neophodnih akata.

3.2.5 Regulatorni okvir za mikrofinansijske i nebankarske institucije

U funkeciji daljeg razvoja regulatornog okvira za regulisanje mikrofinansijskih i nebankarskih
institucija, tokom 2025. godine izradeni su sledeéi nacrti zakonskih i1 podzakonskih akata.

3.2.5.1. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o internim kontrolama i funkcionisanju interne
revizije mikrofinansijskih institucija (MFI)

Uredba o izmenama 1 dopunama Uredbe o internim kontrolama 1 internoj reviziji
mikrofinansijskih institucija, koju je Upravni odbor Centralne banke usvojio 28. februara 2025.
godine, azurira okvir iz 2013. godine povecavajuéi profesionalne zahteve za rukovodioca interne
revizije, ukljuéujuéi sertifikaciju, iskustvo i etic¢ki integritet u skladu sa uredbom o registraciji
MFTI-ja.

Uredba zadrzava ostale odredbe osnovne uredbe i1 predvida dvogodisnji prelazni period za
potpuno uskladivanje. Ona je stupila na snagu 1. marta 2025. godine 1 ima za cilj jacanje
nezavisnosti, kvaliteta 1 nadzora nad funkcijom interne revizije u MFIL.

3.2.5.2. Uredba o izmenama i dopunama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji
nebankarskih finansijskih institucija

Uredba o izmenama i1 dopunama Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji nebankarskih
finansijskih institucija, koju je Upravni odbor Centralne banke usvojio 28. februara 2025. godine,
azurira okvir iz 2018. godine jacajuéi zahteve za nezavisnoséu 1 profesionalne standarde za
rukovodioca interne revizije, ukljucujuéi sertifikaciju, iskustvo 1 eticku reputaciju u skladu sa
uredbom o registraciji NBFI-ja.

Uredba zadrzava ostale odredbe osnovne uredbe i predvida dvogodisnji prelazni period za
potpuno uskladivanje. Ona je stupila na snagu 1. marta 2025. godine 1 ima za cilj poveéanje
profesionalizma, kvaliteta 1 nezavisnosti funkcije interne revizije u NBFI.

3.2.5.3. Podzakonski akti koji su u procesu izrade za mikrofinansijske i nebankarske institucije

Tokom 2025. godine nastavljene su aktivnosti na izradi uredbi u oblasti mikrofinansijskih i
nebankarskih institucija koje se odnose na korporativno upravljanje, upravljanje rizikom
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likvidnosti, kao i drugih relevantnih uredbi za sektor mikrofinansijskih i1 nebankarskih
institucija.

3.2.6 Regulatorni okvir za kripto-imovinu

Stupanjem na snagu Zakona br. 08/L-295 o kripto-imovini, CBK je, u primeni ovog zakona,
usvojila Uredbu o licenciranju operatera usluga kripto-imovine, koji pruzaju uslugu razmene
kripto-imovine, 1 nastavila je aktivnosti na izradi drugih podzakonskih akata u primeni ovog
zakona.

3.2.6.1. Uredba o licenciranju operatera usluga kripto-imovine, koji pruzaju uslugu razmene kripto-
imovine

Uredba o licenciranju operatera usluga kripto-imovine, koju je Upravni odbor Centralne banke
Republike Kosovo usvojio 29. avgusta 2025. godine, utvrduje uslove, procedure i rokove za
licenciranje operatera koji pruzaju usluge razmene kripto-imovine za fiat novac (ukljucujuéi
bankomate/ATM) 1 obrnuto, kao 1 razmene kripto-imovine za drugu kripto-imovinu, u skladu sa
Zakonom br. 08/L.-295 o kripto-imovini.

Uredba takode reguliSe zahteve za apliciranje 1 informacije, prethodna odobrenja CBK-a, obaveze
izvestavanja 1 unutrasnju organizaciju operatera, i primenjuje se na subjekte koji apliciraju ili su
licencirani za ove delatnosti u Republici Kosovo. Ona je stupila na snagu 90 dana nakon
usvajanja od strane CBK-a.

Upravni odbor Centralne banke Republike Kosovo, na sednici odrzanoj 29. avgusta 2025. godine,
usvojio je ovu uredbu, koja ima za cilj utvrdivanje uslova, zahteva, procedura i1 vremenskih
rokova koji se moraju primeniti za licenciranje operatera usluga kripto-imovine koji obavljaju
sledece delatnosti:

- razmena Kkripto-imovine za fiat novac (ukljuéujuéi kripto ATM ili bankomate za
kriptovalute) 1 obrnuto, na fizickoj osnovi (kancelarija), kao sto je utvrdeno ¢lanom 5, stav
1, tacke 1.2 1 1.3 Zakona br. 08/L-295 o kripto-imovini; autorizaciju institucija za platni
promet 1 institucija elektronskog novca;

- razmena Kkripto-imovine za drugu kripto-imovinu, kao $to je utvrdeno ¢lanom 5, stav 1,
tacka 1.2 Zakona br. 08/L-295 o kripto-imovini;

- informacije koje se moraju dostaviti Centralnoj banci Republike Kosovo prilikom
apliciranja za licenciranje;

- davanje prethodnih odobrenja za transakcije koje zahtevaju prethodno odobrenje CBK;

- obaveze operatera usluga kripto-imovine da obaveste CBK kada obavljaju svoje
aktivnosti;

- organizacija, upravljanje i funkcionisanje operatera usluga kripto-imovine.

Ova Uredba je stupila na snagu 90 (devedeset) dana nakon sto je usvojena od strane Odbora
Centralne banke Republike Kosovo, a ista se odnosi i na pravna lica definisana Zakonom o
kripto-imovini koja podnose zahtev za licenciranje, kao i na lica licencirana prema ovoj Uredbi za
obavljanje delatnosti razmene kripto-imovine za fiat novac (ukljucujuéi ATM/bankomate) i
obrnuto 1/ili sa drugom kripto-imovinom u Republici Kosovo.
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3.2.7 Ostale regulatorne aktivnosti

Ostale aktivnosti koje se mogu istaci tokom 2025. godine su:

Aktivnosti u vezi sa izvestajima, upitnicima i1 raznim drugim dokumentima primljenim od
Evropske komisije, Vlade Republike Kosovo 1 drugih medunarodnih organizacija;

Analiziranje 1 priprema odgovora u vezi sa zahtevima za misljenje finansijskih institucija i
organizacionih jedinica u okviru Odeljenja za finansijski nadzor u CBK, u vezi sa uskladenoscéu
postupanja finansijskih institucija sa regulatornim zahtevima; itd.

3.3. Aktivhosti GBK-a u pravnoj oblasti i oblasti uskladenosti

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) nastavila je da vrsi svoj ustavni i
zakonski mandat odrzavanja finansijske stabilnosti, kao 1 efikasnog regulisanja 1 nadzora
finansijskih institucija u zemlji. U tom kontekstu, aktivnosti u pravnoj oblasti 1 oblasti
uskladenosti fokusirale su se na jacanje i konsolidaciju regulatornog okvira, obezbedujudéi
potpunu uskladenost sa vazeéim zakonodavstvom i relevantnim medunarodnim standardima.

U tom pravcu, CBK je nastavila da unapreduje pravni okvir u skladu sa direktivama Evropske
unije 1 medunarodnim standardima, usvajanjem 1 sprovodenjem Kkljuénog zakonodavstva za
razvoj finansijskog sektora. U tom kontekstu, izradeni su i1 usvojeni sekundarni regulatorni akti
neophodni za regulisanje finansijskih institucija 1 pruzanje platnih usluga, ¢ime se obezbeduje
uskladenost sa najboljim medunarodnim praksama i priprema za integraciju finansijskog sektora
Kosova u finansijsko trziste EU.

CBK je usvojila Uredbu o licenciranju operatera usluga kripto-imovine koji pruzaju usluge
razmene kripto-imovine, kao podzakonski akt donet u sprovodenju Zakona br. 08/L-295 o kripto-
imovini, kojim se uspostavlja detaljan regulatorni okvir za licenciranje, ovlaséivanje 1 nadzor
subjekata koji posluju u ovoj oblasti, 1 nastavila je sa drugim podzakonskim aktima u
sprovodenju Zakona o kripto-imovini. Pored toga, usvojen je niz uredbi radi uskladivanja sa
pravnim okvirom za platne usluge, bankarski sistem 1 spreCavanje pranja novca 1 borbu protiv
finansiranja terorizma, kao 1 izmene 1 dopune nekoliko postojeéih uredbi.

Pored toga, usvojen je niz uredbi kojima se regulisu aktivnosti sektora osiguranja, penzionih
fondova, mikrofinansijskih institucija 1 nebankarskih finansijskih institucija, sa ciljem jacanja
nadzora 1 povecéanja stabilnosti ovih segmenata finansijskog trzista.

Nedavno je stupio na snagu Zakon br. 08/L-304 o bankama, koji je usvojila Skupstina Republike
Kosovo, sto je direktno uticalo na jacanje 1 unapredenje pravnog okvira koji se primenjuje na
CBK 1 bankarski sektor u zemlji. Ovim zakonom se utvrduju pravila za osnivanje, licenciranje,
organizaciju, upravljanje 1 nadzor banaka, uspostavljaju¢i napredne prudencijalne zahteve 1
jasne standarde za upravljanje rizicima. Zakon takode definiSe nadzorna i interventna ovlascéenja
CBK, sa ciljem odrzavanja finansijske stabilnosti i zastite deponenata.

Na osnovu ovog zakona, CBK je organ nadlezan za licenciranje, regulisanje i nadzor banaka, kao
1 za donosenje neophodnih podzakonskih akata za njegovo sprovodenje. Radi potpune 1 efikasne
primene odredbi zakona, CBK je preduzela korake za izradu i usvajanje relevantnih uredbi, kao 1
za prilagodavanje nadzornih praksi u skladu sa novim zakonskim zahtevima.

U kontekstu ispunjavanja svojih zakonskih obaveza, CBK je takode preduzela korake za
postizanje sporazuma o saradnji i razumevanju sa domaéim i medunarodnim institucijama, sa
ciljem jacanja regulatorne saradnje i razmene iskustava.

Jos jedan kljucni aspekt pravne aktivnosti bio je obezbedivanje efikasne zastite institucionalnih
interesa Centralne banke, uklju¢ujuéi zastupanje u administrativnim i1 drugim pitanjima koja
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zahtevaju pravnu podrsku. Takode su preduzete mere za upravljanje pravnim rizicima 1 jacanje
mehanizama uskladenosti, sa ciljem garantovanja pravne sigurnosti 1 institucionalnog
integriteta Banke.

Pravno okruzenje u vezi sa mandatom i ciljevima CBK-a pretrpelo je odredene izmene, koje su
uticale ili mogu uticati na delokrug njene delatnosti. Uprkos pravnoj zastiti koju pruza Zakon o
CBK-u (¢lan 73), ova desavanja su povecala slozenost sprovodenja njenog mandata, ukljucujudi i
onu o kripto-imovini 1 promene u aspektima podobnosti opsteg upravnog postupka. Sto se tide
sprovodenja ovih pravnih razvoja, CBK ih je adresirala kao pitanja putem zvani¢nih
komunikacija sa nadleznim institucijama i ocekuje da ée se oni odraziti u okviru relevantnih
institucionalnih procesa. U nastavku, Centralna banka Republike Kosovo ostaje posvecena
obezbedivanju uskladenosti svoje aktivnosti sa vazeéim zakonodavstvom i Zakonom o CBK-u. U
skladu sa svojim strateskim ciljevima, CBK ¢e nastaviti da unapreduje efikasan regulatorni
okvir za nadzor finansijskog sistema, doprinoseéi njegovoj stabilnosti i odrzivosti, kao i
bezbednom funkcionisanju sistema pla¢anja na Kosovu.
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4. Platni sistem

Rad sa sigurnim, stabilnim i efikasnim platnim sistemom je jedan od glavnih ciljeva CBK-a.
Medubankarski platni sistem -KIPS, razvijen, nadgledan i pod upravom CBK-a, tokom 2025.
godine obezbedio je maksimalnu dostupnost, garantujuéi obradu i poravnanje placanja za sve
ekonomske ucesnike u zemlji.

U ispunjavanju ovog cilja, CBK daje prioritet regulatornoj, operativnoj, nadzornoj 1
katalizatorskoj funkciji za odrzavanje sigurnosti platne infrastrukture i daljem razvoju trzista
platnih usluga. U tom cilju, CBK radi na sprovodenju Strateskog plana 2024-2028, u kojem je
jedan od glavnih ciljeva modernizacija infrastrukture finansijskog trzista. Pored toga, CBK je
nastavio sa radom na implementaciji Nacionalne strategije za plaéanja male vrednosti 2021-
2026.

U okviru desavanja u Nacionalnom savetu za pla¢anja (NSP), 17. juna 2025. godine, odrzan je
sastanak o reformama za modernizaciju nacionalnog platnog sistema i integraciju u SEPA, za
koje se ocekuje da donesu znacajne koristi za ekonomiju i gradane. Na ovom sastanku odluceno je
nekoliko klju¢nih preporuka, ukljucujuéi nastavak rada tehnickih grupa za sprovodenje sistema
brzog pla¢anja ,,TIPS clone“, kao i unapredenje funkcija medubankarskog platnog sistema KIPS,
pravnu i tehnicku pripremu za SEPA aplikacije, kao i formiranje meduinstitucionalne radne
grupe za implementaciju otvorenog bankarstva.

U toku priprema za pristupanje platnoj zoni ,,SEPA®, nakon ukidanja odluke Skupstine Kosova
od 5. decembra 2024. godine o usvajanju Zakona o platnim uslugama (ZPU) 1 Zakona o izmenama
1 dopunama Zakona o sprecavanju pranja novea i borbe protiv finansiranja terorizma (ZAMZ) od
strane Ustavnog suda Republike Kosovo, ponovo je donesen Zakon o platnim uslugama (ZPU) 1
prilagodene su neophodne izmene i dopune Zakona o spreavanju pranja novca i borbi protiv
finansiranja terorizma (ZAMZ), na osnovu komentara dobijenih tokom postupka pre podnosenja
prijave. Oba ova zakona su dalje obradena, pretvarajuci ih u ponovni postupak. Zakon o platnim
uslugama veé je usvojen u Skupstini 1 stupio je na snagu, dok je Zakon o izmeni i dopuni Zakona
0 sprecavanju pranja novca 1 borbi protiv finansiranja terorizma usao u postupak konacnog
razmatranja na usvajanje. Oba ova zakona, zajedno sa podzakonskim aktima koji iz njih
proizilaze, imaju za cilj da ispune neophodne kriterijume za prijavu i ¢lanstvo u SEPA-i, kao i da
stvore pravnu 1 tehnicku osnovu za medusobno povezivanje nacionalne infrastrukture sa
infrastrukturom Evropske unije. Ova inicijativa se odvija u okviru Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju izmedu Kosova 1 EU, sluzeé¢i kao preduslov za transpoziciju relevantnih direktiva 1
propisa EU koji se odnose na slobodno kretanje kapitala i pruzanje finansijskih usluga.

Sve u svemu, tokom ovog izvestajnog perioda, medubankarski platni sistem je nastavio da
funkcionise sa visokim nivoom stabilnosti, sigurnosti 1 efikasnosti, $to je omogucilo pravovremeno
kliring i poravnanje svih platnih transakcija i transakcija hartija od vrednosti.

4.1. Operiranje Medubankarskog platnog sistema

Kosovski medubankarski platni sistem-KIPS, sistemski vazan sistem, koji omoguéava obradu
veteg broja platnih instrumenata, medubankarski kliring, kao 1 poravnanje hartija od vrednosti,
nastavio je sa normalnim radom bez prepreka. Sledeéi grafikoni prikazuju broj i1 vrednost
transakcija izvrsenih kroz ovaj sistem za odgovarajuée periode.

Statisticki pokazatelji aktivnosti u KIPS-u tokom 2025. godine zabelezili su znacajan porast
transakecija u obimu za 5,1 odsto, kao 1 u vrednosti za 7,0 odsto, u odnosu na prethodnu godinu,
kada je obradeno preko 21,9 miliona transakcija ukupne vrednosti preko 27,1 milijardi evra (vidi
grafikone 53 1 54).
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Kroz KIPS sistem vrse se isplate dve komponente RTGS (Real-Time Gross Settlement) i ACH
(Automated Clearing House).

Grafikon 53. Broj transakcija u KIPS Grafikon 54. Vrednost transakcija u KIPS (u
hiljadama)
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U komponenti RTGS-a, sva pla¢anja u vrednosti od preko 10 hiljada evra vrse se u realnom
vremenu, kao 1 placanja koja kupci narucuju prioritetno.

Grafikon 55. Godiénji obim transakcija KIPS-a prema  Grafikon 56. Godi$nja vrednost transakcija KIPS-a
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Dok se u ACH komponenti vrse sve isplate u vrednosti manjoj od 10 hiljada evra, ukljucujuéi
redovne normalne isplate, masovne isplate, plate i penzije, Kos-Giro placanja i1 direktno
zaduzenje. Poredenje uzlaznih trendova u obimu 1 vrednosti ovih kategorija placanja za odredene
godine prikazano je u sledeé¢im grafikonima.

Grafikon 57. Dnevni prosek broja transakcija u KIPS Grafikon 58. Dnevni prosek vrednosti transakcija u
KIPS
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Tokom 2025. godine, redovne isplate (normalne i masovne) ¢inile su oko 48,3 odsto obima i 19,6
odsto vrednosti KIPS transakcija (vidi grafikon 55). RTGS transakcije se obraduju i izmiruju
tokom radnog vremena u realnom vremenu i na bruto osnovi. Tokom 2025. godine, njihov broj je
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¢inio oko 3,6 odsto od ukupnog broja transakcija u KIPS-u (vidi Grafikon 55), dok je njihova
vrednost bila oko 43,1 odsto vrednosti transakcija putem KIPS-a (vidi Grafikon 56).

U kategoriji isplate plata/penzija doslo je do povecanja, kako u broju tako 1 u vrednosti
transakcija. U odnosu na prethodnu godinu, porast broja je 3,1 odsto, dok je u vrednosti
transakcija 16,1 odsto. Pored poveéanja obima 1 vrednosti transakcija u odnosu na prethodnu
godinu, postoji 1 poveéanje dnevnog proseka obradenih transakcija, kako po obimu tako i po
vrednosti, od 5,5 odsto 1 7,4 odsto, respektivno (vidi Grafikone 57 1 58).

Tokom 2025. godine, odraz pla¢anja obradenih kroz ACH komponentu, po sesijama, pokazuje
izrazeniju koncentraciju u prvoj i drugoj klirinskoj sesiji, u poredenju sa poslednjom sesijom.
Izbegavanje preopterecenja u tokovima pladanja tokom poslednje klirinske sesije minimizira
dodatne rizike u okviru rada platnog sistema, stoga se za transakcije obradene u prve dve sesije
primenjuju nize naknade (vidi Grafikone 59 i 60).

Grafikon 59. Broj transakcija po sesijama u KIPS Slika 60. Vrednost transakcija po sesijama u KIPS
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Ukupna vrednost transakcija izmirenih u KIPS-u tokom 2025. godine iznosila je blizu 27,1
milijardi evra, $to je ukljucivalo transakcije svih ucesnika u KIPS-u, bankama i trezoru.

Od obima i vrednosti transakcija koje su pokrenule sve institucije koje ucestvuju u sistemu, tri
ucesnika sa najveéim brojem pokrenutih transfera ¢ine 58,97 odsto ukupnog obima, dok svi ostali
ucesnici ¢ine 41,03 odsto. Dok, u smislu vrednosti transfera pokrenutih od strane svih institucija
ucesnica, od njihove ukupne vrednosti od 27,1 milijardi transakeija, prve tri institucije ucesnice u
sistemu sa najvec¢om vrednoséu pokrenutih transfera ¢ine 41,5 odsto ukupne vrednosti, dok sve
ostale institucije ¢ine 58,5 odsto (vidi Tabelu 21).

Tabela 21. Pokazatelji koncentracije za transakcije inicirane/poslate KIPS-u

Sistem KIPS Obim Vrednost
3 u€esnika u sistemu 59.00% 41.50%
ostala u¢esnika 41.00% 58.50%
Ukupno 21,989,756 27,154,104,781

Izvor: CBK (2026)

Odnos unutar-dnevnog kredita za likvidnost 1 ukupne vrednosti aktivnosti RTGS sistema za
2025. godinu iznosi oko 5,1 odsto (vidi Grafikon 61), $to odrazava malu tezinu potrebe da se
aktivnost ovog sistema finansira likvidnoséu od strane CBK-a, a samim tim 1 izloZenost sistema
riziku likvidnosti.
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4.2. Registar bankovnih racuna

kvi tivnih funkcij BK i . .
U okviru operativnih funkcija CBK, Grafikon 61. Odnos intradnevnog kredita prema
ukupnoj vrednosti izmirenja u RTGS
vaznu ulogu. Ovaj registar predstavlja ;0000000

infrastrukturu baze podataka koja  18.000,000,000
16,000,000,000

14,000,000,000
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banaka), kao 1 koriséenje tih podataka u  6,000,000000 2.00%
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. . Vrednost transakcija RTGS
odredbama Zakona o izvrSnom postupku. s % intradnevnog kredita u odnosu na RTGS transakcije

Ovaj registar je imao znacajan uticaj na  lzvor: CBK (2026.)
povecanje efikasnosti u obradi izvrsnih predmeta od strane organa izvrsnog postupka, posebno
nakon prosirenja funkcija koje omogucéavaju elektronsku obradu izvrsnih odluka.

Tokom izvestajne godine 2025, 50 privatni izvrsitelji, 124 sluzbenici iz Sudskog saveta Kosova,
kao 1 18 sluzbenika iz Poreske administracije Kosova imali su pristup registru, preko kojeg je
24,244 izvrsenja razmenjeno sa komercijalnim bankama, od kojih je 18,713 zatvoreno (vidi tabelu
22).

Tabela 22. Predmeti obradeni u Registru bankovnih rac¢una

Status slucajeva 2024. 2025. Porast / pad (%)
Otvoreno 24,598 24,244 -1.44%
Zatvoreno 20,719 18,713 -9.68%

Izvor: CBK (2026)

Izmedu ostalog, tokom 2025. godine u Registar racuna dodane su dodatne funkcije koje su
omogucile ucesée 1 izvestavanje u ovom registru nebankarskih pruzalaca platnih usluga, kao 1
funkcije za povezivanje registra sa drugim institucijama koje podnose zahtev.

4.3. Nadzor i analiza platnih sistema

Nadzor nad platnim i poravnanim sistemima je vazna funkcija CBK-a, gde se promovisu ciljevi
bezbednosti 1 efikasnosti pracenjem postojeéih 1 planiranih sistema, njihovim ocenjivanjem u
odnosu na ciljeve 1 pokretanjem promena po potrebi.

U cilju nadzora 1 izrade analiza platnog sistema, CBK je tokom 2025. godine nastavila da prati
platni sistem kroz izvestaje iz metodologije nadzora platnog prometa, ali je takode prikupljala 1
objavljivala vazne izvestaje i analize o koriséenju platnih servisnih instrumenata.

U okviru ispunjavanja strateskih ciljeva CBK za jacanje finansijske odrzivosti i1 stabilnosti, jedan
od glavnih prioriteta ostaje unapredenje regulatornog i1 nadzornog okvira, kako bi se
pravovremeno identifikovali 1 resili rizici sa kojima se suocavaju finansijske institucije, kako bi se
zastitila stabilnost finansijskog sistema. U tom cilju, kako bi se ispunili zahtevi i ova kretanja,
Odeljenje za platne sisteme, u koordinaciji sa drugim srodnim odeljenjima i uz tehnicku podrsku
Svetske banke, revidiralo je Politiku nadzora nad nacionalnim platnim sistemom, kojom su
prilagodene najbolje medunarodne prakse u pogledu praéenja i nadzora platnih sistema.
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U okviru analize koriséenja platnih servisnih instrumenata, ove godine je revidirana godi$nja
analiza koriséenja kartica na Kosovu. Ova analiza izdvaja podatke o socio-demografskoj
distribuciji kartica koje koriste gradani Kosova 1 relevantnim faktorima koji su uticali na takvu
distribuciju. Takode, analiza odrazava informacije o vrstama kartica i upotrebi kartica u
razli¢itim terminalima, uklju¢ujuéi 1 onlajn. Godisnja analiza se objavljuje redovno godiSnje na
zvanicnoj internet stranici CBK-a.

U okviru pripreme analiza 1 periodi¢nih izvestaja o statistici platnog prometa pripremaju se i
objavljuju redovni godis$nji i mesecni izvestaji o broju 1 vrednosti medubankarskih plaéanja,
depozita 1 rezervi komercijalnih banaka, gotovinskih i bezgotovinskih instrumenata, kao i
uporedni izvestaj o elektronskim platnim instrumentima (Kosovo u poredenju sa zemljama
centralne i jugoistotne Evrope), koji se redovno objavljuju na zvani¢noj internet stranici CBK-a.

4.4. Platni instrumenti i bankarska infrastruktura za platne usluge

Izvestaji finansijskih institucija o platnim instrumentima pokazuju da je do kraja decembra
2025. godine broj debitnih kartica dostigao blizu 1,9 miliona, dok je broj kreditnih kartica
dostigao oko 218 hiljada. U poredenju sa prethodnom godinom, broj debitnih kartica povecan je
za 33,7 odsto, dok je broj kreditnih kartica porastao za 12,1 odsto (vidi Grafikone 62 i 63).

Grafikon 62. Broj debitnih kartica prema vrsti Grafikon 63. Broj kreditnih kartica prema vrsti

250,000
2,500,000

200,000
2,000,000

150,000
1,500,000 —//

1,000,000 100,000

500,000 50,000

0 0
2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
= VISA MasterCard u Lokalne kartice » Ostale =VISA MasterCard = Lokalne kartice = Ostale
Izvor: CBK (2026.) Izvor: CBK (2026.)

Infrastruktura terminala je nastavila da se Siri, sa blagim poveéanjem broja bankomata / ATM
tokom ove godine u odnosu na prethodnu godinu (vidi Grafikon 64), kao 1 znacajan porast broja
terminala na prodajnim mestima / POS (vidi Grafikon 65).

Grafikon 64. Broj ATM terminala Grafikon 65. Broj POS terminala
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Povecanje elektronskih placanja tokom g .6 66, Broj kreditnih transfera u elektronskoj

godina ogleda se 1 u nacinu na koji se  formiju odnosu na transfera u papirnoj formi
vrSse kreditni transferi. Transferi u  16.000,000

papirnoj formi se stalno smanjuju u 14,000,000

odnosu na one u elektronskoj formi. 12000000
Tokom 2025. godine, papirni transferi 10,000,000
¢inili su 11,7 odsto, dok su elektronski 8000000
transferi ¢inili 88,3 odsto ukupnih 6000000
transfera pokrenutih preko banaka (vidi 4000000
Grafikon 66). 2,000,000
Pored povecanja broja platnih terminala 2021. 2022, 2023, 2024 2025,
1instrumenata, u 2025. godini statisticki Kreditni transferi u papirnoj formi mKreditni transferi u elektronskoj formi

podaci pokazuju da je doslo do poveéanja  |zvor: CBK (2026.)

upotrebe elektronskih platnih instrumenata. Broj uplata izvrsenih putem interneta / e-
bankarstva iznosio je preko 13,4 miliona transakcija, Sto predstavlja rast od 18,7 odsto u odnosu
na prethodnu godinu, sa vrednoséu koja je dostigla preko 27,7 milijardi evra ili godisnji rast od
11,28 odsto (vidi Grafikone 67 1 68).

Godinu 2025. karakterisao je rastuéi trend koriséenja placanja karticom. Broj plac¢anja na
prodajnim mestima povecéan je za 33,4 odsto, dok je vrednost porasla za 29,8 odsto u odnosu na
prethodnu godinu. Podizanje novca na bankomatima takode pokazuje porast broja 1 vrednosti u
odnosu na prethodnu godinu, iako na nizim nivoima u odnosu na placanja karticom, gde je broj
podizanja novca na bankomatima porastao za 6,6 odsto, dok je u vrednosti za 7,8 odsto (vidi
Grafikone 67 i 68).

Grafikon 67. Godigniji obim transakcija elektronskih Grafikon 68. Godisnja vrednost transakcija elektronskih
instrumenata placanja instrumenata plac¢anja
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Iz izvestaja finansijskih institucija proizlazi da je na kraju 2025. godine ukupan broj bankovnih
racuna klijenata dostigao oko 2,72 miliona, $to predstavlja povecanje od 7,5 odsto u odnosu na
kraj 2024. godine. Oko 98,1 odsto racuna su rezidenti, dok je oko 1,9 odsto su nerezidenti (vidi
Tabelu 23).
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Tabela 23. Broj raCuna

Opis raduna Ukupan broj racuna klijenata Dostupni sa interneta
2023. 2024. | 2025. 2023. 2024. 2025.
Raguni kliienata (1+2) 2,512,575 2,539,345 2,729,820 851,645 1,030,357 1,225,962
1-Rezidentni raguni (a+b)(%) 98.53% 98.34% 98.11% 98.21% 97.93% 97.68%
a-Individualni (%) 91.10% 92.34% 92.06% 90.31% 90.83% 90.84%
b-Poslovni (%) 7.43% 7.66% 7.94% 9.69% 9.17% 9.16%
2-Nerezidentni raguni (c+d) (%) 1.45% 1.66% 1.89% 1.79% 2.07% 2.32%
c-Individualni (%) 99.20% 99.35% 99.48% 84.80% 81.27% 80.92%
d-Poslovni (%) 0.80% 0.65% 0.52% 15.20% 18.73% 19.08%

Izvor: CBK (2025) Napomena: CBK, Izvestaji banaka prema ,Uredbi o izveStavanju statistike instrumenata®“.

Od ukupnih racuna, na kraju 2025.  Grafikon 69. Broj raduna sa pristupom internetu u odnosu
godine, preko 1 milion racuna imalo je  na ukupan broj tekuc¢ih raéuna
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NBFT registrovani za izdavanje elektronskog novca, na kraju 2025 prijavio 122,546 elektronski
novac racuni, sto oznacava brz porast na osnovu c¢injenice da je ovo tek peta godina njihovog
poslovanja na trzistu (vidi Tabelu 24). Ove institucije zajedno su napravili obim od 2,4 miliona
elektronskih novéanih pla¢anja, u vrednosti od oko 1,1 milijardi evra (Tabela 24).

Tabela 24. Broj raCuna elektronskog novca

Opis racuna 2023. 2024. 2025.

Racuni elektronskog novca

45,310 79,706 122,546
(E-money accounts)

Izvor: CBK (2026)

Tabela 25. Broj i vrednosti plac¢anja elektronskim novcem

Opis 2023. 2024. 2025.
Broj 1,620,139 2,188,448 2,458,548
Vrednost 617,969,808 860,437,319 1,110,451,750

Izvor: CBK (2026)

Promovisanje upotrebe instrumenata elektronskog novca takode se ocenjuje kao uticaj na Sirenje
finansijske inkluzije gradana omoguéavanjem pristupa platnim uslugama (otvaranje racuna za
elektronski novac/plaéanje 1 posedovanje pripejd kartice) po kategorijama stanovnistva bez
pristupa bankarskim wuslugama, kao sto su kategorije koje nisu zaposlene. Realizacija
elektronskih transakcija takode se smatra glavnim prozorom koji moze olaksati njihov pristup
stednji, kreditima, osiguranju i drugim finansijskim uslugama.

Uspon elektronskih pla¢anja odrazava znacajan pomak u ponasanju potrosaca, koji se usmerava
ka brzim, sigurnijim i praktiénijim nacinima plaéanja. Pokretanje Apple Pay-a tokom 2025.
godine, nakon ukljuc¢ivanja Kosova u Google Pay u prethodnoj godini, za ¢ije je sprovodenje CBK,
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zajedno sa bankama i uz podrsku medunarodnih partnera, posvecena, dodatno je ojacalo
digitalnu infrastrukturu u zemlji 1 ubrzalo tranziciju ka modernijoj ekonomiji 1 manje zavisnoj od
gotovine. Broj pla¢anja putem digitalnih novéanika dostigao je 1,8 miliona, dok je njihova ukupna
vrednost dostigla 34,3 miliona, Sto dokazuje znacajan porast upotrebe 1 poverenja gradana u ove
savremene oblike plac¢anja.

4.5. Uloga CBK-a kao katalizatora za platni sistem

CBK, kao kljucni akter u platnom sistemu, pokazao je nepokolebljivu posveéenost modernizaciji 1
Sirenju trzista pla¢anja. O ovo) posveéenosti svedoci sprovodenje brojnih inicijativa usmerenih na
poboljsanje i reformu infrastrukture i platnih usluga.

Tokom 2025. godine, CBK je organizovala sastanak Nacionalnog saveta za pla¢anja (NSP), na
kojem je procenjen napredak u modernizaciji platnog sistema u Republici Kosovo. Na sastanku
od 17. juna istaknut je znacajan napredak u digitalizaciji plaéanja, unapredenju nacionalne
infrastrukture, uskladivanju sa standardima EU-a 1 pripremama za integraciju u SEPA. Ovi
dogadaji potvrdili su poveéanu finansijsku inkluziju i jacanje konkurentnosti na trzistu,
odrazavajuéi opipljive rezultate institucionalnih reformi.

Jedan od klju¢nih trenutaka sastanka bilo je osnivanje Radne grupe za otvoreno bankarstvo,
korak koji oznacava pocetak razvoja ekosistema otvorenog bankarstva na Kosovu. Takode,
potvrdena je posvecenost smanjenju upotrebe gotovine i1 promovisanju elektronskog pla¢anja, u
koordinaciji sa svim relevantnim institucijama, ukljucujuéi javni 1 privatni sektor, kao 1 sa
medunarodnim partnerima. Posveéenost modernizaciji platne infrastrukture nastavlja se
projektima za sprovodenje sistema brzog plaéanja (TIPS Clone), uspostavljanjem funkcija KIPS
sistema, kao 1 inicijativama za razvoj usluga prekrivanja i dodane vrednosti, poznatih kao; QR
Code, Request to Pay, Proxy ID, Fraud Management i Verification of Payee.

Sprovodenje Zakona o platnim uslugama 1 pripreme za clanstvo u SEPA-1 predstavljali su jos
jedan stub razgovora. Istaknut je znacaj ubrzanja podzakonskih akata, izbora operatera za
obradu pla¢anja i revizije naknada u oblasti SEPA plac¢anja. Takode je najavljena priprema novih
akata za pristup IFJB-a platnom sistemu 1 unapredenje procesa za priznavanje klijenta ,, KYC*.

Tokom sastanka, dosadasnji strateski rezultati ocenjeni su kao pozitivni, premasujuéi ciljeve
Nacionalne strategije za pla¢anja malih vrednosti 2021-2026. Finansijska inkluzija dostigla je
73%, dok je broj bezgotovinskih pla¢anja-po glavi stanovnika porastao na 49, pokazujuéi stabilan
napredak ka formalizaciji ekonomije i sirenju upotrebe digitalnih instrumenata. Ova dostignuéa
potvrdila su da reforme daju konkretne 1 merljive rezultate na nacionalnom nivou.

Za vperiod 2025-2026, NSP je preporucio intenziviranje institucionalne koordinacije za
sprovodenje TIPS Clone sistema brzog plac¢anja 1 procesa SEPA integracije, kao 1 povecana
ulaganja u tehnicku infrastrukturu i kvalitet podataka. Naglasena je potreba za jacanjem
finansijske edukacije 1 javne svesti, kao 1 za nastavkom uskladivanja sa propisima EU-a. U
zakljucku, na sastanku je potvrdeno da platni sistem na Kosovu ulazi u kljuénu fazu reformi, gde
¢e 2026—2027. godine biti kljuCne za finalizaciju strateskih projekata i1 konsolidaciju ekosistema
digitalnog pla¢anja u skladu sa evropskim standardima.

Jos jedan vazan razvo] u Evropskoj uniji je odluka Evropske centralne banke, koja pruza
pruzaocima platnih usluga direktan pristup platnim sistemima i racunima centralne banke. Ova
odluka ima za cilj povecanje konkurencije, podsticanje inovacija 1 modernizaciju evropskog
platnog prostora. Ovom prilikom, u okviru priprema za primenu na SEPA Seme, preporucuje se
dopunjavanje lokalnog zakonskog okvira relevantnim odredbama Uredbe (EU) 2024/886, koja
dopunjuje PSD2 direktivu i omoguéava pristup nebankarskim pruzaocima platnih usluga
platnim sistemima kroz definisanje zakonskih i tehnickih kriterijuma za ove institucije.
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Imajuéi u vidu ova desavanja, Odeljenje za platni sistem, u saradnji sa nadleznim odeljenjima 1
uz tehnicku podrsku Svetske banke, izradilo je regulatorni okvir €iji je cilj prosirenje pristupa
nebankarskih finansijskih institucija nacionalnom platnom sistemu. Ova reforma za direktan
pristup pruzalaca platnih usluga predstavlja strateski korak ka modernizaciji platnog trzista na
Kosovu.

Reforma se zasniva na analizama Svetske banke, nedavnim regulatornim desavanjima u EU, kao
1 nacionalnim ciljevima za finansijsku inkluziju 1 evropske integracije, zasnovanim na razboritom
pristupu orijentisanom na rizik.

Kao deo razvoja u zemlji, Apple Pay je takode pokrenut ove godine, sto je vazan korak ka
digitalizaciji finansijskih usluga. Uvodenje ove platforme direktno je uticalo na povecanje
upotrebe digitalnog novcéanika, jer gradani sve vise biraju bezgotovinsko plaéanje, putem
pametnih telefona i1 drugih uredaja.

Jos jedan razvo] od posebnog znacaja je revizija Politike nadzora nad nacionalnim platnim
sistemom (NPS). NPS je osnovna infrastruktura za funkcionisanje ekonomije i ocuvanje
finansijske stabilnosti. Evolucija trzista — ukljucujuéi tehnoloske inovacije, poveéanu ulogu
nebankarskih provajdera 1 ubrzanu digitalizaciju placanja — stvorila je dinamicnije, ali i slozenije
okruzenje, sa novim operativnim, tehnoloskim 1 sistemskim rizicima. U tom kontekstu, jasna,
strukturirana 1 usaglasena politika nadzora postala je neophodna kako bi se garantovala
sigurnost, efikasnost i inkluzivnost NPS-a; da obezbedi proporcionalan nadzor zasnovan na
riziku od strane Centralne banke Republike Kosovo (CBK); kao i da budu uskladeni sa
medunarodnim standardima, posebno sa Principima o infrastrukturi finansijskog trzista (PFMI)
Banke za medunarodna poravnanja (BIS) 1 IOSCO-a.

U cilju ispunjavanja kriterijuma za primenu SEPA-e, ukljucujuéi i obaveze izvestavanja koje
proizilaze 1z direktiva Evropske unije u oblasti spretavanja pranja novca 1 borbe protiv
finansiranja terorizma (SPN/BFT), Centralna banka Republike Kosovo je revidirala Uredbu o
registru racuna, koja ée omogudéiti prijavljivanje podataka o sefovima u ovom registru, kao i
podatke o ovlaséenim licima 1 korisnicima racuna za placanje koje obezbeduju banke 1
nebankarske organizacije civilnog drustva.

4.6. Saradnja sa drugim domacim i medunarodnim institucijama

U okviru projekta modernizacije platnih sistema na Zapadnom Balkanu, pod rukovodstvom
Evropske komisije i tehnicke podrske tima Svetske banke, pruzena je veoma znacajna podrska
finalizaciji Zakona o platnim uslugama, reviziji zakonskog okvira za AMZ/CFT, pripremi
podzakonskih akata koji ukljucuju reviziju Nacionalne politike nadzora sistema propisa o
pristupu nebankarskih platnih usluga platnom prometu platnim sistemima i pripremi potrebne
dokumentacije za ispunjavanje kriterijuma za primenu SEPA-e, kao 1 izboru opcije za
sprovodenje sistema ekspresnog pla¢anja.

S obzirom na tehnicke pripreme za operacionalizaciju plac¢anja u SEPA-i, tokom 2025. CBK je
potpisao sporazum sa Evropskim savetom za plac¢anja (ESP) o koriséenju standarda 1 tehnickih
pravila platnih Ssema u SEPA-i, kao $to su Seme kreditnog transfera (SCT), seme direktnog
zaduzenja (SDD), kao 1 Seme brzog placanja (SCT Inst).

Pored toga, Svetska banka je takode pruzila podrsku u analizi prihvatanja elektronskog plaéanja
(EPA) u zemlji, odakle je u toku sveobuhvatna studija kako bi se dobio dublji uvid u to kako
pojedinci, preduzeéa i drugi kljuéni akteri na Kosovu koriste elektronske platne instrumente. Ovo
istrazivanje ima za cilj da proceni trenutno stanje digitalnih transakcija, ispitujuéi trendove u
usvajanju, obrasce koriséenja i ukupnu penetraciju resenja za elektronsko pla¢anje u ekonomiji.
Preciznije, studija ima za cilj da identifikuje 1 analizira glavne faktore koji uticu na prihvatanje

1 93



94|

Godisnji izvestaj 2025 | CBK

elektronskih placanja, kao i barijere koje mogu ograniciti njihovu siroku upotrebu. To ukljucuje
istrazivanje faktora kao sto su preferencije potrosaca, poslovna spremnost, finansijsko 1 digitalno
obrazovanje, regulatorni okviri 1 dostupnost infrastrukture koja podrzava elektronske
transakcije.

Stovise, studija ¢e proceniti Sire izazove sa kojima se suocavaju razliCiti ucesnici na trzistu,
ukljucujuéi finansijske institucije, pruzaoce platnih usluga, trgovce i potrosace. Ovi izazovi mogu
ukljucivati pitanja vezana za troskove transakcija, bezbednosne probleme, interoperabilnost
izmedu platnih sistema i pristup digitalnim finansijskim uslugama, posebno za nedovoljno
opsluzeno stanovnistvo.

Tokom ove godine, pored komunikacije 1 saradnje sa pojedinim zemljama po pitanjima vezanim
za plaéanja, CBK je ucestvovala i na forumu Evropske asocijacije klirinskih kuéa za placanje-
EACHA, odrzanom u Varsavi, Poljska.

Ucesée na ovom forumu je vazan korak, imajuéi u vidu tekuée projekte 1 reforme vezane za
digitalizaciju platnih usluga. CBK je c¢lan EACHA od 2024. godine i1 ¢lanstvo u ovom
medunarodnom mehanizmu pruza priliku da se uci iz iskustava i znanja drugih zemalja o
infrastrukturi platnih sistema u EU i razvoju novih usluga u oblasti platnog prometa.

Na lokalnom nivou, izmedu ostalog, poseban prostor je takode posveéen ulozi finansijskog
obrazovanja, u promovisanju finansijske inkluzije i saradnje radnih grupa u okviru funkcija i
odgovornosti Nacionalnog saveta za pla¢anja.
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5. Finansijska edukacija i zastita potroSaca

5.1. Promovisanije finansijskog obrazovanja i finansijske inkluzije

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo (CBK), preko svog Odeljenja za odnose
sa javnostéu 1 finansijsku edukaciju (OOJFE), razvila je niz aktivnosti kako bi doprinela
povecéanju nivoa finansijskog obrazovanja u zemlji 1 unapredenju finansijske inkluzije za razliite
kategorije gradana.

Aktivnosti koje se sprovode tokom 2025. godine usmerene su na:

- informisanje i poveéanje znanja i vestina za upravljanje licnim finansijama
- promovisanje kulture stednje i finansijskog planiranja;

- podizanje svesti o koriséenju finansijskih proizvoda 1 usluga;

- promovisanje finansijske sigurnosti i zastite od digitalnih rizika;

- jacanje finansijske inkluzije za marginalizovane grupe.

Ove aktivnosti su sprovedene kroz razlicite edukativne formate kao Sto su: predavanja, debate,
edukativne posete, objavljivanje 1 distribucija edukativnih materijala, takmicenja, kampanje
podizanja svesti 1 meduinstitucionalni projekti.

Medu glavnim aktivnostima koje se sprovode tokom godine su:

Medunarodna nedelja novca 2025. (17-21. mart 2025.), sa temom "Razmislite pre nego $to
kliknete, za finansijsku sigurnost sutra”, sprovedene su sledece aktivnosti:

- Otvaranje MNN-a svecanom dodelom nagrada za ucenike osnovnih skola - pobednike
konkursa (5 nagrada za edukativni video o stednji) i ucenike srednjih $kola (20 najboljih
umetnickih radova iz oblasti finansijskog obrazovanja), sa ukupno 119 prijava ucenika
razli¢itih skola iz celog Kosova;

- Kampanja podizanja svesti protiv onlajn prevara, u saradnji sa UdruzZenjem kosovskih
banaka 1 svim bankama koje posluju na Kosovu;

- Predavanje na UBT koledzu o ulozi CBK u ekonomiji i finansijskom sistemu Kosova;

- Edukativno-informativna aktivnost sa ucenicima Model osnovne skole, Pristina - gde su se
upoznali sa osnovnim ekonomskim 1 finansijskim konceptima, uklju¢ujuéi vrednost novca,
licne finansije, izgradnju budzeta, stvaranje navike Stednje i funkcionisanje finansijskog
sektora.

- Interaktivna debata sa ucenicima Srednje ekonomske skole ,,Hoxhé Kadri Prishtina” na temu
digitalizacije bankarskih usluga i1 buduénosti gotovine, kojoj je prisustvovalo oko 100 ucenika;

- Nedelja je zavrsena konferencijom povodom pokretanja projekta ,WE Finance Code“,
inicijative CBK uz podrsku Evropske banke za obnovu i razvoj (EBOR) 1 Frankfurtske skole
za finansije 1 menadzment, koja ima za cilj da podrzi pristup finansijama za Zene
preduzetnice. Konferencija je okupila preko 110 ucesnika, a dogadaj je pocaséen uceséem
predsednika Republike.
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- Pokretanje zvani¢ne verzije Platforme za poredenje finansijskih proizvoda i usluga

U cilju povetanja transparentnosti, osnazivanja potrosaca i promovisanja finansijske
inkluzije, CBK je zvani¢no pokrenula Platformu za poredenje finansijskih proizvoda i usluga.

Ova platforma omogucava gradanima da budu informisani i uporede na jednostavan i
transparentan nacin finansijske proizvode 1 usluge koje nude banke, mikrofinansijske
institucije, nebankarske finansijske institucije i kompanije osiguranja na Kosovu,
pomazudi im da donose informisane finansijske odluke.

Platforma je dostupna na albanskom, srpskom i engleskom jeziku preko zvani¢nog sajta CBK
1 pruza praktican alat za informisanje i uporedivanje finansijskih proizvoda. Za svoj rad,
CBK je takode razvio relevantni regulatorni okvir, odobravajuéi propise i smernice koje
odreduju nacin izvestavanja podataka od strane finansijskih institucija.

- CBK Nedelja svesti o pristupu finansiranju za osobe sa ogranicenim sposobnostima
— CBK je u okviru aktivnosti finansijske edukacije, u saradnji sa Kosovskim forumom osoba
sa invaliditetom (KKAK), Asocijacijom kosovskih banaka i uz podrsku Evropskog fonda za
Jugoistoénu Evropu (EFSE), organizovala kampanju ,Ekonomija za sve®, koji je obelezio
Nedelju pristupa finansijama za osobe sa ogranicenim sposobnostima. Cilj ove kampanje bio
je promovisanje finansijske inkluzije i jednakosti u pristupu finansijama, kao i podsticanje
saradnje izmedu finansijskog sektora i organizacija koje predstavljaju osobe sa ograni¢enim
sposobnostima, kako bi se izgradio inkluzivniji i pristupacniji finansijski sistem za sve
gradane.

- Aktivnosti ukljucuju informativna predavanja, diskusije o finansijskoj inkluziji 1 distribuciji
obrazovnih materijala, uklju¢ujuéi knjige na Brajevom pismu. Aktivnosti su organizovane u
Pristini, Gnjilanu, Pakovici, Prizrenu 1 Peéi gde je ucestvovalo oko 200 gradana.

- Pokretanje SML takmiéenja — tokom 2025. godine pokrenuto je i edukativno takmicenje
“Stock Market Learning Competition”, koje organizuje CBK u saradnji sa Nemackom
fondacijom za medunarodnu saradnju — Sparkassenstiftung. Ova inicijativa ima za cilj da
unapredi finansijsko obrazovanje 1 produbi znanje o trzistima kapitala, posebno medu
studentima, povezivanjem teorije sa praksom u oblasti finansija i investicija. Kroz simulaciju
na virtuelnoj berzi u Stuttgart-u, studenti svih univerziteta i koledza na Kosovu imace
priliku da primene teorijske koncepte u praktiénom i konkurentnom okruzenju koje odrazava
realnu dinamiku finansijskih trzista. Trka je pocela u oktobru 2025. godine i traje u periodu
od cetiri meseca.

Edukativne aktivnosti i posete ucenicima osnovnih i srednjih Skola tokom 2025.
godine

Tokom 2025. godine, CBK je sproveo edukativne aktivnosti i posete ucenicima i studentima iz
razli¢itih obrazovnih institucija, uklju¢ujuéi Finsku skolu na Kosovu, ONSS ,Gjerg) Fishta“ i
ONSS ,Faik Konica“ u Pristini, kao 1 studente Univerziteta ,Isa Boletini“ u Mitrovici 1 UBT
Koledza. Kroz ove aktivnosti, ucenici i studenti su upoznati sa funkcijama i ulogom CBK u
ekonomiji zemlje i funkcionisanjem finansijskog sektora, dok su obradene vazne teme kao sto su
finansijsko planiranje, upravljanje budzetom, znacaj Stednje, razvoj digitalnih plac¢anja, kao i
regulatorne i nadzorne funkcije CBK.
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Konkursi i inicijative za podsticanje kreativnosti i istrazivanja

U cilju podsticanja ucenika 1 studenata da budu informisani i produbljuju svoja znanja iz oblasti
ekonomije 1 finansija, kao i da razviju kriticko razmisljanje i analiticke vestine, CBK je tokom
2025. godine raspisao razlicita takmicenja za razlicite nivoe obrazovanja, ukljucujuéi
osnovnoskolce, srednjoskolce 1 studente.

- Konkurs za umetnicke radove

Raspisan je konkurs za ucenike osnovnih skola (VI-IX razredi), sa fokusom na kreativno
predstavljanje koncepata stednje 1 pametnog upravljanja novcem.

- Najbolji video u oblasti finansijskog takmicenja

Srednjoskolci su ohrabreni da kreiraju edukativne video zapise o finansijskom planiranju,
stednji 1 digitalnoj finansijskoj sigurnosti.

- Nagrada za mladog ekonomista — gde CBK raspisuje konkurs za studente diplomskih,
magistarskih 1 doktorskih studija, sa ciljem podsticanja i1 promovisanja naucnih istrazivanja
u oblasti ekonomije i finansija.

- Nagrada CBK za pisanje 1 izvestavanje u novinarstvu za finansijski sektor 2025 - U cilju
promovisanja ispravnog izvestavanja o finansijskom sistemu, CBK raspisuje konkurs za
najbolje pisanje 1 izvestavanje o finansijskom sektoru, objavljeno u sStampanoj ili onlajn
stampi, kao 1 u radio i televizijskim medijima.

Informativni i edukativni materijali - Tokom 2025. godine, CBK je objavila i raspodelila niz
edukativnih materijala u cilju poveéanja svesti i finansijskog znanja gradana. Ovi materijali
ukljucuju informativne letke kao sto su ,Chargeback — Kako postupiti u sluc¢aju neovlaséenog
placanja putem vase Kkartice“, ,Svaki cent ima vrednost — vaznost upravljanja licnim
finansijama“, ,Zasto treba da budemo oprezni prilikom razmene novca“ i ,Prava i odgovornosti
finansijskog potrosaca“, kao i informativnu brosuru ,Uporedite finansijske proizvode 1 usluge sa
lakoéom“. Pored toga, objavljeni su audiovizuelni materijali, ukljucujuéi video za Platformu za
poredenje finansijskih proizvoda i usluga i edukativni video ,,Sta je bruto domaéi proizvod.

Tokom 2025. godine, CBK je nastavila da unapreduje svoju ulogu u promovisanju finansijskog
obrazovanja 1 inkluzije na Kosovu. Kroz institucionalnu saradnju, inovativne projekte 1 direktan
angazman sa ucenicima, studentima i razli¢itim kategorijama gradana, CBK je doprineo
poveéanju finansijske pismenosti 1 izgradnji stabilnijeg, transparentnijeg 1 inkluzivnijeg
finansijskog sistema.

5.2. Zastita potroSaca

U cilju zastite interesa potrosaca kao vazne odgovornosti Centralne banke Republike Kosovo
(CBK), vrsi se nadzor praksi na trzistu i razmatranje zalbi korisnika finansijskih usluga.

U okviru nadzora praksi na trzistu tokom 2025. godine, unapreden je regulatorni okvir, gde su
izradene cetiri uredbe, dve za bankarski sektor 1 dve za sektor osiguranja. Ove uredbe su
pripremljene u skladu sa domacé¢im pravnim okvirom, relevantnim direktivama Evropske unije i
12 principa OECD-a za zastitu potrosaca u finansijskim uslugama.

Izradene uredbe su:
1. Uredba o razvoju, distribuciji i reklamiranju bankarskih proizvoda i usluga;

2. Uredba o efektivnoj kamatnoj stopi za banke, koja je revidirana potrebnim izmenama i
dopunama;
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3. Uredba o razvoju, distribuciji i upravljanju proizvodima osiguranja;

4. Uredba o informisanju, reklamiranju, troskovima i transparentnosti prema klijentima u
osiguranju.

Nadzor praksi na trzistu igra vaznu ulogu u promovisanju transparentnosti, integriteta i fer
ponasanja finansijskih institucija prema potrosac¢ima, doprinoseci jacanju poverenja u finansijski
sistem 1 zastiti interesa potrosaca. Ovo zahteva stalno pracenje desavanja na trzistu i blisku
saradnju izmedu CBK-a i finansijskih institucija.

U funkeiji nadzora praksi na trzistu, tokom 2025. godine, kroz pracenje reklama i1 promena
cenovnika koje primenjuju finansijske institucije, proverena je uskladenost finansijskih
institucija sa regulatornim zahtevima, kao $to su Uredba o efektivnoj kamatnoj stopi 1 zahtevima
za objavljivanje i Uredba o reklamiranju finansijskih usluga.

Jos jedan vazan aspekt zastite potrosaca jeste razmatranje zalbi korisnika finansijskih usluga,
koje se podnose protiv finansijskih institucija koje nadgleda CBK.

Vrste zalbi tokom godine

Tokom 2025. godine u CBK je primljeno i obradeno ukupno 1.188 Zalbi korisnika finansijskih
usluga (fizickih 1 pravnih lica). Naime, Zalbe po kategorijama finansijskih institucija su navedene
na sledeéi nacin:

- Banke: Broj zalbi protiv banaka iznosio je 632 zalbe, dok su se najcesce zalbe odnosile na
kreditne proizvode (kredite), upravljanje bankovnim racunima 1 proizvode debitnih 1
kreditnih kartica.

- Mikrofinansijske institucije (MFI): Broj zalbi protiv MFI bio je 50 zZalbi, dok su se najcescée
zalbe odnosile na kreditni proizvod.

- Nebankarske finansijske institucije (NBFI): Broj zalbi protiv NBFI-a bio je 58 zalbi, dok su
se najcesce zalbe odnosile na kreditni proizvod i upravljanje digitalnim uslugama putem
virtuelnih kartica.

- Osiguravajucéa drustva / posrednici u osiguranju: Broj zalbi obradenih protiv osiguravajucih
drustava bio je 446 zalbi, dok su najcesée zalbe bile vezane za zdravstveno osiguranje,
osiguranje od sopstvene odgovornosti (ukljucujuéi Kasko osiguranje) 1 akreditiv/garancijski
proizvod.

- Penzioni fondovi: Broj zalbi obradenih protiv penzionih fondova bio je samo dve zalbe koje se
odnose na isplatu mesecnih rata.

Tabela 26. Broj zalbi tokom godina

Finansijska industrija Slic) 219 [po oeliEie
2023. 2024. % promene 2025. % promene
Komercijalne banke 448 537 20% 632 18%
Mikrofinansijske institucije 54 37 -31% 50 35%
Nebankarske finansijske institucije 27 31 15% 58 87%
Kompanije osiguranja 246 321 30% 446 39%
Posrednici u osiguranju 0 1 0% 0 0%
Penzioni fondovi 1 0 -100% 2 0%
Ukupno 792 927 17% 1,188 28%

Izvor: CBK (2026)

Od ukupnog broja pristiglih prituzbi za 2025. godinu, 1066 zZalbi podnela su fizicka lica, dok su
122 prituzbe podnela pravna lica.
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Gornja tabela pokazuje da je broj zalbi obradenih u 2025. godini porastao u odnosu na prethodne
dve godine. U poredenju sa prethodnom godinom, ovo povecéanje odrazava povecanje svesti
potrosaca da se pozabave svojim problemima, koristeéi razliCite alternativnhe mehanizme za
resavanje sporova.

Zalbe putem kanala prihvatanja

Sto se ti¢e naéina prijema zalbi, na osnovu zahteva Internog pravila za postupanje po zalbama,
podnosenje zalbi CBK se uglavnom vrsi preko platforme/sistema za podnosenje 1 upravljanje

Voo

putem.

Tabela 27. Broj zalbi po prijemnom kanalu

Kanal za priiem zalbi Broj zalbi UceSce u %
Onlajn sistemi 998 84.0%
Licno u CBK 162 13.6%
MIPT 18 1.5%
E-mail 10 0.8%
Ukupno 1,188 100.0%

Izvor: CBK (2026)

- Elektronske poste, slanjem na zvanicnu elektronsku adresu CBK-a,
- Licne dostave u arhivskoj kancelariji CBK-a,

- Odeljenja za zastitu potrosaca, za zalbe upucéene u skladu sa sporazumom izmedu CBK-a i1
Ministarstva industrije, preduzetnistva i trgovine (MIPT).

Broj zalbi po statusu

Od ukupnog broja zalbi koje su korisnici finansijskih usluga obradivali tokom 2025. godine, oko
34% njih je opisano kao ,utemeljeno” 1 1isto je reseno u korist podnosioca zalbi. Dok su ostale
zalbe ukljucivale. Neosnovane zalbe, uklju¢ujuéi i1 zalbe koje nisu potkrepljene dodatnim
dokazima da je zalbu prvobitno razmatrala finansijska institucija, za koje se korisnicima
finansijskih usluga nalaze da prvobitno ostvare pravo na zalbu finansijskoj instituciji, u skladu
sa relevantnom uredbom o razmatranju zalbi

Tabela 28. Broj zalbi prema statusu

Finansijske institucije Ukupno zalbi Osnovano Neosnovano
Komercijalne banke 632 44 588
Mikrofinansijske institucije 50 2 48
Nebankarske finansijske institucije 58 0 58
Osiguravajuca drustva 446 111 335
Posrednici u osiguranju 0 0 0
Penzioni fondovi 2 0 2
Ukupno Zalbi 1,188 157 1,031

Izvor: CBK (2026)
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6. Aktivnosti u oblasti statistike

Na osnovu ¢lana 25. Zakona o CBK, CBK prikuplja, sastavlja i objavljuje neophodne statisticke
podatke 1 druge informacije u cilju ispunjavanja svojih ciljeva. CBK je glavni proizvodac i
korisnik finansijske statistike Republike Kosovo 1 jedan od glavnih izvora statistike na
nacionalnom nivou. U okviru svog zakonskog mandata, CBK sastavlja i objavljuje monetarnu,
finansijsku, finansijsku 1 spoljnu statistiku sektora. Kompilacija ovih statistika prati
metodologiju koju preporucuju MMF, ECB, WB, Eurostat i najbolje prakse drugih zemalja.

Za potrebe sastavljanja statistike, izvestavajuéi subjekti u CBK su fizicka i pravna lica,
ukljucujuéi finansijske institucije (komercijalne banke, penzioni fondovi, osiguravajuéa drustva,
drugi finansijski posrednici i finansijski asistenti), preduzeéa u stranom vlasnistvu, carina
Kosova, vladine institucije, nefinansijska preduzeéa, domacinstva 1 neprofitne organizacije. U
skladu sa vazeéim zakonodavstvom, CBK postuje poverljivost u vezi sa pojedinacnim podacima
koje pruza od razli¢itih izvestajnih subjekata, a koje koristi samo za potrebe sastavljanja
statistike. Informacije koje su dostavili izvjestitelji neophodne su za sastavljanje monetarne 1
finansijske statistike, statistike spoljnog sektora i finansijskih racuna u okviru zakonskih
obaveza CBK koje proizilaze iz Zakona br. 03/1.209 o CBK i Zakonu br. 04/1.-036 o sluzbenim
statistikama Republike Kosovo.

Objavljivanje statistike vrsi se u skladu sa rokom koji je unapred objavljen na sajtu CBK, i to u
razli¢itim formatima, kao $to su: vremenske serije, Mesecni statisticki bilten, Godisnji izvestaj,
Stranica sa sazetkom nacionalnih podataka, MMF, Eurostat, SB, CEFTA i dr. Statistike u
nadleznosti CBK, na zahtev, pripremaju se i distribuiraju za potrebe organizacionih jedinica u
okviru CBK, kao 1 za eksterne korisnike, kao sto su: vladine institucije, mediji, medunarodne
organizacije, univerziteti i sira javnost.

Tokom 2025. godine, CBK je nastavila da sastavlja i redovno objavljuje statistiku u okviru svog
delokruga, u skladu sa zvani¢nim kalendarom publikacija. Monetarna i finansijska statistika,
koja obuhvata podsektore centralnih banaka, komercijalnih banaka, osiguravaju¢ih drustava,
penzionih fondova, posrednika i finansijskih asistenata, kao 1 statistika spoljnog sektora,
ukljucéujuéi platni bilans, poziciju medunarodnih investicija 1 spoljni dug, redovno se objavljuju
na sajtu CBK i na platformama medunarodnih organizacija.

Modul Statistika finansijskih racuna nastavio je da se objavljuje tromesecno, u vremenskim
serijama, za finansijski sektor 1 spoljni sektor. U meduvremenu, tri druga sektora privrede ostaju
nepokrivena, za koje obezbedivanje izvora podataka zahteva dalju saradnju sa relevantnim
institucijama u zemlji. Tokom 2025. godine postignut je znacajan napredak u razvoju sektora
opste drzave u skladu sa metodologijama ESA 2010 1 GFSM 2014, dok sektor ne finansijskih
preduzeca ostaje vazna oblast fokusa. Za ovaj sektor intenzivno se razvija baza podataka za
period 2013-2024 za najvecée kompanije.

U svojstvu nacionalnog koordinatora, CBK je nastavila sa svojim obavezama za proces pretplate
Kosova na Specijalni standard za diseminaciju podataka (SDDP), u saradnji sa lokalnim
institucijama odgovornim za izradu ekonomske 1 finansijske statistike. Trenutno, Kosovo je ¢lan
GDDS sistema, dok prelazak na SDDS predstavlja znacajno kvalitativno povecéanje, jer zahteva
poveéanje standarda objavljivanja podataka, prosirenje statisticke pokrivenosti, uspostavljanje
Nacionalnog sajta za sazetak podataka (NSSP), kao i jacanje transparentnosti, kredibiliteta 1
investicionog potencijala u zemlji.

Da bi se postigao napredak, tokom 2025. godine CBK je organizovao online sastanak sa lokalnim
institucijama 1 MMF-om, kako bi koordinirao obaveze u skladu sa zahtevima SDDS-a. CBK je
ispunila sve predvidene tehnicke i metodoloske zahteve, ukljucujuéi azuriranje prakse
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objavljivanja, konsolidaciju izvestavanja o medunarodnim rezervama i ubrzanje rokova za sirenje
podataka. Prelazak sa GDDS-a na SDDS zahteva koordinirani meduinstitucionalni angazman,
ali dugorocne koristi, kao sto su poveéana transparentnost, poboljsan kvalitet statistike, jacanje
poverenja trzista i povecanje moguénosti za medunarodnu ekonomsku integraciju, ¢ine ovaj
proces jednim od strateskih prioriteta Republike Kosovo.

Tokom 2025. godine nastavili smo da uskladujemo statistiku sa standardima Evropske unije,
utvrdenim u ESA 2010. Mesecno se izvestavaju o kamatnim stopama na depozite kod Evropske
centralne banke (ECB), dok se Eurostatu redovno prijavljuju kvartalne statistike o platnom
bilansu 1 poziciji medunarodnih investicija, kao 1 godisnja statistika o direktnim investicijama i
medunarodnoj trgovini uslugama.

CBK ostaje u potpunosti posveéen Evropskom kodeksu statisticke prakse. Tokom 2025. godine
ucestvovao je u vaznom procesu strucnog pregleda, koji je vodio Eurostat, u okviru procene
uskladenosti sa EU CoP-om. Upitnik za samoprocenu (SAK) podnesen je u maju 2025. godine,
dok su u novembru 2025. godine odrzani zvaniéni sastanci sa Procenjivackom timom Eurostata
koji je visoko ocenio profesionalnost osoblja CBK, institucionalna nezavisnost, primena
medunarodnih metodologija, zastita poverljivosti podataka 1 postovanje principa zvaniCne
statistike. Istaknuta je 1 potencijalna uloga CBK u podrsci drugim institucijama za
uspostavljanje 1 jacanje jedinica zvanicne statistike. Proces recenzije je visoko cenjen za
unapredenje transparentnosti 1 kvaliteta zvanic¢ne statistike CBK, posebno u vreme kada se
globalno donosenje odluka oslanja na pouzdane 1 standardizovane podatke.

CBK je uspesno nastavila sa realizacijom projekta "IPA 2022 — 1.9 Direktne strane investicije",
pokrenutog u septembru 2024. godine 1 koji ¢e trajati do septembra 2026. godine. Projekat ima za
cilj da prosiri asortiman CBK publikacija o FDI sa cetiri nova skupa podataka i da poboljsa
kvalitet statistike u skladu sa medunarodnim standardima.

Tokom 2025. godine zabelezena su znacajna dostignuéa: u martu 2025. godine prvi put su
objavljeni podaci o stanju direktnih stranih investicija po zemljama 1 ekonomskim aktivnostima,
dok su u septembru 2025. godine sve obavezne tabele za spoljni sektor uspesno dostavljene
Eurostatu i svih pet tabela uspesno je proslo Eurostatove STRUVAL/CONVAL provere
validacije/konzistentnosti iz prvog pokusaja. CBK je razvio i implementirao novi IT program za
transformaciju “flat file” statistike spoljnog sektora u strukture tabela prema vademekumu, potrebne
za prenos Eurostatu. Razvijen je 1 novi IT sistem za automatizaciju prenosa statistike, ¢ime se
povecava efikasnost, tacnost 1 operativna odrzivost.

Pored toga, tokom 2025. godine organizovano je redovno istrazivanje nerezidenata koji poseéuju
Kosovo, sprovedeno u letnjoj 1 zimskoj sezoni. Istrazivanje je sprovedeno kroz napredni sistem
pozajmljen od Svetske banke, obezbedujuéi efikasnije prikupljanje 1 kvalitetnije podatke.
Rezultati su koriséeni za procenu potrosnje migranata i imaju znacajan uticaj na putovanja,
doznake 1 statistiku direktnih investicija.

CBK se takode bavi poveéanjem kvaliteta 1 konzistentnosti proizvedenih podataka, azuriranjem
objavljene metodologije, objavljivanjem novih tabela, skracdivanjem ucestalosti objavljivanja
pokazatelja, unapredenjem metoda obrade i validacije podataka, odrzavanjem internet stanice
,2Ekonomija Kosova na prvi pogled”, sastavljanjem zaostalih obaveza u komercijalnim
transakcijama 1 kreditnim instrumentima, izvestavanje o pokazateljima finansijskog zdravlja,
kao 1 objavljivanje sazetih objasnjenja o ekonomskim 1 finansijskim kretanjima radi
transparentnosti i ta¢nijih informacija javnosti.
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7. Upravljanje rezervama i bankarske operacije

7.1. Upravljanje imovinom i rezervama

Centralna banka Kosova upravlja svojom imovinom 1 rezervama 1 odgovorna je za
administriranje Centralnog depozitarnog sistema, omogucavajuéi sprovodenje aukcija i trgovinu
hartijama od vrednosti Vlade Kosova.

Zadaci upravljanja rezervama su navedeni u Zakonu o Centralnoj banci Republike Kosovo,
odnosno u ¢lanu 15. Zakona br. 03/L.-209.

7.1. 1. Upravljanje investicijama

Centralna banka upravlja svojim rezervama kako bi ostvarila ciljeve Investicione politike koju je
odobrio Izvrsni odbor, gde je prioritet bezbednost 1 likvidnost imovine, a zatim 1 povracaj
investicija. Tokom 2025. godine, sporazumi o saradnji u upravljanju medunarodnim rezervama
su finalizovani sa Cetiri partnerske banke: Banka Engleske, Banka Francuske, Banka Austrije i
Landesbanka Baden-Virtemberga. Ovi sporazumi predstavljaju vazan korak ka prosirenju mreze
strateskih partnera i daljoj diverzifikaciji investicionog portfolija.

Istovremeno, nastavljena je bliska saradnja sa Departmanom za trezor Svetske banke, sa
fokusom na dalje unapredenje investicionih politika, gde je ove godine finalizovana i usvojena
Investiciona politika za upravljanje medunarodnim rezervama. Ova saradnja ima za cilj
povecanje institucionalnih kapaciteta za upravljanje rezervama u skladu sa medunarodnim
standardima 1 dalji razvoj okvira investicionih politika i1 operativnih praksi.

7.1.2 Instrumenti

Rezerve u portfoliju Centralne banke g4 on 70. Portfolio rezervi (EUR) CBK-a, prema
Republike Kosovo sastoje se od stanju na 31. decembar 2025.
instrumenata portfolija koji su 3.82%

klasifikovani kao likvidni 1 investicionog
ranga. Kategoriyja likvidnih rezervi
sastoji se od instrumenata koji se 40.21%
odrzavaju kako bi se obezbedila dovoljna

sredstva za 1zvrSenje placanja i transfera 39.26%
.. 0

prema potrebama Centralne banke

Republike Kosovo 1 njenih deponenata. 2.88%

Dok se kategorija investicionih + Bankarski depoziti Tekuéi radun
.. . . = Medunarodne hartije od vrednosti = Hartije od vrednosti Republike Kosovo

SredStava SaSt0]1 Od Slgurnlh = Zelene i odrzive hartije od vrednosti

finansijskih instrumenata, sa  lzvor: CBK (2026.)

investicionim kreditnim rejtingom koji se takode lako trguju.

Radi obezbedivanja dovoljnosti likvidnih sredstava za realizaciju medunarodnih transfera
deponenata Centralne banke Republike Kosovo, sredstva na tekuéem racunu se odrzavaju za
realizaciju kratkoro¢nih obaveza Centralne banke Republike Kosovo, koje za izvesStajni period
¢ine nivo od 2,88 odsto portfolija.

Portfolio evro rezervi Centralne banke Republike Kosovo po instrumentima prikazan je na
grafikonu 70, na osnovu stanja od 31. decembra 2025. godine. Prema ovom grafikonu, 39,26
procenata portfolija je uloZzeno u medunarodne hartije od vrednosti, 3,82 procenata u zelene 1
odrzive hartije od vrednosti, a 13,83 procenata u hartije od vrednosti koje je izdala Vlada
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Republike Kosovo. Plasiranje u bankarske depozite radi obezbedivanja adekvatne raspodele
prema kratkoroénim instrumentima iznosi 40,21 odsto.

Investicioni portfolio rezervi Centralne banke Republike Kosovo u svim valutama sastoji se od
sledeéih finansijskih instrumenata:

e Oroceni bankarski depoziti kod evropskih banaka sa odgovarajuéim investicionim rangom,
kratkorocni ugovori o otkupu kod lokalnih banaka i1 americkih Federalnih rezervi;

e Medunarodne hartije od vrednosti, naime vladine, opstinske, nadnacionalne, obveznice
drzavnih agencija ili kreditnih institucija u evrima i dolarima sa rokom dospeca do sedam
godina;

e Drzavne obveznice koje je izdala Vlada Republike Kosovo trguju se na sekundarnom trzistu
hartija od vrednosti sa rokom dospec¢a do sedam godina.

Kratkorocni ugovori o otkupu (Repo) sa lokalnim bankama Republike Kosovo nastavljeni su da se
plasiraju tokom 2025. godine i predstavljaju vazan instrument lokalnog trzista novca. Centralna
banka Republike Kosovo putem ovog instrumenta nudi brzu likvidnost lokalnim bankama u
slucaju potrebe u periodu od jednog do deset dana uz zalog, odnosno hartije od vrednosti
Republike Kosovo. Takode, ovaj instrument pomaze da se drzavne obveznice tretiraju kao
likvidniji instrumenti tako sto njihovim vlasnicima nudi lak pristup finansiranju putem
kolaterala.

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo je nastavila da bude deo kreditne linije
koju je obezbedio Evrosistem preko Dojce Bundesbanke. Evropska centralna banka je ovom
kreditnom linijom ponudila Centralnoj banci Republike Kosovo moguénost da pozajmi sredstva iz
paketa likvidnosti Evrosistema uz odgovarajuéi kolateral u evrima, koji se sastoji od trzisnih
duznickih hartija od vrednosti koje izdaju centralne vlade evrozone i nadnacionalne institucije.
Ova kreditna linija resava potencijalne potrebe CBK za likvidnost u evrima u slucaju

eventualnih zahteva, omogucavajuéi joj
da pozajmi do 100 miliona evra od Graflkon“71. Krajnji sgldo investiranih sredstava u EU.R’(mll.), .
prema njihovom stanju dana 31. decembra odgovarajucih godina.

Evropske centralne banke. Kreditna 1600
linija ¢e ostati na snazi do 31. januara 400

2027. godine, sa mogucénoséu nastavka. ” o a6
o 1200 1 g

7.1.3 Valute £
é 800 948 946 951

Tokom 2025. godine, kao rezultat S e00 [

saradnje sa Bankom Engleske, 400

Centralna banka Republike Kosovo je 200

sprovela orocene depozite u britanskim 0

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Izvor: CBK (2026.)

funtama. Valutni sastav rezervnog
portfolija Centralne banke Republike
Kosovo sastoji se od evra, americkih dolara 1 britanskih funti.

Kao sto se vidi na grafikonu 71, raspolozive evro rezerve u portfoliju Centralne banke Republike
Kosovo zabelezile su marginalni porast na 1.362 miliona evra u 2025. godini sa 1.326 miliona
evra u prethodnoj godini, zbog kretanja sredstava deponenata Centralne banke Republike
Kosovo.
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Oko 4,7 procenata portfelja deviznih Grafikon 72. Krajnji saldo investiranih sredstava u USD (mil.),

rezervi denominovano je u americkim prema njihovom stanju dana 31. decembra odgovarajucih

dolarima i investirano u jednodnevne  godina.

plasmane po kamatnoj stopi utvrdenoj 80

.. 70
na osnovu repo transakcu a sa

. . . © 60 d
Federalnim rezervnim sistemom SAD, 3 $0
v . . v © 50
orotene depozite, kao 1 kratkorotne £
.. . . . . 840
hartije od vrednosti koje emituje 1 %
. .. ) .. o 30
garantuje Ministarstvo finansija
20
Sjedinjenih Americkih Drzava, sa rokom o
dospeéa do jedne godine, u okviru o E
Automatskog investicionog programa 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

(Automatic Investment Programme) |zvor: CBK (2026.)

Federalnih rezervi). U 2025. godini, rezerve americkih dolara su znacajno porasle, uglavnom kao
rezultat poveéane izlozenosti americkom dolaru kroz dodatne kupovine drzavnih zapisa. Kao
rezultat toga, grafikon 72 odrazava poveéanje sa 10,98 miliona americ¢kih dolara u 2023. godini
na 61,66 miliona americkih dolara u
2024. godini 1 na 64,09 miliona
americkih dolara u 2025. godini.

Grafikon 73. Odnos raspodele investicionog portfolija CBK-
a u EUR (u procentima)

Raspodela imovine u dve odgovarajuée  ©°

valute zasniva se na sadrzaju rezervi 50

Centralne banke Republike Kosovo od 4

strane njenih depozitara, koje se %

uglavnom drze u evrima.
20

43913 u
7.1.4 Raspodela 10 .
CARNNNNERNEN

U skladu sa ciljevima Investicione Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun Juli Avg. Sep. Okt. Nov. Dec.
politike Centralne banke Republike mmmmmm Bankarski depoziti mmmmmm Tekuci raéun Hartije od vrednosti
Kosovo, investiciono plasiranje rezervi  |or CBK (2026.)

usmereno je na bezbedne 1 likvidne  Grafikon 74. Odnos raspodele investicionog portfolija
finansijske instrumente, odnosno na  CBK-a u EUR (u procentima)

duznicke instrumente ili obveznice sa
60

maksimalnim rokom dospeéa do sedam
50

godina 1 odgovarajuéim Kkreditnim
rejtingom. 0 -

30
Tokom 2025. godine, alokacija portfolija 2

je sprovedena sa fokusom na kategoriju 10
likvidne, lako konvertibilne 1 razvijene o

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun Juli Avg. Sep. Okt. Nov. Dec.
mmmmmm Bankarski depoziti

trzisne imovine kao sto su hartije od
vrednosti poput drzavnih zapisa 1 —Iﬂz‘z’“ui:;’:‘g::e hartie od vechnost

obveznica. Shodno tome, 34,9 procenata Hartije od vrednosti Republike Kosovo

portfolija je uloZzeno u medunarodne  lzvor: CBK (2026.)

hartije od vrednosti, koje predstavljaju

glavne likvidne instrumente sa najveéim uceséem u portfoliju Centralne banke Republike
Kosovo. Nacionalne hartije od vrednosti ¢ine 13,8 procenata portfolija, dok bankarski depoziti
¢ine 40,2 procenata, a sredstva na tekuéim racunima 2,9 procenata, kao sto je prikazano na
grafikonu 73.
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U portfoliju hartija od vrednosti, poseban znacaj se daje geografskoj distribuciji, distribuciji po

izdavaocu 1 uslovu da su ove hartije od vrednosti priznate kao prihvatljiv kolateral od strane

Evropske centralne banke.

Nedavne promene kamatnih stopa od strane Evropske centralne banke i Federalnih rezervi SAD

uticale su na medubankarske 1 trzisne stope duga. Ovi razvoji su omogudili pozicioniranje

portfolija u instrumente sa prinosima prema trzisnim stopama Evrosistema i Federalne rezervne

banke Sjedinjenih Drzava.

Kao i prethodne godine, raspodela portfolija Centralne banke Republike Kosovo u hartijama od

vrednosti odredena je trzisnim uslovima 1 cenama drzavnih, nadnacionalnih, agencijskih 1

obveznica kreditnih institucija izdatih 1 ispladenih u evrima.

Kamatna stopa na depozite na

medubankarskom trzistu u evrima
zasniva se na stopi koju je odredila
Evropska centralna banka za depozite, a
koja se tokom 2025. godine kretala od
2,75 procenata u januaru do poslednjeg
smanjenja na 2 procenata u junu 2025.

godine.?

U 2025.
medunarodnih hartija od vrednosti je

godini, distribucija
povetana u poredenju sa prethodnom
godinom, kao $to se vidi na grafikonu 75.
Glavna promena u strukturi raspodele

portfolija primeéena je kod bankarskih depozita, gde je

Grafikon 75. Raspodela investicionog portfolija na kraju
svake godine (u milionima evra)
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mTekudi racuni

Bankarski depoziti ® Hartije od vrednosti

ova kategorija imovine zabelezila

znacajan porast na pocetku godine, kao rezultat poveéanja kamatne stope na depozite od strane

Evropske centralne banke 1 moguénosti za plasmane na medubankarskom trzistu centralnih 1

komercijalnih banaka Evrosistema. Ova
raspodela omoguéava CBK da odrzi
dovoljnu likvidnost u svom rezervnom
doprinoseci

portfoliju,  istovremeno

odrzavanju bezbednosti portfolija 1
ostvarivanju prinosa od investicija iz ove

kategorije imovine.

7.1.5. Uc¢inak portfolija

Instrumenti u portfoliju Centralne
banke Republike Kosovo pokazali su
23,37

svih

visoke performanse, generisudi
miliona evra neto prihoda iz

investicionih  kategorija, ukljucujuéi

Grafikon 76. Struktura hartija od vrednosti prema roku
dospeca

mDrzavne obveznice sa rokom dospeca 2 godine

mDrzavne obveznice sa rokom dospeca 5 godina

15.4%

23.1%
38.5%

Drzavne obveznice sa rokom dospeca 3 godine

®Drzavne obveznice sa room dospec¢a 7 godina

mDrzavne obveznice sa rokom dospeca 10 godina

Izvor: CBK (2026)

razliku izmedu prihoda i rashoda od kamatnih stopa koje se primenjuju na depozitne racune.

8 https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html
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7.1.6 Hartije od vrednosti Vlade Kosova

U skladu sa Zakonom o drzavnom dugui  Grafikon 77. Struktura investitora na aukcijama
drzavnim garancijama, Centralna banka  hartija od vrednosti

Kosova deluje kao fiskalni agent za 1.23%
Ministarstvo finansija, rada 1 transfera u
procesu izdavanja drzavnih hartija od
vrednosti Republike Kosovo,
sprovodenjem aukcija prema kalendaru
emisije.

Prema godisnjem kalendaru emisija
hartija od vrednosti koji je objavio

Trezor Kosova u okviru Ministarstva
m Komercijalne banke Penzijski fondovi m Osiguravaci H Ostali

finansija, rada 1 transfera, tokom 2025.
Izvor: CBK (2026)

godine odrzano je ukupno 14 aukcija za
emisiju hartija od vrednosti sa rokovima dospecéa od 2 do 10 godina.

Grafikon 76 prikazuje strukturu rocnosti hartija od vrednosti izdatih tokom 2025. godine na
primarnom trzistu, izrazenu u procentima, gde dominiraju emisije sa rokovima dospeca od 51 3
godine. Grafikon 77 prikazuje sredstva uloZena na primarnom trzistu® po kategoriji investitora.
Grafikon 78 prikazuje prosecne godisnje stope prinosa na investicije po rokovima dospeca, koje
pokazuju smanjenje u odnosu na prethodnu godinu. U meduvremenu, Grafikon 79 prikazuje
uspesno zavrsene aukcije, gde se moze videti da je najveca potraznja na trzistu bila za hartijama
od vrednosti sa rokom dospeéa od 3 do 7 godina.

Grafikon 78. Proseéne godi§nje stope povraéaja za Grafikon 79. Aukcije hartija od vrednosti tokom 2025.
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Ukupan obim trgovanja'® hartijama od vrednosti medu udesnicima na sekundarnom trzistu
tokom 2025. godine iznosila je 84,6 miliona evra, $to u poredenju sa obimom od 77,6 miliona evra
iz prethodne godine, predstavlja poveéanje od 9,0 procenata.

U meduvremenu, za potrebe kratkorocnog kreditiranja obezbedenog kolateralom drzavnih
hartija od vrednosti, ukupan obim transakcija otkupa hartija od vrednosti tokom 2025. godine
iznosio je 80,4 miliona evra, u poredenju sa obimom od 64,0 miliona evra iz prethodne godine, sto
predstavlja povec¢anje od 25,6 procenata.

9 Ugesnici na sekundarnom trzistu drzavnih hartija od vrednosti bili su penzioni fondovi,

komercijalne banke, pojedinci koji posluju preko komercijalnih banaka i javne institucije.

10 Ucesnici na sekundarnom trzistu drzavnih hartija od vrednosti bili su penzioni fondovi, komercijaine banke, pojedinci
koji posluju preko komercijalnih banaka i javne institucije.
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Kako bi Centralna banka Kosova sto efikasnije upravljala obezbedivanjem likvidnosti
bankarskom sektoru na osnovu intradnevnog pozajmljivanja uz obezbedenje hartija od vrednosti,
obim zahteva bankarskog sektora tokom 2025. godine iznosio je ukupno 879,2 miliona, S$to
predstavlja povecanje od 358,3 miliona evra ili 145,4 procenata.

7.2. Gotovinske operacije i upravljanje gotovinom

CBK, u okviru operacija upravljanja gotovinom, obezbeduje snabdevanje lokalne privrede
odgovarajuéom koli¢inom 1 kvalitetom novéanica i kovanica evra. Da bi ispunila ovu funkeiju,
CBK odrzava 1 upravlja deviznim rezervama, regulise i postavlja standarde za finansijske
institucije u oblasti gotovinskih operacija koje se odnose na kontrolu i recirkulaciju novéanica i
kovanica, kao 1 obavezu povlaCenja iz opticaja novca za koji se sumnja da je falsifikovan 1
nepodoban za recirkulaciju, ukljucujuéi kriterijume za zamenu osteéenog novca.

Tokom 2025. godine, CBK je wuspesno ispunila funkciju snabdevanja lokalne privrede
odgovaraju¢om koli¢inom 1 kvalitetom novcanica 1 kovanica evra.

Tabela 29. Iznos i obim ukupnih aktivnosti operacija sa gotovinom

Vrste operacija 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
Godisnji rast iznosa operacija sa novéanicama -1217% 29.31% 28.18% 12.59% 2.64% 11.79%
Iznos operacija sa novéanicama (u evrima) 3,143,483,655 4,064,682,790 5,210,009,170 5,865,873,880 6,020,805,090 6,730,503,470
Prilem nov¢anica 1,449,545,855 2,087,439,200 2,499,965,400 2,735,521,340 2,988,237,500 3,350,532,500
Snabdevanje novéanicama 1,093,937,800 967,243,590 981,543,770 871,352,540 937,567,590 983,470,970
Izvoz novéanica 475,000,000 950,000,000 1,700,000,000 2,215,000,000 2,075,000,000 2,370,000,000
Uvoz nov&anica 125,000,000 60,000,000 28,500,000 44,000,000 20,000,000 26,500,000
Godi8nji rast operacija sa nov&anicama 517% 18.98% 21.51% 12.76% 5.08% 12.75%
Obim operacija sa novéanicama (u komadima) 68,618,553 81,643,508 99,201,043 111,862,413 117,541,912 132,533,861
Prilem nov¢anica 29,268,128 40,173,242 45,151,268 49,980,419 54,605,837 62,159,000
Snabdevanje nov¢anicama 25,258,425 19,627,266 19,016,775 19,159,994 20,669,075 22,234,861
Izvoz nové&anica 9,672,000 18,128,000 32,333,000 38,072,000 38,267,000 44,040,000
Uvoz novéanica 4,420,000 3,715,000 2,700,000 4,650,000 4,000,000 4,100,000
Godisnji rast iznosa operacija sa kovanicama -33.87% -5.80% 28.59% 385.59% 52.27% -35.72%
lznos operacija sa kovanicama (u evrima) 2,408,470 2,268,716 2,917,422 14,166,836 21,572,088 13,867,614
Prijem kovanica 0 290,000 180,362 20,000 7,993,818 3,310,279
Snabdevanje kovanicama 1,045,470 1,367,716 1,616,060 2,414,836 4,578,270 3,476,335
lzvoz kovanica 0 0 0 0 9,000,000 2,940,000
Uvoz kovanica 1,363,000 611,000 1,121,000 11,732,000 0 4,141,000
Godisnji rast obima operacija sa kovanicama -46.71% 47.18% 58.47% 67.35% -44.92% 78.75%
Obim operacija sa kovanicama (u komadima) 9,379,000 13,803,957 21,874,635 36,606,123 20,162,029 36,038,988
Prijem kovanica 0 160,500 180,185 20,000 5,129,209 2,807,191
Snabdevanje kovanicama 5,379,000 7,743,457 10,544,450 12,786,123 10,132,820 11,331,797
lzvoz kovanica 0 0 0 0 4,900,000 2,750,000
Uvoz kovanica 4,000,000 5,900,000 11,150,000 23,800,000 0 19,150,000

Izvori: CBK (2026)

U poredenju sa prethodnom godinom, tokom 2025. godine, ukupne aktivnosti operacija sa
novcanicama zabelezile su grupni porast od 11,79 procenata (izrazeno u vrednosti) i grupni
porast od 12,75 procenata (izrazeno u zapremini), dok su ukupne aktivnosti operacija sa
kovanicama zabelezile grupni pad od 35,72 procenta (izrazeno u vrednosti) i grupni porast od
78,75 procenata (izrazeno u zapremini).
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Ukupna vrednost ponude gotovine u 2025. godini zabelezila je poveéanje od 4,76 procenata u
poredenju sa 2024. godinom.

Grafikon 80. Snabdevanje gotovinom (vrednost) u Grafikon 81. Snabdevanje gotovinom (obim) u
milionima evra milionima komada
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Tokom 2025. godine, CBK je snabdela bankarski sektor sa preko 22,23 miliona komada evro
novcanica (vrednih preko 983,47 miliona evra) i preko 11,33 miliona komada evro kovanica
(vrednih skoro 3,48 miliona evra). Struktura ponude gotovine po apoenima, koja je prvenstveno
odredena potrebama bankarskog sektora, nije se promenila od 2024. do 2025. godine. Sto se tide
evro novcanica, obim zahteva za ponudom tokom 2025. godine zabelezio je povecéanje od 7,58
procenata u poredenju sa 2024. godinom 1 nastavio je da bude dominiran zahtevima za ponudom
u apoenima od 5, 20 1 100 evra, Sto je ¢inilo oko 85,94 procenta ukupne potraznje za ponudom.

Tokom 2025. godine, potraznja za apoenima od 200, 100 1 50 evra zabelezila je grupni porast od
3,94 procenta, dok je potraznja za apoenima od 20, 10 1 5 evra zabelezila grupni porast od 9,99
procenata u poredenju sa 2024. godinom.

Grafikon 82. Snabdevanje evro novéanicama, po Grafikon 83. Snabdevanje evro kovanicama, po
apoenima (broj komada) apoenima (broj komada)
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Obim zahteva za isporuku kovanica tokom 2025. godine zabelezio je porast od oko 11,83 procenta
u poredenju sa 2024. godinom. Ovo povecanje potraznje tokom 2025. godine uglavnom se dogodilo
zbog povecane ponude kovanica male vrednosti od 1, 2 i 5 evrocenti. Potraznja za evro
kovanicama u 2025. godini bila je usredsredena na kovanice malih apoena od 1, 21 5 evro centi,
koje su ¢inile oko 60,03 procenta potraznje.

U poredenju sa prethodnom godinom, zahtevi za apoene od 1, 2 1 5 evro centi zabelezili su grupni
porast od 29,01 odsto, dok su zahtevi za snabdevanje apoena od 2 1 1 evra zabelezili grupni pad
od 30,08 odsto u poredenju sa prethodnom godinom. Pad potraznje za apoenima od 2 1 1 evra
uglavnom je rezultat povecane ponude kovanica krajem decembra 2023. 1 tokom 2024. godine,
kao rezultat mera protiv falsifikovanja novca i snabdevanja privrede potpuno novim kovanicama.

Ukupna vrednost gotovine primljene kao depoziti zabelezila je porast od 11,94 procenta u 2025.
godini u poredenju sa prethodnom godinom. Izrazeno u vrednosti, gotovinski depoziti dostigli su
iznose od preko 3,35 milijardi evro novéanica i preko 3,31 miliona evro kovanica, respektivno. Sto
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se tice obima, CBK je od bankarskog sektora primila blizu 62,16 miliona komada novcanica (u
proseku oko 250.000 komada novéanica dnevno), dok je depozit kovanog novca iznosio preko 2,81
miliona komada. Koli¢ina novcanica prihvaéenih kao depoziti tokom 2025. godine zabelezila je
porast od oko 13,83 procenta u poredenju sa 2024. godinom, dok je koli¢ina kovanica prihvaéenih
kao depoziti tokom 2025. godine zabelezila pad od oko 45,27 procenata u poredenju sa 2024.
godinom, sto je pokazatelj povlacenja kovanica od 2 i1 1 evra iz opticaja kao rezultat mera protiv
falsifikovanja novca.

Grafikon 84. Prijem gotovine (vrednost) u milionima  Grafikon 85. Prijem gotovine (obim) u milionima
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Struktura evro novcanica prihvaéenih kao depoziti tokom 2025. godine nije imala veéih promena
u odnosu na prethodnu godinu, dok su, kao $to se moze videti na grafikonu ispod, depoziti
kovanica (posebno u apoenima od 2 evra) bili na nizem nivou nego u 2024. godini kao rezultat
mera protiv falsifikovanja novca (povlacenje kovanica od 2 evra iz opticaja iz privrede).

Grafikon 86. Prijem evro nov¢anica, po apoenima Grafikon 87. Prijem evro kovanica, po apoenima (broj
(broj komada) komada)
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Slicno prethodnim godinama, tokom 2025. godine, gotovina primljena kao depoziti bila je vece
vrednosti od gotovine koja je ponudena. U stvari, tokom 2025. neto gotovina'' (viskovi) iznosila je
oko 2,37 milijardi evra, $to je iznos koji je znatno veéi nego u prethodnoj godini kada je neto
gotovina iznosila oko 2,05 milijardi evra. Ovo povetanje neto gotovine uglavnom je rezultat
znacajnog povecanja obima gotovinskih depozita od strane bankarskog sektora s jedne strane i
umerenog povecanja potraznje za gotovinom u poredenju sa prethodnom godinom s druge strane.

1 Depoziti umanjeni za podizanje gotovine
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Grafikon 88. 1zvoz gotovine (vrednost) u milionima Grafikon 89. Izvoz gotovine (obim) u milionima
evra komada
2,400 48
2,000 2 - 40
: ) & H 3 2
= 1,600 - g 32 1) ™
2 2 2 =
S - 5 S
1,200 = 24
=
800 16
400 8
’ 2021 2022 2023 2024 2025 | 2021 2022 2023 2024 2025
Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)

CBK odrzava samo optimalan nivo gotovine neophodan za obavljanje poslovanja, dok se viskovi
salju'? u evrozoni, gde se zatim koriste za obavljanje medunarodnih plaéanja, a kroz investicije se
pretvaraju u imovinu koja nosi kamatu. Neto gotovinske'® doznake u inostranstvu su 2025.
godine dostigle 2,34 milijarde evra, $to je za 13,48 procenata vise nego prethodne godine kada je
iznosila 2,06 milijardi evra. Povecanje neto gotovine i neto povecanje doznaka u 2025. godini
rezultat je znacajnog povecanja gotovinskih depozita od strane bankarskog sektora s jedne strane
1 umerenog povecanja potraznje za gotovinom u odnosu na prethodnu godinu s druge strane.

Grafikon 90. Uvoz gotovine (vrednost) u milionima Grafikon 91. Uvoz gotovine (obim) u milionima
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Tokom 2025. godine, priblizno 62,20 miliona komada evro novcéanica koje je bankarski sektor
prihvatio kao depozite je obradeno, provereno je da li je autenti¢no 1 klasifikovano prema nivou
podobnosti. Provera autenti¢nosti i1 ocenjivanje podobnosti tako velike koli¢ine novcanica
znacajno je doprinelo zastitl integriteta evro novcéanica u opticaju, kao 1 omogucéilo otkrivanje
falsifikovanja, ¢ime se osigurava da su sve evro novcanice i kovanice izdate u opticaj u dobrom
stanju (pogodne za recirkulaciju) kako bi se osiguralo da se njihova autenti¢nost moze lako

proveriti.

Oko 20,65 miliona evro novcanica (33,23 procenta ukupnog broja evro novcanica koje je
deponovao bankarski sektor) tokom 2025. godine klasifikovano je kao nepodobno za recirkulaciju
(zastarele/osteéene/novcanice serije 1) 1 povuceno je iz opticaja slanjem bankama evrozone. Tako
znacajna koli¢ina nepodobnih evro novcanica povucenih iz opticaja nastavila je znacajno da
doprinosi poboljsanju kvaliteta gotovine u opticaju u Republici Kosovo, kao preduslova za zastitu
integriteta zvanicne valute u opticaju.

12 - . )
Deponovano na racunima CBK koji se vode u korespondentskim bankama evrozone

13 . .
Uvoz minus lzvoz gotovine



Grafikon 92. Nepodobne nov&anice povucene iz
opticaja (obim), u milionima komada
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Grafikon 93. Nepodobne nov&anice povucéene iz opticaja
od ukupno primljenih, u procentima
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Slicno prethodnim godinama, novcéanice koje su najcesée klasifikovane kao nepodobne za

recirkulaciju bile su one u apoenima od 50, 20, 10 i 5 evra. One su ¢inile oko 84,77 odsto obima

nepodobnih novéanica povucenih iz opticaja zbog cesée upotrebe od strane gradana.

Grafikon 94. Nepodobne nové&anice povucéene iz
opticaja (broj komada)
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Grafikon 95. Nepodobne novéanice povuéene iz opticaja u

odnosu na ukupno primljene (u procentima)
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Kvalitet gotovine u opticaju u Republici Kosovo je takode poboljsan snabdevanjem bankarskog

sektora potpuno novim evro novéanicama, koje su unete iz evrozone. Tokom 2025. godine, CBK je

snabdela bankarski sektor sa vise od 4,48 miliona komada novih evro nov¢anica (20,16 procenata

od ukupnog broja evro novéanica isporucenih tokom godine).

Grafikon 96. Nove nov€anice pustene u opticaj
(obim), u milionima komada
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Grafikon 97. Nove novc&anice pustene u opticaj (obim) od
ukupno snabdevanih, u procentima
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Oko 99,58 procenata koli¢ine novih novcanica isporucenih (pustenih u opticaj) tokom 2025.
godine bile su novcéanice niskih apoena (20, 10 1 5 evra), koje su isporucene komercijalnim
bankama radi snabdevanja i poravnanja gotovinskih transakcija u privredi. Stavise, sve evro
novcanice pogodne za recirkulaciju koje su isporucene komercijalnim bankama bile su visokog
kvaliteta (pogodne za recirkulaciju).

Grafikon 98. Nove nov&anice pustene u opticaj (broj Grafikon 99. Nove nov¢&anice pustene u opticaj u odnosu
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7.2.1 Borba protiv falsifikovanog novca i aktivhosti u sprovodenju regulatornih mera

Radi o¢uvanja integriteta evra u opticaju, kao i prethodne godine, borba protiv falsifikovanog
novca je nastavljena tokom cele 2025. godine.

Na osnovu podataka Kosovske agencije za forenziku, tokom 2025. godine analizirano/prijavljeno
je sledeée:' broj od 1.745 falsifikovanih novcanica i 34.007 falsifikovanih kovanica. Veéinu ovih
novcanica 1 kovanica su finansijske institucije oduzele tokom svojih redovnih aktivnosti protiv
falsifikovanja.

Grafikon 100. Falsifikovane evro nov¢anice

. o . Grafikon 101. Falsifikovane evro nov€anice zaplenjene u
zaplenjene u opticaju (broj komada)
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Nov&anice i kovanice utvrdene kao falsifikovane nakon analize
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Za razliku od prethodne godine, u 2025. godini najvise falsifikovanih novcanica bile su one u
apoenima od 200, 100 1 50 evra, sto je Cinilo oko 76,22 odsto svih falsifikovanih novcanica
povucenih 1z opticaja. U meduvremenu, Sto se tice kovanica, u 2025. godini, bas kao 1 prosle
godine, najcesée falsifikovana kovanica bila je ona od 2 evra, koja je ¢inila oko 88,27 procenata
ukupnog broja falsifikovanih kovanica povucenih iz opticaja.

Grafikon 102. Falsifikovane evro kovanice zaplenjene  gafikon 103, Falsifikovane evro kovanice zaplenjene u
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U vezi sa situacijom nastalom tokom 2023. godine sa fenomenom cirkulacije falsifikovanih
kovanica od 2 evra, CBK je, u okviru svojih nadleznosti, tokom novembra i decembra 2023.
godine odrzala nekoliko sastanaka sa institucijama nadleznim za borbu protiv falsifikovanog
novca sa ciljem meduinstitucionalne koordinacije za suzbijanje ove pojave. Na osnovu
meduinstitucionalnih sastanaka, nadlezne institucije su se dogovorile o konkretnim
kratkoro¢nim akcionim merama, koje su predvidale preduzimanje preventivnih akcija od strane
svake institucije prema njenim oblastima odgovornosti u cilju suzbijanja fenomena falsifikovanog
novca. Zajednicki meduinstitucionalni napori tokom 2024. godine rezultirali su uspesnom borbom
protiv falsifikovanog novca u oblastima odgovornosti svake institucije bez izuzetka.

Konkretnije, u sprovodenju ovih mera, uvek u okviru svojih nadleznosti, Centralna banka
Republike Kosovo je, u tesnoj saradnji sa komercijalnim bankama, pocetkom decembra 2023.
godine pocela sa sprovodenjem konkretnih akcionih mera kao Sto su:

1. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica i stimulisanje deponovanja kovanica

a. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica u Centralnoj banci Republike Kosovo,
sa dejstvom od 11. decembra 2023. godine;

b. Nalazenje komercijalnim bankama da istu praksu primenjuju prema svojim
Rlijentima

c. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica od strane komercijalnih banaka, sa
dejstvom od kraja decembra 2023. godine;

2. Obezbedivanje snabdevanja privrede preko komercijalnih banaka potpuno novim

kovanicama apoena od 21 1 evra.

U sprovodenju mere za ukidanje naknade za deponovanje kovanica u bankarskom sektoru i
stimulisanje deponovanja kovanica, tokom 2025. godine, oko 1,91 miliona komada kovanica u
apoenima od 2 evra 1 1 evra povuceno je iz opticaja i deponovano kod CBK, od cega je preko 993
hiljade komada kovanica u apoenima od 2 evra i preko 902 hiljade komada kovanica u apoenima
od 1 evra, koje su preduzeca i gradani deponovali u komercijalnim bankama bez ikakve naknade.
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Ovom merom, CBK i1 komercijalne banke su otkrile i povukle iz opticaja preko 84 hiljade komada
kovanica od 2 evra, za koje se sumnja da su falsifikovane, a koje su dostavljene nadleznim
organima na dalju analizu.

U sprovodenju mere za obezbedivanje snabdevanja privrede preko komercijalnih banaka potpuno
novim kovanicama, CBK je snabdela privredu Republike Kosovo preko komercijalnih banaka sa
skoro 11,33 miliona komada potpuno novih evro kovanica svih apoena u iznosu od skoro 3,48
miliona evra bez ikakvih naknada. Ova posveéenost je doprinela smanjenju cirkulacije
falsifikovanih kovanica, olakSavanju njihove identifikacije i podizanju javne svesti o ovom
problemu. Stavige, CBK je snabdela privredu Republike Kosovo preko komercijalnih banaka sa
preko 22,23 miliona komada potpuno novih evro novéanica pogodnih za recirkulaciju. Koli¢ina
novcanica izdatih u opticaj bila je blizu 983,47 miliona evra.

U regulatornom aspektu, kako bi se sprecilo falsifikovanje novca i1 borilo protiv neformalnosti i
srodnih pojava, pocetkom 2024. godine, tacnije od 1. februara 2024. godine, kroz Uredbu o
poslovanju sa gotovinom, pocele su da se sprovode regulatorne mere, izmedu ostalog, kao sto su:

1. Regulacija prekograni¢nog transporta kovanica - Cilj ove uredbe je kontinuirano
sprecavanje unosenja falsifikovanih kovanica u Republiku Kosovo, kojom uredbom,
fizicka 1 pravna lica koja ne obavljaju finansijske aktivnosti bi¢e obavezna da prijave
kovanice ako nose vise od 100 komada/jedinica, bez obzira na to da li je njihova vrednost
ispod limita za prijavu od 10.000 (deset hiljada) evra.

2. Zabrana recirkulacije novcéanice od 500 evra - Ovim propisom pruzen je doprinos 1 pomoc¢
u smislu relevantne strategije protiv pranja novca, neformalnosti i srodnih pojava. Ovaj
propis je zabranio recirkulaciju novcéanice od 500 evra od strane finansijskih institucija,
iako uredba ne zabranjuje cirkulaciju novcanice od 500 evra izmedu stranaka kao
zakonskog sredstva placanja.

3. Propis prekograni¢nog transporta novcanica 1 kovanica evra i1 drugih valuta - Ovim
propisom se sprovodi potpuna kontrola gotovine koja ulazi 1 izlazi iz Republike Kosovo
preko finansijskih institucija kako bi se omoguéilo modeliranje vrednovanja novca u
opticaju. Ovim propisom, uvoz 1 1zvoz novcanica 1 kovanica evra i1 drugih valuta u
Republici Kosovo mogu se obavljati samo od strane i za bankarske i nebankarske
finansijske institucije koje je licencirala Centralna banka Republike Kosovo za obavljanje
bankarskih finansijskih aktivnosti.

4. Regulisanje postupaka i obaveza za pruzaoce usluga polaganja ili podizanja gotovine
putem masina koje koristi klijent - Ovim propisom, nebankarske finansijske institucije
koje imaju licencu Centralne banke Republike Kosovo, a koje nude platne racune i
elektronski novac, moraju dobiti dodatnu licencu 1 ovlaséenje od Centralne banke
Republike Kosovo za pruzanje usluga polaganja ili podizanja gotovine, ili kupovine i
ponovnog vracanja elektronskog novca putem masina koje koristi klijent. Nijedno fizicko
ili pravno lice ne sme pruzati usluge polaganja ili podizanja gotovine putem bilo koje
fizicke lokacije za pruzanje usluga ili putem bilo kog uredaja ili masine koju koristi
klijent, u ime pruzanja finansijskih usluga bez posedovanja licence 1 ovlaséenja Centralne
banke Republike Kosovo.

5. Propis uvoza tehnicko-elektronske opreme ili masina koje pruzaju usluge podizanja i
polaganja gotovine - Ovaj propis ima za cilj regulisanje uvoza tehnicko-elektronske
opreme ili masina za usluge podizanja i polaganja gotovine, pri cemu ovu aktivnost mogu
obavljati samo licencirane finansijske institucije za pruzanje bankarskih aktivnosti ili
nebankarske finansijske institucije sa licenciranim uslugama za elektronski novac 1
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platne usluge. Nijedno fizicko ili pravno lice ne sme uvoziti i biti opremljeno tehnicko-
elektronskim masinama za usluge podizanja i polaganja gotovine, osim ako nema licencu
kao finansijska institucija za obavljanje bankarskih aktivnosti, ili kao nebankarska
finansijska institucija sa licencom za usluge elektronskog novca i platnih usluga.

U sprovodenju regulatorne mere kojom se zabranjuje recirkulacija novcanice od 500 evra, tokom
2025. godine broj novéanica od 500 evra povucenih iz opticaja i deponovanih kod CBK dostigao je
169,5 hiljada komada ili 84,75 miliona evra. Ova akcija je uticala, doprinela i1 pomogla
relevantnoj strategiji protiv neformalnog poslovanja i srodnih pojava.

U sprovodenju regulatorne mere kojom se reguliSe prekograni¢ni transport gotovine, CBK je
tokom 2024. 1 2025. godine licencirala 5 finansijskih institucija za uvoz 1 izvoz gotovine 1 za iste
tokom perioda 2025. godine izdala 266 izvoznih ovlaséenja (uglavnom valuta koje nisu evro) u
ukupnom ekvivalentu od 982,45 miliona evra. Najvise izvezena valuta od strane finansijskih
institucija bio je $vajcarski franak, koji je ¢inio oko 86,26% iznosa izvezenog u evrima, zatim
britanska funta sa 7,47%, americki dolar sa 6,14%, a ostatak se odnosio na svedsku krunu,
kanadski dolar i australijski dolar i1 evro, koji su zajedno ¢inili oko 0,13% iznosa izvezenog u
evrima od strane finansijskih institucija tokom 2025. godine. S druge strane, tokom ovog perioda
izdato je 3 ovlaséenja za uvoz gotovine u ukupnoj vrednosti od 1,7 miliona evra. Valuta koju su
finansijske institucije najvise uvozile bio je americki dolar, koji je ¢inio oko 99,74% uvezene
kolic¢ine 1 uvezen je u svrhu obavljanja bankarskih operacija menjacnice.

U tragu strateskih 1 dugoroénih mera za suzbijanje 1 stvaranje sistema za borbu protiv
falsifikovanog noveca, sa ciljem jacanja i1 uskladivanja pravnog okvira za borbu protiv
falsifikovanog novca sa onim u EU, uz podrsku Kancelarije Evropske unije na Kosovu kroz
program TAIEX i uz ucesée svih nadleznih institucija, sproveden je projekat ,Stvaranje sistema
za borbu protiv falsifikovanog novca u Republici Kosovo“, kroz koji je izraden zakon o
sprecavanju i borbi protiv falsifikovanog novca.

Kroz izradu zakona za sprecavanje 1 borbu protiv falsifikovanog novca putem programa TAIEX,
cilj je:

1. Definisanje duznosti 1 odgovornosti svake odgovorne institucije u procesu sprecavanja i
borbe protiv falsifikovanog novca, ukljuc¢ujuéi aspekte rada sistema, razmene podataka 1
pracenja;

2. Stvaranje i1 operacionalizacija nacionalnih centara, uklju¢ujuéi Nacionalni centar za
borbu protiv falsifikovanja (NCC) — Jedinica pri CBK;

3. Kreiranje 1 operacionalizacija sistema za pracenje falsifikovanja (KCMS);

Takode, u septembru 2025. godine, CBK je potpisala sporazum o saradnji sa Evropskom
centralnom bankom, odnosno izmedu guvernera Ismailija i predsednice CBK, gde. Lagard, u
oblasti borbe protiv falsifikovanja novcéanica evra 1 pristupa sistemu CMS. Ovaj sporazum
oznacava prvi sporazum ovog nivoa izmedu CBK i ECB, koji ima za cilj ocuvanje integriteta evra
kao valute na Kosovu, 1 nadovezuje se na prethodnu regulativu donetu kroz regulativu o
operacijama sa gotovinom.
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7.2.3 Odrzavanije i transakcije racuna klijenata CBK

CBK pruza bankarske usluge Vladi Republike Kosovo, Agenciji za privatizaciju Kosova 1 drugim
institucijama kao S$to su banke i druge finansijske institucije, javni subjekti, strane banke,
centralne banke, medunarodne finansijske institucije (Medunarodni monetarni fond, Svetska
banka) i medunarodne organizacije, kako je navedeno u ¢lanu 9 Zakona br. 03/L.-209 CBK-a.

CBK je podrzala unapredenje procesa transakcija i1 raspodele Ministarstva finansija. Takode
tokom 2025. godine, kao i1 prethodnih godina, sva medunarodna plaé¢anja su vrsena putem
SWIFT mreze, dok su sva domaca plaéanja vrsena putem KIPS sistema, ¢ime je skraéeno vreme 1
povecana efikasnost obrade.

Tabela 30. Iznos transakcija po glavnim vrstama placanja (u hiliadama evra)

Vrsta transakcija 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Transakcije gotovinom +1,119,117 +1,516,986 +1,861,774 +2,054,085 +2,366,895
Depoziti u gotovini 2,087,729 2,500,146 2,735,541 2,996,231 3,353,843
Podizanje gotovine 968,612 983,160 873,767 942,146 986,947
Domaci transferi +30,021 +34,037 +5,532 +40,391 +39,836
Domadi ulazni transferi 76,421 92,164 95,370 105,957 81,785
Domaci izlazni transferi 46,400 58,127 89,838 65,566 41,949
Medunarodni transferi -1,068,449 -1,444,209 -1,811,455 -2,094,613 -2,270,035
Medunarodni ulazni transferi 1,727,337 1,728,325 1,471,546 1,825,009 2,072,649
Medunarodni izlazni transferi 2,795,786 3,172,534 3,283,000 3,919,622 4,342,683

Izvori: CBK (2026)

Dok je veéina gotovinskih operacija Centralne banke u 2025. godini sprovedena u ime/i za ra¢un
komercijalnih banaka, veéina domacih platnih operacija Centralne banke sprovedena je u ime/i
za raéun KAP."®

Grafikon 104. Obim domacih izlaznih transakcija, broj  Grafikon 105. Vrednost domacih izlaznih transakcija,
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Tokom 2025. godine, CBK je obradila skoro 9,72 hiljade domacih odlaznih platnih naloga u ime
svojih klijenata (poveéanje od 7,84 procenta u odnosu na prethodnu godinu) 1 primila skoro 9,54
hiljade dolaznih platnih naloga u njihovo ime (smanjenje od 2,14 procenta u odnosu na prethodnu

15 KAP — Kosovska agencija za privatizaciju
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godinu). Izrazeno u vrednosti, domaci odlazni nalozi za plaéanje iznosili su preko 41,95 miliona
evra (smanjenje od 36,02 odsto u odnosu na prethodnu godinu), dok su domadéi prilivni nalozi za
plaéanje iznosili skoro 81,79 miliona evra (smanjenje od 22,81 odsto u odnosu na prethodnu
godinu). Najvedi broj i iznos domacdih transakcija izvrsila je CBK po nalogu i za KPA.

Grafikon 106. Obim domacih ulaznih transakcija, broj Grafikon 107. Vrednost domacih ulaznih transkacija,
105.96

u milionima evra
9.75
9.60
9.54 100 9946 95.37
937
81.79
80 76.42
] E
8 :I -

120
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)

[}
=]

N
o

Broj transgkcija (u pjliadamag

N
o

Vrednost transakcija (u milionima evra)

Sto se ti¢e domaéih isplata, treba napomenuti da sve komercijalne banke same generisu isplate,
dok osiguravajuca drustva sva svoja plac¢anja obavljaju preko komercijalnih banaka. U stvari, svi
ostali vlasnici racuna u CBK koriste platne usluge koje nudi CBK u ograni¢enoj meri, jer svi
imaju racune u komercijalnim bankama.

Sto se tice medunarodnih transakecija, najvecéi broj njih je izvrsila CBK po nalogu i u ime Trezora.
S druge strane, na osnovu njihove vrednosti, veéina medunarodnih transakcija koje je sprovela
CBK odnosila se na transfere sredstava komercijalnim bankama i Kosovskom penzionom fondu.

Grafikon 109. Vrednost medunarodnih izlaznih

Grafikon 108. Obim medunarodnih izlaznih L
transakcija, iznos

transakcija, broj
4.8

4.0
4.0

434
3.30 3.25 3.28 3.92
- 3.17 3.28
3.2
234 245 280
24
’ 1.6
. 0.8

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)

w
N}

N
»

o

Broj transakcija (u hiljadama)
|znos transakcija (u milijardama)

o
<3

Tokom 2025. godine, CBK je obradila za i u ime svojih Kklijenata skoro 3.276 odlaznih
medunarodnih platnih naloga (umereno povecanje od 0,83 procenta u odnosu na prethodnu
godinu) i primila u njihovo ime skoro 1.417'® pristiglih medunarodnih naloga za plaéanje
(povecéanje od 6,70 procenata u odnosu na prethodnu godinu). Izrazeno u vrednosti, odlazni
medunarodni nalozi za plaé¢anje dostigli su iznos od preko 4,34 milijarde evra (poveéanje od 10,79
odsto u odnosu na prethodnu godinu), dok su dolazni medunarodni nalozi za plaéanje dostigli
iznos od preko 2,07 milijardi evra (poveéanje od 13,57 odsto u odnosu na prethodnu godinu).

Vecina pristiglih uplata odnosi se na transfere sredstava komercijalnih banaka.
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Na dan 31. decembra 2025. godine, depoziti institucija Vlade Kosova iznosili su priblizno 419,09
miliona evra, dok su depoziti KPA iznosili priblizno 194,10 miliona evra. Zajedno, depoziti
institucija Vlade Kosova i1 depoziti KPA ¢inili su oko 43,28 procenata depozita koji su se nalazili u
CBK na kraju 2025. godine.

Tabela 31. Nivo depozita od glavnih klijenata (u hiljadama evra)

Stanje racuna 2021 | 2022 | 2023 | 2023 2025

Ukupno stanje 1,275,801 1,288,150 1,343,340 1,336,308 1,416,813
Vladine institucije 423,322 419,664 345,232 395,422 419,095
Kosovska agencija za privatizaciju 184,737 165,854 166,373 179,143 194,103
Komercijalne banke + Osiguravajuca drustva 593,910 575,043 594,657 660,291 673,201
Ostalo 73,832 127,589 237,078 101,452 130,413

Izvori: CBK (2026)

Komercijalne banke i1 osiguravajuca drustva imaju znacajan udeo u nivou depozita u CBK. Ovi
depoziti se uglavnom odnose na zakonske 1 regulatorne zahteve i obaveze komercijalnih banaka 1
osiguravajucih drustava. Oni su ¢inili oko 47,52 procenta depozita koji su se nalazili u CBK na
kraju 2025. godine. Na dan 31. decembra 2025. godine, depoziti komercijalnih banaka i
osiguravajucih drustava iznosili su priblizno 673,20 miliona evra.
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[ll. Upravljanje i unutrasnja deSavanja u CBK-u
1. Upravni Odbor Centralne banke i njegovi odbori

Proces donosenja odluka u Upravnom odboru Centralne banke voden je principima zakonitosti,
profesionalizma, nezavisnosti i transparentnosti.

Aktivnosti Upravnog odbora Centralne banke bile su usmerene ka ispunjavanju nadleznosti i
duznosti utvrdenih Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo. U tom cilju, Upravni Odbor
Centralne banke je odrzavao redovne sastanke na kojima je informisan i1 diskutovan u vezi sa
ukupnim performansama finansijskog sistema na Kosovu. Pored toga, Upravni Odbor Centralne
banke je nadgledao sprovodenje politika, kao 1 nadzor nad administracijom 1 aktivnostima
Centralne banke.

Tokom 2025. godine, Upravni Odbor Centralne banke odrzao je 12 sastanaka na kojima je
donesena ukupno 31 odluka. U tom kontekstu, Upravni Odbor je uspeo da u potpunosti sprovede
Godisnji plan rada za 2025. godinu, unapred odobren.

Upravni odbor Centralne banke, kao jedan od organa odlu¢ivanja CBK, na osnovu preporuka
Izvrsnog odbora, razmatrao je i odobravao izdavanje i dopunu propisa iz oblasti finansijskog
sistema, 1 to:

1. Uredba o upravljanju operativnim rizicima osiguravaca;
2. Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji;

3. Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji penzionih
fondova;

4. Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji nebankarskih
finansijskih institucija;

5. Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o internim kontrolama 1 internoj reviziji
mikrofinansijskih institucija;

6. Uredba o dopuni i izmeni i dopuni Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji
osiguravaca;

7. Uredba o dopuni i izmeni i dopuni Uredbe o izracunavanju minimalne granice
solventnosti, adekvatnosti kapitala 1 garantnog fonda za osigurana lica ne zZivot;

8. Uredba o makroprudencijalnim zastitnim rezervama kapitala;
9. Uredba o dopuni i izmeni i dopuni Uredbe o primeni sistema bonus-malus;

10. Uredba o licenciranju operatera usluga kripto-imovine koji pruzaju uslugu razmjene
kripto-imovine;

11. Uredba o informacionim sistemima i upravljanju sajber rizicima;

12. Uredba o platformi za uporedivanje finansijskih proizvoda i usluga;

13. Uredba o racunima i uslugama klijenata Centralne banke Republike Kosovo;

14. Uredba o dopuni i izmeni 1 dopuni Uredbe o postupku postupanja po zalbama finansijskih
institucija;

15. Uredba o pristupu nebankarskih pruzalaca platnih usluga platnom prometu;

16. Uredba o sprecavanju pranja novca 1 finansiranja terorizma;
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17. Uredba o informacijama koje prate transfere sredstava i kripto-imovine;

18. Uredba o dopuni i1 izmeni Uredbe o izdavanju dozvola bankama i filijalama stranih
banaka;

19. Uredba o registru racuna.
Odbor Centralne banke je takode odobrio:

Godisnji izvesta] CBK za 2024. godinu;
Finansijski izvestaji CBK za 2024. godinu 1 izvesta]j nezavisnog revizora;
Godisnji budzet CBK za 2026. godinu;
Periodi¢ne izvestaje i izvestaje o finansijskoj situaciji CBK;
usvojio je Budzetski okvir;
Godisnji plan rada Upravnog odbora Centralne banke za 2026. godinu;
Godisnji plan (rada) interne revizije za 2026. godinu

U cilju ispunjavanja nadleznosti propisanih Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo,
Odbor Centralne banke obavlja sve poslove koji se odnose na:

sprovodenje postupka imenovanja i imenovanja u okviru nadleznosti utvrdenih Zakonom
br. 03/L-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo;

razmatra sve izvestaje 1 preporuke Izvrsnog odbora 1 guvernera, u cilju ocuvanja
finansijske stabilnosti;

Pored toga, Odbor je vrsio 1 druge duznosti koje su bile u skladu sa Zakonom o Centralnoj banci
Republike Kosovo 1 drugim zakonima koji su na snazi.

Dana 31. decembra 2025. godine, Upravni odbor Centralne banke Republike Kosovo ¢inili su
slededi ¢lanovi:

Bashkim Nurboja, predsednik Upravnog odbora Centralne banke;
Nora Latifi Jashari, ¢lan;

Nexhat Kryeziu, ¢lan;

Arta Hoxha, ¢lan; 1

Ahmet Ismaili, guverner / ¢lan.

1.1.0dbor za reviziju (OR)

Odbor za reviziju (OR) je savetodavno telo koje imenuje Upravni Odbor Centralne banke
Republike Kosovo (CBK) u skladu sa c¢lanom 62 Zakona br. 03/L-209 o Centralnoj banci
Republike Kosovo. Podrzava Upravni Odbor Centralne banke u vrsenju njegove nadzorne
funkcije, pruzajuéi sigurnost i nezavisne savete u oblastima interne kontrole, upravljanja
rizicima, institucionalnog upravljanja i finansijskog izvestavanja.

Misija Odbora je jacanje integriteta i efikasnosti sistema upravljanja kroz nadzor i evaluaciju:
e kvalitet 1 pouzdanost finansijskog izvestavanja;
e uskladenost sa zakonskim i regulatornim zahtevima;

o efikasnost sistema interne kontrole i upravljanja rizicima,
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e nezavisnost 1 obavljanje funkcije interne revizije;

e saradnja izmedu interne i eksterne revizije.

Sastav, mandat i nadleznosti Odbora utvrdeni su odgovarajuéim Statutom koji je odobrio
Upravni Odbor Centralne banke. Odbor redovno izvestava o svojim aktivnostima i evaluacijama.

Sastav:

Na dan 31. decembra 2025. godine, Odbor za reviziju ¢inili su:
e Nora Latifi-Jashari, predsedavajuéa;
e Nexhat Kryeziu, ¢lan;

e Edona Perjuci-Uka, spoljni ¢lan.

Aktivnosti tokom 2025. godine:

Tokom 2025. godine, Odbor za reviziju odrzao je Sest (6) sastanaka i aktivno vrsio svoju nadzornu
ulogu, doprinoseéi jacanju upravljanja 1 poboljSanju sistema kontrole 1 upravljanja rizicima u
CBK.

Konkretno, Odbor za reviziju je:

e pregledao izvestaje interne revizije 1 nadgledao resavanje nalaza 1 preporuka, sto je
dovelo do poboljsanja u kljuénim kontrolama;

e procenio kvalitet finansijskog izvestavanja i razgovarao o glavnim pitanjima koja je
pokrenula spoljna revizija;

e analizirao rezultate eksterne evaluacije funkcije interne revizije 1 podrzao sprovodenje
relevantnih preporuka;

e pregledao 1 preporucio na odobrenje Strateski plan interne revizije 2026-2028 1 Godisnji
plan 2026;

e procenio nezavisnost, objektivnost 1 adekvatnost resursa Interne revizije;
e nadgledao odnos i koordinaciju izmedu interne i eksterne revizije;

e doprineo jacanju upravljanja rizicima i prakse interne kontrole na institucionalnom
nivou.

Kroz ove aktivnosti, Odbor za reviziju pruza stalnu podrsku Upravnom odboru Centralne banke
u obezbedivanju stabilnog 1 efikasnog okvira upravljanja CBK.

1.2. Odbor za upravljanje, etiku i ljudske resurse

Odbor za Upravljanje, Etiku 1 Ljudske Resurse (OUELJR) imenovan je od strane Odbora
Centralne Banke u skladu sa Zakonom 03/L-209 o Centralnoj Banci Republike Kosova 1
Pravilnikom o Procedurama Rada Odbora Centralne Banke. Kao savetodavno telo, Odbor pruza
podrsku Odboru Centralne Banke u nadzoru i sprovodenju najvisih standarda upravljanja,
etickog ponasanja i upravljanja ljudskim resursima u okviru Centralne Banke.
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U svojoj savetodavnoj ulozi prema Odboru CBK-a, OUELJR nadzire:

- Primenu opste strukture korporativnog upravljanja CBK-a kako bi ocenio da li je ona
odgovarajuca, efikasna 1 transparentna, u skladu sa zakonskim 1 regulatornim zahtevima,
kao 1 sa najboljim medunarodnim standardima i1 praksama;

- Uskladenost politika upravljanja, etike i ljudskih resursa sa zakonskim 1 regulatornim
okvirom u oblastima koje spadaju u mandat Odbora;

- Primenu Kodeksa etike i1 profesionalnog ponasanja Centralne Banke i procenjuje potrebu
njegovog perioditnog revidiranja, ukljucujuéi podizanje svesti zaposlenih o etickim
principima;

- Politike 1 mehanizme za prijavljivanje 1 resavanje etickih pitanja i sukoba interesa;

- Adekvatnost 1 sprovodenje politika zaposljavanja, obuke, ocenjivanja radnog u¢inka, naknada
zaposlenih CBK-a, kao 1 nacela kontinuiteta;

- Adekvatnost 1 sprovodenje politika CBK-a za privlacenje, razvoj i zadrzavanje talenata
neophodnih za ostvarivanje njene misije.

Sastav, mandat 1 nadleznosti Odbora utvrdeni su odgovarajuéim Statutom koji je usvojio Odbor
Centralne banke, dok Odbor redovno izvestava o svojim aktivnostima i ocenama.

Sastav
Na dan 31. decembra 2025. godine, Odbor za Upravljanje, Etiku i1 Ljudske Resurse ¢inili su:
- Arta Hoxha, predsednica;

- Bashkim Nurboja, ¢lan.

Aktivnosti tokom 2025. godine

Tokom perioda januar-decembar 2025. godine, Odbor za Upravljanje, Etiku 1 Ljudske Resurse
odrzao je ukupno cetiri (4) sednice. Kroz svoj rad, Odbor je doprineo jacanju praksi korporativnog
upravljanja, unapredenju etickih standarda i poboljSanju upravljanja ljudskim resursima u CBK-

u, pruzajudi savete i preporuke Odboru i Rukovodstvu Centralne Banke.

Glavne aktivnosti tokom 2025. godine obuhvatile su:

Izradu Godisnjeg Plana Rada OUELJR-a i pokretanje izmena Statuta Odbora;

- Davanje saveta 1 preporuka u oblasti korporativnog upravljanja, kao 1 pracenje njihovog
sprovodenja;
- Nadzor nad primenom organizacione strukture i1 razmatranje politika 1 praksi upravljanja

CBK-a;

- Reviziju politika 1 mehanizama koji se odnose na etiku, sukob interesa 1 prijavljivanje

nepravilnosti;

- Razmatranje politika 1 praksi upravljanja ljudskim resursima, ukljucujuéi zaposljavanje,

profesionalni razvoj i ocenjivanje radnog uc¢inka zaposlenih,;
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- Razmatranje 1 davanje preporuka za unapredenje okvira za ocenjivanje radnog ucinka 1

drugih internih akata u oblasti ljudskih resursa;

- Redovno izvestavanje Odbora CBK-a o aktivnostima i preporukama Odbora.

Izrada regulatornog okvira

Odbor je izradio Statut Odbora, koji je nakon odgovarajuéeg razmatranja usvojen od strane
Odbora Centralne Banke.
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2. lzvrSni odbor

Izvrsni odbor Centralne banke Republike Kosovo ¢ine Guverner, u svojstvu predsedavajuéeg
Izvrsnog odbora, 1 zamenici guvernera. Na dan 31. decembra 2025. godine, Izvrsni odbor su ¢inili
Ahmet Ismaili, guverner; Dardan Fusha, zamenik guvernera za bankarske operacije; Milot
Cakaj, zamenik guvernera za finansijski nadzor; i Nesrin Shileku Shala, zamenica guvernera za
opste funkecije. Nadleznosti Izvrénog odbora utvrdene su Zakonom o Centralnoj banci Republike
Kosovo. U skladu sa ovim mandatom, Izvrsni odbor je odgovoran za kreiranje politike,
administraciju 1 obavljanje operacija CBK-a, dok njegov rad nadzire Odbor Centralne banke.

Tokom 2025. godine, Izvrsni odbor je sproveo svoje aktivnosti kroz 42 sednice, na kojima je
razmotreno 376 pojedinacénih predmeta za donosenje odluka i1 informisanje, u skladu sa
utvrdenim zakonskim 1 regulatornim nadleznostima. U istom periodu, Izvrsni odbor je doneo 113
posebnih odluka koje su pokrivale glavne oblasti njegove institucionalne odgovornosti.

U regulatornoj 1 nadzornoj oblasti, tokom 2025. godine Izvrsni odbor je usvojio dva regulatorna
instrumenta u obliku uputstava primenjivih na finansijski sistem zemlje. U istoj oblasti
nadleznosti, odobrio je registraciju jedne nebankarske finansijske institucije. Takode, u cilju
podrske primarnim ciljevima CBK-a i1 na osnovu rada odgovornih organizacionih jedinica, u osam
slucajeva izreCene su posebne nadzorne mere prema finansijskim institucijama i povezanim
licima, ukljucujuéi 1 oduzimanje licence jednom posredniku u osiguranju.

U pogledu unutrasnjeg upravljanja i institucionalnog planiranja, Izvrsni odbor je usvojio godisnji
plan rada, kao i1 posebne planove za realizaciju operacija 1 upravljanje CBK-om. Tokom 2025.
godine, Izvrsni odbor je takode odobrio donosenje, izmene 1 dopune 33 interna akta i1 druga
dokumenta, kao 1 nadgledao izvestavanje odbora i drugih internih organa relevantnih za
1izvrsavanje njegovih nadleznosti. Pored toga, Izvrsni odbor je obavljao 1 druge duznosti u skladu
sa Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo i1 drugim vazeéim zakonodavstvom.

U okviru saradnje sa Odborom Centralne banke, Izvrsni odbor je razmotrio i pripremio za dalji
postupak 19 primenjivih uredbi za finansijski sistem zemlje, godisnji izvestaj CBK-a, kao 1
finansijske izvestaje, preglede 1 planove institucije. Takode, u funkeciji institucionalnog
1izveStavanja 1 odgovornosti, Izvrsni odbor je pripremao 1 dostavljao redovne 1 ad-hoc izvestaje 1
informacije u vezi sa obavljanjem svojih duznosti i odgovornosti.

U okviru delokruga izvrsnih nadleznosti funkcionisu 1 sledeéi odbori:
- Makroprudencijalni savetodavni odbor;

- Odbor za investicije;

- Odbor za rizik.

Tokom 2025. godine, ovi odbori su obavljali svoje aktivnosti u skladu sa relevantnim odredbama
iz delokruga rada, i1 odrzali ukupno 11 sastanaka: Makroprudencijalni savetodavni odbor odrzao
je 4 sastanka, Odbor za investicije 3 sastanka, a Odbor za rizik 4 sastanka.
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3. Interna revizija

Interna revizija (IR) je nezavisna i objektivna funkcija koja pruza razumnu garanciju Upravnom
Odboru Centralne banke, Odboru za reviziju i Izvrsnom odboru CBK u pogledu efikasnosti
sistema upravljanja rizicima, interne kontrole i upravljanja.

U ispunjavanju svog pravnog i institucionalnog mandata, IR posluje sa punom funkcionalnom i
organizacionom nezavisnoséu, direktno doprinoseéi jacanju mehanizama odgovornosti,
transparentnosti 1 institucionalnog integriteta, u saradnji i koordinaciji sa spoljnom revizijom.

Revizijska aktivnost i pokrivenost rizika

Tokom 2025. godine, IR je sproveo revizijsku aktivnost u skladu sa GodiSnjim planom revizije
zasnovanim na riziku, izradenim u skladu sa metodologijom procene rizika institucije. Revizijske
aktivnosti ukljucivale su finansijske, uskladene, operativne 1 informaciono-tehnoloske revizije,
koje su se bavile oblastima od velikog znacaja za postizanje strateskih ciljeva Centralne banke.

Najvazniji rezultati
Na osnovu revizija sprovedenih tokom 2025. godine, Interna revizija procenjuje da:

- Sistem unutrasnje kontrole je generalno efikasan, pruzajuéi razuman nivo sigurnosti o
postizanju institucionalnih ciljeva;

- Nisu identifikovane materijalne slabosti koje bi znacajno ugrozile funkcionisanje Centralne
banke;

- Medutim, identifikovane su oblasti za dalje unapredenje, koje se uglavnom odnose na jacanje
regulatornog okvira, kao 1 na unapredenje i1 konsolidaciju sistema interne kontrole u
specificnim procesima i funkcijama.

Preporuke Interne revizije su usmerene na:

- azuriranje i uskladivanje internih politika 1 procedura,

- povecanje formalizacije 1 standardizacije procesa,

- jacanje mehanizama unutrasnje kontrole 1 nadzora.

Tokom izvestajne godine:

- osigurano je sistematsko pracenje sprovodenja preporuka,

- Primecen je stalan napredak u resavanju ranjivosti i poboljsanju unutrasnje kontrole.
Upravljanje i izveStavanje

Sef interne revizije redovno izvestava Odboru za reviziju 1 Upravnom Odboru Centralne banke,
obezbedujudi transparentnost o:

- implementacija plana revizije,
- 1identifikovana klju¢na pitanja,

- nivo sprovodenja preporuka.

Tokom 2025. godine odrzano je Sest (6) sastanaka Odbora za reviziju, na kojima su sistematski
obradena pitanja vezana za efikasnost interne kontrole, upravljanje rizicima i institucionalno
upravljanje.
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Kompatibilnost i kvalitet

Aktivnost interne revizije sprovedena je u skladu sa:

- Zakon o Centralnoj banci Republike Kosovo (ukljuc¢ujuéi ¢lan 61),
- Globalni standardi interne revizije (2024/2025).

IR je nastavila da sprovodi preporuke izdate spoljnim evaluacijama, uklju¢ujudéi i one iz:
- Banka Holandije (De Nederlandsche Bank),

- Medunarodni monetarni fond (procena garantija),

- Spoljni revizori.

Stratesko planiranje i razvoj funkcija

S obzirom na strukturiran i dugorocan pristup, IR je izradila:

- Strateski plan interne revizije za period 2026—2028,

- godisnji plan revizije za 2026. godinu,

o kojima se razgovaralo sa Odborom za reviziju 1 koje je odobrio Upravni Odbor Centralne

banke.

Profesionalni razvoj i saradnja

Osoblje Interne revizije nastavilo je svoje profesionalno usavrsavanje kroz ucesée na
medunarodnim treninzima i aktivnostima, u cilju poveéanja kapaciteta u kljuénim oblastima kao

§to su revizija informacionih tehnologija, upravljanje rizicima i upravljanje.

Saradnja sa spoljnim revizorima razvija se kontinuirano 1 strukturirano, doprinoseci

koordiniranom pristupu osiguranja na institucionalnom nivou.
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4. Funkcija upravljanja rizikom

Upravljanje rizicima (UR) u CBK je orijentisano ka postizanju ciljeva postavljenih zakonom i
prati se 1 nadzire strukturiranim sistematskim pristupom, definisanim celokupnim UR okvirom.
Ovaj okvir definise glavne vrste rizika (strateski, operativni i finansijski rizik) sa kojima se CBK
suocava i upravlja. Deo okvira su procesi za identifikaciju, analizu i procenu rizika koji su
prac¢eni adekvatnim odgovorima na rizik 1 pradenjem nivoa rizika u skladu sa vazeéim
regulatornim okvirom.

Razvoj 1 azuriranje UR okvira u CBK zasniva se na principima koji osiguravaju efektivno i
efikasno upravljanje rizicima u cilju postizanja institucionalnih ciljeva. Upravljanje rizicima se
ne tretira kao poseban proces, ve¢ kao sastavni deo institucionalnog upravljanja i svih radnih
procesa, gkljuc.u]uc.1 stratesko planiranje 1 gjia 5 Organizacione jedinice-nosioci procesa
upravljanje projektima.

Organizacione jedinice

CBK je, u skladu sa najboljom praksom,
usvojila model tri garantije za upravljanje
rizicima:

PRVA LINLJA
Prva linija odbrane - Organizacione
jedinice/nosioci procesa imaju primarnu Sektor za upravijan]e rlzlcima ﬁ Interna revizlja
odgovornost za upravljanje rizicima, koji
sprovode interne kontrole kako bi sprecili 1 R

upravljali rizicima povezanim sa njihovim
aktivnostima.

Druga linija zastite — Odeljenje za upravljanje rizicima ima nadzornu ulogu, obezbedujuéi da su
procesi upravljanja rizicima adekvatni i efikasni, kao 1 da pruza smernice 1 koordinaciju u
sprovodenju politika 1 strategija rizika, 1

Treca linija zastite — Interna revizija sprovodi nezavisne procene kako bi se osiguralo da mere
upravljanja rizicima i interne kontrole funkcionisu efikasno i da su u skladu sa regulatornim
okvirom i strateskim ciljevima CBK.

Tokom 2025. godine, Odbor za upravljanje rizicima je doprineo daljem jacanju strukturiranog
pristupa upravljanju rizicima u CBK. Komitet je podrzao pracenje 1 nadzor sprovodenja politika 1
strategija upravljanja rizicima, 1 periodi¢no je pregledao ukupni profil rizika CBK.

Departman za upravljanje rizicima (DUR) izvestava Izvrsni odbor CBK o aktivnostima koje se
preduzimaju u cilju unapredenja procesa upravljanja rizicima 1 o deSavanjima koja uti¢u na
ukupni profil rizika. Takode, DUR je kvartalno izvestavao Odbor za upravljanje rizicima i Odbor
za reviziju, obezbedujuéi efikasnu koordinaciju 1 nadzor rizika na institucionalnom nivou.

Kosovska banka ima nisku toleranciju prema prihvatljivim rizicima, $to moze ometati njenu
sposobnost da obezbedi stabilnost finansijskog sistema 1 postizanje svojih ciljeva.

U postizanju svojih ciljeva, CBK je izlozena sledeéim glavnim kategorijama rizika:
Strateski rizik

Strateski rizik je rizik da neocekivani unutrasnji i spoljni dogadaji mogu negativno uticati na
postizanje strateskih ciljeva i ciljeva CBK.

Finansijski rizik

CBK je izlozen razli¢itim vrstama finansijskih rizika, uklju¢ujuéi; kreditni rizik, trzisni rizik,
devizni rizik 1 rizik likvidnosti.
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Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka koji je rezultat nedovoljnih ili neuspelih internih procesa,
ljudi 1 sistema, ili od spoljnih dogadaja.

Reputacijski rizik

Reputacijski rizik odnosi se na moguénost da ¢e odredeni dogadaj ili akcija ostetiti imidz ili javni
ugled CBK. Kao rezultat toga, ona je ugrozena i nesposobna da ostvari ciljeve politike 1 ispuni
svoje obaveze prema javnosti, zaposlenima, zainteresovanim stranama 1 celokupnoj ekonomiji.

Spoljni rizik
Spoljni rizik je rizik da ée politicki, geopoliticki ili spoljni dogadaji uticati na postizanje ciljeva
CBK

Rizik od nadzora

Nadzorni rizik je rizik da nadzorni procesi CBK ne identifikuju 1 ne ublazavaju znacajne rizike za
industriju finansijskih usluga ili klijente i koji imaju negativan uticaj na stabilnost trzista ili
efikasnu konkurenciju.

DUR se sastoji od dve divizije, za upravljanje operativnim rizikom 1 upravljanje finansijskim
rizicima.

4.1. Upravljanje operativnim rizikom

Sektor za upravljanje operativnim rizicima u okviru Sektora za upravljanje rizicima razvio je
Sistem upravljanja rizicima, koji podrzava procese identifikacije, procene, izvestavanja i praéenja
rizika u okviru CBK. Obezbeduje prikupljanje neophodnih podataka za identifikaciju i procenu
rizika i omoguéava izradu redovnih izvestaja za njihovo praéenje. Kroz ovaj sistem, CBK efikasno
1 koordinira bilo koju vrstu rizika, omoguéavajuéi preduzimanje proaktivnih i reaktivnih mera
kako bi se potencijalni uticaji rizika drzali pod kontrolom 1 osigurala odrzivost svog poslovanja.

Za svaki identifikovani rizik utvrduje se 1 izvor rizika, $to moze uticati na ostvarivanje strateskih
1 operativnih ciljeva banke. Operativni rizici mogu do¢i od neefikasnih internih procesa, kvarova
sistema, spoljnih dogadaja ili ljudske greske. Gornja slika prikazuje izvore rizika identifikovanih
na kraju 2025. godine 1 njihov potencijalni uticaj.

CBK je ¢lan Medunarodne radne grupe Grafikon 112. Izvori rizika
za operativni rizik (MRGOR),
medunarodne radne grupe koja okuplja '8 169 166
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Izvor: CBK (2026)

ucesée u  struénim grupama sa
medunarodnim fokusom. Kroz svoj angazman u ovoj radnoj grupi, CBK doprinosi i ima koristi od
naprednih praksi upravljanja operativnim rizicima, dodatno jacajuéi svoj institucionalni okvir i
profesionalne kapacitete u ovoj oblasti.
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U cilju jacanja kulture rizika CBK-a, u 2025. godini razvijeni su programi podizanja svesti koji se
odnose na upravljanje operativnim rizicima koji se periodi¢no izvrsavaju. Da bi se doprinelo
podizanju svesti o izvestavanju o incidentima, razvoju 1 izvestavanju o kljuénim indikatorima
rizika 1 drugim pitanjima vezanim za upravljanje rizicima, razvijene su smernice i procedure koje
su lako dostupne osoblju. Tokom kvartalnih izvestajnih perioda samoprocene 1 indikatora rizika,
odrzani su sastanci sa svim izvestajnim jedinicama kako bi se pruzile smernice o identifikaciji
rizika 1 proceni kontrola za ublazavanje rizika. Takode, nakon svakog razvoja i1 unapredenja
procesa 1 instrumenata podrske, organizovani su sastanci sa organizacionim jedinicama kako bi
se pruzile potrebne informacije za implementaciju novih zahteva izdanih ovim aktima.

Procesi za identifikaciju, analizu i procenu rizika, koji su praceni odgovorom na rizik i pracenjem
njegovog nivoa, osmisljeni su tako da sluze postizanju strateskih ciljeva CBK, naglasavajuéi
potencijalne moguénosti 1 rizike. Da bi se to postiglo, uspostavljena je veza izmedu strateskih
ciljeva, radnih procesa koji pomazu u postizanju ovih ciljeva i rizika koji mogu ugroziti njihovo
postizanje. Za svaku fazu ciklusa upravljanja rizicima, razvijene su procedure, obrasci 1 alati koji
podrzavaju identifikaciju, procenu, izvestavanje i prac¢enje nivoa rizika u CBK.

Funkcija upravljanja rizicima pripremila je konsolidovane izvestaje sa rezultatima dobijenim
nakon analiza 1 procena koriséenjem instrumenata razvijenih u tu svrhu. Izvestaji kao finalni
proizvodi koji proizilaze iz izvrSenja procesa upravljanja rizicima su standardizovani 1
prilagodeni zainteresovanim stranama.

CBK pridaje poseban znacaj kontinuitetu svojih usluga. Banka kontinuirano planira, sprovodi i
prati razlicite vrste aktivnosti koje doprinose kontinuiranom pruzanju njenih kritiénih usluga i
povecavaju odrzivost banke u celini.

Proces analize uticaja na poslovanje (AUP) je proces odredivanja resursa potrebnih za procese
kritiénih usluga banke 1 omoguéava identifikaciju svih tehnickih, ljudskih i logistickih resursa
neophodnih za pruzanje ovih usluga. Ovaj proces takode vrsi identifikaciju treéih lica ukljucenih
u pruzanje kriticnih usluga, procenu potencijalnih rizika koji bi mogli dovesti do prekida ili
prekida pruzanja usluga, kao i odredivanje minimalnog vremena koje preduzeée moze tolerisati
za prekid usluge i vremenski okvir oporavka te usluge.

U 2025. godini testiran je plan kontinuiteta poslovanja za obavljanje relevantnih usluga u
vanrednim situacijama.
4.2. Upravljanje finansijskim rizicima

CBK upravlja svojim rezervama na osnovu principa sigurnosti, likvidnosti 1 povrata investicija.
Finansijski rizik se odnosi na moguénost da CBK pretrpi finansijske gubitke kao rezultat
iznenadnih ili nekontrolisanih promena na finansijskim trzistima.

Grafikon113. Struktura rezervi CBK-a na dan 31. Grafikon 114. Struktura rezervi CBK-a na dan 31.
decembar 2025. godine, u % ukupnih rezervi: 1,695.7 decembar 2024. godine, u % ukupnih rezervi: 1,618.5
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% 9%

= Gotovina Tekuéi racuni (nostro) = Gotovina Tekuci racuni (nostro)
= Plasman na trZi$tu novca = Hartije od vrednosti = Plasman na trzistu novca = Hartije od vrednosti
= Sredstva povezana sa MMF-om = Sredstva povezana sa MMF-om

Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)
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Grafikon 115. Kreditna klasifikacija rezervi CBK-a na
dan 31. decembar 2025. godine
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Grafik on116. Kreditna kasifikacija rezervi CBK-a na
dan 31. decembar 2024. godine
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Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)

Rizici koji se odnose na upravljanje imovinom od strane CBK uglavnom se sastoje od finansijskih
rizika kao sto su kreditni rizik, trzisni rizik 1 rizik likvidnosti.

Rizik kreditne sposobnosti je rizik od finansijskog gubitka za CBK ako ugovorna strana
finansijskih instrumenata ne ispuni svoje ugovorne obaveze 1 proizilazi uglavnom iz ulaganja
CBK u hartije od vrednosti 1 depozite (na trzistima novca ili tekuéim racunima) u drugim
bankama;

Trzisni rizik je rizik gubitaka koji proizilaze iz kretanja trzisnih cena kao rezultat promena
kamatnih stopa, deviznih kurseva, cena kapitala 1 cena roba;

Rizik likvidnosti oznacava moguénost finansijskog gubitka kao rezultat neblagovremenog
ispunjavanja obaveza koje proizilaze iz finansijskih obaveza,

Kreditni rizik

Ulaganje CBK fondova vrsi se u hartije od vrednosti koje izdaju stabilne i razvijene zemlje,
kreditno najsposobnije agencije evrozone, kao 1 nadnacionalne institucije sa visokim kreditnim
rejtingom medunarodnih kreditnih agencija kao sto su Standard & Poor's, Moody's, Fitch, kao i u
hartije od vrednosti Republike Kosovo.

Grafikon 117. Oc&ekivani kreditni gubici po vrsti
izlozenosti

Grafikon 118. Ocekivani kreditni gubici u odnosu na
izlozenu vrednost po vrsti izlozenosti ECL/EAD

0.06%

005%/

0.028%

700.00 0.070%

605.5 0.06%

08.7
500,00 5123 15.7% 8.6 0.060%

17.2% 41.8
9.8% 96.0

10.1% 130.8

500.00 0.050%

8.8% 117.5

400.00 0.040%
0.028%
300.00 0.030%
0.019% 0.022%
200.00 0.014%

=

o,
0.020% 0.021%

100.00 0.010%

2023 0.000%

mmmm Hartije od vrednosti

Izvor: CBK (2026)

2024 2025

2023
Tekuci racuni

Izvor: CBK (2026)

2024
e Depoziti

2025

Depoziti e Hartije od vrednosti

mmmmm Tekuci rauni — ess Ukupno

CBK upravlja kreditnim rizikom ulaganjem u finansijske instrumente sa visokim kreditnim
rejtingom. Sva ulaganja se vrSe u odnosu na kriterijume kratkorocnog i dugorocnog kreditnog
rejtinga utvrdene u Investicionoj politici i Investicionom planu portfelja medunarodnih rezervi,
gde je minimalni prihvatljivi kreditni rejting Baa3/BBB- (Moody's/S&P). Takode, u cilju
diversifikacije ulaganja u finansijske instrumente u skladu sa Investicionom politikom 1
Investicionim planom Portfelja medunarodnih rezervi, utvrdena su ogranicenja geografske
koncentracije u jednoj zemlji, na nivou vrste izdavaoca, kreditnog rejtinga, roc¢nosti, kao i
pojedinacnih limita na nivou odobrenih ugovornih strana.
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Trzisni rizik
CBK nije izloZzen promenama u cenama hartija od vrednosti i cenama roba. CBK ima izlozZenost
promenama kamatnih stopa i deviznih kurseva.

Grafik on119. Sastav rezervi prema valuti - 31. Grafikon 120. Sastav rezervi prema valuti - 31.
decembar 2025 decembar 2024
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Izvor: CBK (2026) Izvor: CBK (2026)

Rizik kamatne stope je izloZenost dobiti i kapitala CBK nepovoljnim promenama kamatnih stopa,
uglavnom koje proizilaze iz nepostovanja vremena sazrevanja ili ponovnog odredivanja cena
imovine i obaveza. CBK, u cilju efikasnog upravljanja rizikom kamatnih stopa, redovno prati
kako ée promene kamatnih stopa uticati na ekonomsku vrednost kapitala, kao 1 na njegovu dobit.
CBK wupravlja izlozenoséu promenama kamatnih stopa u ekonomskoj vrednosti kapitala
ulaganjem uglavnom u kratkoro¢ne instrumente (do 1 godine), kao sto su vrednosni papiri i
depoziti.

Grafikon 121. Rezerve po dospecu
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Izvor: CBK (2026)
Rizik deviznog kursa je rizik gubitka od promena kursa. CBK ima finansijske instrumente u
valutama koje nisu evra u svom portfelju u niskom procentu, zbog ¢ega se procenjuje da je
izloZzenost deviznom riziku niska. Medu-valutne promene uti¢u na bilanse stanja racuna
revalorizacije u izvestaju o finansijskom polozaju, kao i na dobit ili gubitak u bilansu uspeha. Od
31. decembra 2025. udeo valuta koje nisu evro iznosi 8,2% SDR, 3,2% americkog dolara 1 0,3%
britanske funte, dok je od 31. decembra 2024. udeo valuta koje nisu evro 9,5% u SDR-u 1 3,7% u
americkom dolaru.

Rizik likvidnosti je rizik u blagovremenom ispunjavanju obaveza koje proizilaze iz finansijskih
obaveza. Stav CBK u upravljanju likvidnosc¢u je da obezbedi dovoljnu likvidnost da blagovremeno
ispuni svoje obaveze, kako pod normalnim tako i pod nepovoljnim uslovima, bez neprihvatljivih
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gubitaka ili rizika po reputaciju CBK. CBK upravlja rizikom likvidnosti ulaganjem u likvidne
finansijske instrumente kao $to su hartije od vrednosti visoke likvidnosti, nostro racuni u
korespondentnim bankama i depoziti na trzistu novca sa rokom dospeca ne duzim od jedne
godine. Od 31. decembra 2025. godine, 994 miliona evra rezerve CBK ima rok dospeéa do tri
meseca, dok je od 31. decembra 2024. godine 952 miliona evra rezerve dospelo do tri meseca.

4.3. Aktivhost uskladenosti CBK

U okviru daljeg jacanja okvira institucionalnog upravljanja i sistema interne kontrole, 1. januara
2025. godine, Odeljenje za uskladenost je funkcionalizovano kao nezavisan odsek u Centralnoj
banci Republike Kosovo. Uspostavljanje ove funkcije na nezavisni status predstavlja vazan korak
ka uskladivanju institucionalnih praksi sa medunarodnim standardima i principima efikasnog
upravljanja rizikom uskladenosti.

Tokom izvestajne 2025. godine, izradena je 1 usvojena Politika uskladenosti, koja utvrduje okvir
za 1identifikaciju, procenu, pracenje 1 upravljanje rizikom uskladenosti na nivou CBK-a. Ova
politika predstavlja kljucni element u izgradnji strukturiranog i efikasnog okvira za upravljanje
rizikom uskladenosti i postavlja osnove za dalji razvoj ove funkcije.

Takode, tokom ovog perioda preduzeti su konkretni koraci ka izgradnji institucionalnih
kapaciteta Divizije za uskladenost, ukljucujuéi razvoj internih procedura, pruzanje saveta
organizacionim jedinicama i promovisanje kulture usaglasenosti u instituciji na svim nivoima, u
skladu sa principom odgovornosti menadzmenta za obezbedivanje uskladenosti (tonovi na vrhu).

Tokom 2025. godine Divizija za uskladenost je radilo u skladu sa pravnim i regulatornim
okvirom koji je na snazi, aktivno doprinoseéi jacanju sistema interne kontrole 1 institucionalnog
integriteta. U ovom periodu, Centralna banka Republike Kosovo je usvojila 1 unapredila znacajan
broj internih regulatornih 1 podzakonskih akata, u cilju jacanja regulatornog okvira 1
unapredenja institucionalnog funkcionisanja, u skladu sa zakonskim mandatom 1 medunarodnim
standardima za centralne banke.

U tom smislu, Divizija za uskladenost je odigrao vaznu savetodavnu i preventivnu ulogu,
pruzajuéi nezavisna misljenja o usaglasenosti u vezi sa izradom, razmatranjem i usvajanjem
internih akata, ¢ime je postao sastavni deo internih procesa donosenja odluka, kao dodatna
vrednost u obezbedivanju zakonske uskladenosti 1 najboljih institucionalnih praksi...

U cilju bliske komunikacije sa najboljim praksama vezanim za obim i medusobnu povezanost sa
upravljanjem rizicima, tokom 2025. godine obavljene su dve zvanic¢ne posete. Jedna poseta je
obavljena OeNB (Centralna banka Austrije), a druga poseta Banci d"Italia (Centralna banka
Italije). Ove posete su pomogle da se ojacaju profesionalni kapaciteti CBK-a.

Navedene aktivnosti doprinele su unapredenju unutrasnjeg regulatornog okvira 1 obezbedivanju
uskladenosti aktivnosti Centralne banke Republike Kosovo sa vazeéim zakonskim i regulatornim
zahtevima, kao 1 sa medunarodnim standardima i primerima dobre prakse.

Sve u svemu, 2025. godina predstavlja fundamentalnu fazu u izgradnji i konsolidaciji Divizije za
uskladenost pri Centralnoj banci Republike Kosovo, postavljajuéi temelje za strukturiran i
proaktivan pristup upravljanju rizicima uskladenosti 1 doprinoseéi jacanju institucionalnog
integriteta, transparentnosti i efikasnosti okvira upravljanja centralnom bankom. Kontinuirano
unapredenje procesa i kontrola kako bi se osigurala potpuna uskladenost sa zakonskim i
regulatornim zahtevima i dalje ée biti prioritet.
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5. Ljudski resursi

Upravljanje ljudskim kapitalom i razvoj i dalje ostaju jedan od glavnih institucionalnih prioriteta
Centralne banke Republike Kosovo (CBK) tokom 2025. godine. U skladu sa strateskim ciljevima
institucije 1 prioritetima utvrdenim u Institucionalnoj strategiji, CBK je nastavila da razvija
svoje profesionalne kapacitete kroz integrisani pristup upravljanja ljudskim resursima.

CBK smatra ljudski kapital jednim od najvaznijih sredstava za efikasno ostvarivanje svog
mandata, jacanje institucionalnih kapaciteta i podrsku stabilnosti i razvoju finansijskog sistema
u Republici Kosovo.

Na kraju 2025. godine, ukupan broj  Grafikon 122. Struktura prema obrazovanju
zaposlenih u CBK dostigao je 253

zaposlenih. Rodna struktura osoblja 1.6%
ostaje relativno uravnotezena, sa 54,9%
osoblja koje ¢ine zene, dok 45,1%
muskaraca, $to odrazava posvecenost
institucije promovisanju jednakosti 1
inkluzije na radnom mestu.

Na nivou rukovodeéih pozicija, 42,6%

pozicija drze zene, dok 57,4% muskareci,
sto Odrazava Stalne napore da se osigura u Doktorat Postdiplomske studije  mUniverzitetske studije ~ ® Srednje obrazovanje

uravnotezena zastupljenost u procesima

donosenja odluka. lzvor: CBK (2026.)

Prosecna starost osoblja je 42 godina, dok je prosecno radno iskustvo u CBK oko 11,7 godina, sto
svedo€i o znacajnom nivou institucionalnog iskustva i profesionalnog kontinuiteta u instituciji.

Osoblje CBK karakterise visok nivo profesionalne i akademske kvalifikacije. Oko 1,6%
zaposlenih je zavrsilo doktorske studije, 43,9% postdiplomske studije, dok je 46,6% osnovno
studiralo. Manji procenat osoblja ¢ine zaposleni sa srednjim obrazovanjem, 7,5%, dok 0,4% ima
osnovno obrazovanje.

Ova struktura odrazava posveéenost institucije razvoju osoblja sa specijalizovanom ekspertizom
u oblastima vezanim za funkcije 1 mandat centralne banke.

Ulaganje u profesionalni razvoj osoblja ostaje klju¢ni element upravljanja ljudskim resursima u
CBK. Tokom 2025. godine, zaposleni u ustanovi ucestvovali su u 212 aktivnosti obuke,
ukljucujuéi strucne obuke, seminare, radionice i1 studijske posete organizovane u fizickom i online
formatu.

Ove aktivnosti su sprovedene u saradnji sa vaznim medunarodnim institucijama i odgovarajuéim
centralnim bankama, ukljuCujuéi Medunarodni monetarni fond (MMF), Svetsku banku,
Zajednicki becki institut (JVI), Centar izvrsnosti u finansijama (CEF), OECD / INFE i Savet
Evrope, kao 1 partnerske centralne banke kao sto su Banque de France, Deutsche Bundesbank,
Banca d'Ttalia, Bank of England, Central Bank of Hungary i Central Bank of Poland.

Pored aktivnosti obuke, tokom 2025. godine, 26 zaposlenih u CBK imalo je koristi od
profesionalnih sertifikata, doprinoseéi jacanju strucne ekspertize 1 daljem razvoju tehnickih
kapaciteta institucije.

Treninzi su obuhvatili razlicite oblasti koje su direktno povezane sa funkcijama centralne banke,
ukljuéujuéi finansijski nadzor, finansijsku stabilnost, platne sisteme, finansijska trzista,
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upravljanje rezervama, finansijsku tehnologiju i1 sajber bezbednost, kao i teme vezane za

institucionalno upravljanje, upravljanje rizicima 1 odrzivo finansiranje.

Raspodela osoblja prema glavnim
organizacionim stubovima je relativno
uravnotezena izmedu glavnih funkecija
institucije. Ova raspodela osoblja
odrazava funkcionalnu strukturu
institucije 1 podrzava ispunjavanje
mandata Centralne banke u oblastima
finansijskog nadzora, finansijske
stabilnosti 1 bankarskog poslovanja.

Tokom 2025. godine, procesi
zaposljavanja su usmereni na jacanje
profesionalnih kapaciteta u glavnim
funkcijama institucije, u skladu sa

Grafikon 123. Raspodela zaposlenih po stubovima
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mandatom 1 zakonskim obavezama CBK. Zaposljavanje je uglavnom orijentisano na odeljenja

koja podrzavaju sprovodenje funkcija u okviru mandata centralne banke, ukljucujuéi finansijski

nadzor, finansijsku stabilnost, bankarsko poslovanje, platne sisteme 1 razvoj tehnoloske

infrastrukture.

Paralelno, tokom 2025. godine, preduzeti su koraci za jacanje internih politika vezanih za

institucionalnu etiku, upravljanje uc¢inkom, profesionalni razvoj i sistem kompenzacije, kao i za

poboljsanje organizacione strukture 1 klasifikacije radnih mesta.

Kroz ova desavanja, CBK je nastavio da jaca profesionalne kapacitete institucije i poboljsava

organizacionu efikasnost kako bi ispunio svoj mandat.
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6. Informacione tehnologije i informaciona bezbednost

Tokom 2025. godine, CBK je =znacCajno ojacao bezbednost informacija uspostavljanjem
konsolidovanog strateskog okvira koji usmerava instituciju ka razvoju kapaciteta, povecanoj
operativnoj odrzivosti 1 poboljsanoj spremnosti na sajber rizike. Ovaj okvir definise strateske
ciljeve za kiberneticku sigurnost 1 pruza trogodisnji razvojni pravac, uskladujuéi se sa
institucionalnim prioritetima u oblastima izgradnje kapaciteta, digitalizacije 1 modernizacije
procesa. Strategija kiberneticke sigurnosti posluzila je kao glavna vodeca osa za sve inicijative
koje su preduzete tokom godine.

Regulatorni okvir za informacionu bezbednost predstavlja institucionalnu osnovu upravljanja
bezbednoséu. Ovaj okvir obuhvata sveobuhvatan skup pravila 1 smernica koje podrzavaju
sprovodenje bezbednosnih politika, definisuéi glavne principe i zahteve, mehanizme za zastitu 1
pracenje podataka, kao 1 smernice koje regulisu pristup i1 koriséenje tehnoloskih resursa. Redovno
izvestavanje menadzmenta 1 integracija uloge glavnog sluzbenika za bezbednost informacija
(CISO) u organizacionu strukturu ojacala je nadzor i spremnost za rizike, stvarajuéi jedinstven
pristup u celoj instituciji.

U oblasti upravljanja rizicima izgraden je standardizovani pristup identifikaciji, proceni i
upravljanju sajber rizicima. Ovaj pristup analizira pretnje, ranjivosti, uticaj i verovatnoce,
dokumentuje rizike na strukturiran nacin i omogucava integraciju u sistem upravljanja rizicima
institucije. Na ovaj nacin se obezbeduje da mere kontrole budu proporcionalne nivou rizika,
povecavajuéi preventivne kapacitete kao 1 kvalitet izvestavanja i pracenja.

Sto se tife upravljanja bezbednosnim incidentima, zapodela je izgradnja sveobuhvatnog
mehanizma koji standardizuje procese izvestavanja, ocrtava uloge 1 lance odgovornosti,
omogucava koordinirani odgovor 1 kontrolisani oporavak 1 jac¢a institucionalne kapacitete za
resavanje slozenih incidenata. Zavrsetak ovog okvira ¢e zavrsiti ciklus upravljanja bezbednoscu,
od prevencije do odgovora 1 oporavka.

Implementiran je 1 odrzivi okvir za podizanje svesti 1 kapaciteta, koji osigurava da osoblje razume
svoju ulogu u zastitl informacija, razvija znanje o trenutnim pretnjama 1 sigurnim praksama 1 da
¢e u buducnosti biti prosiren na trece strane. Ovaj okvir integrise bezbednost u orijentacijske
programe za nove zaposlene i ima za cilj da stvori odrzivu kulturu bezbednosti.

Tokom 2025. godine, nekoliko usluga je prebaceno na infrastrukturu u Cloud-u, u cilju
modernizacije infrastrukture i poboljsanja funkcionisanja informacionih sistema. Ovaj proces je
uticao na povecanu sigurnost podataka, poboljsani kontinuitet usluga i1 smanjen rizik od
operativnih poremecaja. Kao rezultat toga, povecana je efikasnost rada, poboljSan je pristup
uslugama, a ukupna stabilnost sistema za podrsku poslovnim procesima je povecana.

takode, satelitska internet konekcija je implementirana, kako bi se osigurao kontinuitet usluga i
garantuje funkcionisanje sistema Cak 1 u slucaju krize ili prekida usluga za kriticne procese
institucije. Jos jedan vazan razvoj tokom ove godine je jacanje zastite od sajber napada na spoljne
usluge koje CBK pruza spoljnim institucijama i gradanima. Preduzete su dodatne tehnicke 1
organizacione mere kako bi se povecala otpornost ovih usluga, sa ciljem da se garantuje
dostupnost, integritet 1 poverljivost podataka, kao 1 da se smanji rizik od sajber poremecaja ili
incidenata.

Istovremeno, poveéan je 1 ljudski kapacitet u oblasti sajber bezbednosti, kroz povecéanje broja
osoblja odgovornog za kljucéne funkcije zastite, pracenja i reagovanja na incidente, ¢ime se jacaju
institucionalni kapaciteti za efikasno upravljanje rastuéim sajber pretnjama.

Ukratko, CBK je ostvario znacajan napredak u ja¢anju informacija i sajber sigurnosti, izgradnji
strateskih, operativnih i tehnickih okvira koji osiguravaju snazno upravljanje, standardizovane
procese, robusno upravljanje rizicima 1 organizacionu kulturu orijentisanu na sigurnost na svim
nivoima.
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7. Komunikacija sa javnoscu i institucionalna transparentnost

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) zabelezila je znac¢ajan napredak
u oblasti komunikacije sa javnoscéu 1 jacanju institucionalne transparentnosti, odrazavajuéi njenu
posveéenost otvorenom upravljanju i poveéanoj odgovornosti prema javnosti, u zemlji 1
inostranstvu.

U funkeciji ovog cilja, CBK je povecéavala na kontinuiran nacin obim 1 ucestalost objavljivanja u
sluzbenim kanalima komunikacije, u cilju obezbedivanja redovne, jasne 1 blagovremene
informacije o glavnim institucionalnim, ekonomskim 1 finansijskim desavanjima. Ove aktivnosti
su direktno doprinele poveéanju pristupa javnosti informacijama i u funkciji institucionalne
transparentnosti.

Istovremeno, tokom izvestajne 2025. godine, CBK je intenzivirala angazman i interakciju sa
gradanima, medijima 1 drugim zainteresovanim stranama, kroz direktnu komunikaciju 1
kontinuiranu saradnju, jacajuéi poverenje javnosti 1 svoju ulogu kao kljuCne institucije u
o¢uvanju monetarne i finansijske stabilnosti zemlje.

Komunikacija sa javnoséu tokom godine realizovala se kroz:

. Objavljivanje saopstenja za medije 1 sluzbenih obavestenja, u vezi sa glavnim odlukama,
aktivnostima i desavanjima institucije;

. Objavljivanje statistickih podataka, izvestaja 1 periodicnih informacija, ukljucujuéi
bankarski sektor, platni sistem i druge finansijske institucije;

. Izrada 1 objavljivanje periodi¢nih izvestaja i biltena, uklju¢ujuéi analize o finansijskoj
stabilnosti 1 makrofinansijskih desavanjima; i

. Distribuciju informativnih i edukativnih materijala, kao brosure, multimedijalni sadrzaji,
infografike 1 drugi materijali informativnog i1 edukativnog karaktera, orijentisani ka povecéanju
finansijskih znanja javnosti.

Tokom 2025. godine objavljena su 184 saopstenja u komunikaciji sa javnoscu, bilo putem web
stranice, drustvenih mreza CBK-a ili medija, od kojih je ukupno 110 iz direktnog predstavljanja
Guvernera Ismaili. Saopstenja 1 tekstovi drustvenih mreza realizovani su iz aktivnosti razvijenih
kao ucesée na 82 sastanka, 19 konferencija, 16 panela, trenuci potpisivanja 4 memoranduma, od
25 posebnih publikacija, 16 razlicitih aktivnosti, 14 obavestenja takode i1 8 obavestenja za
komunikaciju sa javnoséu od Odbora. U vezi sa aktivnostima Guvernera Ismaili, tokom 2025.
godine on je odrzao 70 sastanaka ili poseta, prisustvovao na 10 konferencija, ucestvovao na 15
panela, potpisnik 6 memoranduma 1 uéesnik u 9 aktivnosti koje su direktno vezane za CBK.

Tokom 2025. godine, Guverner CBK-a je bio prisutan u domaé¢im medijima, citiran od regionalnih
1 medunarodnih medija, doprinoseci promovisanju uloge 1 politika CBK-a u javnoj 1 profesionalnoj
areni. U tom kontekstu, realizovano je nekoliko intervjua, prezentacija koje su sluzile za
predstavljanje finansijskog 1 ekonomskog razvoja u Republici Kosovo, institucionalnog napretka
CBK-a, kao 1 odrzivosti 1 stabilnosti finansijskog sistema zemlje.

Takode, tokom izvestajne godine, realizovano je nekoliko televizijskih/video emisija uz ucesée
Guvernera Ismaili, ukljucujuéi novinske agencije kao EkonomiaOnline 1 KosovaPress. Kroz ove
javne prezentacije, nameravalo se povecanje institucionalne transparentnosti, posSteno
informisanje javnosti i adresiranje pitanja od ekonomskog i finansijskog interesa.
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Pored uceséa na konferencijama, Guverner CBK-a bio je prisutan i u medunarodnim
profesionalnim 1 akademskim publikacijama. U tom pravcu, tokom 2025. godine, u okviru BIS -
Bank for International Settlements (Banka za medunarodna regulisanja), objavljeni su
profesionalni radovi i publikacije, odrazavajuéi angazman CBK-a u medunarodnim diskusijama o
monetarnoj politici, finansijskoj stabilnosti 1 globalnim ekonomskim desavanjima. Ove
publikacije su doprinele poveéanju profesionalnog prisustva 1 medunarodnog kredibiliteta
institucije.

Tokom 2025. godine, aktivnost publikacija na drustvenim mrezama bila je u skladu sa razvojem i
odrziva i dobro strukturirana. Na Facebook nalogu, CBK je realizovala 235 publikacija, dok je na
LinkedIn-u objavljeno 225 postova, dok je na X (bivsi-Twitter) registrovano 170 publikacija, kao 1
13 video zapisa objavljeno je na YouTube na CBK nalogu. U meduvremenu, 21 publikacija je
realizovano na profilu Finansijske edukacije na Facebook-u, kao 1 18 postova je objavljeno na
Instagramu. Na Facebook profilu Guvernera CBK-a napravljeno je 129 publikacija. Ovi podaci
pokazuju kontinuirani angazman digitalnoj komunikaciji tokom godine. Tokom perioda 2025.,
znacajno je konsolidovano prisustvo CBK-a na sluzbenim drustvenim mrezama, kroz
objavljivanje vizuelnih materijala i informativnih sadrzaja, ukljucujuéi video poruke 1 informacije
na platformama LinkedIn, Facebook, X (bivsi-Twitter) i YouTube.

Ove aktivnosti su doprinele jacanju institucionalne transparentnosti, poboljSanju komunikacije
sa javnoscu 1 zainteresovanim stranama, kao 1 ocuvanju 1 povecanju poverenja javnosti u CBK 1
finansijski sistem uopste.

Ovi zahtevi su administrirani putem sluzbene kontakt adrese info@bgk-kos.org i media@bgk-
kos.org 1 kontakata sluzbenika odgovornih za specificne oblasti, odrazavajuéi posvecenost
institucije otvorenom, transparentnom i odgovornom pristupu gradanima i svim zainteresovanim
stranama.

Sto se tice tretiranja zahteva za informisanje 1 komunikaciju sa javnoséu u funkeiji ispunjavanja
svog cilja za transparentnost i javno informiranje, CBK je tokom 2025. godine tretirala znacajan
broj zahteva za informisanje od gradana i drugih zainteresovanih strana. Tokom 2025. godine, 73
odgovora su data domaéim, regionalnim i onim medunarodnim medijima.

Tokom 2025. godine obradeno je ukupno 17 zahteva za pristup javnim dokumentima. Od toga, 15
zahteva je omogucéeno u potpunosti, 1 zahtev je delimi¢cno odobren, dok je 1 zahtev odbijen u
skladu sa odredbama vazeéeg zakonodavstva. Efikasno postupanje 1 postupanje u skladu sa
zakonom po zahtevima za pristup javnim dokumentima doprinelo je jacanju institucionalne
transparentnosti i odgovornosti.

7.1 Okrugli sto sa ekonomskim novinarima

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo organizovala je okrugli sto sa
novinarima koji pokrivaju oblast ekonomije i finansijskog sektora, u cilju jacanja institucionalne
komunikacije i pove¢anja njihovih znanja o publikacijama i aktivnostima CBK-a.

Okrugli sto je sluzio kao edukativna i profesionalne platforma za predstavljanje glavnih
publikacija CBK-a, ukljucujuéi statisticke izvestaje, procene finansijskog sistema,
makroekonomska desavanja i publikacije iz platnog sistema. Kroz tematske prezentacije i
interaktivne diskusije, ucesnici su se blize upoznali sa izvorima podataka i analiza koje CBK
stavlja na raspolaganje javnosti.

Ova aktivnost je doprinela poveéanju profesionalnih kapaciteta ekonomskih novinara,
promovisanju ta¢nog izvestavanja zasnovanog na podacima, kao 1 jacanju saradnje izmedu CBK-
a 1 medija, podrzavajuéi transparentnost i kvalitetno informisanja javnosti o desavanjima u
finansijskom 1 ekonomskom sektoru zemlje.
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7.2. Konferencija sa medijima na kraju godine

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) nastavila je da jaca odnose sa
medijima 1 promovise institucionalnu transparentnost kroz strukturirane aktivnosti
komunikacije sa javnoséu. U okviru ovih aktivnosti, krajem decembra 2025., odrzana je redovna
Konferencija na kraju godine sa novinarima i domac¢ih medija. Ova konferencija je posluzila kao
vazna platforma za informisanje javnog mnjenja o glavnim institucionalnim dostignuéima tokom
godine, izazovima sa kojima se suocavala CBK, kao i prioritetima 1 ciljevima za period u
nastavku.

Konferencija je odrzana u otvorenom 1 interaktivnom formatu, omogucavajuéi predstavnicima
medija da adresiraju pitanja od javnog interesa i dobiju direktne odgovore od rukovodioce
institucije. Na ovaj nacin, CBK je doprinela poveéanju transparentnosti, odgovornosti i jasne
komunikacije o desavanjima u finansijskom sektoru.

Tokom ovog dogadaja naglasen je znacaj uloge medija u postenom 1 nepristrasnom informisanju
javnosti u vezi sa finansijskim i ekonomskim pitanjima, kao i izrazena je procena CBK-a za
njihov kontinuirani doprinos korektnom odrazu institucionalnih aktivnosti i dostignuéa tokom
2025. godine. U nastavku konsolidovane saradnje sa novinarima u oblasti ekonomije i finansija,
kao 1 nadovezujuéi se na prakse sada veé postavljene kao institucionalna tradicija, tokom 2025.
godine, CBK je povratila organizaciju nagradnog takmicenja za novinarstvo. U okviru ovog
takmicenja dodeljene su nagrade za novinarstvo u glavnim zanrovima novinarstva, u cilju
podsticanja profesionalnog, odgovornog i kvalitetnog izvestavanja o finansijskim 1 ekonomskim
temama.

CBK namerava da nastavi sa dodelom nagrada za novinarstvo kao redovnom godisnjom
aktivnoséu, u funkeiji jacanja saradnje sa medijima i poboljsanja kvaliteta informiranja javnosti.

7.3. Nagrada za najbolje pisanje i izveStavanje u novinarstvu za finansijski sektor

Centralna banka Republike Kosovo raspisala je tradicionalni poziv za Nagradu za najbolje
pisanje i izvestavanje u novinarstvu za finansijski sektor, sa ciljem promovisanja profesionalnog
novinarstva 1 povecanja kvaliteta izvestavanja o desavanjima u finansijskom sistemu. Ova
inicijativa namerava da podstakne proizvodnju analitickih, objektivnih i1 zasnovanih na
¢injenicama sadrzaja koji doprinose finansijskom informisanju 1 edukaciji javnosti.

Nagrada je obuhvatila cetiri kategorije: najbolje pisanje u novini, najbolje pisanje u online
medija, najbolje televizijsko izvestavanje i najbolje radio izveStavanje. Primljeni radove ocenjeni
su od komisije sastavljene od novinarskih profesionalaca i predstavnika CBK-a, na osnovu
kriterijuma kao tacnost, objektivnost, uticaj na javnost, kvalitet istrazivanja i kreativnost u
tretiranju finansijskih tema.

Kroz ovu inicijativu, CBK je nastavila da podrzava razvoj ekonomskog novinarstva na Kosovu 1
podstice kvalitetno izvestavanje o bankarskom sektoru, osiguranju, penzijama, platnom sistemu,
finansijskoj sveobuhvatnosti 1 finansijskim inovacijama. Aktivnost je doprinela jacanju saradnje
izmedu CBK-a 1 medija, kao i podizanju svesti javnosti o finansijskim pitanjima.

Dobitnici nagrada proglaseni su na Konferenciji na kraju godine u okviru obelezavanja godisnjice
osnivanja CBK-a, nagradivsi se priznanjima i finansijskim nagradama za njihov doprinos
unapredenju profesionalnog izvestavanja i finansijske edukacije u zemlji.
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8. Medunarodna saradnja i evropske integracije

Centralna banka Republike Kosovo (CBK) je tokom 2025. godine postala Pridruzena ¢lanica u
Medunarodnu organizaciju za zastitu finansijskih potrosaca (FinCoNet), koja promovise najbolje
prakse kako bi obezbedila da finansijski proizvodi i usluge budu posteni, transparentni i u skladu
sa medunarodnim standardima. FinCoNet, sa sedistem u Francuskoj, je medunarodna
organizacija nadzornih organa koji imaju odgovornost za finansijsku zastitu potrosaca.
Organizacija trenutno ima 36 ¢lanova, uklju¢ujuéi ovde razvijene drzave kao Kanada, Nemacka,
Francuska, Australija, Italija 1 Holandija.

Clanstvo CBK-a u FinCoNet ée doprineti jacanju 1 promovisanju zastite potrosaca,
omogucavajuéi blizu saradnju sa partnerskim nadzornim organima u efikasnijem razvoju
regulatornog okvira za za zastitu potrosaca, sa posebnim naglaskom na efektivnom nadzoru
ponasanja trzista.

Upotreba standarda 1 preporuka FinCoNet-a je takode vazan korak za poboljsanje nadzora nad
trziSnim praksama i zastitu finansijskih potrosaca u CBK.

Iznad svega, ¢lanstvo u FinCoNet (International Financial Consumer Protection Organisation) ¢e
pomoc¢i CBK u razvoju Odeljenja za zastitu potrosaca, posebno Odseka za nadzor trzisnih praksi.
Stoga, upotreba uputstva FinCoNet-a pomaze u poboljSanju transparentnosti, nadzora 1 zastite
potrosaca od nepostenih finansijskih praksi. Kroz dubinske obuke i studije, FinCoNet pruza jaku
osnovu za povecanje kvaliteta nadzora nad trzisnim ponasanjem u finansijskom sistemu.

8.1. Saradnja sa medunarodnim institucijama i tehnicke pomodi

CBK je nastavila saradnju sa kljuénim medunarodnim institucijama kao Evropska centralna
banka (ECB), Medunarodni monetarni fond (MMF), Svetska banka (SB), Medunarodna
finansijska korporacija (IFC), Evropska banka za obnovu i razvoj (EBOR), OECD i centralna
banka regiona i Sire.

Tokom 2025. godine, visa delegacija CBK-a predsedavana od Guvernera Ismaili, ucestvovala je
na proleénim 1 godisnjim sastancima MMF-a 1 SB u Washington D.C. Kroz preko 30 bilateralnih 1
multilateralnih sastanaka sa visokim predstavnicima MMF-a, SB-a, Banke federalnih rezervi
SAD-a, EBOR-a, Banke Francuske, Banke Italije, EuroClear-a, IFC i druge relevantne
institucije, delegacija CBK-a diskutovala je o sirokom opsegu pitanja od strateskog znacaja.
Delegacija je aktivno ucestvovala u diskusijama o regionalnim 1 globalnim ekonomskim
perspektivama, predstavljajuéi Kosovo na najvisim nivoima medunarodnog finansijskog dijaloga.

Tokom 2025. godine, MMF je nastavio da podrzava CBK tehnickom pomoéi u kljuénim oblastima,
kao:

1. Upravljanje rezervama i investicijama - za unapredenje prakse upravljanja rezervama i
rizikom.

2. Bankarski nadzor - za pregled postojeéeg prirucnika SREP-a i njegovo sprovodenje u
operativnim procedurama.

3. Nadzor osiguranja - za unapredenje nadzora zasnovanog na riziku.

4. Statistika - poboljsanje potpunosti statistike vladinih finansija (GFS) za donosenje
odluka.

5. Finansijska stabilnost - za modeliranje Stres testova 1 pratece misije za FSSR.

6. Operativni rizik - za pregled okvira operativnog rizika i osnivanje Komiteta (komisije) za
rizik.
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7. Nadzor nad IT sistemima za finansijske institucije - Okvir za upravljanje sajber rizicima
1 potrebni instrumenti.

8. Kripto-sredstva (imovina) - za unapredenje zakonodavstva.
9. Oporavak i zatvaranje - za unapredenje okvira o upravljanju krizama.

Vazan proces koji se nastavio tokom godine je analiza za pregled Zakona o CBK, koja se takode
vrsi uz tehnicku pomoé MMF-a. Oc¢ekuje se da ée efektivni pregled pod uputstvima MMF-a
pomoc¢i u adresiranju nekih pitanja u trenutnom Zakonu o CBK-u, u funkeciji novog mandata 1
unapredenja upravljanja.

U okviru tehnicke pomoéi od MMF-a, CBK je prosla potpun proces pregleda Kodeksa
transparentnosti centralnih banaka (CBT), koji je ukljuc¢ivao unutrasnju samoprocenu podrzanu
od sluzbene misije MMF-a na Kosovu u junu 2025. Tokom ove misije, struénjaci MMF-a odrzali
su sastanke sa rukovodiocima i osobljem CBK-a, razmotrili zakonski, operativni 1 komunikacioni
okvir institucije, kao 1 realizovali konsultacije sa spoljnim stranama kako bi procenili prakse
transparentnosti iz perspektive korisnika 1 trzisnih aktera. Proces je zavrsen objavljivanjem
izveStaja o pregledu, koji procenjuje napredak CBK-a u jacanju transparentnosti i javne
komunikacije, pozicionirajuéi ga generalno u skladu sa standardima MMF-a i identifikujuéi
oblasti za dalje poboljsanje u okviru Strateskog plana 2024-2028.

Istovremeno, CBK je imala korist na kontinuiran nacin od tehnicke pomoc¢i Svetske banke.
Tokom 2025. godine, ova podrska je fokusirana na nekoliko klju¢nih oblasti, sa ciljem jacanja
institucionalnog razvoja i poboljSanja nadzornih funkcija CBK-a:

1. Platni sistem: za pripremu clanstva u SEPA, kroz priblizavanje (uskladivanje)
regulatornog okvira sa odgovarajué¢im evropskim standardima.

2. Nadzor osiguranja: za sprovodenje IFRS 17 standarda, u cilju jacanja nadzora nad
sektorom osiguranja.

3. Nadzor 1 bankarska regulativa: za sprovodenje strateskog vodic¢a u vezi sa klimatskim 1
ekoloskim rizicima u finansijskom sektoru (2024-2026.), kao 1 za poboljSanje okvira za
zatvaranje banaka i nadzorno izvestavanje (FINREP/COREP).

4. Bankarski nadzor 1 finansijska stabilnost - za Studiju o odrzivosti korporacija kao
sveobuhvatna procena korporativnog sektora na Kosovu, da bi se pomoglo nadzornicima
u efektivnoj proceni modela procene kreditnog rizika od strane banaka.

U oblasti tehnicke saradnje, u okviru saradnje sa IFC-om za unapredenje digitalnih finansijskih
usluga (DFS), tokom 2025. godine nastavljen je rad na promovisanju i poveéanju koriséenja
digitalnih tehnologija u finansijskom sektoru, u cilju povecanja finansijskog ukljucivanja i
razvoja efikasnijeg i1 odrzivijeg finansijskog sistema na Kosovu. Tokom ovog perioda, zabelezeni
su vazni dogadaji u komponenti otvorenog bankarstva (eng. Open Banking), podrzavajuéi
unapredenje razmene finansijskih podataka, jacanje digitalne infrastrukture i podsticanje
inovacija u digitalnim finansijskim uslugama za gradane 1 poslovanja. Saradnja je takode
doprinela jacanju tehnickih i regulatornih kapaciteta CBK-a, adresirajuéi izazove i mogucénosti
koje digitalna transformacija donosi finansijskom sektoru i1 ubrzavajuéi razvoj inovativnih
resenja na trzistu. Jos jedna vazna saradnja ostaje tehnicka pomoé IFC-a u izradi Zakona o
mikrofinansijskim institucijama i nebankarskim finansijskim institucijama (NBFI), koji se
ocekuje da se finalizuje tokom 2026. godine. Takode, u okviru medunarodne saradnje, CBK je
nastavila angazman u CIS Project, koji podrzava poboljsanje institucionalnih kapaciteta, jacanje
nadzornih procesa i uskladivanje sa najboljim medunarodnim praksama u oblasti finansijske
stabilnosti 1 bankarskog nadzora.
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Sto se ti¢e saradnje sa EBOR-om u okviru inicijative “WE Finance Code”, tokom 2025. godine
nastavljene su planirane aktivnosti na sprovodenju 1 operacionalizaciji ovog angazmana na
Kosovu, sa fokusom na unapredenje rodne ravnopravnosti u pristupu finansijama i jacanje
finansijske sveobuhvatnosti. U tom okviru, organizovano je nekoliko radionica sa predstavnicima
finansijskog sektora u zemlji, koje su sluzile za podizanje svesti, razmenu najboljih praksi i
diskusiju o konkretnim koracima za sprovodenje standarda inicijative u domadéim finansijskim
institucijama. Takode, predstavnici CBK-a ucestvovali su i na regionalnoj radionici u Herceg
Novom, Crna Gora, koja je omogudéila razmenu iskustava sa centralnim bankama 1 finansijskim
institucijama regiona, kao 1 jacanje regionalne saradnje u promovisanju sveobuhvatnog
finansiranja i politika koje podrzavaju rodnu ravnopravnost u finansijskom sektoru.

U 2025. godini, CBK je nastavila da ucestvuje kao institucija korisnica u Fazi II Programa o
jacanju kapaciteta centralnih banke na Zapadnom Balkanu sa namerom integracije u Evropski
sistem centralnih banaka (ESCB), koja je sluzbeno zavrsena u septembru 2025. nakon tri godine
od njegovog pokretanja. Tokom 2025. godine odrzane su 4 obuke 1 1 radionica o politikama na
visokom nivou, u kojima je CBK ucestvovala zajedno sa drugim institucijama korisnicama i koje
su tretirale oblasti 1 teme od interesa za centralne banke regiona. Takode, tokom 2025. godine
zavrsena je 1 poslednja bilateralna mera saradnje sa pojedinim centralnim bankama ESCB-a,
koja je bila saradnja sa centralnom bankom Slovenije u oblasti makroprudencijalnog okvira.
Takode, 1 praksa je realizovana u centralnoj banci Holandije u okviru funkcije upravljanja
odborima 1 1 praksa u hrvatskom organu za nadzor finansijskih usluga u funkciji nadzora
osiguranja.

U 2026. godine, ¢e zapoceti Faza III ovog programa za koju su potrebne pripreme obavljene
tokom 2025. godine od CBK-a zajedno sa ostalim uklju¢enim centralnim bankama. Ovaj program
je finansiran od EU-a, a realizuje se od 20 nacionalnih centralnih banaka ESCB-a, ukljucujuéi i
centralnu banku Nemacke, koja ga koordinira i administrira. Evropska centralna banka (ECB)
takode doprinosi u realizaciji ovog programa.

U okviru saradnje sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj (EBOR), tokom 2025. godine
CBK je dobila znacajnu tehnicku pomoé¢ u pravcu daljeg uskladivanja sa evropskim standardima
u bankarskom sektoru. U tom kontekstu, razvijena je podrska za proces procene
ekvivalentnosti sa zahtevima Evropskog nadzornog bankarskog organa (EBA
equivalency), u cilju unapredenja uskladivanja regulatornog i1 nadzornog okvira CBK-a sa
zakonodavstvom 1 praksama Evropske unije. Ovaj proces ukljucuje analizu uskladenosti propisa 1
uputstva CBK-a sa odgovarajuéim evropskim direktivama i propisima (kao CRD/CRR),
doprinoseéi poveéanju medunarodne pouzdanosti 1 olaksavanju integracije bankarskog sektora
Kosova u evropska finansijska trzista.

Takode, odrzani su sastanci kako bi se obezbedila pomoé od Americkog trezora (U.S.
Treasury - OTA), u oblasti jacanja sistema za spreCavanje pranja novca i borbu protiv
finansiranja terorizma (AML/CFT/CFP) sto ima za cilj unapredenje regulatornih i nadzornih
kapaciteta CBK-a, ukljucujuéi poboljsanje zakonskog 1 regulatornog okvira, kao 1 povecanje
integriteta finansijskog sistema kroz dalje uskladivanje sa medunarodnim standardima FATF-a.
Takode, diskutovano je vezano za pomoc¢ o unapredenju trzista hartija od vrednosti.

U okviru saradnje sa European Fund for Southeast Europe (EFSE), CBK je dobila podrsku
za razvo] Platforme za poredenje finansijskih proizvoda (Platform for Comparison of
Finance). Ova platforma namerava da poveca transparentnost na finansijskom trzistu kroz
pruzanje uporedivih informacija o finansijskim proizvodima i uslugama, osnazujuéi potrosace u
donosenju informisanih odluka 1 podsticuéi pravedniju konkurenciju izmedu finansijskih
institucija. Istovremeno, ova inicijativa doprinosi povecanju finansijske edukacije 1 zastite
potrosaca u finansijskom sektoru.
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U oblasti odrzivih finansija, u saradnji sa Savetom za regionalnu saradnju (RCC), CBK je
imala koristi od pomoéi u razvoju 1 promovisanju instrumenata 1 standarda o zelenom
finansiranju. U tom pravcu, podrzane su inicijative za Razvoj standarda o zelenim
obveznicama (Green Bond Standard) kao i za unapredenje Taksonomije odrzivih
finansija (Sustainable Finance Taxonomy) na regionalnom nivou. Ove inicijative
nameravaju stvaranje zajednickog okvira koji olaksava identifikaciju, klasifikaciju i izvestavanje
o odrzivim ekonomskim aktivnostima, doprinoseéi mobilizaciji kapitala prema zelenim
investicijama 1 podrzavanju tranzicije na ekonomiju sa niskim udelom ugljenika. Kroz ovu
saradnju, CBK doprinosi priblizavanju (uskladivanju) finansijskog trzista Kosova evropskim i
medunarodnim standardima u oblasti odrzivih finansija.

8.2. Aktivnosti u vezi sa evropskim integracijama

U cilju realizacije perspektive zemlje za clanstvo u EU, CBK je i ove godine nastavila da
ispunjava svoje obaveze u okviru procesa evropskih integracija doprinoseéi na kontinuiran nacin
kroz redovne izvestaje 1 aktivno ucescée na sastancima sa domaé¢im i medunarodnim institucijama
ukljucene u proces integracija. Na ovaj nacin nastavljena je bliska saradnja sa Kancelarijom
premijera Kosova (KP), kao glavnim koordinatorom procesa integracije, kao 1 sa odgovarajuéim
ministarstvima, ukljuc¢ujuéi Ministarstvo inostranih poslova i dijaspore, Ministarstvo finansija,
rada 1 transfera 1 Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine, kao 1 Kancelariju EU-a u
Pristini.

Tokom izvestajne godine, CBK je pruzala redovan doprinos pripremi Izvestaja o zemlji, pruzajuéi
detaljne podatke i analize iz poglavlja koja pokriva, kako bi odrazavala napredak strukturnih
reformi i uskladenost sa evropskim standardima.

U okviru Programa o ekonomskim reformama (PER), Centralna banka Republike Kosovo
nastavila je redovno izvestavanje o zakljuécima koji proizilaze iz ekonomskog i finansijskog
dijaloga izmedu Evropske unije 1 zemalja Zapadnog Balkana 1 Turske, odrazavajuci
makroekonomska 1 sektorska odgovarajuéa desavanja. U tom pravcu, saradnja sa Evropskom
centralnom bankom (ECB), kroz strukturirane sastanke i diskusije o finansijskoj stabilnosti,
finansijskom nadzoru i regulisanju, kao 1 konkurenciji na trziste bila je od posebnog znacaja.
ECB je pruzala kontinuiranu tehnicku 1 profesionalnu podrsku, doprinoseéi jacanju
institucionalnih kapaciteta CBK-a 1 napretku ka evropskim integracijama.

Tokom 2025. godine, delegacija strucnjaka CBK-a ucestvovala je na godiSnjem sastanku
Potkomiteta za ekonomiju, finansijska pitanja 1 statistiku, koji je odrzan u Briselu. 7 godisnji
sastanak 1mao je u fokusu diskusiju o makroekonomskim, budzetskim 1 statistickim
desavanjima, kao 1 pracenje napretka reformi u oblasti finansijskih usluga, kretanja kapitala 1
zastite evra od falsifikovanja.

Takode, CBK je doprinosila na kontinuiran nacin u sprovodenju Nacionalnog plana o evropskim
integracijama (NPEI), kroz izvestavanje o relevantnim poglavljima i merama preduzetim za
ispunjavanje reformi zahtevanih u okviru Sporazumu o stabilizaciji 1 pridruzivanju.

U okviru koordinacionih radnji za ¢lanstvo u SEPA, CBK je uéestvovala na osnivackom sastanku
Upravljacke grupe za implementaciju jedinstvenog podrucja pladanja u evrima uz ucescCe
predstavnika centralnih banaka zemalja Zapadnog Balkana i Moldavije, kao 1 relevantnih
evropskih 1 medunarodnih institucija. Svrha ove grupe je pracenje 1 koordinacija aktivnosti koje
se vezu za Sirenje geografskog opsega SEPA-e, kroz razmenu iskustava i adresiranje pitanja
implementacije. U nastavku desavanja koja proizilaze iz Plana rasta Evropske unije, inicijativa
za osnivanje Upravljacke grupe od Direkcije za prosirenje (DG NEAR) Evropske komisije, dolazi
nakon niza sastanaka na visokom nivou i tehnickih grupa zemalja Zapadnog Balkana, u okviru
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projekta Modernizacije platnih sistema Zapadnog Balkana, gde je 1 Republika Kosovo
zastupljena od Centralne banke, projekat ovaj finansiran od Evropske unije 1 sproveden od
Svetske banke u koordinaciji sa Savetom regionalne unije (RCC), uz podrsku vlada drzava u
okviru Berlinskog procesa.

Posveéenost CBK-a reformama odrazena je u pozitivno] proceni Izvestaja Evropske komisije o
Kosovu 2025. U izvestaju se naglasava odrzivost 1 poveéanje kapitalizacije bankarskog sektora, i
znacajan napredak u uskladivanju sa standardima Evropske unije. Izvestaj ocenjuje usvajanje
uredbe o makroprudencijalnom kapitalnom tamponu i plana za sprovodenje Procesa nadzornog
pregleda 1 procene (SREP), u skladu sa uputstvima Evropskog bankarskog organa (EBA). U
oblasti pla¢anja 1zvestaj ocenjuje napredak napravljen usvajanjem Zakona o platnim uslugama i
¢lanstvom CBK-a u Evropskom udruzenju automatizovanih klirinskih kuéa (EACHA), koje
omogucava direktnu saradnju sa centralnim bankama zemalja EU-a za unapredenje plaéanja.
Evropska komisija ceni aktivnu ulogu Centralne banke Kosova u borbi protiv falsifikovanja evra,
isticuéi konkretne mere preduzete za jacanje mehanizama za sprecavanje 1 otkrivanje
falsifikovanih kovanica. CBK je preduzela korake za poboljsanje tretiranja falsifikovanih
kovanica evra 1 za povec¢anje saradnje sa domacéim 1 medunarodnim institucijama u ovoj oblasti, u
skladu sa standardima Evropske unije.

Izvesta] prepoznaje poboljsanja u borbi protiv pranja novca i finansiranja terorizma Kkroz
usvajanje novih zakona o AML/CFT, o platnim uslugama 1 kripto sredstvima (imovini), koja
nameravaju uskladivanje sa cetvrtom i1 petom direktivom EU-a. Evropska komisija je podvukla
prelazak CBK-a sa okvira nadzora zasnovanog na pravilima na okvir nadzora zasnovan na
riziku, uskladujuéi prakse sa medunarodnim standardima FATF-a i EU-a.

Izvestaj takode prepoznaje napori CBK-a da ojaca unutrasnje upravljanje, sto ukljucuje
zavrsetak reorganizacije institucionalne strukture, jacanje okvira ljudskih resursa za privlacenje
1 zadrzavanje profesionalaca, kao 1 stvaranje namenskog odseka za sajber bezbednost, pra¢enog
usvajanjem Strategije o sajber bezbednosti 2025-2028.

Uz podrsku Evropske unije, realizovan je i vazan projekat finansiran kroz TAIEX program, koji
je doprineo jacanju institucionalnih kapaciteta za sprecavanje i borbu protiv falsifikovanog
novcea.

Paralelno, odrzan je niz sastanaka sa predstavnicima diplomatskih misija, koji su doprineli
jacanju medunarodnih odnosa 1 promovisanju ekonomske 1 finansijske saradnje.

Takode, odrzani su sastanci sa predstavnicima ambasada Austrije, Nemacke 1 évajcarske, gde su
predstavljena glavna desavanja u finansijskom sektoru i reforme u nastavku, sa posebnim
naglaskom na unapredenje zakonskog 1 regulatornog okvira, kao 1 na procese vezane za evropske
integracije, ukljucujuéi sistem Zelenog kartona.

8.3. Medunarodne i regionalne konferencije

Tokom 2025. godine, CBK je obelezila sirok i kontinuiran angazman na konferencijama i
panelima na visokom nivou, kako na domaéem tako i na medunarodnom nivou, aktivno
doprinoseéi diskusijama o glavnim ekonomskim i finansijskim desavanjima. Predstavljanje se
uglavnom realizovalo od Guvernera, zamenici guvernera 1 delegacije CBK-a:

- Guverner Ismaili, zajedno sa Predsednikom Odbora, ucestvovao je na 10. konferenciji
“Lamfalussy” Narodne banke Madarske (MNB), povodom njene 100. godisnjice, koja je
tretirala razvoj jedinstvenog trzista kapitala.

- Delegacija CBK-a predsedavana od zamenika guvernera bankarskih operacija ucestvuje na
Forumu centralnih banaka i1 Suverenih fondova na Globalnom samitu o fondovima i
finansiranju u Luksemburgu.
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- Guverner CBK-a je ucestvovao kao govornik na Medunarodnoj konferenciji na visokom nivou
o reformama penzionog sistema u Tirani, organizovanoj od Organa za finansijski nadzor
(OFN) Albanije 1 Svetske banke (SB).

- Predsednik Odbora Zamenik guvernera za finansijski nadzor ucestvuju na Devetom forumu
MMF-a na visokom nivou o upravljanju centralnim bankama, organizovanog od
Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) u Rijadu, Saudijska Arabija.

- Visoka delegacija Centralne banke Republike Kosovo, predsedavana od Guvernera Ismaili,
ucestvuje na Proleénim sastancima 2025. Medunarodnog monetarnog fonda i Svetske banke
u Washington DC, na kojima su se sastali sa glavnim rukovodiocima medunarodnih
finansijskih institucija, kao i sa nekoliko guvernera iz balkanskih zemalja.

Na Proleénim sastancima 2025. MMF-a 1 Svetske banke u Washington D.C., realizovane su
aktivnosti kao u nastavku:

- Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa Zamenikom upravnog direktora Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF), g. Bo Li, gde je predstavio najnovija desavanja u ekonomiji
Kosova, ucinak finansijskog sektora, oCuvanje finansijske stabilnosti 1 uspesan zavrsSetak
programa SBA 1 RSF, dok je takode diskutovao o prioritetima dalje saradnje sa MMF-om.

- Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa Predsednikom Grupe Svetske banke, g. Ajay Banga,
gde je diskutovano o unapredenju projekata koji nameravaju povecanje ekonomske
odrzivosti, razvoj finansijskog sektora 1 jacanje institucionalnih kapaciteta, kao 1 o
perspektivama za produbljivanje saradnje izmedu CBK-a i Svetske banke.

- Guverner Ismaili je realizovao sastanak sa Predsednicom Evropske centralne banke (ECB)
Christine Lagarde, tokom kojeg je predstavio napredak reformi u finansijskom sektoru i
unapredenje procesa pretprijave Kosova za clanstvo u Jedinstvenom podrucju pla¢anja u
evrima (SEPA), naglasavajuéi znacaj podrske ECB-a u ovom strateskom procesu.

- Delegacija CBK-a odrzala je sastanke sa Institutom za razvoj kapaciteta MMF-a (ICD), gde je
diskutovano o podrsci razvoju makroekonomskih modela, jacanju analize za kreiranje
politika 1 ekonomskih predvidanja, kao i1 o daljem podizanju profesionalnih kapaciteta CBK-
a.

- Guverner Ismaili 1 delegacija CBK-a odrzali su sastanke sa Odeljenjem za trzista novca 1
kapitala MCM) MMF-a, gde je diskutovano o sprovodenju preporuka FSSR-a 1 Safeguard
Assessment, kao 1 o daljoj podrsci u oblastima bankarskog nadzora, osiguranja i penzija,
finansijske stabilnosti, sajber bezbednosti 1 unapredenja institucionalnog 1 zakonskog okvira
CBK-a.

- Guverner Ismaili je ucestvovao na sastanku organizovanog od MMF-a sa guvernerima
centralnih banaka zemalja Centralne Evrope, posveéenom Ekonomskoj perspektivi za
Evropu (EUR REO), gde je diskutovano o ekonomskim i finansijskim desavanjima i
perspektivama u kontekstu globalnih geopolitickih i ekonomskih izazova.

- Guverner Ismaili je ucestvovao na sastanku ministara finansija i guvernera centralnih
banaka zemalja Zapadnog Balkana i Moldavije, gde je diskutovano o inicijativi za osnivanje
Centra MMF-a za tehnicku pomo¢ u Jugoistocnoj Evropi (SEETAC).

- Guverner CBK-a je predstavljao Republiku Kosovo na plenarnom sastanku Medunarodnog
monetarnog 1 finansijskog komiteta (IMFC), glavnog savetodavnog organa MMF-a o
pitanjima medunarodnog monetarnog i finansijskog sistema, zajedno sa guvernerima 191
zemalja ¢lanica MMF-a.
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- Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa potpredsednicom Svetske banke za Evropu i
Centralnu Aziju, gda. Antonella Bassani, gde je diskutovano o reformama u finansijskom
sektoru, unapredenju procesa c¢lanstva u SEPA 1 zajednickim projektima koji ukljucuju
sistem brzih plaéanja, kapitalizaciju Fonda za osiguranje depozita i1 jacanje Fonda za
kreditnu garanciju.

- Guverner Ismaili je ucestvovao na sastanak Konstituencije Svetske banke, predsedavanom
od ministra finansija Belgije, g. Jan Jambon, gde je diskutovano o prioritetima razvojnih
projekata 1 daljoj saradnji sa Grupom Svetske banke, naglasavajuéi napredak Kosova kao
doprinositelja fondovima IDA.

- CBK je u¢estvovala na godisnjem sastanku Ekonomskog i finansijskog dijaloga (ECOFIN) sa
regionalnim partnerima, u organizaciji Evropske komisije.

- Guverner Ismaili ucestvuje na Medunarodnoj konferenciji na visokom nivou na temu
“Ekonomski rast 1 odrzivost u centralnoj, istoénoj 1 jugoistocnoj Evropi (CESEE) u
fragmentiranom svetu”, organizovanoj od Narodne banke Hrvatske (HNB) u saradnji sa
Medunarodnim monetarnim fondom (MMF).

- Guverner CBK-a ucestvuje na XII Regionalnom forumu i Panelu guvernera na temu "SEPA i
WB6: Katalizator konvergencije sa EU-om 1 pristup jedinstvenom evropskom trzistu”,
organizovanog od Centralne banke Crne Gore u Becic¢u.

- Zamenik guvernera za bankarske operacije predstavlja CBK kao panelista na Globalnoj
nedelji placanja Svetske banke 2025., zajednic¢ki organizovanoj od Grupe Svetske banke i
Centralne banke Brazila.

- Centralna banka Republike Kosovo ucestvovala je na ceremoniji uspesnog zavrsetka Druge
faze Programa o jacanju kapaciteta centralnih banaka na Zapadnom Balkanu, koja je
doprinela poveéanju institucionalnih kapaciteta i1 standarda ka integraciji u Evropski sistem
centralnih banaka (ESCB).

- Zamenik guvernera za bankarske operacije ucestvovao je kao panelista na Impact CEE, u
diskusiji na visokom nivou na temu “Omogucavanje buducénosti: Kako regulatori kroz
stratesku digitalnu transformaciju otvaraju 1 integrisu trzista”, zajedno sa predstavnicima
Narodne banke Rumunije 1 Nacionalnog regulatornog organa za telekomunikacije Rumunije.

- Guverner Ismaili ucestvuje na Godisnjem sastanku Evropskog bankarskog koordinacionog
foruma (Vienna Initiative), potvrdujuéi posveéenost CBK-a evropskim integracijama.

- Visoka delegacija Centralne banke Republike Kosovo, predsedavana od Guvernera Ismaili,
ucestvovala je na Godisnjim sastancima Medunarodnog monetarnog fonda 1 Svetske banke
2025. u Washington DC.

U okviru Godisnjih sastanaka Medunarodnog monetarnog fonda 1 Svetske banke 2025. u
Washington DC, realizovane su ove aktivnosti:

- Guverner Ismaili je ucestvovao kao govornik na panelu na visokom nivou Medunarodnog
monetarnog fonda na temu “Jacanje odrzivosti finansijskog sistema u vremenima
neizvesnosti - Izgradnja kapaciteta u zemljama u razvoju 1 u tranziciji”, gde je predstavio
dostignuéa finansijskog sektora Kosova, doprinos MMF-a ja¢anju institucionalnih kapaciteta
1 reformi nadzornog i regulatornog okvira, kao i uticaj ovih reformi na o¢uvanju finansijske
stabilnosti 1 podrsku ekonomskom rastu.

- Guverner Ismaili odrzao je sastanak sa Predsednikom Upravnog odbora Svajcarske narodne
banke (SNB), g. Martin Schlegel, gde je predstavio deSavanja u finansijskom sektoru,
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napredak ka c¢lanstvu u jedinstvenom podrucju plaéanja u evrima (SEPA), modernizaciju
sistema brzih placanja 1 strateske prioritete CBK-a u procesu uskladivanja sa okvirom
Evropske unije.

Delegacija CBK-a odrzala je sastanak sa Sefom Misije MMF-a za Kosovo, g. David
Amaglobeli, i regionalnim rezidentnim predstavnikom za Zapadni Balkan, g. Sebastian Sosa,
gde je diskutovano o makroekonomskim desavanjima, reformama finansijskog sektora i
tehnickoj pomoéi MMF-a u oblastima bankarskog nadzora, makroprudencijalne politike,
mehanizama zatvaranja i modernizacije platne infrastrukture.

Guverner Ismaili odrzao je sastanak sa pomoénicom direktorke i1 Seficom Odseka Odeljenja za
monetarna trzista i kapitala (MCM) MMF-a, gda. Mary Goodman, gde je diskutovano o
napretku u sprovodenju projekata podrzanih tehnickom pomoéi MMF-a i prioritetima dalje
saradnje u jacanju finansijske stabilnosti.

Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa zamenikom upravnog direktora Medunarodnog
monetarnog fonda, g. Bo Li, gde je predstavio najnovija ekonomska 1 finansijska desavanja na
Kosovu, napredak u strukturnim reformama i finansijsku stabilnost, dok je MMF visoko
cenio napredak finansijskog sektora i uspesno sprovodenje svojih programa i preporuka.

Guverner Ismaili je prisustvovao sastanku Konstituencije Svetske banke, gde je predstavio
dostignucéa Kosova u sprovodenju projekata finansiranih od Grupe Svetske banke i koristi od
tehnicke pomodéi u oblastima digitalizacije i razvoja finansijskog sektora.

Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa potpredsednicom Svetske banke za Evropu 1
Centralnu Aziju, gda. Antonella Bassani, gde je predstavio napredak u sprovodenju
Strateskog plana CBK-a, desavanja u finansijskom sektoru i projekte realizovane uz podrsku
Grupe Svetske banke.

Guverner Ismaili je odrzao sastanak sa Direktorom Evropskog odeljenja MMF-a, g. Alfred
Kammer, gde je diskutovano o makroekonomskim desavanjima, unapredenju regulatornog i
nadzornog okvira, prosirenju pristupa finansijama i daljoj saradnji izmedu MMF-a i Kosova u
funkeciji ekonomskog razvoja i finansijske stabilnosti.

Zamenik guvernera za bankarske operacije odrzao je sastanak sa Glavnim izvrsnim
direktorom Clearstream-a, g. Philip Brown, gde je diskutovano o moguénostima saradnje u
upravljanju medunarodnim rezervama, uslugama cCuvanja aktivima (custody) 1 pristupu
naprednim proizvodima finansijskih trzista.

Na poziv Direktora Evropskog Odeljenja MMF-a, g. Alfred Kammer, Guverner Ismaili je
ucestvovao kao govornik na forumu na visokom nivou sa guvernerima 1 ministrima finansija
iz 22 evropske zemlje, gde je diskutovao o nalazima izvestaja “Regional Economic Outlook”,
makroekonomskim desavanjima, finansijskoj stabilnosti i perspektivama odrzivog rasta u
Evropi i na Zapadnom Balkanu.

Guverner CBK-a ucestvovao je kao govornik na 16. medunarodnoj konferenciji o placanjima 1
trzisnim infrastrukturama, na temu “Rekreiranje pla¢anja za digitalno doba”, organizovana u
Ohridu od Narodne banka Republike Severne Makedonije (NBRM) i Centralne banke
Holandije (DeNederlandsche Bank - Eurosystem), gde je diskutovano o integraciji u SEPA i
razvoju infrastrukture pla¢anja, kao i na sesiji na visokom nivou o produktivnosti u Evropi i
Centralnoj Aziji, potencirana je uloga digitalizacije 1 inovacije u ekonomskom rastu.

Guverner Ismaili je ucestvovao kao govornik na medunarodnoj konferenciji povodom 100.
godisnjice Banke Albanije, na temu: “Vek centralnog bankarstva: Od institucionalnog
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osnivanja do uloge regionalnog sidra”, organizovane od Banke Albanije, gde je diskutovano o
monetarnoj politici 1 buduénosti novea u promenljivom globalnom kontekstu.

- Guverner Ismaili ucestvuje kao panelista na Medunarodnoj konferenciji o evropskim
ekonomskim integracijama (CEEI) 2025. Austrijske narodne banke (OeNB), koja je doprinela
panelu guvernera na temu “Trenutni razvoj trzista kapitala, prekograni¢na saradnja,
digitalizacija 1 uticaji na finansijsku stabilnost”, tretirajuéi izazove finansiranja rasta,
desavanja na trzistima kapitala, digitalizaciju i finansijske inovacije.

- CBKje bila institucionalni partner na “Brezovica Economic Forum 2025”, gde je organizovala
panel zamenika guvernera o pristupu finansijama i1 moguénostima investicija, dok je
Guverner Ismaili predstavio ulogu finansijskog sektora u podrsci realnoj ekonomiji 1 daljem
razvoju finansijskog ekosistema.

- Guverner CBK-a ucestvovao je kao govornik na “Green Business & Industry Summit 2025,
gde je tretirao vaznost dekarbonizacije i zelene tranzicije, naglasavajuéi potrebu za odrzivim
finansiranjem, usvajanjem KESG praksi i pripremom za zahteve Evropskog zelenog
sporazuma.

- U aspektu finansijske stabilnosti i klimatskih rizika, Zamenik guvernera za finansijski
nadzor ucestvovao je kao panelista na Medunarodnoj konferenciji “Klimatski rizici 1
finansijska stabilnost: Orijentacija na danasnje izazove 1 moguénosti sutrasnjice” u Skoplju,
organizovana od Narodne banke Republike Severne Makedonije.

- Na domaéem nivou, CBK je doprinela konferenciji o vestackoj inteligenciji organizovanoj od
profesionalnog udruzenja iz oblasti racunovodstva i revizije, gde su tretirane moguénosti i
rizici koriséenja tehnologije u finansijskom sektoru, sa posebnim naglaskom na etiku, zastitu
podataka i finansijsku stabilnost.

- Na zatvorenom forumu MMF-a o Regionalnoj ekonomskoj perspektivi u Evropi, Guverner
Ismaili je diskutovao o makroekonomskim izazovima i vaznosti politika odrzivog rasta. CBK
je takode bila partner u “Platnom forumu 2025.”, promovisuéi razvoj digitalnih plaéanja i
finansijskog ukljuc¢ivanja.

- Guverner Ismaili je takode ucestvovao na Izvrsnom forumu IDA-e i Trezora Svetske banke,
gde je naglasio transformaciju Kosova od korisnika do donatora, kao 1 na panelu o SEPA-11
regionalnim integracijama, predstavljajuéi napredak Kosova u ispunjavanju zahteva za
integraciju u evropsko trziste placanja.

- U oblasti odrzivih investicija, Guverner je doprineo 2. Forumu za odrzive investicije, a na
Globalnoj nedelji pla¢anja 2025.

- Centralna banka Republike Kosovo po prvi put je ucestvovala na Godisnjem sastanku
Medunarodne organizacije za finansijsku zastitu potrosaca (FinCoNet) u Dablinu, nakon sto
je u aprilu 2025. primljena kao pridruzena c¢lanica.

U celini, ove aktivnosti svedoce o aktivnom i odrzivom predstavljanju CBK-a na medunarodnoj
sceni, doprinoseé¢i unapredenju finansijskih politika, ja¢anju institucionalnih kapaciteta 1
promovisanju integracije Kosova u globalni finansijski sistem.

| 147



Godisnji izvestaj 2025 | CBK

148|

8.4. Nova Clanstva i sporazumi

Potpisivanje Pisma o svrsi za pokretanje projekta za brza pla¢anja - TIPS Clone sa Bankom
Italije (Banca d’Italia) i centralnim bankama Albanije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine.

Memorandum o saradnji sa Agencijom za informaciono drustvo (AID) na integraciji CBK
usluga u platformu eKosova.

Memorandum o saradnji sa Kosovskim penzijskim stednim fondom za elektronsku validaciju
bankovnih rac¢una.

REPO linija Evropske centralne banke (ECB) za CBK produzena je do dana 31. januara
2027. u maksimalnom iznosu od 100 miliona evra, koja sluzi kao dodatni preventivni
instrument za adresiranje mogucih potreba za likvidnoséu 1 ocuvanju stabilnosti finansijskog
sistema u Republici Kosovo.

Memorandum o razumevanju sa Agencijom za registraciju biznisa (ARBK) u okviru
inicijative “WE Finance Code”.

Centralna banka Republike Kosovo postala je pridruzena ¢lanica Medunarodne organizacije
za zastitu finansijskih potrosaca (FinCoNet), koja promovise najbolje prakse kako bi se
obezbedilo da su finansijski proizvodi 1 usluge posteni, transparentni i u skladu sa
medunarodnim standardima. FinCoNet, sa sedistem u Francuskoj, je medunarodna
organizacija nadzornih organa sa odgovornostima u oblasti zastite finansijskih potrosaca.
Trenutno ova organizacija broji 36 clanova, ukljucujuéi razvijene drzave kao Kanada,
Nemacka, Francuska, Australija, Italija i Holandija. Ocekuje se da ¢e clanstvo CBK-a u
FinCoNet ojacati institucionalne kapacitete u oblasti zastite finansijskih potrosaca, kroz
razmenu iskustava 1 usvajanje medunarodnih standarda. Ovaj razvoj doprinosi poboljsanju
regulatornog okvira 1 nadzora trzisnog ponasanja, kao i unapredenju praksi o zastiti
potrosaca u finansijskom sektoru.

Sporazum o saradnji izmedu Centralne banke Republike Kosovo 1 Banke Francuske za
pruzanje usluga upravljanja rezervama.

Memorandum o saradnji izmedu CBK 1 KIA o finansijskoj bezbednosti 1 integritetu.

Potpisivanje Pisma o svrsi izmedu pet zemalja Zapadnog Balkana sa Bankom Italije za
projekat brzih pla¢anja - TIPS Clone.

Veoma vazan razvoj tokom 2025. godine je potpisivanje Sporazuma o saradnji izmedu CBK-a
1 Evropske centralne banke (ECB) u oblasti borbe protiv falsifikovanja novéanica evra. Ovaj
sporazum namerava jacanje integriteta gotovine u prometu i ocuvanju finansijske stabilnosti
u zemlji. Sporazum je potpisan od Guvernera CBK-a i1 Predsednice ECB-a, gda. Christine
Lagarde, odrazavajuéi posvecenost bliskoj institucionalnoj saradnji u zastiti monetarnog
sistema.

Jos jedan vazan razvoj za finansijski sektor je pokretanje koriséenja Apple Pay usluge na
Kosovu. Ovaj razvoj omoguéava bankama i finansijskim institucijama u zemlji da integrisu
svoje kartice sa Apple Pay platformom, pruzajuéi gradanima i poslovanjima moguénost da
obave brza, bezbedna i beskontaktna placanja putem Apple uredaja, kao iPhone, Apple
Watch i1 drugi podrzani uredaji.
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8.5. Bilateralne posete partnerskim institucijama

Tokom izvestajne godine, Centralna banka Republike Kosovo je realizovala niz bilateralnih
poseta na visokom nivou, sa ciljem jacanja regionalne i medunarodne saradnje, kao 1 razmene
profesionalnih iskustava u oblastima od znacaja za stabilnost i dalji razvoj finansijskog sektora.

U tom kontekstu odrzani su sastanci 1 uc¢esée na vaznim medunarodnim forumima, ukljucujuci
Godisnje sastanke Medunarodnog monetarnog fonda i Svetske banke u Washington D.C., gde su
predstavljena glavna desavanja u finansijskom sektoru zemlje, reforme u sprovodenju, kao 1
potrebe za daljom tehnickom podrskom. Takode, predstavnici institucije su ucestvovali u
regionalnim i medunarodnim aktivnostima fokusiranim na upravljanje unutrasnjom revizijom,
jacanje institucionalnih kapaciteta i unapredenje profesionalnih praksi u centralnim bankama.

Tokom sluzbenih poseta razlicitim evropskim zemljama 1 Sire, odrzani su sastanci sa
partnerskim institucijama i1 medunarodnim finansijskim organizacijama, gde je diskutovano o
produbljivanju saradnje u oblasti finansijskog nadzora, finansijske stabilnosti, bankarskog
regulisanja, funkcije zatvaranja, kao 1 razvoju modernih platnih sistema:

U Ujedinjenim Arapskim Emiratima, delegaciju CBK docekali su visi rukovodioci Centralne
banke sa kojima je dogovoreno o zapocinjanju saradnje, dok je ucestvovala na Medunarodnom
kongresu investicija (AIM 2025), sa fokusom na medunarodnu ekonomsku i finansijsku saradnju.

- Guverner Ismaili je na sastanku docekan od Predsednika Deutsche Bundesbank, Dr.
Joachim Nagel, u centralnom sedistu banke u Frankfurtu, gde je diskutovano o trenutnim
ekonomskim i finansijskim desavanjima u Evropi, monetarnim politikama, kao i jacanju
institucionalne saradnje izmedu CBK-a i1 Deutsche Bundesbank u funkciji finansijske
stabilnosti 1 procesa evropskih integracija.

- Guverner CBK-a u Parizu je docekan od Predsednik Evropskog bankarskog organa (EBA),
José Manuel Campa, gde su razmenjene procene o deSavanjima u evropskom regulatornom
okviru bankarskog sektora i vaznosti daljeg uskladivanja nadzornih i regulatornih standarda
u kontekstu zblizavanja sa Evropskom unijom.

- CBK ucesnica na sastanku Konstituencije MMF-a 1 BB u Ljubljani, gde su, pored Kosova,
ucestvovali 1 predstavnici zemalja clanica, kao Austrija, Belgija, Ceska, Madarska,
Luksemburg, Slovacka, Slovenija 1 Turska, i1 gde se diskutovalo o globalnim
makroekonomskim desavanjima, prioritetima ekonomskih politika 1 pitanjima
meduinstitucionalne saradnje u okviru grupe konstituencije.

- Guverner Ismaili je docekana u sedistu Evropskog organa za zatvaranje banaka u Briselu od
Predsednika Odbora Evropskog organa za zatvaranje banaka (SRB), Dominique Laboureix,
gde su tretirana pitanja vezana za okvire za zatvaranje banaka, upravljanje bankarskom
krizom 1 uskladivanje nadzornih praksi sa standardima Evropske unije.

- Delegacija CBK-a je docekana u sluzbenoj poseti od organa Malte, u funkciji obavljanja
revizije upravljanja, kao rezultat sporazuma o meduinstitucionalnoj saradnji, gde su
procenjene prakse institucionalnog upravljanja 1 razmenjena iskustva u funkciji jacanja
transparentnosti, odgovornosti i poboljsanja unutrasnjeg okvira upravljanja.

- Guverner Ismaili je docekan u sedistu Evropskog organa za osiguranje i penzije (EIOPA) u
Frankfurtu od Predsednice Petra Hielkema, gde je diskutovano o razvoju sektora osiguranja i
penzija, unapredenju regulatornog i nadzornog okvira, kao i postepenom uskladivanju
standardima i1 praksama Evropske unije u ovim oblastima.

- Guverner CBK-a docekan je od Novog direktora Beckog instituta (JVI), Ben Kelmanson, gde
je sastanak bio fokusiran na produbljivanje saradnje izmedu dve institucije, posebno u oblasti
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razvoja profesionalnih kapaciteta, ekonomskih analiza 1 podrske kreiranju politika
zasnovanih na podacima.

- Guverner Ismaili se sastao sa Xiaoqing Yu, Direktorkom za Zapadni Balkan u Svetskoj banci
u Becu, gde je diskutovano o unapredenju saradnje u postoje¢im 1 buduéim projektima, sa
fokusom na jacanje finansijskog sektora, institucionalni razvoj i podrsku strukturnim
reformama u funkeciji odrzivog ekonomskog rasta.

- Guverner Ismaili prisustvuje sluzbenoj ceremoniji promene rukovodstva u Austrijskoj
narodnoj banci (Oesterreichische Nationalbank - OeNB), od Guvernera Robert Holzmann na
novoimenovanog Guvernera Martin Kocher.

- Guverner CBK-a tokom svoje sluzbene posete Becu, docekan je od Helmut Ettl, direktor
Organa za finansijsko trziste Austrije (FMA), sastanak je bio fokusiran na jacanje saradnje
izmedu dve institucije, sa diskusijama koje su pokrivale bankarski nadzor, penzijskih i
osiguravajuéih fondova, mehanizme zatvaranja, kao i regulisanju kripto-sredstava (imovine) i
drugih finansijskih inovacija.

- Delegacija Centralne banke Republike Kosovo, predsedavana od Guvernera Ismaili,
realizovala je sluzbenu posetu Centralnoj banci Estonije (Eesti Pank) i Organu za finansijski
nadzor Estonije (Finantsinspektsioon), sa namerom jacanja institucionalne saradnje,
razmene iskustava 1 produbljivanja saradnje u glavnim oblastima u okviru mandata
institucija.

- Predstavnici Unutrasnje revizije realizovali su posetu Banci Albanije, gde su razmenili
iskustva u reviziji, upravljanju rizikom 1 institucionalne transparentnosti.

- Delegacija CBK-a je odrzala sluzbenu posetu Banci Italije sa fokusom na profesionalnu
razmenu 1 unapredenje nadzornih praksi u okviru Supervisory Review and Evaluation
Process (SREP), standardne metodologije Evropske unije za sveobuhvatnu procenu
bankarskih institucija.

Tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo docekala je niz sluzbenih poseta
partnerskih institucija 1 medunarodnih organizacija, u cilju produbljivanja institucionalne
saradnje 1 razmene iskustava. CBK je takode pozdravila posete delegacija partnerskih centralnih
banaka 1 medunarodnih institucija, ukljuc¢ujuéi Centralnu banku Malte, Deutsche Bundesbank,
Banku Italije, Banku Slovenije, MMF, Svetsku banku, IFC i EBOR, dodatno jacajuéi
profesionalnu i institucionalnu saradnju sa strateskim medunarodnim partnerima.

U okviru saradnje sa medunarodnim finansijskim institucijama, odrzan je takode sastanak sa
predstavnicima Razvojne banke Saveta Evrope, gde je diskutovano o desavanjima u finansijskom
sektoru, sa naglaskom na mikrofinansijske 1 nebankarske finansijske institucije, finansijskog
uklju¢ivanja 1 regulatorne 1 nadzorne reforme. Diskusije su takode obuhvatile inicijative za
digitalizaciju, razvoj platnih sistema i pripreme za integraciju u SEPA, kao 1 jacanje finansijske
edukacije.

U celini, ove medunarodne posete 1 aktivnosti odigrale su vaznu ulogu u produbljivanju odnosa sa
strateskim partnerima, unapredenju reformske agende 1 jacanju pozicije Centralne banke
Republike Kosovo na medunarodnoj finansijskoj sceni.
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9. Finansijska odrzivost CBK-a

I tokom 2025. godine, Centralna banka Republike Kosovo nastavila je da konsoliduje finansijsku
odrzivost kao jedan od glavnih stubova institucionalne nezavisnosti. Ovaj rezultat je podrzan
pazljivim finansijskim upravljanjem, prudencijalnim politikama, stabilnim investicionim
pozicijama na srednjoro¢ni 1 dugoroc¢ni rok, kao 1 pazljivim upravljanjem rashodima. Na ovaj
nac¢in, CBK je ocCuvala neophodne finansijske kapacitete za ispunjavanje svog zakonskog
mandata, uz ispunjavanje svih godisnjih finansijskih obaveza i potreba.

Za finansijsku 2025. godinu, CBK je ostvarila neto finansijski rezultat u iznosu od oko 23.88
miliona evra. U skladu sa zakonskim zahtevima i nakon dostizanja utvrdenog limita kapitala 1
opstih rezervi, rasporedeljeni prihodi se rasporeduju izmedu opstih rezervi CBK-a i budzeta
Republike Kosovo. Od neto finansijskog rezultata za 2025. godinu, oko 11.94 miliona evra bice
preneto na racun opstih rezervi CBK-a, dok ¢e oko 11.94 miliona evra biti prebaceno u budzet
Republike Kosovo. Za vise informacija, pogledajte finansijske izvestaje CBK-a, napomena 4(f).

Desetogodisnje  kretanje finansijskih  Grafikon 124. Neto finansijski rezultat i raspodela

rezultata ukazuje na pozitivan trend  raspoloZivog prihoda drzavhom budZetu

jadanja finansijske osnove CBK-a. (period 2016 - 2025)

. v . . 32
Posebno, period 2023-2025 belezi visoki 35
1 stabilan ucinak, kao sto je prikazano 30
. 25
na grafikonu br. 124. ©
E 20
. .. . v ve o
Finansijska i budzetska odrzivost CBK-a z 15
ocenjena je 1 prema srednjorotnom i > 10
v v . 2 2
dugoro¢nom budzetskom okviru, kroz 5 2 )
ey . . .. v e e S - _ - -
raZ11CIte anallze 1 scenarije, Uliucu-]uCI 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mogudéi utica) promena kamatnih stopa - , .
K . Neto finansijski rezultat (neto dobit) Raspodela neto dobiti u drzavni budzet
na medunarodnom trzistu. Rezultati (u skladu sa zakonom)

. } . oo . Izvor: CBK (2026)
ovih procena podrzavaju ocekivanja u

pogledu ocuvanja institucionalne finansijske stabilnosti, postepenog jacanja rezervi i
kontinuiteta pozitivnog doprinosa drzavnom budzetu, ¢cime se obezbeduje stabilna osnova za
ispunjavanje strateskih i zakonskih ciljeva CBK-a.

| 151



Ova stranica je namerno ostavljena prazna



CBK | Godignii izvestaj 2025

IV. Finansijski izvestaji
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Odboru Centralne banke Republike Kosova
Misljenje
Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Centralne banke Republike Kosova (,,CBK“ ili
,Centralna banka“), koji obuhvataju izvestaj o finansijskom polozaju na dan 31. decembra
2025. godine, izvestaj o dobitku ili gubitku i ostalom sveobuhvatnom prihodu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrsenu na taj dan, kao i

napomene uz finansijske izvestaje, ukljucujuéi informacije o materijalno znacajnim
racunovodstvenim politikama.

Po nasem misljenju, priloZzeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju, u svim
materijalno znacajnim aspektima finansijski polozaj CBK na dan 31. decembra 2025. godine,
kao i njene finansijske rezultate i tokove gotovine za godinu zavrsenu na taj dan, u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR). Nase odgovornosti
u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku ovog izvestaja ,,0dgovornosti
revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. Nezavisni smo od CBK u skladu sa Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucuju¢i Medunarodne standarde nezavisnosti,
koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (,,|IESBA Kodeks*), kao i u
skladu sa etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja CBK.
Ispunili smo i nase ostale eticke odgovornosti u skladu sa tim zahtevima. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Odgovornosti rukovodstva i lica zaduzeni za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izvestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za one interne kontrole za koje
rukovodstvo utvrdi da su neophodne kako bi se omogucilo sastavljanje finansijskih izvestaja koji
ne sadrZze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti CBK da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, za objavljivanje, prema
potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja, kao i za primenu racunovodstvene
osnove stalnosti poslovanja, osim ukoliko rukovodstvo namerava da likvidira CBK ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu alternativu osim da to ucini.

Lica zaduzena za upravljanje odgovorna su za nadzor nad procesom finansijskog izvesStavanja
CBK.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvesStaja

Nasi ciljevi su da steknemo razumno uveravanje o tome da finansijski izvestaji, posmatrani u
celini, ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske, i da
izdamo izvestaj nezavisnog revizora koji sadrzi nase misljenje. Razumno uveravanje predstavlja
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija obavljena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz kada on
postoji. Pogresni iskazi mogu nastati usled prevare ili greske i smatraju se materijalno
znacajnim ako se, pojedinacno ili zbirno, moze razumno ocekivati da uticu na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

BDO Kosova L.L.C. is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent
member firms.
BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

¢ Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled prevare ili greske, osmisljavamo i sprovodimo
revizorske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo dovoljno odgovarajucih
revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za nase misljenje. Rizik od neotkrivanja
materijalno znacajnog pogresnog iskaza nastalog usled prevare veci je od rizika od
neotkrivanja maten]alno znacajnog pogresnog iskaza nastalog usled greske, bududi da
prevara moZe ukljudivati udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Stiemo razumevanje interne kontrole relevantne za reviziju kako bismo osmislili
revizorske postupke koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne i u svrhu
izrazavanja miSljenja o efektivnosti interne kontrole CBK.

o Procenjujemo adekvatnost primenjenih racunovodstvenih politika, kao i razumnost
ra¢unovodstvenih procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljufak o adekvatnosti primene racunovodstvene osnove stalnosti
poslovanja od strane rukovodstva i, na osnovu pribavljenih revizijskih dokaza, o tome
da li postoji materijalno znacajna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji
mogu izazvati znacajnu sumnju u sposobnost CBK da nastavi poslovanje u skladu sa
nacelom stalnosti poslovanja. Ako zakljuc1mo da postoji maten]alno znacajna
neizvesnost, duzni smo da u naSem izveStaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo nase m1§l]enje Nasi zakljucci zasnivaju se na revizijskim
dokazima pribavljenim do datuma naseg izveStaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi
mogu dovesti do toga da CBK prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti
poslovanja.

o Procenjujemo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvestaja,
ukljuéujuéi obelodanjivanja, kao i da li finansijski izvestaji prikazuju osnovne
transakcije i dogadaje na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Komuniciramo sa licima zaduzenim za upravljanje, izmedu ostalog, o planiranom obimu i
vremenskom rasporedu revizije, kao i o znacajnim revizijskim nalazima, ukljucujuci sve
znacajne nedostatke u internoj kontroli koje identifikujemo tokom revizije.

artner angazova n]a

BDO Kosova L.L.C.
Pristina, Kosova
1. jun 2026. godin




Centralna banka Republike Kosova
Tzvestaj o finansijskom poloZaju
Na dan 31. decembra 2025, godine

U hiljadama evra
Imovina
Tekuca imovina
Gotovina
Tekuéi ratuni kod stranih banaka
Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice)
Plasmani na trzistu noveca
Sredstva povezana za MMF
Ostala imovina
Ukupna tekuéa imovina
Dugoroéna imovina
Hartije od vrednosti (obveznice)
Sredstva vezana za MMJ
Imovina i oprema
Nematerijalna imovina
Ukupna dugoroéna imovina
Ukupna imovina

Obaveze
Tekuée obaveze
Obaveze prema komercijalnim bankama u zemlji

Obaveze prema radunima povezanim sa MMF-om
Obaveze prema vladinim institucijama
Obaveze prema drugim institucijama
Pozajmljivanje (a)
Ostale obaveze
Ukupne tekuée obaveze
Dugoroine obaveze
Obaveze prema racunima povezanim sa MMI'-om
Pozajmljivanje (a)
Ostale obaveze
Ukupno dugoro¢ne obaveze
Ukupne obaveze
Kapital i rezerve
Ovlasc¢eni kapital
Rezervni fond
Rezerve iz revalorizacije
Zadrzana dobit
Ukupan kapital i rezerve

Ukupno obaveze, kapital i rezerve

Napomena

I5
16
17
18
19
20

16
19
20

21
21a
21a, 29

2025 2024
131,613 77,017
41,016 147,633
243,421 192,364
593,858 506,806
139,564 154,934
3,203 2,673
1,152,675 1,081,427
546,240 539,730
23,458 25,255
4,320 4,179
779 836
574,797 570,000
1,727,472 1,651,427
669,177 656,260
875 1,135
613,776 575,185
133,256 104,677
212 228
2,991 2,042
1,420,287 1,339,527
176,580 189,420
955 1,256

794 827
178,329 191,503
1,598,616 1,531,030
30,000 30,000
72,507 56,997
2,473 1,783
23,876 31,617
128,856 120,397
1,727,472 1,651,427

Ove finansijske izveStaje su odobrila tela koja donose odluke' Centralne banke Republike Kosova dana 21. april

2026. godine i u njihovo ime su potpisali:

Ahmet Ismaili
Guverner

Napomene od 1 do 32 su sastavni deo ovih finansijskih izveStaja

gecl

I‘;}l&\ Ahmetaj
Dirvektor, Odebenje»{a finansije

! Prema ¢lanovima 34. 1 59. Zakona br. 03/L.-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo.



Centralna banka Republike Kosova

Izvestaj o dobiti ili gubitku i ostalom sveobuhvatnom prihodu

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

U hiljadama evra

Prihodi od kamate
Prihodi od kamate
Troskovi od kamate

Neto prihodi od kamate

Prihodi od tarifa i zadrzavanja
Prihodi od tarifa i zadrzavanja
Troskovi od tarifa i zadrzavanja

Neto prihod od tarifa i zadrZzavanja

Prihodi od regulatorne aktivnosti i ostali operativni
prihodi

Prihodi od regulatorne aktivnosti

Prihodi od grantova

Ostali operativni prihodi

Dobit / (gubitak) po deviznom kursu

Operativni prihodi

Administrativni (operativni) troskovi

Troskovi plata i naknada osoblja i ostalo
Plate, penzijski doprinosi i zdravstveno osiguranje
Ostali troskovi osoblja

Ukupni troskovi plata i naknada osoblja i ostalo

Devalvacija i amortizacija

Opsti i administrativni troskovi

Administrativni (operativni) troskovi

Finansijski rezultat pre ofekivanja za kreditne dobitke

Rezervacije za ocekivane kreditne gubitke
Godisnja dobit

Ostali sveobuhvatni prihodi

Ukupni sveobuhvatni prihodi za godinu

Prate¢e napomene od 1 do 32 ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Napomena

22

23

24
20, 25
26
29

27
27.1
27.2

12,13
28

2025 2024
36,325 45,149
(13,426) (17,922)
22,899 27,227
5,261 4,716
(1,390) (1,221)
3,871 3,495
9,698 8,722
127 50
- 22
(1,605) 783
34,990 40,299
(6,938) (5,721)
(1,023) (315)
(7,961) (6,036)
(953) (890)
(2,197 (1,663)
(11,111) (8,589)
23,879 31,710
3) 93)
23,876 31,617
23,876 31,617




Centralna banka Republike Kosova
Izvestaj o promenama u kapitalu

Za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

Rezervni Revalorizova Zadrzana
U hiljadama evra Kapital fond ne rezerve dobit Ukupno
Stanje na dan 1. januara 2024 30,000 39,507 2,018 27,631 99,156
Transfer u rezervni fond - 17,490 (235) (17,255) -
Transfer u Trezor — Ministarstvo za
finansije - - - (10,376) (10,376)
Ukupan broj transakcija propisanih
zakonom - 17,490 (235) (27,631) (10,376)
Dobit za godinu - - - 31,617 31,617
Ostali sveobuhvatni prihodi - - - - -
Ukupno sveobuhvatni prihodi za godinu - - - 31,617 31,617
Stanje na dan 31. decembra 2024 godine 30,000 56,997 1,783 31,617 120,397
Stanje na dan 1. januara 2025 30,000 56,997 1,783 31,617 120,397
Transfer u rezervni fond - 15,510 690 (16,200) -
Transfer u trezor — Ministarstvo za
finansije - - - (15,417) (15,417)
Ukupan broj transakcija propisanih
zakonom - 15,510 690 (31,617) (15,417)
Dobit za godinu - - - 23,876 23,876
Ostali sveobuhvatni prihodi - - - - -
Ukupni sveobuhvatni prihodi za godinu - - - 23,876 23,876
Stanje na dan 31. decembra 2025 godine 30,000 72,507 2,473 23,876 128,856

Prate¢e napomene od 1 do 32 Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.



Centralna banka Republike Kosova
Izvestaj o tokovima gotovine
Za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

U hiljadama evra
Nov¢ani tok iz operativnih aktivnosti
Godisnja dobit
Ispravke za:
Devalvacija
Amortizacija
Prihodi od grantova
Rezervacije za ocekivane kreditne gubitke
Provizije (ostalo)
Neto devizni dobitak / gubitak
Prihodi od kamate
Troskovi od kamate

Promene u trezorskim zapisima i drzavne obveznice
obveznicama

Promene na platformama trzista novca

Promene u imovini povezanoj za MMF

Promene u drugoj imovini

Promene obaveza prema komercijalnim bankama
Promene obaveza prema racunima povezanim sa MMF-om
Promene obaveza prema drzavnim obveznicama
Promene obaveza prema javnim i komercijalnim
institucijama

Promene u ostalim obavezama

Primljene kamate

Plac¢ene kamate

Neto novcana sredstva ostvarena iz/(upotrebljena) u
operativnim aktivnostima

Nov¢ani tok od investicionih aktivnosti

Kupovina opreme

Kupovina nematerijalne imovine

Neto novac koji se Koristi u investicionim aktivnostima

Novcani tok ostvaren od finansijskih aktivnosti
Naplate / (Otplate) od / za pozajmice

Naplate od grantova

Neto novac ostvaren finansijskim aktivnostima
Neto povecanje gotovine / (smanjenje) i njegovi
ekvivalenti

Efekat deviznog kursa (u gotovini i njegovim
ekvivalentima)

Novac i njegovi ekvivalenti 1. januara

Efekat deviznog kursa (u gotovini i njegovim
ekvivalentima)

Novac i njegovi ekvivalenti 31. decembra

Pratec¢e napomene od 1 do 32 Cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Napomena

12
13
25

29
22
22

12
13

19
20

30

2025 2024
23,876 31,617
665 633
288 257
(127) (50)

3 93

72 -

1,605 (783)
(36,325) (45,149)
13,426 17,922
3,483 4,540
(69,038) (4,378)
40,416 (201,000)
(1,096) (7,513)
(516) (170)
12,898 65,622
(4,964) 937
41,342 62,926
28,581 (135,587)
281 (6,304)
51,387 (220,927)
35,469 44,869
(13,706) (17,712)
73,150 (193,770)
(606) (428)
(109) (198)
(715) (626)
(228) (224)

92 15
(136) (209)
72,299 (194,605)
(476) 1392
538,843 732,056
610,666 538,843




Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

1. Izvestajni subjekt

Centralna banka Republike Kosovo (u daljem tekstu: ,,CBK* ili ,,Centralna banka“), pravni sledbenik Centralnog
bankarskog autoriteta Kosova, nezavisno je pravno lice sa punim pravnim kapacitetom, u skladu sa vaze¢im
zakonodavstvom Republike Kosovo. CBK je poseban javni subjekt ovlaséen za licenciranje, nadzor i regulisanje
finansijskih institucija u Republici Kosovo. Centralna banka posluje u skladu sa Zakonom br. 03/L-209,
»~Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo* (u daljem tekstu: ,,Zakon o CBK*). U skladu sa ovim zakonom,
osnovni ciljevi CBK-a su slede¢i:

e dapromovise i odrzava stabilan finansijski sistem, ukljuCujuéi siguran, zdrav i efikasan platni sistem.
e da doprinese postizanju i odrzavanju stabilnosti unutrasnjih cena.
e dapodrzi opste ekonomske politike Vlade.

Kao $to je navedeno u zakonu, CBK mora delovati u skladu sa principima otvorenog trzista sa
slobodnom konkurencijom, favorizujuci efikasnu raspodelu resursa.

CBK posluje iz svojih kancelarija koje se nalaze u Pristini. Registrovana adresa kancelarije CBK-a je:

Ul. Garibaldi br. 33
Pristina, Kosovo.

Odbor, Izvrsni odbor i guverner Centralne banke (organi odlucivanja)

Organi Centralne banke Republike Kosovo koji donose odluke su Odbor Centralne banke, Izvr$ni odbor i guverner,
u skladu sa ¢lanom 34. Zakona o CBK-u. Takode, u skladu sa ¢lanom 34, stav 2, kao i priviemenom odredbom
Clana 79, stav 2 Zakona o CBK-u, Odbor Centralne banke sastoji se od guvernera i Cetiri neizvr$na ¢lana. Odbor
Centralne banke odgovoran je za nadzor nad sprovodenjem politika, kao i za nadgledanje administracije i
poslovanja CBK-a.

Od 31. decembra 2025. godine, Odbor Centralne banke sastoji se od sledeé¢ih ¢lanova:
Bashkim Nurboja — Predsednik Odbora (neizvrsni ¢lan)

Ahmet Ismaili — Guverner

Nora Latifi Jashari — Clanica (neizvrina)

Nexhat Kryeziu - Clan (neizvr$ni)

Arta Hoxha - Clanica (neizvrina)

Buduc¢i da se na dan 31. decembra 2024. godine, Odbor Centralne banke sastojao se od slede¢ih ¢lanova:
Bashkim Nurboja — Predsednik Upravnog odbora (neizvr$ni ¢lan)

Ahmet Ismaili — Guverner

Nora Latifi Jashari — Clanica (neizvréna)

Nexhat Kryeziu - Clan (neizvr$ni)

Arta Hoxha - Clanica (neizvrina)

Izvrsni odbor je, u skladu sa ¢lanom 34., stav 3., odgovoran za sprovodenje politika i operacija CBK-a. Izvr$ni
odbor od 31. decembra 2025. godine sastoji se od guvernera, koji je predsedavajuci, i tri zamenika guvernera,
takode od 31. decembra 2024. godine.



Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

2. Osnova pripreme

a) Izjava o uskladenosti

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (,, MSFI*), koje
je izdao Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).

b) Baza merenja

Finansijski izvestaji su sastavljeni primenom osnova merenja propisanih Medunarodnim standardima finansijskog
izvesStavanja (MSFI) za svaku pojedinacnu kategoriju imovine, obaveza, prihoda i rashoda. Osnove merenja su
detaljnije opisane u racunovodstvenim politikama, iznetim u Napomeni 3.

c) Funkcionalna i prezentacijska valuta

Ovi finansijski izvestaji su sastavljeni i prezentovani u evrima (,,EUR®), koji predstavljaju funkcionalnu i izvestajnu
valutu CBK-a, osim ako nije drugacije navedeno u relevantnim napomenama. Osim ako nije drugacije naznaceno,
svi iznosi u finansijskim izvestajima iskazani su u hiljadama evra, zaokruZeni na najblizu hiljadu. Zbog zaokruzivanja
mogu se javiti manja odstupanja u zbirovima ili ukupnim iznosima.

d) Kori$c¢enje procena i presuda

Priprema finansijskih izvestaja zahteva od menadzmenta da donosi profesionalne prosudbe, procene i pretpostavke
koje uticu na primenu racunovodstvenih politika, kao i na iskazane iznose imovine i obaveza, prihoda i rashoda.
Stvarni rezultati mogu se razlikovati od ovih procena.

Procene i pretpostavke se kontinuirano preispituju. Izmene racunovodstvenih procena priznaju se u periodu u kojem
je procena revidirana, kao i u budué¢im periodima na koje te izmene uticu.

Informacije o klju¢nim oblastima procenjene neizvesnosti i znacajnim profesionalnim prosudbama koje
menadzment primenjuje prilikom sprovodenja racunovodstvenih politika, a koje imaju najznacajniji uticaj na iznose
priznate u finansijskim izvestajima, detaljnije su obelodanjene u Napomeni 5.

Racunovodstvene politike primenjene u ovim finansijskim izvestajima dosledno su primenjivane u svim prikazanim
periodima.

e) Okolnosti na tok operativnih aktivnosti Centralne banke u 2024. godini

U 2025. godini inflacija ostaje izazov za veéinu globalnih ekonomija, a to je bio i trend 2025. godine u odnosu
na 2024. godinu, koju su karakterisali umereniji rast cena. U 2025. godini inflacija je zna¢ajno porasla u
odnosu na 2024. godinu. Dok je 2024. godine karakterisala relativna stabilnost cena, u 2025. godini inflacija
je ponovo porasla zbog povecanja cena hrane, energije i nekih usluga. Na inflaciju je najviSe uticao rast cena
nekih namirnica, usluga i energenata, dok je u nekim sektorima kao $to su goriva doslo i do smanjenja cena.

Sto se ti¢e operativne aktivnosti Centralne banke (CBK), uticaj inflacije u 2025. godini bio je i ostao relativno
ograniCen. Treba napomenuti da su, s druge strane, kamatne stope ostale stabilne sa blagim padom tokom
2025. godine. Medutim, na vrednost finansijske imovine CBK nije direktno uticalo povecanje kamatnih
stopa, zbog prirode portfelja finansijskih instrumenata. U 2025. godini, uticaj pozitivnih kamatnih stopa
uticao je na prihode i rashode od kamata, doprinoseci odrzivosti neto stavke prihoda od kamata. Ovaj trend
je pomogao da se stabilizuju finansijske stavke CBK i odrzi finansijska stabilnost.

Jos jedan faktor koji je bio u fokusu tokom 2025. godine bila je procena uticaja globalne situacije, posebno
uticaja rata u Ukrajini i tenzija i ratova na Bliskom istoku, kao i ja¢anje medunarodnih sankcija protiv Ruske
Federacije. lako su ovi sukobi i dalje aktivni, nije bilo vecih uticaja na aktivnosti CBK tokom izvestajnog
perioda. Medutim, CBK nastavlja da pazljivo prati razvoj dogadaja i ostaje na oprezu zbog potencijalnih
efekata koje ovi dogadaji mogu imati na ekonomsku i finansijsku stabilnost zemlje.



Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

3. VaZzne racunovodstvene politike
a) Transakcije u stranoj valuti

Transakcije u stranoj valuti iskazuju se u funkcionalnoj valuti primenom deviznog kursa vazec¢eg na datum
transakcije. Monetarna imovina i monetarne obaveze denominovane u stranoj valuti preracunavaju se po zvani¢nom
deviznom kursu vaze¢em na datum izvestavanja. Dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika za monetarne stavke
predstavljaju razliku izmedu amortizovanog troska u funkcionalnoj valuti na pocetku perioda, prilagodenog za
efektivnu kamatnu stopu i placanja tokom perioda, i amortizovanog troska u stranoj valuti, preracunatog po kursu
na kraju perioda.

Nemonetarna imovina i obaveze denominovane u stranoj valuti, koje se mere po fer vrednosti, preraCunavaju se u
funkcionalnu valutu primenom deviznog kursa vazeéeg na datum utvrdivanja fer vrednosti. Kursne razlike nastale
usled ovih preracuna priznaju se kao dobitak ili gubitak.

b) Prihodi i tro$kovi od kamata

Prihodi od kamata i rashodi po osnovu kamata priznaju se u okviru dobiti ili gubitka primenom metode efektivne
kamatne stope. Efektivna kamatna stopa predstavlja stopu kojom se diskontuju procenjeni budu¢i novéani prilivi i
odljevi tokom ocekivanog veka trajanja finansijske imovine ili finansijske obaveze (ili, kada je primenljivo, tokom
kraceg perioda) na knjigovodstvenu vrednost finansijske imovine ili finansijske obaveze. Efektivna kamatna stopa
se utvrduje prilikom pocetnog priznavanja finansijske imovine ili finansijske obaveze i ne revidira se tokom
njihovog trajanja.

Obracun efektivne kamatne stope obuhvata sve naknade, placene ili primljene iznose, transakcione troskove, kao i

diskonte ili premije koji ¢ine sastavni deo efektivne kamatne stope.

Transakcioni troskovi obuhvataju dodatne troskove koji se mogu direktno pripisati sticanju, izdavanju ili otudenju
finansijske imovine ili finansijske obaveze. Prihodi od kamata i rashodi po osnovu kamata iskazani u dobiti ili
gubitku ukljuéuju kamate obracunate po osnovu finansijske imovine i finansijskih obaveza koje se mere po
amortizovanom trosku, primenom efektivne kamatne stope.

c) Tarife i provizije

Prihodi i troskovi od tarifa i provizija koji su sastavni deo efektivne kamatne stope za finansijsko sredstvo ili
obavezu, ukljuceni su u merenje efektivne kamatne stope.

Ostali prihodi od provizija i tarifa, ukljucujuéi transakcijske tarife za operativne racune, tarife za prenos
sredstava i licenciranje priznaju se u trenutku obavljanja srodnih usluga. Ostali troskovi za provizije i tarife
uglavnom se odnose na transakcije i tarife za usluge koje se trose u trenutku sticanja usluga.

d) Beneficije zaposlenih

CBK primenjuje doprinose za obavezno socijalno osiguranje, koji su definisani kao penzioni doprinosi zaposlenih
kada odu u penziju. Ovi doprinosi su klasifikovani prema planovima definisanih doprinosa, na osnovu
zakonodavstva Kosova. Doprinosi CBK-a se napla¢uju kao trosak prihoda u trenutku kada se pojave.

CBK takode distribuira beneficije zaposlenih na jubilarnoj osnovi i u obliku unapred odredenog iznosa u trenutku
penzionisanja. CBK priznaje ove troskove u skladu sa pojavom ovih dogadaja u skladu sa planovima za dugoroc¢ne
beneficije.

e) Oporezivanje i raspodela dobiti

CBK je oslobodena poreza na dobit prema Zakonu br. 03/L-209 usvojen 22. jula 2010. Pogledajte napomenu 4
(f) o tome kako CBK rasporeduje svoj profit.
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

3. VaZne ra¢unovodstvene politike (nastavak)

f) Finansijska imovina i obaveze

Finansijska sredstva CBK-a ukljuc¢ena u ove finansijske izvestaje klasifikovana su kao finansijski instrumenti sa
amortizovanim troS$kovima (model zadrzi da bi sakupio) i sastoje se od gotovine i njenih ekvivalenta, hartija od
vrednosti, depozitnih ra¢una kod nerezidentnih banaka, imovine povezane sa MMF-om i druge imovine.

Finansijska imovina se meri amortizovanim troSkom ako ispunjava oba sledec¢a uslova i nije definisano kao u
FVGD (Fer vrednost kroz gubitak dobiti):

- imovina se drzi u okviru poslovnog modela ¢ija je svrha drzanje imovine za prikupljanje ugovornih nov¢anih
tokova; 1

- ugovorni uslovi finansijske imovine nastaju na datume navedene u nov¢anim tokovima koji su samo isplate
glavnice i kamata (SPPI) na preostali nepodmireni iznos.

CBK Kklasifikuje sve svoje finansijske obaveze merene po amortizovanom trosku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope. Prihodi od kamata ili kamatni rashodi od finansijskih obaveza mereni po amortizovanom trosku
priznaju se kao dobit ili gubitak.

Finansijske obaveze merene po amortizovanom trosku uklju¢uju obaveze prema domacim bankama, vladinim
institucijama, javnim i komercijalnim subjektima, zbog MMF-a, kredite i druge finansijske obaveze.

i. Priznanje
U pocetnom priznavanju, finansijska imovina se klasifikuje kao merena u: amortizovanom trosku (AT), fer
vrednosti kroz ostale sveobuhvatne prihode (FVOSP) ili fer vrednosti kroz dobit ili gubitak (FVDG).

Finansijska imovina ili finansijska obaveza se u poc¢etku meri fer vrednoscu, kojoj se dodaju, a ne fer vrednoséu

Kao sto je ve¢ pomenuto, CBK u svojim knjigama ima samo finansijske instrumente sa amortizovanim troskovima,
koji ispunjavaju kriterijume modela zadrzavanja za prikupljanje ugovornih novéanih tokova.

ii. Reklasifikacija

Finansijska imovina banke, u zavisnosti od okolnosti, odnosno promene u njenom poslovnom modelu za
upravljanje finansijskim sredstvima, moze da se reklasifikuje i nakon njihovog pocéetnog priznavanja.

Ako banka reklasifikuje finansijsku imovinu ili grupu finansijskih imovina iz kategorije merenja sa amortizovanim
troSkom u kategoriju merenja fer vrednos¢u kroz dobit ili gubitak, njihova fer vrednost ¢e se meriti na dan
reklasifikacije. Svaka neto dobit ili gubitak koji proizilazi iz razlike izmedu amortizovanog troska i fer vrednosti
finansijske imovine priznaje se kao dobit ili gubitak.

iii. Odjava
CBK odjavljuje finansijsku imovinu kada ugovorna prava na novcane tokove iz finansijske imovine isteknu, ili
prenosi prava na primanje ugovornih novcanih tokova u transakciji u kojoj su u sustini preneseni svi rizici i nagrade

vlasnistva nad finansijskom imovinom ili u kojoj CBK niti prenosi niti zadrzava u velikoj meri sve rizike i nagrade
vlasnistva i ne odrzava kontrolu nad finansijskim sredstvima finansijska imovina.

Za odjavu finansijske imovine, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti imovine (ili prenesene vrednosti dodeljene
delu odjavljene imovine) i iznosa (i) primljene procene (ukljucujuéi bilo koju novu primljenu imovinu umanjenu za
sve nove preuzete obaveze) i (ii) bilo koji kumulativni dobitak ili gubitak koji je priznat u drugom sveobuhvatnom
prihodu ('OCT') se priznaje kao dobit ili gubitak. Svaki interes za prenesena finansijska sredstva koja se kvalifikuju za
odjavu, a koja je kreirana ili odrzavana od strane CBK-a, priznaje se kao posebna imovina ili obaveza.
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3. VaZne ra¢unovodstvene politike (nastavak)

f) Finansijska imovina i obaveze

CBK ulazi u transakcije kojima prenosi poznatu imovinu u izvestaju o finansijskom polozaju, ali u sustini snosi sve
rizike 1 nagrade prenesene imovine ili njenog dela. U takvim slucajevima, prenesena imovina se ne odjavljuje.
Primeri takvih transakcija su pozajmljivanje vrednosnih papira i prodaja i otkup transakcije.

U transakcijama u kojima CBK niti drzi niti prenosi sustinski sve rizike i koristi vlasniStva nad finansijskom
imovinom i zadrzava kontrolu nad imovinom, CBK nastavlja da priznaje imovinu u meri u kojoj je njeno
kontinuirano uéesce, utvrdeno u meri u kojoj je izlozeno promenama u vrednosti prenesene imovine.

CBK odjavljuje finansijsku obavezu kada su njene ugovorne obaveze raskinute ili otkazane, ili istekne.
iv. Promene u imovini i finansijskim obavezama

Ako su uslovi finansijske imovine modifikovani, CBK procenjuje da li su novcani tokovi modifikovane imovine
znacajno razli¢iti. Ako su novcani tokovi znacajno razli€iti, onda se smatra da su ugovorna prava na nov¢ane tokove
iz originalne finansijske imovine istekla. U ovom slu¢aju, pocetna finansijska imovina je odjavljena (vidi (iii)) i nova
finansijska imovina se priznaje sa fer vrednoscéu.

Ako se nov¢ani tokovi modifikovane imovine koja se prenosi po amortizovanim troSkovima ne razlikuju bitno, onda
modifikacija ne rezultira odjavom finansijske imovine. U ovom slucaju, CBK prerac¢unava bruto knjigovodstvenu
vrednost finansijske imovine i priznaje iznos koji proizilazi iz prilagodavanja bruto knjigovodstvene vrednosti kao
modifikaciju dobiti ili gubitka u raCunu uspeha i gubitka. Ako se takva modifikacija vrsi zbog finansijskih poteskoca
duznika, onda se dobitak ili gubitak predstavlja zajedno sa gubicima od amortizacije. U drugim slucajevima, to je
predstavljeno kao prihod od kamata.

CBK odjavljuje finansijsku obavezu kada su njeni uslovi modifikovani i nov¢ani tokovi modifikovane obaveze su
fundamentalno razli¢iti. U ovom slu¢aju, nova finansijska obaveza zasnovana na modifikovanim uslovima se priznaje
kao fer vrednost. Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti ugasene finansijske obaveze i nove finansijske obaveze
sa izmenjenim uslovima priznaje se u dobiti ili gubitku. Ako se modifikacija finansijske obaveze ne ra¢una kao
prepisivanje, onda se amortizovani tro§ak obaveze preracunava oduzimanjem modifikovanih nov¢anih tokova po
pocetnoj efektivnoj kamatnoj stopi, a dobijeni dobitak ili gubitak se priznaje kao dobitak ili gubitak.

V. Netiranje

Finansijska sredstva i obaveze se medusobno neto i neto iznos je prikazan u izvestaju o finansijskom polozaju kada i
samo kada CBK ima zakonsko pravo da neto ove iznose i ima za cilj ili da ih vrati na neto osnovi ili da realizuje
imovinu i izmiri obavezu istovremeno.

Prihodi i rashodi su prikazani na neto osnovi samo kada je to dozvoljeno ra¢unovodstvenim standardima, ili za dobit
1 gubitke generisane grupom sli¢nih transakcija.

vi. Merenje amortizovanih troSkova

Amortizovani troSak finansijske imovine ili obaveze je vrednost po kojoj se sredstvo ili finansijska obaveza meri u
trenutku pocetnog priznavanja, oduzimajuci isplate glavnice, plus ili minus akumuliranu amortizaciju koris¢enjem
efektivne metode kamate bilo koje razlike izmedu priznate pocetne vrednosti i vrednosti koja dospeva, minus bilo
koji odbitak za efekat amortizacije.
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Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

3. VaZne ra¢unovodstvene politike (u nastavku)
f) Finansijska imovina i obaveze (nastavak)
vii. Merenje fer vrednosti

Fer (stvarna) vrednost je cena koja bi bila prikupljena od prodaje imovine ili koja bi bila pla¢ena za prenos obaveze
u redovnoj transakciji izmedu ucesnika na trzistu na datum merenja.

Kada je dostupno, CBK meri fer vrednost instrumenta koriste¢i cene kotirane na aktivnom trzistu za taj instrument.
Trziste se smatra sredstvom, ako su kotirane cene dostupne brzo i redovno i predstavljaju transakcije koje se
trenutno i redovno javljaju na trziStu na dobrovoljnoj osnovi izmedu stranaka.

Ako trziste finansijskog instrumenta nije aktivnho, CBK odreduje fer vrednost koriste¢i tehniku vrednovanja.
Tehnike vrednovanja ukljucuju upotrebu najnovijih transakcija izmedu dobro informisanih strana i u dobrovoljnoj
formi, (ako je dostupno), pozivanje na fer sadasnju vrednost drugih instrumenata koji su u sustini isti, analize
odbitka novcanog toka i modele vrednovanja cena. Izabrana tehnika vrednovanja maksimalno koristi trziSne
podatke, oslanja se $to je manje moguce na procene specificne za CBK, ukljucuje sve faktore koje bi u¢esnici na
trziStu uzeli u obzir pri odredivanju cene i u skladu je sa prihvaéenim ekonomskim metodologijama za odredivanje
cene finansijskih instrumenata. Podaci o tehnikama vrednovanja razumno predstavljaju trzi$na oc¢ekivanja i mere
faktora rizika koji postoje u finansijskom instrumentu. CBK kalibrira tehnike vrednovanja i testira ih na validnost
koristeci cene iz trenutnih razli¢itih trzi$nih transakcija u istom instrumentu ili na osnovu drugih razli¢itih i trzi$no
dostupnih podataka.

VIII. Dozvole za gubitke

CBK priznaje dozvole za gubitke za o¢ekivane kreditne gubitke "OKG" za finansijska sredstva koja se mere prema
amortizovanim troskovima i ne mere se u FVGD. CBK procenjuje naknade za gubitke u iznosu jednakom OKG
tokom Zivotnog veka instrumenta, osim u slede¢im slucajevima za koje se mere kao 12-mesecni OKG:

e duznicke investicione hartije od vrednosti za koje je utvrdeno da imaju nizak kreditni rizik na datum
izveStavanja; i
e ostali finansijski instrumenti za koje kreditni rizik nije znacajno porastao od pocetnog priznavanja.
CBK smatra duznic¢ku hartiju vrednosti sa niskim kreditnim rizikom kada je procena kreditnog rizika ekvivalentna
globalno shvacéenoj definiciji "stope investiranja". 12-mese¢ni ECL su deo ECL-a koji je rezultat neispunjavanja

obaveza finansijskog instrumenta koji su moguci u roku od 12 meseci nakon datuma izve$tavanja. Finansijski
instrumenti za koje se priznaje 12-mese¢ni ECL nazivaju se finansijskim instrumentima faze 1.

OKG tokom zivotnog veka finansijskog instrumenta su OKG koje poticu iz svih moguéih dogadaja koji su unapred
odredeni tokom ocekivanog zivotnog veka finansijskog instrumenta. Finansijski instrumenti za koje je OKG
priznat tokom ¢itavog zivotnog veka, ali koji nisu pogodeni (oSteéeni) kreditnim gubicima, klasifikovani su u
"Faza 2 - Finansijski instrumenti sa loSim u¢inkom".

Merenje OKG-a

Model amortizacije OKG-a je merenje zasnovano na verovatno¢i i ukljucuje uticaj razli¢itih mogucih ishoda.
Operativno, ovo moze biti teSko primeniti, a odabir relevantnih ekonomskih scenarija moze biti izazovan.
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

3. VaZne ra¢unovodstvene politike (u nastavku)

f) Finansijska imovina i obaveze (nastavak)
Za detaljno sprovodenje OKG-a koristili smo jednostavnu metodu koja koristi moguénost predvidanja pristupa
gubitku koji je:

Ocekivani kreditni gubici (OKG) = IzloZena vrednost (IV) x Ocekivani moguci gubitak (OG) x

Verovatnoéa ocekivanog moguceg gubitka (VOG).

IV — IzloZena vrednost je bruto knjigovodstvena vrednost finansijskih imovina koja spadaju u model koji se
revalorizuje.
OG — Oc¢ekivani moguci gubitak, je o¢ekivanje da se od izlozene vrednosti mozda neée vratiti ako dode do gubitka.
Zasnivali smo se na sopstvenoj unutrasnjoj proceni i takode smo se oslanjali na nekoliko pristupa riziku prema
Bazelskim definicijama za procenu zajmoprimaca koji ne zatvaraju obaveze.

VOG - Verovatnoca oc¢ekivanog gubitka je najosetljivija varijabla i predstavlja verovatnocu neplac¢anja od strane
druge strane za posmatrani period (12 meseci ili tokom Zivotnog veka instrumenta).
Model ocekivanih gubitaka (OKG) je ponderisana procena kreditnih gubitaka i procenjuje se na slede¢i nacin:

- finansijske imovine koje su prilagodene u vrednosti na datum izveStavanja: kao stvarna vrednost svih
gotovina umanjenih za oc¢ekivanja (d.m.th. razlika izmedu nov¢anog toka prema CBK, u skladu sa
ugovorom, i nov¢anog toka koji CBK oc¢ekuje da dobije);

- finansijska imovina koja se procenila prema ocekivanim kreditnim gubicima na datum izvestavanja: kao
razlika izmedu njihove bruto vrednosti i ocekivanog kreditnog gubitka za iste.

] Novac i njegovi ekvivalenti

Za potrebe izvestaja o novéanim tokovima, novac i njegovi ekvivalenti obuhvataju gotovinu, depozite kod banaka
i visoko likvidnu finansijsku imovinu sa prvobitnim rokom dospeca od najvise tri meseca, koja je izloZena
zanemarljivom riziku promena fer vrednosti i koju CBK koristi za izmirenje kratkoro¢nih obaveza.

Novac i njegovi ekvivalenti iskazuju se u izvestaju o finansijskom poloZaju po amortizovanom trosku.

h) Investicione hartije od vrednosti

Investicione hartije od vrednosti, koje obuhvataju trezorske zapise i obveznice, pocetno se mere po fer vrednosti
uvecanoj za direktno pripisive transakcione troskove. Nakon pocetnog priznavanja, ove hartije od vrednosti mere
se po amortizovanom trosku, s obzirom na to da se drze u svrhu prikupljanja ugovornih nov¢anih tokova, primenom
metode efektivne kamatne stope.

Sve kupovine i prodaje investicionih hartija od vrednosti priznaju se na datum poravnanja, odnosno na datum kada
je imovina primljena ili isporu¢ena drugoj strani.

Amortizovani trosak / drZzanje imovine u svrhu prikupljanja ugovornih nov¢anih tokova predstavlja ulaganja u
nederivativnu finansijsku imovinu sa fiksnim ili odredivim placanjima i fiksnim rokom dospeca, za koje CBK ima
pozitivnu nameru i sposobnost da ih drzi do dospeca, a koja se ne mere po fer vrednosti kroz dobit ili gubitak.

i) Depoziti i pozajmice
Depoziti i pozajmice se pocetno mere po fer vrednosti umanjenoj za direktno pripisive transakcione troskove. Nakon
pocetnog priznavanja, oni se mere po amortizovanom trosku, primenom metode efektivne kamatne stope.

J) Imovina i obaveze u vezi sa MMF-om

Stavke racuna kod MMF-a obic¢no se prikazuju u unosima Centralne banke ¢lanice. Imovina i obaveze vezane za
MMF prvo se mere po fer vrednosti, a zatim se mere po amortizovanom tro§ku. Dobici i1 gubici od revalorizacije
deviznog kursa koji proizilaze iz revalorizacije imovine i obaveza MMF-a priznaju se u sveobuhvatnom bilansu
uspeha.
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

3. VaZne ra¢unovodstvene politike (u nastavku)
k) Imovina i oprema
I Priznavanje i merenje

Stavke imovine i opreme su prikazani po trosku minus akumulirana amortizacija i akumulirani gubici od
promene vrednosti.

Troskovi ukljucuju troskove koji su direktno povezani sa kupovinom vozila. Troskovi vozila koje je izgradio
sam CBK ukljucuje troskove materijala i direktne radne snage, druge troskove koji se direktno odnose na
dovodenje vozila u funkcionalno stanje tako da je upotrebljivo na predvideni nacin, kao i troSkove
demontaze i premestanja opreme i obnavljanja okruzenja u kojem se nalazi.

Kupljeni ra¢unarski programi koji su neophodni (sastavni delovi) za rad relevantnog uredaja se kapitalizuje
kao deo tog uredaja.

Kada delovi elementa imovine i opreme imaju razlicit korisni vek trajanja, oni se racunaju kao zasebni
elementi (glavne komponente) imovine i opreme.

ii. Naknadni tros§kovi

Troskovi zamene dela elementa imovine ili opreme prepoznaju se u nosivoj vrednosti elementa ako je moguce
da buduée ekonomske koristi od upotrebe tog alata teku u CBK, a njegova cena se moze pouzdano meriti.
Troskovi svakodnevnog servisiranja imovine i opreme (dugoro¢na materijalna dobra) priznaju se u izvestaju
o prihodima i rashodima u trenutku kada se pojave.

1778 Amortizacija

Amortizacija se priznaje u izvestaju o prihodima i rashodima linearnom metodom tokom zivotnog veka svakog
dela elementa dugoro¢ne materijalne imovine.

Procena o¢ekivanog trajanja zivota za tekuci i uporedni period je sledeca:

2025 2024
Investicije u iznajmljivanje objekata 20 godine 20 godine
Alati 5 godine 5 godine
Racunari 3 godine 3 godine
Vozila 5 godine 5 godine

Zivotni vek drugih uredaja procenjuje se od slu¢aja do slutaja. Metoda amortizacije, oéekivani Zivotni vek i
preostala vrednost se ponovo procenjuju na datum izvestavanja.

D) Nematerijalna imovina

Racunarski programi kupljeni od strane CBK-a su priznati sa smanjenim istorijskim troSkovima za
akumulirane amortizacije i akumuliranih gubitaka od promene vrednosti, ako ih ima.

Naknadni troskovi za softver se kapitalizuju samo kada ovi troskovi povecavaju budu¢u ekonomsku korist od
ove imovine. Svi ostali troskovi se priznaju u periodu u kojem se pojavljuju.

TroSak amortizacije se priznaje u izvestaju o prihodima i rashodima, na osnovu linearne metode amortizacije
tokom korisnog ekonomskog veka racunarskog programa, od datuma kada je ovaj program spreman za
upotrebu. Korisni ekonomski vek racunarskih programa zasniva se na proceni za koris¢enje tog programa bez
potrebe za bilo kakvim ve¢im poboljSanjem, trenutno od 3 do 10 godina.
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3. VaZne ra¢unovodstvene politike (u nastavku)

m) Pad vrednosti nefinansijske imovine

Knjigovodstvena vrednost nefinansijske imovine CBK-a se pregledava na svaki datum izvestavanja kako bi se utvrdilo
da li postoje dokazi o promeni vrednosti. Ako postoje takvi dokazi, onda se procenjuje nadoknadiva vrednost imovine.

Gubitak od amortizacije se priznaje ako je knjigovodstvena vrednost aktive / imovine ili jedinice koja stvara novac
prelazi nadoknadivu vrednost. Generirajuca jedinica monetarnih instrumenata je najmanji prepoznatljiv skup sredstava
koja stvaraju gotovinu i koja su nezavisna od drugih instrumenata i grupa. Gubici od amortizacije se priznaju u bilansu
uspeha. Gubici od amortizacije jedinica koje stvaraju novac rasporeduju se proporcionalno izmedu ostale imovine
jedinice (grupe jedinica) na proporcionalnoj osnovi. Nadoknadiva vrednost imovine ili jedinice koja stvara novac je
veca izmedu njene vrednosti u upotrebi i fer vrednosti umanjene za troskove prodaje. U vrednovanju vrednosti u
upotrebi, procenjeni bududi odlivi monetarnih sredstava se oduzimaju od njihove sadasnje vrednosti koris¢enjem
diskontne stope pre oporezivanja koja odrazava trenutne trziSne procene vremenske vrednosti novca i specifi¢nih rizika
za sredstvo. Gubici od umanjenja priznati u prethodnim periodima procenjuju se na svaki datum izvestavanja kako bi
se utvrdilo da li je umanjenje ublazeno ili vise ne postoji.

Gubitak od umanjenja se ponistava ako je doslo do promene u procenama koje se koriste za odredivanje nadoknadive
vrednosti. Gubitak od smanjenja vrednosti se ponistava u meri u kojoj knjigovodstvena vrednost imovine ne prelazi
knjigovodstvenu vrednost koja bi se utvrdila oduzimanjem amortizacije i devalvacije, i kao da nije priznat gubitak od
smanjenja vrednosti.

n) Finansijske obaveze

Izvori finansiranja CBK-a su depoziti medunarodnih, vladinih, javnih, bankarskih i drugih finansijskih institucija.
Finansijske obaveze se mere po amortizovanom trosku metodom efektivne kamatne stope.

0) Prihodi od grantova

Vladini grantovi su u pocetku poznati kao odlozeni prihodi kada postoji razumna garancija da ¢e biti primljeni i da ¢e
se CBK pridrzavati uslova koji se odnose na grant. Grantovi koje CBK prima za troskove sistematski se priznaju kao
dobit ili gubitak u istim periodima u kojima se priznaju troSkovi. Grantovi koje CBK prima za troskove imovine
priznaju se kao dobit ili gubitak na sistematskoj osnovi tokom Zivotnog veka koris¢enja sredstva.

pP) Plate koje finansiraju donatori

Odredeni pojedinci koji su angazovani u CBK su medunarodni struénjaci imenovani i finansirani na kratko vreme od
strane medunarodnih organizacija. Finansiranje od ovih medunarodnih organizacija ukljucuje, ali nije ogranic¢eno na,
isplatu plata ovih medunarodnih stru¢njaka. Posto se ova pomo¢ isplacuje direktno odredenim osobama od strane
medunarodnih organizacija, nivoi placanja nisu poznati niti su ukljuceni u ove finansijske izvestaje.

q) Provizije

Provizija se priznaje ako, kao rezultat dogadaja koji su se dogodili u proslosti, CBK ima trenutne zakonske ili
konstruktivne obaveze koje se mogu pouzdano proceniti, a moguce je da ¢e biti potreban odliv novca ili ekonomskih
dobara za otplatu obaveze. Rezerve se odreduju oduzimanjem buduéeg novcanog toka po stopi pre oporezivanja koja
odrazava trenutnu trziSnu procenu vremenske vrednosti novca i, po potrebi, rizike specificne za obaveze.

Provizija za ucitane ugovore se priznaje kada su ocekivane koristi koje CBK izvodi iz ugovora manje od neizbeznih
troskova ispunjavanja obaveza iz ugovora. Provizija se meri po sadasnjoj vrednosti sa manjim od ocekivanih troskova
raskida ugovora i o¢ekivanim neto troskovima nastavka ugovora. Pre nego §to se prizna provizija, CBK priznaje svaki
gubitak od smanjenja vrednosti imovine koja se odnosi na taj ugovor.
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3. VaZne ra¢unovodstvene politike (u nastavku)
r) Promene u politikama i ra¢unovodstvenim obelodanjivanjima
@) Vazedi standardi i tumacenja za tekudéi period

Sledece izmene i dopune postojecih standarda koje je objavio Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde,
a koje su stupile na snagu za izvestajni period:

. Izmene MRS 21 ,Efekti promena deviznih Kkurseva® — Nedostatak razmenjivosti
(primenjuju se na godi$nje izvestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2025. godine).

Primena ovih standarda, izmena i tumacenja nije imala znacajan uticaj na finansijske izvestaje Centralne banke u
izvesStajnom periodu.

(ii) Standardi i tumacenja nemaju datum stupanja na snagu u izveStajnom periodu

Na dan odobrenja ovih finansijskih izvestaja, BMRS je objavio sledece standarde, revizije i tumacenja, ali jo$ uvek
nisu na snazi za izvestajni period i kao takvi jo§ uvek nisu primenjeni od strane Centralne banke:

. Godi$nje izmene/poboljSanja za 2024. godinu za MSFI 1, 7, 9 i 10, kao i MRS 7. (objavijen u julu
2024. godine, datum stupanja na snagu za periode koji poc€inju 1. januara 2026. godine ili kasnije),

. Promene u MSFI 7 i 9 — Finansijski instrumenti (dopune i promene u merenju i klasifikaciji,
ukljucujuéi promene u ugovorima o energiji gde cena, distribucija i snabdevanje elektricnom energijom
zavise/pod uticajem uslova okoline, mogu imati azuriranja u periodu posle 2025. godine, na snazi za
periode koji pocinju 1. januara 2026. godine ili kasnije),

. IFRS 18 — Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izve$tajima (standard u procesu, na snazi za
periode koji po€inju 1. januara 2027. godine ili kasnije).

. IFRS 19 — Subjekti koji nemaju javnu odgovornost (standard u procesu, na snazi za periode koji
pocinju 1. januara 2027. godine ili kasnije),

Centralna banka je odlu¢ila da ne primenjuje ove standarde, revizije i tumacenja pre njihovog stupanja na snagu.
Centralna banka predvida da primena ovih standarda, revizija i tumacenja ne¢e imati znac¢ajan uticaj na finansijske
izvestaje Centralne banke. Dok ¢e se njihov puni uticaj ponovo proceniti kada se odluci o njihovoj aplikaciji.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom

a) Uvod i pregled
CBK je izlozena slede¢im rizicima od razvoja svojih aktivnosti, kao i od koris¢enja finansijskih instrumenata:
e Kreditni rizik
® Operativni rizik
e Rizik likvidnosti
e Trzisni rizik
Ova beleska pruza informacije o izloZenosti CBK-a gore navedenim rizicima, ciljevima, politikama i procedurama

CBK-a zamerenje i upravljanje rizicima, kao i upravljanje aktivnostima i kapitalom od strane CBK-a. Ostale specificne
napomene i kvantitativne i kvalitativne su uklju€ene u ove finansijske izvestaje.

Struktura upravljanja rizikom

Nadgledanje administracije aktivnosti CBK-a (ukljuéujuéi upravljanje rizicima) je odgovornost Odbora Centralne
banke. Izvr$ni odbor ima odgovornost da identifikuje i proceni rizike i da izradi planove kako bi se osigurao kontinuitet
aktivnosti i bezbednost Centralne banke u slucaju neocekivanih dogadaja u budu¢nosti. Menadzment CBK-a redovno
izvestava (na tromesecnoj osnovi) preko Odeljenja za upravljanje rizikom, Komitetu za upravljanje rizikom, CBK i
Izvr$nog odbora CBK odbora o upravljanju rizicima i praksama upravljanja. Izvr$ni odbor, Investicioni odbor, i
Komitetu za upravljanje rizikom, i Odeljenje za upravljanje rizicima, u koordinaciji sa organizacionim jedinicama,
imaju duznost da izraduju i prate politiku upravljanja rizicima i upravljanja CBK-a. Ove politike zatim sprovode
relevantne organizacione jedinice.

Politike administriranja rizikom i upravljanja CBK-a su dizajnirane da identifikuju i analiziraju rizike sa kojima
se suocava CBK, kao i da postave odgovarajucée granice rizika i kontrolu, kao i da prate rizike i uskladenost sa
postavljenim granicama. Politike i sistemi upravljanja rizicima se redovno pregledavaju kako bi odrazavali
promene u trzisSnim uslovima, proizvodima i uslugama koje se nude. CBK, kroz obuke, standarde i
administrativne procedure, ima za cilj da razvije efikasno i disciplinovano kontrolno okruzenje, u kojem su svi
zaposleni svesni svojih uloga i obaveza.

Komitet za reviziju CBK-a je takode odgovoran za pracenje i razmatranje uskladenosti sa politikama i
procedurama upravljanja rizicima, kao i za razmatranje adekvatnosti strukture upravljanja rizicima u vezi sa
rizicima sa kojima se suo¢ava CBK. Komitet za reviziju CBK u obavljanju njegovih duznosti pomazu Glavni
direktor za unutra$nju reviziju i unutrasnja revizija (relevantne jedinice). UnutraS$nja revizija vrsi revizije
kontrola i procedura upravljanja rizicima na redovnoj i (ad hoc) osnovi, ¢iji se rezultati prijavljuju preko glavne
unutrasnje revizije Komitetu za reviziju, a zatim Odboru CBK-a.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka za CBK ako ugovorna strana finansijskih instrumenata ne
ispuni svoje ugovorne obaveze, a moze nastati uglavnom iz investicije CBK-a u finansijske instrumente kao
$to su: hartije od vrednosti i depoziti (na trziStima novca ili teku¢im racunima) u drugim bankama. CBK za
potrebe izvestavanja o upravljanju kreditnim rizikom, CBK razmatra i konsoliduje sve elemente izloZenosti
kreditnom riziku (kao $to je rizik kreditne izloZenosti od: kasnjenja u ispunjavanju pojedinacnih obaveza,
rizika zemlje i sektora).
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)
Upravljanje kreditnim rizikom
I Investicije i izloZenost kreditnom riziku u CBK

CBK ograni¢ava svoju izlozenost kreditnom riziku investiranjem samo u hartije od vrednosti koje izdaju vlade
zemalja EU-a i multinacionalne korporacije i drzanjem depozita kod stranih banaka ¢ije su kratkoro¢ne obaveze
ocenjene u jednoj od dve najvise kategorije od strane medunarodnih agencija priznatih za procenu kreditnog
rizika. S obzirom na visoke kreditne procene, menadzment ne ocekuje da bilo koja od ugovornih strana ne ispuni
svoje obaveze.

Upravljanje rizikom se vrsi kroz:
- ograniCenje obima i trajanja finansijskih instrumenata,
- ograniCenje izdavaoca stranaka, sa prihvatljivom kreditnom procenom za investicionu klasu i vise,
- Ogranicenje iznosa i maksimalne koncentracije sa strankama.

ii. IzloZenost kreditnom riziku

Izlozenost kreditnom riziku na dan 31. decembra 2025. i 31. decembra 2024. godine predstavlja knjizna
vrednost tekuéih racuna kod stranih banaka, hartija od vrednosti (trezorskih zapisa i obveznica) i depozita kod
banaka (ukljucujuéi rezidentne i nerezidentne banke). Za detalje o izlaganju, pogledajte i napomene 8, 9 1 10.

Kreditna procena za finansijske instrumente koje CBK ima izloZenost za period koji se zavrSava 31. decembra
2025. godine je od AAA do BB-/Aaa do Baa3/AAA do BB-.

Sledeéa tabela prikazuje knjigovodstvene vrednosti izloZenosti kreditnom riziku, podeljene sa kreditnim rangom
i izrazene kao procenat od ukupnog broja.

Distribucija po vrsti i kreditnoj proceni

31 decembra, 2025

Hartije od Racuni
vrednosti povezani
Tekuéi Investicij (trezorski sa MMF- Ukupna
racuni kod ena zapisi i om (DVTi Kknjigovod % teZine

Kreditno rangiranje stranih trzistu drzavne koriséenje stvena sa
(S&P/Moody's/Fitch) banaka novcea obveznice) sredstava)  vrednost ukupnom
AAA/AAA T/ AAA 29,876 200,305 180,623 - 410,804 25.87%
AA+/AA1/AA+ 777 6,213 131,729 - 138,719 8.73%
AA/Aa2/ AA 839 30,020 - - 30,859 1.94%
AA-/AA3/AA- 950 95,143 45,965 - 142,058 8.94%
A+/A1/A+ 3,672 104,022 135,932 - 243,626 15.34%
A/A2/A 3,154 35,014 30,426 - 68,593 4.32%
A-/A3/A- 1,430 67,250 37,282 - 105,962 6.67%
BBB/BAA2/BBB 327 41,052 35,566 76,945 4.84%
BBB/BAA3 /BBB- - - - - - -
BB-/Ba3/BB- - 14,970 192,607 207,577 13.07%
N/A (bez procene —
IFN/MMF) - - - 163,022 163,022 10.26%
Ukupno 41,025 593,989 790,130 163,022 1,588,165  100.00%
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

Obelodanjivanje po vrsti i kreditnoj proceni

31 decembra, 2024

Hartije od Racuni
vrednosti povezani
Tekudi (trezorski sa MMF- Ukupna

ratuni kod Plasmani zapisii om (DVTi knjigovod % teZine
Kreditno rangiranje stranih  na trZistu drzavne  KkoriSéenje stvena sa
(S&P/Moody's/Fitch) banaka novcea obveznice) sredstava)  vrednost ukupno
AAA /I AAA T AAA 104,510 271,246 176,138 - 551,894 35.21%
AA+/AA1/AA+ - - 137,974 - 137,974 8.80%
AA/Aa2/ AA 374 20,231 - - 20,605 1.31%
AA-/AA3/AA- 10,170 - 163,465 - 173,635 11.08%
A+/A1/A+ 2,928 120,530 - - 123,458 7.88%
A/A2/A 7,221 25,043 15,506 - 47,770 3.05%
A-/A3/A- 21,460 50,373 29,989 - 101,822 6.50%
BBB/BAA2/BBB - - - - - -
BBB/BAA3 /BBB- 1,012 - 36,700 - 37,712 2.41%
BB-/Ba3/BB- - 19,479 172,789 192,268 12.27%
N /D (bez ocene (IF]) - - - 180,189 180,189 11.50%
Ukupno 147,675 506,902 732,561 180,189 1,567,328  100.00%

Nijedna od CBK izloZenosti nije zakasnila. CBK ne drzi nikakav kolateral ili bilo koji drugi kreditni element

protiv izloZenosti riziku poverilaca.

Osnovni kriterijumi za odredivanje izloZenosti su kreditna procena. Kreditna procena dobijaju agencije za
kreditnu procenu. Minimalna kreditna procena dozvoljena za investiranje u kratkom roku je P-2 (Moody's) ili
A-2 (Standard & Poor's), dok je dugoro¢no Baa3 (Moody's) ili BBB- (Standard & Poor's).

U izuzetnim slucajevima kada nije moguée ostvariti pozitivne prinose, dozvoljeno je izlaganje investicija kroz
kratkoro¢nu kreditnu klasifikaciju izdavaoca P-3 (Moody's) ili A-3 (Standard & Poor's) i dugoroénu kreditnu
klasifikaciju izdavaoca Ba3 (Moody's) ili BB- (Standard & Poor's).
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

b) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

Model ostecenja finansijskih imovina zasnovan na zajednickim karakteristikama kreditnog rizika, odnosno
promenama kreditnog rizika od poc€etnog priznavanja finansijskih sredstava, definiSe tri faze u modelu procene
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ove faze se mogu sazeti na sledeci nacin:

1. Faza 1 (performativna) raspodele izloZenosti — finansijska imovina koja se tretira kao izlozenost
niskom ili srednjem riziku ukljucena je u ovoj fazi u po€etno priznavanje. Na osnovu nasih internih
procedura, nije nam dozvoljeno da ulazemo u izloZenosti sa visokim kreditnim rizikom. Na osnovu
toga, svako ulaganje u pocetno priznavanje dodeljuje se fazi 1 izloZenosti.

2. Faza 2 (Pod-performativna) raspodele izloZenosti — ako imamo znacajno povecanje kreditnog rizika
od pocetnog priznavanja, finansijska imovina koja je u razredu 1, prenosi se u fazu 2.

3. Faza 3 (Ne-performativna) distribucije izloZenosti — prelazak u fazu 3 vrsi se samo kada postoje
objektivni dokazi da klijent nece ispuniti obaveze.

Procena se vrsi prilikom pocetnog priznavanja i na dan izvestajnog perioda. Model koji se koristi za fazu 1
distribucije je 12-mesecna zivotna osnova, ali moZe zavisiti od kompozitnog nivoa kreditne izloZenosti ako dode
do znacajne promene u povecanju kreditnog rizika i umanjenog kredita portfelja finansijske imovine.

Znacajna promena u povecanju kreditnog rizika kao kriterijum za prelazak iz faze 1 u fazu 2, kada prelazi iz
investicione klase u ne investicionu klasu kompozitnog kreditne procene portfelja.

Definicija neuspeha:
Kriterijumi neuspeha treba da se zasnivaju na objektivnim dokazima o:
- Duznici, sa znacajnim finansijskim poteskocama,
- Kada je re¢ o krsenju ugovornih obaveza, u odnosu na glavnicu i kamatu,

- Kada dode do bilo kakvog restrukturiranja postoje¢ih uslova ispunjenja obaveze finansijskim
instrumentom,

- Jasan dokaz/verovatnoca da duznik ide u stecaj i/ili likvidaciju,
- Znaci neaktivnosti u trgovini (na finansijskim trzistima).

Sledeca tabela prikazuje vrednosti ekspozicije na nivou faze. Od datuma izvestavanja, nemamo nikakvih znacajnih
promena u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja, stoga su sva finansijska sredstva u fazi 1.

2025 20242

Fazal Faza2 Faza3 Fazal Faza2 Faza3
Tekuéi rac¢uni kod stranih banaka 41,025 - - 147,675 - -
Hartije od vrednosti
(Trezorski zapisi i drzavne
obveznice) 790,130 - - 732,562 - -
Investicije na trzistu novca 593,989 - - 506,902 - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 1,425,144 - - 1,387,139 - -
Ocekivani kreditni gubici (OKG) (609) - - (606) - -
Neto prenosna vrednost 1,424,535 - - 1,386,533 - -

2 U izvestajnoj godini (2025) niti u uporednoj godini ukljueni su finansijski instrumenti za raune povezane sa
MMF-om, jer je procena / ocekivanje da ova grupa nije izlozenost koja nosi naknade za ocekivane kreditne gubitke
(OKGQ).
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

b) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

Kretanja odgovaraju¢eg OKG za finansijska sredstva u kojima CBK ima izloZenost su slede¢i:
2025

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno

OKG 1. januara 2025. godine 606 - - 606
Transferi u Fazi 1 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u Fazi 3 - - - -
OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana 3 - - 3
Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti prebacene

izmedu faza tokom godine - - - -
Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata) - - - -

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave - - - -
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune - - - -

Prilagodavanje valutnog kursa - - - -

31. decembra 2025. 609 - - 609

2024

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno

OKG 1. januara 2024. godine 512 - - 512
Transferi u Fazi 1 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u Fazi 3 - - - -

OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana 94 - - 94
Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti prebacene
izmedu faza tokom godine - - - -

Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata) - - - -

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave - - - -
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune - - - -

Prilagodavanje valutnog kursa - - - -

31. decembra, 2024. 606 - - 606
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
c) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e CBK imati poteSkoc¢a u blagovremenom ispunjavanju obaveza koje proizilaze
iz njenih finansijskih obaveza.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Stav CBK-a u vezi sa upravljanjem rizikom likvidnosti jeste da, u najvecoj mogucoj meri, obezbedi postojanje
stalno adekvatnog nivoa likvidnosti radi blagovremenog izmirenja svojih obaveza, kako u redovnim, tako i u
nepovoljnim uslovima poslovanja, bez nastanka neprihvatljivih gubitaka ili ugrozavanja reputacije CBK-a.

Politike za pracenje i reSavanje rizika likvidnosti utvrduje Izvr$ni odbor CBK-a. CBK upravlja rizikom
likvidnosti investiranjem u kratkoro¢ne depozite kod nerezidentnih banaka i drzanjem dovoljnih koli¢ina
gotovine u svojim trezorima. Politike upravljanja likvidnosti postavljene su na takav nacin da ¢ak i u najgorim
uslovima, CBK je u stanju da ispuni svoje obaveze. Prati se dnevna pozicija likvidnosti i redovni testovi
likvidnosti se sprovode po razli¢itim scenarijima za normalne i teze trziSne uslove. Sve politike i procedure
likvidnosti podlezu pregledu i odobrenju od strane menadZzmenta CBK-a. Mese¢ni izvestaji koji pokrivaju
poziciju likvidnosti CBK-a redovno se dostavljaju ¢lanovima Investicionog komiteta od strane Odeljenja za

upravljanje sredstvima.

IzloZenost riziku likvidnosti

Preostali ugovorni rok dospeca za imovinu i finansijske obaveze, isklju¢ujué¢i buduéa placanja kamata:

Tekude
stavke Ne-tekuée stavke
Napome Neto 3 meseci

na prenesena Manje do 1 godina preko 5
31. decembra, 2025. vrednost od 1 meseca 1-3 meseci 1 godine do 5 godina godina

Ne-derivativna imovina
Gotovina 7 131,613 131,613 - - - -
Tekuéi rauni u stranim bankama 8 41,016 41,016 - - - -
Hartije od vrednosti 9 790,130 19,984 72,978 150,928 501,416 44,824
Plasmani na trZi$tu novea 10 593,989 377,618 211,364 5,007 - -
Racéuni u MMF-a 11 162,292 138,834 - - - 23,458
1,719,040 709,065 284,342 155,935 501,416 68,282

Ne-derivativne obaveze

Prema komercijalnim bankama u zemlji 15 (669,177) (669,177) - - - -
Na ra¢une povezane sa MMF-om 16 (156,870) (63) - - - (156,807)
Prema Vladinim institucijama 17 (613,776) (613,776) - - - -
Prema javnim i komercijalnim institucijama 18 (133,256) (133,256) - - - -
Od pozajmljivanje (a) 19 (1,167) - (106) (106) (849) (106)
Ostale lokalne obaveze 20 (762) (762) - - - -
(1,575,008) (1,417,034) (106) (106) (849) (156,913)
144,032 (707,969) 284,236 155,829 500,567 (88,631)

23



Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
c) Rizik likvidnosti
Tekude
stavke Ne-tekuce stavke
Napome Neto 3 meseci
31. decembra, 2024. na prenesena Manje do 1godina  preko 5
vrednost od 1 meseca 1-3 meseci 1 godine do 5 godina godina

Ne-derivativna sredstva
Gotovina 77,017 77,017 - - - -
Tekuéi racuni u stranim bankama 8 147,633 147,633 - - - -
Hartije od vrednosti 9 732,562 - 68,521 124,312 533,085 6,644
Investicije na trzi$tu novca 10 506,902 335402 171,500 - - -
Rac¢uni MMF-a 11 179,206 153,951 - - - 25,255
1,643,320 714,003 240,021 124,312 533,085 31,899

Ne-derivativne obaveze
Prema komercijalnim bankama u zemlji 15 (656,260) (656,260) - - - -
Na racune povezane sa MMF-om 16 (168,887) (68) - - - (168,819)
Prema Vladinim institucijama 17 (575,185) (575,185) - - - -
Prema javnim i komercijalnim institucijama 18 (104,677) (104,677) - - - -
Od pozajmljivanje (a) 19 (1,484) - (114) (114) (913) (343)
Ostale lokalne obaveze 20 (760) (760) - - - -
(1,507,253) (1,336,950) (114) (114) 913) (169,162)
136,067 (622,947) 239,907 124,198 532,172 (137,263)

Za upravljanje rizikom likvidnosti koji proizilazi iz finansijskih obaveza, CBK drzi likvidna sredstva koja

ukljucuju novac i nov¢ane ekvivalente i hartije od vrednosti za koje postoji aktivno i likvidno trziste.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

d) Trzi$ni rizik
Trzi$ni rizik je rizik da ¢e promene trziSnih cena, kao $to su kamatne stope, cene kapitala, devizni kurs i kreditne
stope (koje nisu povezane sa promenama u kreditnoj situaciji zajmoprimca/izdavaoca) uticati na prihode CBK-a

ili vrednost finansijskih instrumenata koje ona drzi. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je upravljanje i kontrola
izlozenosti trzisnom riziku u okviru prihvatljivih parametara uz optimizaciju povrata investicije.

Upravijanje triiSnim rizicima

Operacije CBK-a su podlozne riziku od fluktuacija kamatnih stopa u meri u kojoj se imovina i obaveze koje nose
kamatu dospevaju ili revalorizuju u razli¢itim vremenima ili iznosima. Instrumenti i obaveze sa promenljivom
stopom izloZeni su osnovnom riziku, a to je razlika u karakteristikama ponovnog odredivanja cena razli¢itih
indeksa promenljive stope.

Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj optimizaciju neto prihoda od kamata na osnovu nivoa trzi$nih
kamatnih stopa u skladu sa akcionim strategijama CBK-a. Izlozenost CBK-a trziSnom riziku odnosi se samo na
portfelje kojima se ne trguje.

IzloZenost riziku kamatne stope — portfelji kojima se ne trguje

Glavni rizik kojem su izloZeni netrzi$ni portfelji je rizik od gubitka zbog fluktuacije buducih novcanih tokova ili
fer vrednosti finansijskih instrumenata zbog promene trzi$nih stopa. Rizikom kamatnih stopa uglavnom se
upravlja pracenjem razlika izmedu kamatnih stopa i unapred odobrenim ograni¢enjima za intervale revalorizacije.
Investicioni odbor je organ koji prati primenu ovih ogranicenja.

Pregled pozicije CBK-a u vezi sa razlikom izmedu kamatnih stopa netrzi$nih portfelja prikazan je u tabeli ispod.

25



Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
(d) TrziSni rizici (nastavak)

IzloZenost riziku kamatne stope — portfelji kojima se ne trguje

E Neto
& prenesena Manje od 3-6 6-12 1-5 preko 5
31. decembra, 2025. Z vrednost 3 meseci meseci meseci godine godina
Teku¢i racuni kod stranih ]
banaka 41,016 41,016 - - - -
Hartije od vrednosti 9
(obveznice i trezorski zapisi) 790,130 - 20,807 12,697 655,929 100,697
Plasmani na trzi$tu novca 10 593,989 438,508 150,474 5,007 - -
Sredstva na racunima 11
povezanim sa MMF-om 159,545 138,834 - - - 20,711
Ukupno 1,584,680 618,358 171,281 17,704 655,929 121,408
Obaveze prema domacim 15
bankama (669,177) (669,177) - - - -
Obaveze prema racunima 16
povezanim sa MMF-om (156,870) (63) - - - (156,807)
Obaveze prema drzavnim 17
institucijama (613,776) (613,776) - - - -
Obaveze prema komercijalnim i 18
javnim subjektima (133,256) (133,256) - - - -
Od pozajmljivanja 19 (1,167) - - - - (1,167)
Ostale domace obaveze 20 (762) (762) - - - -
Ukupno (1,575,008)  (1,417,034) - - - (157,974)
Promena 9,672 (798,676) 171,281 17,704 655,929 (36,566)
g N
31. decembra, 2024. 3 eto .
C] prenesena Manje od 3-6 6-12 1-5 preko 5
z vrednost 3 meseci meseci meseci godine godina
Tekuéi racuni kod stranih 3
banaka 147,633 147,633 - - - -
Hartije od vrednosti 9
(obveznice i trezorski zapisi) 732,562 9,583 - 4,781 652,294 65,904
Plasmani na trziStu novca 10 506,902 305,261 201,641 - - -
Sredstva na raCunima 11
povezanim sa MMF-om 176,459 153,951 - - - 22,508
Ukupno 1,563,556 616,428 201,641 4,781 652,294 88,412
Obaveze prema domaéim 15
bankama (656,260) (656,260) - - - -
Obaveze prema raCunima 16
povezanim sa MMF-om (168,887) (68) - - - (168,819)
Obaveze prema drzavnim 17
institucijama (575,185) (575,185) - - - -
Obaveze prema komercijalnim i 18
javnim subjektima (104,677) (104,677) - - - -
Od pozajmljivanja 19 (1,484) - - - - (1,484)
Ostale domace obaveze 20 (760) (760) - - - -
Ukupno (1,507,253)  (1,336,950) - - - (170,303)
Promena 56,303 (720,522) 201,641 4,781 652,294 (81,891)

Imovina i finansijske obaveze koje ne nose kamatu nisu ukljuceni u gornju tabelu.
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

(d) TrziSni rizici (nastavak)

Ukupnim ne-trgovinskim rizikom netrziSnih kamatnih stopa upravlja Odeljenje za upravljanje sredstvima, koje
koristi investicije u hartije od vrednosti i depozite u bankama kako bi upravljalo ukupnim rizikom koji proizilazi
iz ne-trgovinskih aktivnosti CBK-a.

Upravljanje kamatnim rizikom u odnosu na granicu promena kamatnih stopa dopunjuje se pracenjem osetljivosti
sredstava i obaveza CBK-a na razlicite standardne i nestandardne scenarije kamatnih stopa. Standardni scenariji,
koji se periodi¢no procenjuju, ukljucuju paralelni pad ili porast u svim krivuljama preokreta, od 100 osnovnih
poena ("op"). Analiza osetljivosti CBK- na povecanje ili smanjenje trziSnih kamatnih stopa (pod pretpostavkom
da ne postoji asimetri¢no kretanje krivulja povrata, kao i fiksna finansijska situacija) je sledeca:

2025
100 op 100 op
Rast Pad
Projektovani uticaj na dobit (gubitak) 97 97
2024
100 op 100 op
Rast Pad
Projektovani uticaj na dobit (gubitak) 563 (563)

IzloZenost drugim trziSnim/deviznim rizicima portfelja kojima se ne trguje

CBK je izlozena PPP-ima koji se odnose na njenu imovinu i obaveze prema MMF-u, kao i USD koji se odnose na
njenu imovinu u obliku tekuéih ra¢una kod nerezidentnih banaka i investicije u hartije od vrednosti dolara, koje
kontinuirano prati. IzloZzenost CBK-a deviznom riziku je sledeca:

2025. PPP USD GBP
100 op 100 op 100 op 100 op 100 op 100 op
Rast Pad Rast Pad Rast Pad
Predvideni uticaj na dobit
(gubitak) (155) 155 205 (205) 50 (50)
2024.
100 op 100 op 100 op 100 op 100 op 100 op
Rast Pad Rast Pad Rast Pad

Predvideni uticaj na dobit
(gubitak) (118) 118 209 (209) - -
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4. Upravljanje finansijskim rizicima (nastavak)
(d) TrZzis$ni rizici (nastavak)
Ukupna neto
31. decembra, 2025. Evro GBP . USD . PPP prenesena
(ekvivalent evra) (ekvivalent evra)
vrednost
Imovina
Gotovina 131,613 - - - 131,613
Tekuéi rac¢uni kod stranih banaka 39,387 17 1,612 - 41,016
Hartije od vrednosti
(Obveznice i trezorski zapisi) 776,966 - 12,695 - 789,661
Plasmani na trziStu novca 548,678 5,006 40,174 - 593,858
Sredstva na racunima povezanim sa MMF-
om 731 - - 162,291 163,022
Ostala sredstva 3,203 - - - 3,203
Ukupno 1,500,578 5,023 54,481 162,291 1,722,373
Obaveze
Obaveze prema domac¢im bankama 669,177 - - - 669,177
Obaveze prema racunima povezanim sa
MMF-om 812 - - 176,643 177,455
Obaveze prema drZzavnim institucijama 579,819 - 33,957 613,776
Obaveze prema komercijalnim i javnim
subjektima 133,256 - 133,256
Od pozajmljivanja - - 1,167 1,167
Ostale lokalne obaveze 3,785 - - - 3,785
Ukupan 1,386,849 - 33,957 177,810 1,598,616
Neto pozicija za strane valute 113,729 5,023 20,524 (15,519) 123,757
USD PPP Ukupna neto
31. decembra 2024. Evro GBP (ekvivalent . prenesena
(ekvivalent evra)
evra) vrednost
Imovina
Gotovina 77,017 - - 77,017
Tekuci racuni kod stranih banaka 147,187 446 - 147,633
Hartije od vrednosti
(Obveznice i trezorski zapisi) 717,731 14,363 - 732,094
Plasmani na trzi$tu novca 462,327 44,479 - 506,806
Sredstva na raGunima povezanim sa MMF-
om 983 - 179,206 180,189
Ostali alati 2,673 - - 2,673
Ukupno 1,407,918 59,288 179,206 1,646,412
Obaveze
Obaveze prema domac¢im bankama 656,260 - - 656,260
Obaveze prema ra¢unima povezanim sa
MMF-om 1,067 - 189,488 190,555
Obaveze prema drZzavnim institucijama 536,779 38,406 - 575,185
Obaveze prema komercijalnim i javnim
subjektima 104,677 - - 104,677
Od pozajmljivanja - - 1,484 1,484
Ostale lokalne obaveze 2,869 - - 2,869
Ukupno 1,301,652 38,406 190,972 1,531,030
Neto pozicija za strane valute 106,266 20,882 (11,766) 115,382
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
(d) Trzisni rizik (nastavak)

CBK se uglavnom bavi evrom, dok su strane / druge valute koje CBK ima u svom portfelju uglavnom ,,Posebna
prava povlacenja“ (,,PPP), americki dolar (USD) i britanska funta (GBP). Kurs kori$¢en za prevodenje na dan
31.12.2025. 1 2024. godine bio je sledeéi:

2025 2024
Evro Evro
1 PPP 1.6553 1.25482
1 USD 0.85106 0.96256
1 GBP 1.14600 -

PPP su dodatna rezervna sredstva kao podrska razmenama/transakcijama koje odreduje i drzi Medunarodni
monetarni fond (MMF). lako PPP nisu valuta sama po sebi, oni predstavljaju potencijalnu potraznju u valutama
zemalja ¢lanica MMF-a sa kojima se mogu razmenjivati. PPP-ovi su nastali 1969. godine kao rezultat nedostatka
sredstava u zeljenim valutama tog vremena, kao $to su americki dolar i zlato, vrednost PPP-a odreduje se kao
prosek korpe pet valuta kao $to su: euro, ameri¢ki dolar, britanski fund, japanski jen i kineski juan (renminbi).

USD su instrumenti na teku¢im ra¢unima i oro¢enim depozitima u Federal Rezerve New York, dok su GBP
plasman u trziSte novca i tekuce racune.

(e) Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od direktnih ili indirektnih gubitaka uzrokovanih razli¢itim uzrocima vezanim za CBK
procese, osoblje, tehnologiju i infrastrukturu, kao i druge vanjske faktore osim kreditnog, trzi$nog i likvidnosnog
rizika, kao Sto su zakonski i regulatorni zahtevi, kao i Siroko prihvaceni standardi korporativhog ponasanja.
Operativni rizik proizilazi iz svih operacija CBK i utice na sve organizacione jedinice.

Cilj CBK-a je da upravlja operativnim rizikom i zeli da uravnotezi izbegavanje finansijskih gubitaka i narusavanje
reputacije CBK-a sa isplativim upravljanjem.

Glavna odgovornost za razvoj i sprovodenje kontrola za pracenje operativnog rizika pripada svakoj organizacionoj
jedinici preko njihovog rukovodeéeg osoblja. Ova odgovornost je pracena postovanjem svih CBK politika, pravila
i procedura za upravljanje operativnim rizikom u slede¢im oblastima:

e  zahtevi za raspodelu duznosti i odgovornosti, ukljucujuci i ovlaséenje
nezavisne transakcije;

e zahtevi za procenu i praéenje transakcija;

o uskladenost sa regulatornim i zakonskim zahtevima;

e dokumentacija kontrola i procedura;

e  zahtevi za periodi¢nu procenu operativnog rizika i adekvatnost kontrola
i procedure za upravljanje ovim rizikom;

e zahtevi za izveStavanje o gubicima iz poslovanja i predlaganje korektivnih mera;

e razvoj planova za nepredvidene situacije;

e obuka i profesionalni razvoj;

e cticki i bonton standardi;

e smanjenje rizika, ukljucujuéi osiguranje, kada je to efektivno.
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4. Upravljanje finansijskim rizicima (nastavak)
® Upravljanje kapitalom

U skladu sa standardima i okvirom izvestavanja za finansijske stavke, CBK podrzava unutrasnje politike, pravila
i procedure i na osnovu kojih se vrsi periodi¢no izveStavanje. Oni su zatim pregledani od strane Odeljenja za
upravljanje rizicima i unutrasnje revizije. Nalazi procena Odeljenja za upravljanje rizicima i Unutrasnje revizije
razmatraju se sa rukovodstvom organizacione jedinice sa kojom se odnose, a takode se dostavljaju i razmatraju
Komiteta za reviziju i organima CBK-a za donosenje odluka.

U skladu sa Zakonom, CBK stvara i odrzava opstu rezervu. Opsta rezerva se ne moze koristiti, osim u svrhu
pokrivanja gubitaka koji mogu nastati iz njene aktivnosti. Pored toga, CBK ¢e uspostaviti racune
revalorizacionih rezervi za obracun nerealizovanih dobitaka koji proizilaze iz dobiti, a samim tim i pokrice
nerealizovanih gubitaka zbog svojih pozicija u stranim valutama, zlatu, finansijskim instrumentima i drugim
sredstvima.

Prema Zakonu br. 03/L-209, neto prihodi ili neto gubitak CBK-a se izracunava u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI).

Dobit dostupna za distribuciju ¢e biti odredena:
e oduzimanje od neto dobiti ukupan iznos nerealizovanih prihoda od revalorizacije i rasporedivanje
ekvivalentnog iznosa na relevantni nerealizovani racun rezervi revalorizacije, i
e oduzimajudi od dospelog nerealizovanog racuna rezervi revalorizacije i dodajuéi raspodeljenoj dobiti
iznos bilo koje nerealizovane dobiti koja je odbijena od neto dobiti za jednu ili vise prethodnih godina
i ostvarena je tokom tekuce finansijske godine.

Nerealizovani gubici od revalorizacije ¢e biti prebaceni na odgovarajuée nerealizovane racune rezervi
revalorizacije sve dok ovi racuni revalorizacije rezervi ne budu imali nulti saldo, jer ¢e ti gubici biti pokriveni
dobiti tekuce godine, zatim opStim rezervama, a zatim njihovim odobrenjem na kapitalni ra¢un.

U skladu sa ¢lanom 56., stav 1.1 Zakona br. 03/L-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo, neto prihodi se najpre
rasporeduje u opste rezerve do ukupnog iznosa osnovnog kapitala, a ukupne rezerve iznose pet odsto (5%)
monetarnih obaveza Centralne banke.

Deo od 50% neto salda ostvarenih prihoda koji preostaje nakon ispunjenja gore navedenog kriterijuma od 5%,

treba preneti na Ministarstvo za finansije. Dok preostalih 50% ostvarenog prihoda treba dodeliti ra¢unu opstih
rezervi CBK.
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4. Upravljanje finansijskim rizicima (nastavak)
® Upravljanje kapitalom (nastavak)

Prihodi koji se mogu podeliti

Opis 2025 2024
Ukupno sveobuhvatni prihodi za godinu 23,876 31,617
Od kojih su nerealizovani profiti (dobici) od

revalorizacije (napomena 29) - (783)

Od toga su nerealizovani gubici od revalorizacije koji
su realizovani u tekucoj godini - -
Prihodi koji se mogu podeliti 23,876 30,834

Kapital, opSti rezervni racun i prihodi koji se mogu podeliti
2025 2024
Kapital 30,000 30,000
Opste rezerve 72,507 56,997
Prihod koji se mogu podeliti 23,876 30,834

Ukupan kapital, opsti rezervni racun i prihodi koji
se mogu podeliti 126,383 117,831
Ukupne nov¢ane obaveze 2025 2024
Lokalnim komercijalnim bankama 669,025 656,127
Vladinim institucijama 613,291 574,631
Na racune povezane sa MMF-om 176,643 189,488
Javnim i komercijalnim institucijama 133,130 104,576
Od pozajmljivanja 1,167 1,484
Na ostale novCane obaveze 762 760
Ukupne novéane obaveze’ 1,594,018 1,527,066
Izvestaj prema ¢lanu 56., stav 1.1. 7.93% 7.72%
Kapital i rezerve (Clan 56., str.1.1.) 126,383 117,831
Kapital i rezerve (€lan 56., str.1.1.) — Limit od 5% 79,701 76,353
Prihod koji se mogu podeliti iznad limita 5% 23,876 30,834
50% od prihoda koji se dele 11,938 15,417
(@ Upravljanje imovinom

U skladu sa Zakonom 03/L.-209 i Zakonom 03 / L-048, CBK je dodeljena odgovornost za izradu i upravljanje
ovlaséenim investicijama u ime Ministarstva finansija.

5. Kori$éenje procena i presuda

Priprema finansijskih izveStaja podrazumeva upotrebu neizvesnih procena i pretpostavki o budu¢im dogadajima
koji uti€u na poznate iznose za imovinu, obaveze, prihode i rashode. Rukovodstvo razgovara sa Odborom
Centralne banke o razvoju, izboru i prezentaciji kriticnih racunovodstvenih politika i procena CBK-a, kao i o
primeni ovih politika i procena. Procene i presude se stalno razmatraju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i
drugim faktorima, ukljuc¢ujuéi ocekivanje buducih dogadaja za koje se veruje da su razumni pod odredenim
okolnostima. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procenjenih. Procene i pretpostavke se stalno preispituju.
Pregledi procena se priznaju prospektivno.

3 Iskljuéujuéi obracune.
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5. KoriSéenje procena i presuda
Glavni izvori neizvesnosti u merenju

Dozvole za kreditne gubitke

Sredstva registrovana sa amortiziranim troskovima se vrednuju na kontinuiranoj osnovi kako bi se identifikovao
potencijalni pad vrednosti imovine. Neizvesnosti u vrednovanju koje mogu rezultirati materijalnim uskladivanjem
u izveStajnom periodu, javljaju se u slucaju: utvrdivanja podataka o modelu merenja OKG-a ukljucujuéi
informacije o buducnosti i glavne pretpostavke koje se koriste u proceni nadoknadivih nov¢anih tokova.

Specifiéni komponenti u ukupnim rezervama za umanjenje pojedina¢no vrednovanih finansijskih sredstava
zasniva se na najboljoj proceni menadzmenta stvarne vrednosti ocekivanih novcanih tokova za koje se ocekuje da
¢e biti prihvadeni. Da bi se izracunali ovi novcani tokovi, menadzment sudi o finansijskoj situaciji stranke u
transakciji i ostvarive neto vrednosti bilo kog kolaterala.

Ostali globalni dogadaji i efekti opstih globalnih kriza

U finansijskim izvestajima za 2024. i 2025. godinu, medunarodne rezerve banke, koje se sastoje od hartija od
vrednosti i kratkoro¢nih bankovnih depozita (u evro valuti) denominovanih u odgovarajuéim stavkama, nisu bile
znacajno pogodene ekonomskim usporavanjem ili trendovima inflacije na nivou, kao ni drugim krizama ovih
godina na globalnom nivou ili trzi§tima kada imamo izlozenost spoljnih rezervi. I takode ne procenjujemo da ¢e
to imati uticaja u narednoj godini nakon izvestajne godine.

Kriticke ra¢unovodstvene presude u primeni racunovodstvenih politika CBK-a
Kriti¢ne ra¢unovodstvene presude napravljene tokom primene racunovodstvene politike CBK -a ukljucuju:

Klasifikacija imovine i finansijskih obaveza

Racunovodstvene politike CBK-a stvaraju moguénost da se imovina i obaveze od pocetka stave u razlicite
racunovodstvene kategorije u skladu sa odredenim okolnostima.

U Kklasifikaciji finansijskih sredstava koja se drze u svrhu prikupljanja ugovorenih novéanih tokova, CBK je
pokazala da ima pozitivhu nameru i sposobnost da drzi sredstva do datuma dospeéa, kao §to to zahtevaju
racunovodstvene politike.

Takode, presude donesene u sprovodenju racunovodstvenih politika koje imaju znacajan uticaj na iznose
objavljene u finansijskim izveStajima su: definisanje kriterijuma za procenu da li je kreditno sposoban rizik
finansijske imovine zna¢ajno porastao od pocetnog priznavanja, definisanje metodologije za ukljucivanje
informacija o budué¢nosti u merenje oc¢ekivanih kreditnih gubitaka (OKG) i odabir i odobravanje modela koji se
koriste za merenje OKG-a.
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6. Finansijska sredstva i obaveze (racunovodstvene klasifikacije i fer vrednosti)
Donja tabela prikazuje klasifikaciju za svaku klasu imovine i finansijskih obaveza CBK, kao i njihove fer
vrednosti. Sva finansijska sredstva se drze po amortizovanom trosku (drze se za naplatu).

2025 2024
31. decembar Napom Amortizovani Amortizovani
- dece ena troSkovi Fer vrednost troskovi Fer vrednost
Gotovina 7 131,613 131,613 77,017 77,017
Tekuci rac¢uni kod stranih g
banaka 41,016 41,016 147,633 147,633
Hartije od vrednosti 9 789,661 784,536 732,094 724,185
Investicije na trziStu novca 10 593,858 593,858 506,806 506,806
Imovina u vezi sa MMF-om 11 163,022 163,022 180,189 180,189
Ostala sredstva 14 3,203 3,203 2,673 2,673
1,722,373 1,717,248 1,646,412 1,638,503
Obaveze prema domac¢im 5
bankama 669,177 669,177 656,260 656,260
Obaveze prema ra¢unima
. 16
povezanim sa MMF-om 177,455 177,455 190,555 190,555
Obaveze prema drzavnim 17
institucijama 613,776 613,776 575,185 575,185
Obaveze prema komercijalnim 18
1 javnim subjektima 133,256 133,256 104,677 104,677
Od pozajmljivanja 19 1,167 1,167 1,484 1,484
Ostale obaveze 20 3,785 3,785 2,869 2,869
1,598,616 1,598,616 1,531,030 1,531,030
7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Gotovina
2025 2024
Gotovina 131,613 77,017
Ukupna vrednost 131,613 77,017

Bilansi su u skladu sa normalnim trendom upravljanja vrednoSc¢u/iznosom gotovine u nasim finansijskim
pozicijama za izveStajne periode sa i za godine koje se zavrSavaju 31. decembra odgovaraju¢ih godina u
obelodanjivanju prema ovoj napomeni!

Novac i gotovinski ekvivalenti

Novac i gotovinski ekvivalenti se sastoje od:

Napomena 2025 2024
Gotovina 7 131,613 77,017
Tekuéi racuni kod stranih banaka 8 40,915 147,104
Trezorski zapisi sa rokom dospeca do tri meseca - 9,583
D.epoziti kod stranih banaka sa rokom dospeca do 10
tri meseca 438,138 305,139
Ukupno 610,666 538,843

Gotovina i njeni ekvivalenti drze se u svrhu ispunjavanja likvidnosnih obaveza, uglavnom kratkoro¢nih. Investicija
se kvalifikuje kao novc¢ani ekvivalent kada ima kratkorocno dospece, manje od tri meseca od datuma kupovine.
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8. Tekuci racuni kod stranih banaka
Ovi racuni se drze u slede¢im bankama:

2025 2024
Deutsche Bundesbank 18,229 47,999
Raiffeisen Bank International a.g. 3,316 1,721
Deutsche Bank a.g. 2,407 1,166
Banque centrale du Luxembourg 11,576 55,761
Commerzbank a.g. 151 465
Bank of Lithuania (Lietuvos bankas) 732 6,026
Federal Reserve Bank (FED-NY) 216 327
DZ Bank a.g. 443 374
Hrvatska Narodna Banka 1,428 21,368
Erste Group Bank a.g. 205 743
National Bank of Belgium 360 10,145
Banca D’Italia 326 1,009
Banque De France 560 -
Bank of England 16 -
Landesbank Baden-Wuerttemberg a.g. 396 -
Oesterreichische Nationalbank (OeNB) 554 -
Ukupna ponesena vrednost 40,915 147,104
Ocekivani kreditni gubici (OKG) 9 (42)
Ukupna neto vrednost 40,906 147,062
Tekuéi ra¢uni kod stranih banaka
Obracunska kamata

2025 2024
Deutsche Bundesbank 64 272
Raiffeisen Bank International a.g. - -
Deutsche Bank a.g. - -
Banque centrale du Luxembourg 9 152
Commerzbank a.g. - -
Bank of Lituania 15 28
Federal Reserve Bank (FED-NY) - -
DZ Bank a.g - -
Hrvatska Narodna Banka 2 92
Erste Group Bank a.g. - -
National Bank of Belgium 12 25
Banca D'Italia - 2
Banque de France 1 -
Bank of England - -
Landesbank Baden-Wuerttemberg a.g. - -
Oesterreichische Nationalbank (OeNB) 7 -
Tekuéi ra¢uni kod banaka — obra¢uni 110 571
Tekuéi rac¢uni kod banaka — Ukupno 41,016 147,633

Kamatna stopa za izvestajni period je izmedu 0,10% i 3,25%. Dok su u uporednom periodu bili izmedu 0,66% i
4,00%. Pokazuje silazni trend u 2025. u odnosu na 2024. godinu!
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8. Teku¢i racuni kod stranih banaka (nastavak)

Relevantna kretanja OKG za tekuce racune kod stranih banaka su sledec¢i:
2025

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno

OKG 1. januara 2025. godine 42 - - 42
Transferi u Fazi 1 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana (33) - - (33)
Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti transferirane

izmedu faza tokom godine - - - -
Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata) - - - -

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave - - - -
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune - - - -

Prilagodavanje stope vrednovanja - - - -

31. decembra 2025. 9 - - 9

2024

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno

OKG 1. januara 2024. godine 117 - - 117
Transferi u Fazi 1 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana (75) - - (75)
Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti transferirane

izmedu faza tokom godine - - - -
Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata) - - - -

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave - - - -
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune - - - -

Prilagodavanje stope vrednovanja - - - -

Decembra 31, 2024. 4?2 - - 42

9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice)

Dve kategorije koje pripadaju grupaciji su pisma o dugu koje su izdale zemlje Evropske unije, Amerika i Kosovo.
Trezorski zapisi u nastavku imaju rok dospeca do godinu dana. Dok su one obveznica do 7 godina. Efektivna
kamatna stopa na hartije od vrednosti varira izmedu -0,014% do 4,273% godisnje u 2024. godini (2024: -0,014%
do 4,998% godisnje).
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9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i drZavne obveznice) (nastavak)

Analiticko obelodanjivanje hartija od vrednosti po vrsti i zemljama izdavanja:

Po drzavama:

2025 2024
Vredno
Drzava st koja .Oé.ekiva.ni Vl‘el;::(t)(; Prenesena ‘Oé.ekiva.ni Vregrf(t)(;
se kreditni gubici ¢ vrednost  Kkreditni gubici ¢
prenosi
Nemacka 56,581 (32) 56,549 58,625 (34) 58,591
Francuska 58,987 (46) 58,941 48,499 (30) 48,469
Holandija 94,061 31) 94,030 73,606 (37) 73,569
Finska 58,578 (28) 58,550 67,759 (40) 67,719
Slovenija 37,282 31) 37,251 29,989 (19) 29,970
Luksemburg 29,981 3) 29,978 29,543 4) 29,539
Belgija 76,946 (42) 76,904 69,117 (36) 69,081
Austrija 60,453 (36) 60,417 70,216 (49) 70,167
Irska 45,965 @) 45,958 45,849 (15) 45,834
Amerika 12,697 2) 12,695 14,364 2) 14,362
Italija 35,566 (14) 35,552 36,700 (30) 36,670
Poljska 15,354 39) 15,315 15,506 (38) 15,468
Litvanija 15,072 (6) 15,066 - - -
Kosovo 192,607 (152) 192,455 172,789 (134)
Ukupno 790,130 (469) 789,661 732,562 (468) 732,094
Po vrsti:
2025 2024
Vrednost koja Oéekiv.ani Neto Vred.n ost Oéekiv‘an? Neto
se prenosi kredlt.n} vrednost koja s¢ kredltnf vrednost
gubici prenosi gubi
Trezorski zapisi 12,697 2) 12,695 14,364 2) 14,362
Obveznice 777,433 (467) 776,966 718,198 (466) 717,732
Ukupno 790,130 (469) 789,661 732,562 (468) 732,094
Relevantni pokreti OKG za duznic¢ke hartije od vrednosti sa amortizovanim troskovima su slede¢i:
2025
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno
OKG 1. januara 2025. 468 - 468
Transferi u Fazi | - - -
Transferi u Fazi 2 - - -
Transferi u Fazi 2 - - -
OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana 1 - 1
Uticaj OKG-a na kraju godine na izlozenosti transferirane
izmedu faza tokom godine - - -
Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata) - - -
Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave - - -
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune - - -
Prilagodavanje stope vrednovanja - - -
31. decembra 2025. 469 - 469
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9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i drZavne obveznice) (nastavak)
Relevantno kretanje OKG-a za duznicke hartije od vrednosti sa amortizovanim troskovima (nastavak)

OKG 1. januara 2024.

Transferi u Fazi |

Transferi u Fazi 2

Transferi u Fazi 2

OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana

Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti transferirane
izmedu faza tokom godine

Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata)

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
proracune

Prilagodavanje stope vrednovanja

31. decembra, 2024.

2024
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno
367 - 367
101 - 101
468 - 468

U sledecoj tabeli prikazana je geografska distribucija investicija u hartije od vrednosti, ukljuc¢ujué¢i minimalnu,
maksimalnu i prose¢nu efektivnu kamatnu stopu. Takode, procenat koncentracije i zrelosti na drzavnom nivou.

2025

Minimalna  Maksimalna Prosecna Prenesena % od
Drzava efektivna efektivna efektivna vrednost ukuRne Dospece

kamata kamata kamata tezine
Nemacka 1.87197% 3.03205% 2.60787% 56,581 7.16% 2026 -2031
Francuska 1.94560% 2.37200% 2.15880% 58,987 7.47% 2027
Holandija 2.06588% 2.36018% 2.19421% 94,061 11.90% 2026 - 2030
Finska 2.08483% 3.05094% 2.65691% 58,578 7.41% 2026 - 2028
Slovenija 2.17237% 3.15152% 2.59231% 37,282 4.72% 2026 - 2031
Luksemburg 2.13459% 2.26451% 2.21208% 29,981 3.79% 2026 - 2028
Belgija 0.22016% 2.31102% 1.61380% 76,946 9.74% 2026 - 2029
Austrija 2.14269% 2.80866% 2.50527% 60,453 7.65% 2026 -2029
Irska 2.17326% 2.60733% 2.38268% 45,965 5.82% 2028 -2031
Amerika 4.00743% 4.27301% 4.14022% 12,697 1.61% 2026
Italija -0.01403% 0.05282% 0.01940% 35,566 4.50% 2026
Poljska 0.05768% 0.07231% 0.06645% 15,354 1.94% 2027 - 2028
Litvanija 1.96459% 1.96459% 1.96459% 15,072 1.91% 2026
Kosovo 1.58227% 3.69770% 2.37278% 192,607 24.38% 2026 - 2031

Ukupno 790,130 100%
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9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice) (nastavak)
Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice)
2024

Minimalna Maksimalna Prosecna Prenesena % od

Drzava efektivna efektivna efektivna ukupne Dospece
kamata kamata kamata vrednost teZine

Nemacka 0.49757% 3.03205% 2.10637% 58,625 8.00% 2025 -2027
Francuska 0.85635% 2.37200% 1.61417% 48,499 6.62% 2025 -2027
Holandija 2.06588% 2.36018% 2.17894% 73,606 10.05% 2026 - 2028
Finska 0.85555% 3.05094% 2.20657% 67,759 9.25% 2025 -2028
Slovenija 0.47233% 3.15152% 2.08428% 29,989 4.09% 2025 -2028
Luksemburg 1.16414% 2.26451% 1.88860% 29,543 4.03% 2025 -2026
Belgija 0.22016% 2.63902% 1.72340% 69,117 9.44% 2025 -2029
Austrija 2.14269% 3.37129% 2.67847% 70,216 9.58% 2025 -2029
Irska 2.17326% 3.31140% 2.62184% 45,849 6.26% 2025 -2031
Amerika 4.60941% 4.99778% 4.80360% 14,364 1.96% 2025
Italija -0.01403% 0.05282% 0.01940% 36,700 5.01% 2026
Poljska 0.05768% 0.07231% 0.06645% 15,506 2.12% 2027 -2028
Kosovo 0.98795% 3.69770% 2.17685% 172,789 23.59% 2025 -2029
Ukupno 732,562 100%
10. Plasmani na trZi§tu novca

Aktivni plasmani na datum izvesStavanja (kraj 2025. godine) uglavnom su ro¢nosti do tri meseca i obeleZene sa

druge strane geografskom distribucijom (uglavnom na finansijskim trzistima Evrozone i SAD-a).

Upravljanje portfeljem plazma i drugih finansijskih instrumenata vrsi se prema definiciji unutrasnjih politika CBK-

a.
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10. Plasmani na trziStu novca (nastavak)

Plasmani na trzi$tu novca se sastoje na slede¢i nacin:

2025 2024
Vredn <1
ost Oceklwf Vrednost Ocekivan
koja se n Neto koja i kreditni Neto
1 kreditni vrednost Ja s¢ ¢ . vrednost
prenos . . prenosi gubi
; gubici
Oroceni depoziti
Deutsche Bank a.g. 35,000 1 34,999 25,000 2) 24,998
Banque Centrale du Luxembourg 130,000 9 129,991 165,000 (15) 164,985
Deutsche Bundesbank 70,000 (22) 69,978 100,000 (35) 99,965
Raiffeisen Bank International a.g. 33,957 4) 33,953 38,406 (7) 38,399
DZ Bank a.g. 20,000 - 20,000 20,200 - 20,200
Erste Group Bank a.g. 70,000 2) 69,998 82,000 - 82,000
Hrvatska Narodna Banka 67,000 (33) 66,967 50,000 27 49,973
Banque de France 90,000 34) 89,966 - - -
Banca D'Italia 41,000 (16) 40,984 - - -
Bank of England 4,968 2) 4,966 - - -
Landesbank Baden-Wuerttemberg
a.g. 10,000 - 10,000 - - -
Federal Reserve Bank (FED-NY) 6,213 1) 6,212 6,064 (1) 6,063
Banka Kombétare Tregtare
Kosové 14,968 (7) 14,961 19,469 9) 19,460
593,106 (131) 592,975 506,139 (96) 506,043
Obracunske kamate na orocene depozite
Deutsche Bank a.g. 14 - 14 43 - 43
Banque Centrale du Luxembourg 250 - 250 165 - 165
Deutsche Bundesbank 56 - 56 16 - 16
Raiffeisen Bank International a.g. 8 - 8 8 - 8
DZ Bank a.g. 14 - 14 31 - 31
Erste Group Bank a.g. 56 - 56 116 - 116
Hrvatska Narodna Banka 251 - 251 374 - 374
Banque de France 136 - 136 - - -
Banca D'Ttalia 52 - 52 - - -
Bank of England 38 - 38 - - -
Landesbank Baden-Wuerttemberg
a.g. 5 - 5 - - -
Federal Reserve Bank (FED-NY) 1 - 1 1 - 1
Banka Kombétare Tregtare
Kosové 2 - 2 9 - 9
883 - 883 763 - 763
Ukupno 593,989 (131) 593,858 506,902 (96) 506,806

39



Centralna banka Republike Kosova

Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine

(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

10. Plasmani na trZiStu novca (nastavak)

Relevantna kretanja OKG-a za depozitne racune u nerezidentnim bankama sa amortiziranim troSkovima su

sledeca:

OKG 1. januara 2025.
Transferi u Fazi 1
Transferi u Fazi 2

Transferi u Fazi 2

OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana
Uticaj OKG-a na kraju godine na izloZenosti transferirane izmedu
faza tokom godine

Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata)

Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave

Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG proracune
Prilagodavanje stope vrednovanja

31. decembra 2025.

OKG 1. januara 2024.
Transferi u Fazi 1
Transferi u Fazi 2
Transferi u Fazi 2

OKG (smanjenje) / povecanje za godinu dana
Uticaj OKG-a na kraju godine na izlozenosti transferirane izmedu
faza tokom godine

Izdavanje popusta (poznato u prihodima od kamata)
Promene zbog izmena koje ne dovode do odjave
Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG proracune

Prilagodavanje stope vrednovanja

31. decembra 2024.

2025

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno
96 - 926
35 - 35
131 - 131

2024

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno
28 - 28
68 - 68
96 - 96

Plasmani na trziStu novca su u evrima i dolarima, efektivna kamatna stopa tokom 2025. godine krece se od 1,97%
do 4,25% godisnje (2023: 2,31% do 5,30% godiSnje) i imaju pocetno dospeée od 1 do 365. Depoziti imaju
minimalnu kreditnu procenu od AAA / Aaa/ AAA do BB-/ Ba3 / BB-, prema proceni za 2023. godinu od strane

Standard & Poors / Moody's / Fitch.
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11. Povezana sredstva sa MMF (Medunarodni monetarni fond)
2025 2024
Pla¢eni deo / rezervni kvote (RTP) 23,458 25,255
PPP Naslovi 138,834 153,951
Obracunate kamate — akrualne 730 983
MMF 163,022 180,189

Gore navedena sredstva odnose se na prijem Kosova u MMF u junu 2009. godine. Sto se ti¢e ¢lanstva Kosova u
MMF-u, CBK deluje kao depozitar i fiskalni agent. Ovo je u skladu sa Zakonom br. 03/L-209 o Centralnoj banci
Republike Kosovo i Zakon br. 03-L-152 o ¢lanstvu Republike Kosovo u Medunarodnom monetarnom fondu i
organizacijama Grupe Svetske banke.

Kvota MMF-a predstavlja kvotu za registraciju, koja se utvrduje u trenutku prijema i naknadnih izmena, a izrazava
se u PPP -u. Ukupna kvota je 82,6 miliona u PPP-u. lako je gore objavljeno u napomeni 11 je samo kontravrednost
pla¢enog (rezervnog) dela kvote plus dodatna vrednost u skladu sa propisima MMF-a, na osnovu pravila i propisa
i odluka MMF-a. Treba napomenuti da su stavke ra¢una vezanih za MMF prikazane prema metodi neto
prezentacije, $to znaci da se neplaceni deo kvote drzi na vanbilansnim racunima u iznosu od oko 62,3 miliona PPP
ili 72,6 miliona evra za 2025. godinu (dok su u 2024. godini vrednosti bile oko 62,3 miliona PPP ili 78,1 milion
evra).

PPP naslovi predstavljaju imovinu/aktivu koju je odobrio Odbor guvernera MMF-a u skladu sa PPP alokacijama
zemljama c¢lanicama MMF-a (odluke donesene 28. avgusta 2009. i 9. septembra 2009.). Kao i nova
alokacija/raspodela za 2021. godinu (prema definicijama MMF-a) u iznosu od 79.168.385 PPP (SDR) koju je
odobrio Odbor guvernera MMF-a 2. avgusta 2021. godine i stupa na snagu 23. avgusta 2021. godine. Kao rezultat
toga, stavka PPP hartije od vrednosti u MMF-u u ime Republike Kosovo je poveéana za vrednost u pitanju od dana
stupanja na snagu transakcije. PPP naslovi i delimi¢no placena vrednost kamate na kvotu, godiSnja kamatna stopa
u 2025. godini pomerila se u proseku sa 2,664% na 3,236% godisnje (2024: 3,159% na 4,136% godisnje).

CBK deluje kao depozitna institucija (banka) za Vladu Kosova. Da upravlja aktivnostima i tokovima iz sporazuma
sa MMF-om. Za svaki dogadaj sporazuma o pozajmljivanju i koris¢enju sredstava, CBK i Vlada Kosova potpisuju
memorandum o razumevanju o sluc¢ajevima kada Kosovo pozajmljuje ili koristi finansijske instrumente od MMF-
a.

Tokom izvestajnog perioda, zaduzivanje primljeno u okviru Instrumenta za brzo finansiranje (RFI) je otplac¢eno.
U 2024. godini ovo zaduzivanje iznosilo je 10,325 miliona SDR, odnosno 12,956 miliona evra. Ovaj kredit je
prvobitno uzet 2020. godine.

Ostali instrumenti uklju¢uju zaduzivanje u okviru Fonda za finansijsku odrZivost i stabilnost (RSF), u iznosu od
61.950 miliona SDR, odnosno 72.134 miliona evra (u poredenju sa 2024. godinom, kada je ta vrednost iznosila
54.206 miliona SDR ili 68.018 miliona evra, kao vanbilansne stavke).

Takode, postoji novi instrument (kao povlac¢enje imovine / SBA) u 2025. godini u iznosu od 80,122 miliona SDR,
odnosno 93,294 miliona evra, koji je u ime Stand-By sporazuma (SBA), koji je povucen / odnosno ispla¢en u junu
2025. godine (ovo je takode vanbilansna stavka).
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12. Imovina i oprema

Imovina i oprema se sastoje od sledeceg:

Investicije u

iznajmljivanje Oprema Racunari Vozila Ukupno
objekata

Troskovi
1. januara 2024. 6,128 2,765 2,283 389 11,565
Kupovina 55 173 200 - 428
Kupovina u toku “4) 111 - - 107
Transfer iz (ispravka) - - - - -
Izbacivanje van upotrebe - (25) (8) - (33)
31. decembra 2024. 6,179 3,024 2,475 389 12,067
1. januara 2025. 6,179 3,024 2,475 389 12,067
Kupovina 48 236 322 - 606
Kupovina u toku 58 135 - - 193
Transfer iz (ispravka) - - - - -
Izbacivanje van upotrebe - (15) (1) - (16)
31. decembra 2025. 6,285 3,380 2,796 389 12,850
Amortizacija
1. januara 2024. 2,609 2,441 1,859 380 7,289
Amortizacija godine 310 115 171 9 632
Transfer iz (ispravka) - - - - -
Izbacivanje van upotrebe - - (6) - (6)
31. decembra 2024. 2,919 2,556 2,024 389 7,888
1. januara 2025. 2,919 2,556 2,024 389 7,888
Amortizacija godine 316 153 189 - 658
Transfer sa / do
(ispravka) - - - - -
Izbacivanje van upotrebe - (15) (1) - (16)
31. decembra 2025. 3,235 2,694 2,212 389 8,530
Prenosna vrednost
1. januara 2024 . 3,519 324 424 9 4,276
31. decembra 2024. 3,260 468 451 - 4,179
31. decembra 2025. 3,050 686 584 - 4,320

Nema sredstava blokiranih kao kolateral do 31. decembra 2025. godine (31. decembar 2024. godine: nema). Prema
Zakonu o CBK, Centralna banka ¢e, u cilju obavljanja svoje sluzbene delatnosti, koristiti i upravljati imovinom i
objektima, ukljucujuéi pokretnu i nepokretnu imovinu, koja se nalazi u Garibaldi ulici 33, Pristina.
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13. Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina se sastoji od sledeéeg:

Racunarski programi

Ukupno

Troskovi

Stanje 1. januara 2024.

3,326 3,326
Kupovina 198 198
Stanje 31. decembra 2024. 3,524 3,524
Stanje 1. januara 2025. 3,524 3,524
Kupovina 109 109
Kupovina u toku 129 129
Stanje 31. decembra 2025. 3,762 3,762
Amortizacija
Stanje 1. januara 2024. 2,430 2,430
Amortizacija za godinu 258 258
Stanje 31. decembra 2024. 2,688 2,688
Stanje 1. januara 2025. 2,688 2,688
Amortizacija za godinu 295 295
Stanje 31. decembra 2025. 2,983 2,983
Iznosi koji se prenose
Stanje 1. januara 2024. 896 896
Stanje 31. decembra 2024. 836 836
Stanje 31. decembra 2025. 779 779

Tokom 2025. i uporedne godine, nije bilo vozila koja su izvucena iz upotrebe i koja su imala materijalnu

vrednost da budu predstavljena.

14. Ostala sredstva

Ostala sredstva se sastoje od sledeéeg

2025 2024
Obracunski (akrualni) prihodi od tarifa 2,865 2,536
Potrazivanja i avansne otplate, placanja u toku 338 137
Ukupno 3,203 2,673

Izracunati (obracunski) prihod od naknada predstavlja naknade od obnove licence i druge naknade za lokalne

finansijske institucije obracunate za poslednje tromesecje.
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15. Obaveze prema komercijalnim bankama u zemlji

Prema Pravilu XVII CBK-a o bankarskom nadzoru, komercijalne banke koje posluju na Kosovu su obavezne da
odrzavaju zaStitne slojeve likvidnosti u iznosu od 10% kvalifikovanih depozita svojih klijenata. Najmanje polovina
ove rezerve mora se ¢uvati na racunu kod CBK.

Obaveze prema bankama u zemlji

2025 2024
ProCredit Bank Kosové 26,782 47,192
Raiffeisen Bank Kosové 37,610 39,546
NLB Prishtina 26,848 44,723
Banka Ekonomike 14,179 22,214
Banka pér Biznes 11,595 18,156
Banka Kombétare Tregtare 19,931 37,048
Banka Ekonimike Turke (TEB) 19,483 38,654
Turkiye is Bankasi a.s. - 2,533
T.C.Ziraat Bankasi A.S. — Filijala na Kosovu 2,198 4,641
Banka Credins Kosovo 1,218 2,070
PriBank sh.a. 2,358 3,074
Banka Kreditore e Prishtinés - 68
Ukupna rezerva potrebna do 5% 162,198 259,916
Dodatni iznos povrh obavezne rezerve 5%
ProCredit Bank Kosové 57,600 47,192
Raiffeisen Bank Kosové 62,511 39,546
NLB Prishtina 139,188 96,195
Banka Ekonomike 52,757 38,051
Banka pér Biznes 36,049 18,156
Banka Kombétare Tregtare
(dega né Prishting) 48,741 79,657
Banka Ekonimike Turke (TEB) 59,166 48,429
Turkiye is Bankasi a.s. 874 4,554
T.C.Ziraat Bankasi A.S. — Filijala na Kosovu 26,387 10,255
Banka Credins Kosovo 8,377 2,070
PriBank sh.a. 15,093 12,041
Banka Kreditore e Prishtinés 88 68
Ukupni dodaci na tekuée racune 506,827 396,211
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15. Obaveze prema komercijalnim bankama u zemlji (u nastavak)

Obracunska (akrualna) kamata

2025 2024
ProCredit Bank Kosovo 26 23
Raiffeisen Bank Kosovo 30 23
NLB Prishtina 28 23
Banka Ekonomike 14 11
Banka pér Biznes 11 10
Banka Kombétare Tregtare (Kosovo) 18 17
Banka Ekonomike Turke (TEB) 20 20
Turkiye is Bankasi a.s. - 1
T.C. Ziraat Bankasi A.S. — Kosovo branch 2 2
Banka Credins Kosovo 1 1
PriBank sh.a. 2 2
Banka Kreditore e Prishtinés - -
Ukupna kamata 152 133
Ukupno banaka 669,177 656,260

Kamatna stopa koja se primenjuje 31. decembra 2025. godine iznosi 0,30% (za 31. decembar 2024. godine iznosila
je 0,30%), za depozite do obavezne rezerve. Obavezna rezerva se izratunava u skladu sa relevantnim propisima o
zahtevima za zastitni sloj likvidnosti.
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16. Obaveze prema racunima povezanim sa MMF-om

2025 2024
Ra¢un MMF-a br. 2 63 68
MMF PPP — Distribucija 156,807 168,819
Obracunska kamata 812 1,067
Ukupna obaveza prema MMF-u 157,682 169,954
Obaveza prema Vladi
MMF - Deo kvote koju placa vlada 19,773 20,601
Ukupna obaveza prema vladi 19,773 20,601
Ukupno 177,455 190,555

Gore navedene vrednosti se odnose na prijem Kosova u MMF u junu 2009. godine.

Racun br. 2 je operativni racun MMF-a u CBK i otvoren je u skladu sa zahtevima zasnovanim na pravilima i
propisima MMF-a.

Deo kvote koji je MMF-u platila Vlada Kosova, predstavlja iznos koji je Vlada Kosova platila MMF-u u ime kvote
MMF-a.

Distribucija (izdavanje) PPP-a je distribucija (izdavanje) PPP-a od strane MMF-a drzavama ¢lanicama MMF-a,
Cije je izdavanje odobrio Odbor guvernera MMF-a 28. avgusta 2009. 1 9. septembra 2009. godine. Kao i raspodela
(izdavanje/raspodela) u 2021. godini (prema definicijama MMF-a) u iznosu od 79.168.385 PPP (SDR) koju je
odobrio Odbor guvernera MMF-a 2. avgusta 2021. godine i koja stupa na snagu 23. avgusta 2021. godine. Kao
rezultat toga, ova stavka u ime Republike Kosovo je povecana za vrednost o kojoj je re¢ od dana stupanja na snagu
transakcije.

Distribucije/izdavanja PPP-a i placeni deo kvote su kamate koje sadrze prosecne godisnje kamatne stope koje su
se pomerile sa 2,664 — 3,236% za 2025. godinu (2024: 3,159 — 4,156% godisnje).

Obaveze prema ra¢unima MMF-a prikazane su prema neto metodi koja odrazava samo finansijske stavke. Dok su

obaveze o obecavaju¢im ocenama i cuvaju se kao stavke van bilansa. Kao takvi, oni su objavljeni pod napomenom
11 ovih finansijskih izvestaja.
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17. Obaveze prema drZavnim institucijama

Obaveze prema drzavnim institucijama obuhvataju tekucée ra¢une i to:

Tekucdi racuni 2025 2024
Trezor — Ministarstvo za finansije 179,095 249,422
Kosovska agencija za privatizaciju 194,103 179,143
Ukupno 373,198 428,565
Tekucdi racuni — obracunske kamate 2025 2024
Trezor — Ministarstvo za finansije 84 74
Kosovska agencija za privatizaciju 50 46
Ukupno I1 134 120
Oroceni depozitni rac¢uni 2025 202.
Trezor — Ministarstvo za finansije 240,000 146,000

Kosovska agencija za privatizaciju - -

Ukupno 111 240,000 146,000
Oroceni depozitni ra¢uni — obracunske kamate 2025 2024
Trezor — Ministarstvo za finansije 444 500

Kosovska agencija za privatizaciju - -

Ukupno IV 444 500
Ukupni tekuéi ra¢uni/oroceni depoziti 2025 2024
Trezor - Ministarstvo za finansije 419,623 395,996
Kosovska agencija za privatizaciju 194,153 179,189
Ukupno (I, 1L, IIT i IV) 613,776 575,185

Godisnja efektivna kamatna stopa na tekuce racune za 2025. godinu iznosi 0,30% (za 2024. godinu takode 0,30%).

47



Centralna banka Republike Kosova
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025. godine
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije naznaceno)

18. Obaveze prema drugim institucijama
Tekudéi racuni 2025 2024
Kompanije za osiguranje 4,176 4,164
Javne institucije 128,952 100,410
Licencirani penzioni fondovi - -
Privremene administrativne institucije (eulex) 93 66
Ostalo 2 2
133,223 104,642
Tekuéi racuni — obracunske kamate 2025 2024
Kompanije za osiguranje 1 1
Javne institucije 32 34
Licencirani penzioni fondovi - -
Privremene administrativne institucije (eulex) - -
Ostalo - -
33 35
Ukupno 133,256 104,677

Efektivna godi$nja kamatna stopa na tekuée ra¢une za 2025. godinu iznosi 0,30% (za 2024. 0,30%).

Javne institucije su institucije osnovane u svrhu javnog interesa, a glavnu tezinu grupacije ¢ine Kosovski penzioni
Stedni fond (javna institucija), Fond za osiguranje depozita i Fond za kreditnu garanciju. S obzirom na to da su
racuni u dobrom poverenju od Energetske korporacije Kosova (KEK) i KOSTT-a, kao i drugi racuni koji imaju
sekundarnu tezinu u ovoj grupaciji.

Analiza grupe stavke obaveza javnih institucija (napomena 18 nastavak):

Javne institucije 2025 2024
Kosovski penzioni §tedni fond (KPDF) 26,510 10,937
Fond za osiguranje depozita (FODK) 91,372 77,454
Kreditni garantni fond (KGFK) 10,232 10,789
Operator za prenos i trziste energije (KOSTT) 274 273
Energetska korporacija Kosova (KEK) 428 426
Regionalna kompanija za vodovod (RKV Pristina) A.D. 148 148
Posta i telekom Kosova - PTK - J.S.C. 15 412
Ostale institucije 5 5
Ukupno 128,984 100,444
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19. Obaveze od pozajmljivanja
2025 2024
Prenesena vrednost od 1. januara 1,484 1,662
Otplate za zaduzivanje (rate) (228) (224)
Prilagodavanja deviznog kursa (89) 46
Ukupno na dan 31. decembra 1,167 1,484

Navedeni iznosi predstavljaju zaduzivanje od strane Svetske banke u SDR valuti preracunato u evro na izvestajni
datum. Banka je iskoristila moguénost zaduZzivanja po povoljnim uslovima (niska kamatna stopa i period
oslobadanja od placanja glavnice od oko 10 godina).

Isplate kamata pocele su od pocetka isplate 2014. godine, dok je otplata glavnice poc¢ela od oktobra 2021. godine.
Datum dospeca/zatvaranja duga je 15. april 2031. godine.

Uglavnom se zaduzivanje odnosi na projekat razvoja placanja u zemlji, omoguéavajuci njihovu obradu u realnom
vremenu, kao i projekat centra za kontinuitet rada. Oba ova projekta su ve¢ realizovana. Razlika je nastala zbog
placanja odgovarajucih rata, a delom i zbog kretanja kursa EVRO/SDR na izves$tajni datum sa uporednim
periodom.

20. Ostale obaveze

2025 2024

Racun pod nadzorom 762 760
Odlozeni prihodi od grantova 32 67
Ostali odloZeni prihodi 10 10
Dozvole / rezerve za nepredvidene obaveze 426 365
Razni poverioci 1,285 995
Prednosti dugoro¢nih zaposlenih 1,270 672
Ukupno 3,785 2,869

Na dan 31. decembra 2025. godine, na raGunima koji se ¢uvaju, nalazi se iznos od 762 hiljade evra (na dan 31.
decembra 2024. godine, saldo je iznosio 760, razlika je placanje kamata tokom 2025. godine) koji se odnosi na tekuci
operativni racun bivseg Osiguravaju¢e kompanije Kosova koji je likvidiran u aprilu 2010. godine. Prema procesu u
pitanju, ovaj iznos je ostao kao ra¢un pod nadzorom CBK-a.

Kretanja u dozvolama/provizijama za moguce obaveze tokom godine su sledeca:

2025 2024
Prenesena vrednost od 1. januara 365 505
Dozvole/troskovi iz rezervi za nepredvidene obaveze
(napomena 28) 72 -
Smanjenje provizija tokom godine (11) (140)
Ukupno 426 365
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20. Ostale obaveze (nastavak)

Kretanja u prihodima od grantova su slede¢i:

Ostalo  Svetska  Evropska Ukupno
banka centralna

banka
Odlozeni prihodi od grantova 1. januara 2024. godine - 102 - 102
Grantovi primljeni tokom godine - - 15 15
Grantovi priznati kao unos za godinu (napomena: 25) - 35) (15) (50)
OdloZeni prihodi od grantova 31. decembra 2024. - 67 - 67
Odlozeni prihodi od grantova 1. januara 2025. godine - 67 - 67
Grantovi primljeni tokom godine 2 - 90 92
Grantovi priznati kao unos za godinu (napomena: 25) 2) 35) (90) (127)
OdloZeni prihodi od grantova 31. decembra 2025. - 32 - 32

Grant Ministarstva za finansije proizilazi iz jednog od njihovih projekata za izradu aplikacije registra hartija od
vrednosti (njihova pitanja) Vlade Kosova, nakon zavrSetka projekta, dali su nam aplikaciju kao grant i istim upravlja
CBK.

Dok je grant Svetske banke bio za primenu terenskog nadzora, kao i grant ECB-a je regionalni projekat za obuku od
strane ECB za regionalne centralne banke, CBK je takode deo ovog programa

21. Ovlasceni kapital

Ovlaséeni kapital CBK-a na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine iznosi 30.000 hiljada evra prema Zakonu br.
03/L- 209 usvojen 22. jula 2010.
CBK izvestava Skupstini Kosova. Kapital CBK-a ne podleze nikakvoj odgovornosti.

21a. Rezervni fond i rezerva ponovne procene

Rezervni fond i rezerva ponovne procene regulisani su ¢lanom 54. Zakona br. 03/L-209 o Centralnoj banci
Republike Kosovo. Osvajanje ovog zakona.
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22. Neto prihodi od kamata
Neto prihod od kamata sastoji se od sledeceg:

2025 2024
Prihodi od kamata
1z tekucih racuna 3,135 12,521
Sa depozitnih ra¢una 14,155 14,285
Od hartija od vrednosti (trezorskih zapisa i obveznica) 14,785 12,450
Iz ra¢una kod MMF-a 4,250 5,893
Od negativnih stopa do depozita - -
36,325 45,149
Troskovi kamata
Na racunima nebankarskih subjekata (MMF) 4,720 6,395
Negativne stope na nostro racunima kod korespondentnih
banaka 1,669 1,459
Prema tekuce raCune u Trezoru 6,600 9,640
Drugim institucijama (javnim, komercijalnim i drugim) 427 416
Od pozajmljivanja 10 12
13,426 17,922
Neto prihodi od kamate 22,899 27,227

Tokom 2025. godine kamatne stope su blago pale. U meduvremenu, tokom 2024. godine bili su relativno visoki. Kao
rezultat ovih kretanja stopa i upravljanja stavkama koje donose kamatu (odgovarajuéi portfelj) u okviru stavki
finansijskih instrumenata, proizlazi da je doslo do promena (smanjenja) u stavkama grupisanim u ovoj napomeni za

prihode i troskove kamata, kao iu neto stavci prihoda od kamata.
Kamatna stopa koja se primenjuje na kupce tokom 2025. godine iznosi 0,30% (dok je u 2024. godini isto 0,30%).
Treba napomenuti da su stavke sa povezanim racunima MMF-a zasnovane na valuti PPP (SDR) i imaju stope prema

obelodanjivanjima u odgovaraju¢im napomenama 11 i 16 ovih finansijskih izvestaja za 2025. godinu (dok su se
takode smanjile u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu).
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23. Neto prihodi od naknada i zaustavljanja
Neto prihodi od tarifa i zaustavljanja sastoji se od sledeceg:

2025 2024
Prihodi od tarifa
Od gotovinskih depozita 1,685 1,524
Od dolaznih spoljnih transfera 111 109
Od odlaznih spoljnih transfera 736 640
1z medubankarskog klirinskog sistema 2,387 2,172
Iz sistema kreditnog registra 302 252
Ostale tarife 40 19
Ukupan prihod od tarifa 5,261 4,716
Troskovi od tarifa
Za transfer novca 1,331 1,168
Za transakcije sa korespondentnim bankama 59 53
Ukupni troskovi od tarifa 1,390 1,221
Neto prihodi od tarifa i zaustavljanja 3,871 3,495

Ovaj skup prihoda proizilazi iz usluga koje se pruzaju klijentima Banke, za placanja, depozite, za platformu
kreditnog registra, kao i odrzavanje racuna i predmeta u pritvoru (nema promena u tarifama, povecanje proizilazi
iz povecanja obima aktivnosti).

24. Prihodi od regulatorne aktivnosti
Prihodi od regulatorne aktivnosti uglavnom ukljucuju tarife nametnute finansijskim institucijama na Kosovu u

okviru izdavanja ili obnavljanja dozvola, kao i druge vazece naknade koje se odnose na njihove aktivnosti i za koje
CBK ima zakonsko ovlaséenje da regulise.

Prihodi od naknada za usluge, regulacija i nadzor 2025 202.
Od komercijalnih banaka 6,545 5,760
Od osiguravajucih drustava 2,676 2,550
Od nebankarskih finansijskih institucija 445 383
1z penzionih fondova 32 29

Ukupno 9,698 8,722

I ovde nema promena u tarifama, povecanje proizilazi iz povecanja obima aktivnosti.
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25. Prihodi od grantova
Prihodi od grantova sastoje se od sledeceg:
2025 2024
Svetska banka 35 35
Grantovi od Evropske unije 90 15
Ostalo 2 -
Ukupno 127 50
26. Ostali operativni prihodi
2025 2024
Ostali prihodi - 22
Ukupno - 22

Ostali prihodi su prihodi koji se ne odnose na normalnu aktivnost CBK-a i bilo koju drugu situaciju objavljenu u

posebnoj napomeni.

27. TroSkovi zaposlenih i ostala povezana primanja

Troskovi osoblja i druge beneficije sastoje se od sledeceg:

27.1 Plate, penzijski doprinosi i zdravstveno osiguranje

2025 2024
Plate 5,679 4,689
Doprinosi za penziju (poslodavac) 917 739
Troskovi zdravstvenog i Zivotnog osiguranja 342 293
6,938 5,721

27.2 Ostali troskovi osoblja
2025 2024
Dugorocni planovi beneficija zaposlenih 598 14
Obuka osoblja 199 143
Troskovi Odbora Centralne banke 188 147
Ostalo 38 11
1,023 315
UKkupno 7,961 6,036

Prosecan broj zaposlenih koji su aktivno uticali na objavljene troskove za 2025. godinu je 251 (ovaj prosek u 2024.
godini bio je 239).
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27. TroSkovi zaposlenih i ostala povezana primanja (nastavak)

Beneficije zaposlenih predstavljaju klju¢nu podkategoriju troskova osoblja i istovremeno jednu od najznacajnijih
komponenti ukupnih operativnih troskova institucije. Ova kategorija obuhvata osnovne plate, dodatke na plate,
kao i ostale naknade koje se smatraju direktnim koristima za zaposlene, ostvarene tokom izvestajne godine.

Tokom izvestajnog perioda zabelezen je porast ove podgrupe troskova, kao rezultat vise kljucnih faktora. Pre
svega, povecanje je povezano sa zapoSljavanjem na novim radnim mestima, radi zadovoljavanja postojecih
operativnih i razvojnih potreba institucije. Pored toga, promene u nivou naknada rezultat su revizija sprovedenih
tokom izvestajne godine, u cilju uskladivanja sa trziSnim uslovima i o¢uvanja konkurentnosti u finansijskom
sektoru.

Osnova ovih promena lezi u strategiji jatanja profesionalnih kapaciteta kroz angazovanje dovoljnog broja kadrova,
kao i obezbedivanje odgovarajuéeg profesionalnog kvaliteta. Ovo ima za cilj da odrzi uporediv nivo profesionalne
pripreme osoblja CBK-a sa drugim institucijama finansijskog sektora. Dodatni faktor koji je uticao na povecanje
rashoda je nedostatak uskladivanja naknada sa inflacijom u prethodnim godinama. Kao rezultat toga, tokom
izvestajne godine preduzet je parcijalni proces uskladivanja kompenzacije sa efektima inflacije, $to se odrazilo na
povecanje naknada osoblja.

Ostali troskovi i dugoro¢ne obaveze obuhvataju troskove obuke i struénog usavrSavanja zaposlenih, obaveze
Centralne banke po osnovu duga, kao i dugorocne obaveze u vezi sa beneficijama zaposlenih i druge sli¢ne
obaveze. Ove kategorije predstavljaju znacajan element ukupnog finansijskog upravljanja, kao i politike
upravljanja ljudskim resursima institucije.

Ostale beneficije zaposlenih imaju znacajan udeo u strukturi dugoro¢nih obaveza i uglavnom proisti¢u iz
motivacionih politika i politika zadrzavanja zaposlenih u CBK-u, kao i iz ispunjavanja zakonskih obaveza,
ukljucujuéi isplatu naknada prilikom odlaska u penziju u visini od tri mese¢ne plate. Ove politike imaju za cilj
obezbedivanje dugorocne stabilnosti zaposlenih i ocuvanje institucionalne ekspertize. U tom kontekstu, zaposleni
ostvaruju pravo na dodatne naknade u odredenim slucajevima, kao §to su obelezavanje jubilarnih godina radnog
staza ili odlazak u penziju. Pored naknada prilikom penzionisanja, zaposleni, u skladu sa vaze¢im budzetskim i
finansijskim odredbama, mogu ostvariti dodatne beneficije i povodom jubileja radnog staza.

U skladu sa zahtevima Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja, ove obaveze se priznaju u svakom
izvestajnom periodu, u meri u kojoj su zaposleni ostvarili pripadajuca prava do datuma izvestavanja. Tokom
izvestajne godine sprovedena je procena i priznavanje dugoroénih obaveza po osnovu beneficija zaposlenih, §to
je rezultiralo priznavanjem dodatne obaveze koja je dovela do poveéanja dugoro¢nih obaveza u iznosu od priblizno
598 hiljada evra. Ovaj iznos predstavlja raCunovodstveno priznavanje buducée obaveze i ne podrazumeva trenutni
odliv novc€anih sredstava tokom 2025. godine.

U celini posmatrano, troskovi osoblja, uklju¢ujuéi beneficije zaposlenih i druge dugoro¢ne troskove, odrazavaju
strateSku opredeljenost institucije ka ulaganju u ljudski kapital. Pove¢anje ovih rashoda uglavnom je rezultat rasta
broja zaposlenih, kontinuiranog unapredenja stru¢nih kompetencija kroz obuke i profesionalni razvoj, kao i
primene politika usmerenih na ocuvanje odrzive konkurentnosti institucije na trzistu rada u finansijskom sektoru.
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28. Opsti i administrativni troskovi
Opsti i administrativni troskovi se sastoje od sledeceg:

2025 2024
Odrzavanje racunarskih programa 652 432
Opsti troskovi polise osiguranja 285 228
Putovanja i prevoz 213 159
Troskovi fizicke sigurnosti i skladistenja 163 157
Odrzavanje i popravke 123 100
Komunalne usluge 90 89
Aktivnosti 25. godi$njice osnivanja CBK-a - 95
Troskovi provizija 72 -
Clanstvo u profesionalnim udruzenjima 70 53
Struc¢na tehnicka pomo¢ i druge spoljne usluge 65 35
Operativni troskovi gotovine 62 40
Troskovi kafeterije 57 52
Troskovi objavljivanja i literature 52 30
Troskovi komunikacije (telefon, fax i internet) 50 32
Drustvene aktivnosti 46 42
Troskovi revizije i savetodavnih troskova 29 25
Operativni troskovi vozila 27 25
Konferencije, seminari i radionice 23 4
Troskovi predstavljanja 15 14
Finansijska edukacija 14 2
Potrosni troskovi na racunarima, ostali povezani artikli 8 5
Kancelarijski materijal 5 4
Potrosni troskovi za opremu 3 4
Promocija znanja (za studente) 3 2
Reprezentativni materijali 2 4
Ostalo 68 30
Ukupno 2,197 1,663

Trend unutar odgovarajuéih stavki imao je uzlazni tok u odnosu na 2024. godinu, ako je to bio tok relevantnog
donosenja odluka za povecanje aktivnosti, ve¢u pokrivenost elektronskim aplikacijama (digitalizacija). Kao i da
treba naglasiti, ali svi oni su u okviru svojih dozvoljenih godi$njih parametara.

Sve u svemu, u strukturi opstih i administrativnih rashoda dominiraju odrzavanje racunarskih sistema, osiguranje,
putovanja i operativne usluge, dok je ukupan rast u 2025. godini uglavnom povezan sa povecanjem troskova za
odrzavanje racunarskih programa, profesionalnih i institucionalnih aktivnosti.

Troskovi odrzavanja racunarskih programa dominiraju grupom i istovremeno imaju glavnu tezinu. Ova kategorija

ima najvedi rast i ¢ini znacajan deo ukupnih troskova. Povecanje se odnosi na poboljSanje postojecih sistema, nove
licence za operativne sisteme (Microsoft), od odrzavanja drugih aplikacija.
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28. Opsti i administrativni troskovi (nastavak)

Putovanja i prevoz, poveCanje proizilazi iz intenziviranja zvani¢nih aktivnosti, uc¢e$¢a na medunarodnim
sastancima, konferencijama ili institucionalnim aktivnostima.

Povecanje troSkova opste polise osiguranja rezultat je Sirenja osiguravajuéeg pokrica, povecanja premija osiguranja
i poveéanja sredstava koja zahtevaju pokrice.

Povecanje troskova predstavljanja, konferencija, seminara i radionica, ¢lanstva u strukovnim udruzenjima, kao i za
finansijsko obrazovanje, pokazuje posvecenost viSe institucionalnim aktivnostima, zvaninim sastancima ili
unutrasnjim i spoljnim dogadajima koji su se odrzali tokom 2025. godine, kao i posveéenost podizanju finansijske
pismenosti i posvecenosti najsiroj mogucoj medunarodnoj saradnji kroz sestrinske institucije i organizacije i iz kojih
imamo Koristi i razmenjujemo relevantna znanja.

Drustvene aktivnosti obuhvataju: razne dogadaje i aktivnosti kao §to su pokloni za decu na kraju godine, ceremonije
i pokloni za penzionisanje zaposlenih, pokloni za 8. mart, kao i druge dogadaje i aktivnosti usmerene na promociju
socijalizma medu zaposlenima u CBK.

Program finansijskog obrazovanja (ili finansijsko obrazovanje) je aktivnost CBK koja ima za cilj da upozna Sire
drustvo na Kosovu sa osnovnim znanjem o finansijskom upravljanju i podigne njihovu svest o0 mogu¢nostima za
maksimalno iskori§¢avanje pristupa finansijama i finansijskim uslugama, sa ciljem podizanja kulture finansiranja i
Stednje.

Clanstva u profesionalnim udruZenjima su uglavnom ¢lanstva u medunarodnim udruZenjima i institucijama,
ukljuéujuci udruzenja nadzornih regulatora (bankarstvo, osiguranje, penzije), kreditni registar, unutrasnju reviziju,
kao i standarde finansijskog izvestavanja.

Tokom 2024. godine, CBK je obelezila 25. godi$njicu postojanja razli¢itim aktivnostima, a kao rezultat toga imali
smo namenske troskove za ove aktivnosti, prikazane kao stavka u tabeli pod napomenom 28 (najdetaljnija analiza
je objavljena sa finansijskim izvestajima za 2024. godinu).

U stavkama struéne tehnicke pomodéi i drugih spoljnih usluga, promena u odnosu na prethodni period uglavnom je
posledica poveéanja obima prevodilackih usluga; Dodatno savetovanje za proces likvidacije, dok su ostali delovi

ostali gotovo nepromenjeni.

Dok su druge stavke uopste ili zadrzale svoj trend ili su zabelezile rast u skladu sa njihovim specifi¢nim zahtevima
i potrebama.
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29. Neto dobit / (gubici) od vrednovanja deviza i o¢ekivani kreditni gubici

Nerealizovani neto gubitak od deviznog kursa iznosi (1.608) hiljada evra za godinu koja se zavrSava 31. decembra
2025. godine (dok je 202: dobit od 690 hiljada) i predstavlja nerealizovanu dobit/gubitak u odnosu na razlike od
revalorizacije deviza od konverzije aktive i obaveza USD, GBP i PPP (SDR) u ekvivalentne vrednosti u evrima
koje se odrazavaju u knjigama CBK.

U okviru valuta koje nisu evro, imamo slede¢e odgovarajuce pozicije sa:

31. decembra 2025.

Napomena: Imovina Obaveze
8,10 GBP 4,383 -
8,9,10 USD 64,015 39,900
11,16 PPP (SDR) 139,242 152,557

30. decembar 2024.

Imovina Obaveze

GBP - -

8,9.10 USD 61,594 39,900

11,16 PPP (SDR) 142,814 152,191
Efekat promene deviznog kursa proizilazi iz:

31. decembra 2025 31. decembar 2024
od GBP (32) -
od USD (2,525) 1,100
od PPP (SDR) 952 (317)

(1,605) 783

Dobitak/gubitak od promene "deviznog kursa" je privremena neoperativna pozicija izvedena iz deviznih stavki
(USD i PPP-SDR gore objavljene), koje na dan izvestavanja treba iskazati u njihovoj evropskoj protivvrednosti
prema deviznom kursu na datum izveStavanja. Sa promenom deviznog kursa postoje i razlike (dobit ili gubitak),
koje kao takve samo izjednacavaju finansijske stavke i ekvivalentne vrednosti, ali koje nisu stvarne realizacije.
Aktivne pozicije u USD (americ¢ki dolar) su obelodanjene pod napomenom 4 (d) dok su pozicije u PPP — specijalna
prava povlacenja objavljene pod napomenom 111 16.

Nerealizovana dobit / gubitak 2025 2024
1z devizne pozicije (1,605) 783
1z pozicije finansijskih instrumenata (napomena 4) 3) (93)
Ukupna dobit / gubitak revalorizacije (1,608) 690

Ako isklju¢imo ovaj efekat (tj. iznose od 1.608 hiljada evra nerealizovanog gubitka u 2025. godini i 690 hiljada
evra kao nerealizovanu dobit u 2024. godini), onda operativni finansijski rezultat za 2025. godinu iznosi 25.042
hiljade evra, a za 2024. godinu 30.927 hiljada evra.
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30. Ugovorene i nepredvidene obaveze

Zakonski slucajevi

CBK ima nekoliko otvorenih sudskih postupaka protiv nje na dan izveStavanja o ovim finansijskim izvestajima.
Misljenje je menadzmenta da konacni rezultat ovih tuzbi ne¢e imati znacajan uticaj na finansijske izvestaje CBK-
aiza godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine, medutim, Zele¢i da budemo oprezni (princip razboritosti)
za neke od njih, procenili smo raspodelu rezervnog fonda objavljenog kao stavka na druge obaveze.

Nepredvidene obaveze (buduce)

Nepredvidene obaveze se sastoje od:

2025 2024

Obaveze / ugovori za renoviranje i popravku u 4 84
Obaveze / ugovori za opremu 586 686
Obaveze Aplikacije u toku 551 116
Ukupno 1,141 886

Kosovo je 2009. godine postalo ¢lan grupe organizacija Svetske banke — Medunarodne banke za obnovu i razvoj
(MBOR), Medunarodne razvojne asocijacije (MRA) i Multilateralne agencije za garancije investicija (MAGI). U
odnosu na ovo ¢lanstvo, CBK deluje kao depozitar. Ovo je u skladu sa Zakonom br. 03/L-209 o Centralnoj banci
Republike Kosovo i Zakon br. 03-L-152 o ¢lanstvu Republike Kosovo u Medunarodnom monetarnom fondu i
organizacijama Grupe Svetske banke.

U junu 2009. godine, Vlada Kosova je izdala pisma obecanja da ée izvrsiti isplate u vezi sa ¢lanstvom u gore
pomenutim agencijama Svetske banke, na zahtev i uputstva za njihovo placanje. Ukupan iznos na dan 31.
decembra 2025. godine iznosio je 718 hiljada, a u 2024. godini ukupan iznos ovih stavaka iznosio je 718 hiljada
evra.
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31. Transakcije sa povezanim stranama

Povezane strane ukljucuju Kljuéni menadzment i Odbor centralne banke. Njihovi dodaci su predstavljeni na
slede¢i nacin:

2025 2024

Naknade za Odbor CBK-a 103 100

Nadoknade za Komitet za reviziju 11 11
Naknade za Komitet za upravljanje i ljudske

resurse 6 6

Naknade za visi izvr$ni menadZment 232 204

Ukupno 352 321

32. Dogadaji u nastavku

Nakon datuma izvestaja o finansijskom polozaju nisu se dogodili nikakvi materijalni dogadaji koji bi zahtevali
korekcije u finansijskim izveStajima.
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17Podao::i prikazani u statistickim tabelama predstavljaju nerevidirane podatke finansijskih institucija. Sve naknadne ispravke bi¢e objavijene u periodi¢nim izvestajima
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Godi$nji izvestaj 2025

Tabela 1.1. lzvestaj finansijskih korporacija — imovina

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Neto eksterna aktiva Interni zahtevi
Zahtevi za nerezidente od cega: Obaveze Zahtevi centralnoj vladi Zahtevi od ega:
prema prema
Depozit |Harje od Kvota | Akcije i| nerezidenti Zahtevi Obaveze prema | drugim Krediti
Opis vrednosti MMF- | drugi ma centralnoj | centralnoj vladi sektorima od &ega:
MONETA osim akcija | a kapital viadi
RNI Arl Druge Doma
nefinan Ginstv
I sijske a
korpora
SPB cije

2012 2,224 1 2,660.4 63.3 1,147.7 486.0 68.8 666.5 436.3 1,195.5 -651.7 186.8 838.5 1,847.2 1,819.4 1,271.3 546.3
2013 2,452.7 2,908.3 59.6 1,037.9 818.7 65.9 651.2 455.6 1,369.1 -515.0 258.9 774.0 1,884.2 1,859.9 1,291.1 567.7
2014 2,546.6 3,011.6 62.5 1,313.0 315.7 704 1,024.4 465.0 1,609.0 -386.7 349.2 735.9 1,995.8 1,971.5 1,345.5 625.3
2015 2,610.3 3,133.4 65.1 1,271.6 351.3 751 1,086.3 523.2 1,864.8 -278.4 481.2 759.6 2,143.2 2,114.8 1,416.3 697.7
2016 2,705.6 3,249.5 56.0 648.0 712.5 105.3 1,307.4 543.9 2,221.0 -160.1 582.2 742.3 2,381.1 2,354.7 1,652.3 799.1
2017 2,784.8 3,441.8 66.3 715.9 639.2 98.1 1,483.0 657.0 2,561.2 -123.4 714.7 838.1 2,684.6 2,650.8 1,747.6 900.4
2018 2,610.2 3,288.1 64.9 602.2 739.8 100.3 1,231.8 677.9 3,049.2 485 839.5 791.0 3.000.8 2,970.2 1,965.0 1,000.8
2019 2,867.1 3,574.0 63.7 723.6 633.4 102.1 1,485.3 706.9 3,511.9 181.0 931,6 750.6 3,3309 32966 2,187.8 1,104.7
2020 2,976.9 3,701.5 58.8 831.3 717.8 97.8 1,356.7 7246  4,051.2 5156  1,055.8 540.2 3,535.6  3,499.5 23127 1,182.2
2021 3,511.4 4,296.1 158.2 546.2 789.7 102.2 1,815.1 784.7 4,575.8 4857 1,127.0 641.3 4,090.2 4,041.7 2,639.8 1,401.2
2022 3,624.3 4,488.2 160.3 744.8 957.0 103.5 1,695.2 864.0 5,241.8 4956 1,141 618.4 4,746.2 4,695.4 3,061.0 1,634.1
2023 4,274.2 5,063.3 153.8 1,110.0 1,210.9 244 2,020.7 789.1 5,733.1 340.3 900.6 560.3 5,393.1 5,328.5 34124 1,9153
2024 4.622.7 5,608.7 154.9 1,043.6 1,320.1 25.3 2,5628.7 986.0 6,717.5 340.0 956.5 616.9 6,377.5 6,284.0 3,945.2 2,336.4
2025 5,260.1 6,416.9 139.6 1,103.5 1,529.5 235 3,019.2 1,156.7 7,672.5 347.0 1,002.1 655.1 7,325.5  7,233.1 4,431.7 27955

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
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Tabela 1.2. Izvestaj finansijskih korporacija — Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK | Godisniji izvestaj 2025

Depoziti
K Tehnicke rezerve osiguranja Akcijski Ostale
rediti kapital stavke
Prenosi_vi od Eega: Ostal_i ~ od &ega: i ostalo (neto)
Opis depoziti depoziti
Nefinansi Neto kapital -
i - i Pl
'jSke ] Ostaﬂle Domadi Nefl_nansuske 'Drugt'a. B domadinstava acanje
javne finansijske fv javne nefinansijske Domacinstva L remiia i
korporacij korporacije nstva korporacije korporacije U penzionim P 1
Ps fondovima. rezervi
2012 | 2,076.6 700.2 13.8 257.5 407.2 1,376.5 61.8 78.2 1,232.9 814.9 745.1 69.8 399.2 128.9
2013 | 2,275.3 848.0 16.4 299.6 506.6 1,427.3 55.7 98.2 1,268.4 990.3 919.0 713 403.9 152.4
2014 | 2,353.7 1,133.9 211 338.4 743.5 1,219.8 51.6 58.0 1,104.8 1,173.8 1,094.1 79.7 452.3 175.8
2015 | 2,514.6 1,378.4 111 413.8 919.0 1,136.3 20.6 68.3 1,046.8 1,329.6 1,237.3 92.3 530.5 100.4
2016 | 2,739.7 1,630.1 247 456.0 1,116.0 1,109.6 322 70.8 1,006.2 1,546.0 1,425.4 120.6 542.4 98.4
2017 | 2,888.4 1,780.2 59.2 491.6 1,191.8 1,108.2 35.1 89.9 978.7 1,766.5 1,652.8 113.8 621.0 70.0
2018 | 3,118.2 1,962.6 80.5 527.0 1,316.1 1,155.6 30.2 98.4 1,018.2 1,807.2 1,689.0 118.2 658.6 75.4
2019 | 3,490.5 2,261.8 61.5 657.3 1,496.9 1,228.7 29.0 90.3 1,105.0 2,107.6 1,976.5 131.1 693.8 87.1
2020 | 3,999.1 2,683.3 126.9 719.8 1,784.1 1,315.8 44.8 107.7 1,153.3 2,138.0 1,999.2 138.8 808.1 82.9
2021 | 4,580.3 3,216.3 153.1 882.9 2,136.0 1,364.0 26.7 104.3 1,230.1 2,516.4 2,363.4 153.0 863.0 127.6
2022 | 5154.4 3,508.1 164.3 989.5 2,297.0 1,646.3 105.7 183.8 1,350.1 2,593.1 2,420.6 172.5 950.4 168.0
2023 | 5,668.9 3,820.5 97.7 1,113.7 2,546.4 1,848.4 1234 210.6 1,510.4 2,913.8 2,712.5 201.2 1,187.3 237.6
2024 | 6,336.3 4,192.5 69.8 1,2121 2,833.3  2,143.8 190.6 2745 1,673.2 3,417.0 3,193.8 2232 1,365.4 2215
2025 | 7,061.0 4,592.0 111.9 1,320.2 3,096.5  2,468.9 119.2 394.8 1,949.2 4,004.0 3,771.0 233.0 1,559.8 307.9
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bagk-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 2.1. Izvestaj depozitarnih korporacija - Neto strana aktiva i domaca potrazivanja
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Interni zahtevi
Zahtevi za nerezidente Minus: Neto potrazivanja od centralne Zahtevi prema drugim sektorima
Obaveze vlade
prema
strancim Zahtevi Minus: Krediti
Opis a. centralnoj|obaveze .
Hartje od |\ M od éega:
Gotovin Deppm vredpostl MME- ladi Druge Domadinst
a i oksmj a nefinan va
akcija sijske
korpor
acije
2012 | 1.616,7  1.989,7 141,44  1.1476 482,7 68,8 3731 1.075,9 -665,7 172,9 838,5 1.7416 1.740,9 1.172,9 546,3
2013 | 1.859,7 22526 157,9  1.037,8 815.3 65,9 3929 1.219,0 -568,2 205,8 7740 17872 17860 1.196,7 567,7
2014 | 1.579,0 1.982,2 160,44  1.312,9 311,6 70,4 4032 14416 -441,4 2945 7359 1.883,0 1.881,9 1.248,7 625,3
2015 | 1.581,8  2.042,3 1906 1.271,5 347,4 751 460,5 1.641,4 -378,9 380,7 759,6  2.020,3 20192 1.3120 697,7
2016 | 1.493,1 1.936,8 316,7 647,9 709,5 105,3 443,77 19715 -259,4 482,9 7423 22309 22296 1.419,2 799.1
2017 | 14196  1.9457 357.2 707,6 637,6 98,1 526.1 22547  -240,2 597,9 838.1 24950 24851 1.577,1 900.4
2018 | 1.421,7 1.9314 483,8 482.2 7384 100,3 509,7 25728 -184,6 606,4 791,0 27574 27551 1.743,2 1.000,8
2019 | 1.576,3  2.085,0 509,8 7229 632,0 102.1 508,7 28858 -1469 603,7 750,6 3.0326 3.0309 19152 1.104,7
2020 | 1.812,4 2.339,7 540,5 830,5 716,8 97,8 527,3 32742 26,7 567,0 540.2 3.2475 32456  2.051,0 1.182,2
2021 1.896,9 24773 788,7 545.2 789.1 102.2 580,3 3.7094 -494 591,9 641.3 3.758,8 3.747,0 233511 1.401,2
2022 | 2.169,7 2.786,4 692,8 7416 956,5 103,5 616,7 42442 -1045 513,9 618,4 4.348,7 4.3460 2.700,8 1.634,1
2023 | 2.554,2 3.036,8 4240 1.109,6 1.210,6 244 4826  4.757,2  -158,0 402.3 560,3 49157 49134 29756 1.915,3
2024 | 2,4449  3,070.6 4554  1,042.4 1,319.7 25.3 6257 56153 -212.7 404.2 616.9 5828.0 5,806.1 3,423.0 2,336.4
2025 | 2,661.3  3,384.9 538.4  1,100.8 1,529.2 235 7236 64784 -1934 461.7 655.1 6,671.9  6,654.1 3,805.4 2,795.5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time

series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
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Godi$nji izvestaj 2025

CBK

Tabela 2.2. I1zvestaj depozitarnih korporacija — Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti uklju¢eni u novéanu
masu
. Ostal
Prenosivi depoziti od ¢ega: Ostali depoziti od ¢ega: Depozit Akcijski e
Opis van | yapitali | stavk
Ostale | Nefinan Druge Ostale Nefinansi novcan ostalo e
finansij sijske nefinansi finansij jske Ostale € mase
: h Domagi . nefinansijsk " (neto)
ske javne jske ske javne Domacinstva
. nstva . e
korpora korpora korporaci korpora korporaci K "
o v : v - orporacije
cije cije je cije je
2012 2.036,8 759,5 41,9 31.2 257,5 408,9 1.277,3 100,4 49,8 70,5 1.053,1 206.2 321.1 128,5
2013 2.389,2 1.097,1 226,5 39,1 299,6 509,0 1.292,1 62,2 43,7 92,3 1.088,9 209,7 329,0 151,5
2014 2.287,4 1.194,7 60,8 211 338,4 745.2 1.092,7 67,2 39,4 50,2 930,6 208,7 373,8 150,6
2015 2.415,6 1.476,0 97,6 111 413,8 919,7 939,6 37,4 7.8 55,0 838,9 252.2 444 4 11,7
2016 2.639,1 1.700,3 70,9 24,7 456,0 1.116,0 938,7 50,5 20.1 56,4 811.3 243,3 4741 108,3
2017 2.806,9 1.869,2 89,8 59,2 491,6 1.191,8 937,7 68,2 22,9 66,3 775,8 261,6 523,3 82,5
2018 3.030,0 2.047,4 84,9 80,5 527,0 1.316,1 982,6 126,7 17,5 60,8 768,9 329.3 552.2 83,0
2019 3.393,4 2.338,2 76,4 61,5 657,3 1.496,9 1.055,2 201.0 16,0 56,5 7773 438,9 575,8 54,0
2020 | 3.9135 28350 152,0 126,9 719,7 1.783,9 1.0785 152,9 322 747 808,5 459,7 675.2 38,0
2021 4.388,3 3.311,3 95,1 153,1 882,9 2.136,0 1.077,0 110,9 12.4 75,2 875,4 457,4 706.3 54,4
2022 4.884,2 3.631,2 1231 164,3 989,5 2.297,0 1.253,0 181,4 32,0 104,7 927,8 665,4 773,0 91,3
2023 5.405,3 4.084,6 2641 97,7 1.113,7 2.546,4 1.320,6 162.1 75,4 105,0 974,3 810.1 961,7 134,7
2024 6,100.3 4,330.2 137.9 69.8 1,212.1 2,833.3 1,769.9 249.9 143.3 205.8 1,165.7 759.9 1,1076 92.3
2025 7,062.5 4,769.8 177.7 111.9 1,320.2 3,096.5 2,292.7 323.9 107.2 330.3 1,525.5 717.6 1,269.2 90.5
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 3.1. Izvestaj CBK - Neto eksterna aktiva i domaca potrazivanja
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Neto Zahtevi
potrazivanja prema
Zahtevi za nerezidente Obaveze od drugim
prema centralne sektorima
i i vlade
Opis od ¢ega: nerezidentima od ¢ega:
SPB Gotovina Depozit Hartije od Kvota Alokacija | Koris¢enje
vrednosti MMF-a SDR-a sredstava
osim MMF-a MMF-a
akcija
2012 1,125.7 1,356.0 63.3 16.8 921.0 286.0 68.8 230.3 64.6 165.3 -724.8 0.7
2013 1,286.3 1,504.3 59.6 27.4 790.5 560.8 65.9 218.0 61.9 155.8 -667.5 1.2
2014 1,044.7 1,266.4 62.5 29.2 983.5 120.5 70.4 221.6 66.1 155.2 -628.8 1.1
2015 1,046.4 1,302.6 65.1 15.3 1,046.3 100.2 75.1 256.1 70.5 184.8 -599.4 11
2016 895.2 1,161.7 56.0 154.8 402.7 438.4 105.3 266.5 70.6 193.7 -493.1 14
2017 939.4 1,242.6 66.3 188.5 491.0 394.3 98.1 303.2 65.7 235.0 -473.6 9.7
2018 933.9 1,239.6 64.9 285.4 219.0 565.5 100.3 305.7 67.2 236.1 -431.6 2.1
2019 937.1 1,218.6 63.7 302.2 357.7 392.9 102.1 281.5 69.0 209.9 -421.5 1.7
2020 969.1 1,222.8 58.8 308.1 371.7 386.5 97.8 253.7 65.8 185.7 -213.1 1.9
2021 1,060.9 1,370.7 158.2 537.8 156.3 416.2 102.2 309.8 166.6 140.8 -346.8 11.8
2022 1,146.8 1,448.9 160.3 409.4 306.1 469.4 103.5 302.1 169.8 130.1 -355.4 27
2023 1,282.5 1,449.4 153.8 101.9 631.3 537.9 24.4 166.9 165.1 0.0 -350.8 23
2024 1,280.1 1,451.6 154.9 77.0 635.0 559.4 253 171.5 169.9 0.1 -422.5 21.9
2025 1,352.7 1,511.7 139.6 131.6 619.8 597.2 23.5 158.9 157.6 1.2 -440.5 17.8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls

218|



http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls

Tabela 3.2. lzvestaj CBK - Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Depoziti isklju¢eni iz monetarne Kapital i ostalo Ostale
Depoziti uklju¢eni u monetarnu bazu baze stavke
od ¢ega: (neto)
Prenosivi depoziti Ostali depoziti Ostale Lokalna Kapital Dobit/g
i nefinans samoup ubitak
Opis od Cega: ijske rava za
korpora godinu
Ostale Lokalna Nefina Ostale Ostale cije
korporacij samoup nsijske finansijske finansij
e rava javne korporacije ske
korpora korpora
cije. cije
2012 51.5 51.5 49.8 0.0 50.4 30.0 0.3 24
2013 239.0 239.0 236.6 0.0 50.5 30.0 0.2 -2.7
2014 53.0 53.0 40.5 10.9 50.8 30.0 0.4 -2.7
2015 83.4 83.4 82.3 0.3 51.6 30.0 0.7 -3.3
2016 59.6 59.6 51.2 7.7 53.3 30.0 1.6 -5.8
2017 96.6 96.6 52.7 431 52.4 30.0 -0.9 -53
2018 111.6 111.6 49.3 61.6 54.5 30.0 22 -5.1
2019 52.9 52.9 51.0 1.1 55.7 30.0 21 -6.3
2020 139.4 139.4 110.3 28.3 57.2 30.0 22 -5.1
2021 781 78.1 67.8 9.6 63.2 30.0 6.1 -4.4
2022 131.9 131.9 95.0 36.1 A 30.0 8.3 --3.7
2023 240.9 240.9 2249 12.0 99.3 30.0 277 3.4
2024 105.3 105.3 92.5 1.1 120.2 30.0 314 -2.2
2025 133.9 133.9 122.0 1.1 129.2 30.0 242 -2.1
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bagk-kos.org/repository/docs/time _series/03%20CBK%20Survey.xls
Tabela 4.1. Izvestaj o KTD-ovima - Neto eksterna aktiva i domace potrebe
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Potraz Neto Zahtevi prema drugim sektorima
ivanja potraziv
Potrazivanja Minus: obaveze prema anja Krediti
prema strancima od gega: prema od ¢ega: CBK centraln od Gega:
Opis nerezidentima e vlade
Gotovi Depozi Hartije od Depoz Krediti Nefinan| Ostale Doma¢
na ti vrednosti iti sijske | nefinan instva
osim akcija javne sijske
korpora| korpor
cije acije.
2012 490,9 633,7 124,6 226,6 196,7 142,8 87,6 50,3 301.1 59,2 1.7416  1.7405 14 11729 546,3
2013 5734 7483 130,6 2473 2544 174,9 90,4 82,4 332,8 99,4 1.786,0  1.786,0 02 1.196,7 568,6
2014 534.3 715,8 131,2 329,4 191.1 181,5 90,6 87,8 315,9 187,3 1.8819  1.8818 06 1.2487 625,3
2015 535,7 740,0 175,5 225.2 247.2 204.3 116,0 85,9 315,7 220,7 2.0190 2.019,0 06  1.3241 685,6
2016 597,9 7751 161,9 2452 2711 177,2 74,1 95,9 2954 233,7 22296  2.229,6 29 14192 799,5
2017 480.2 703.1 168,7 216,6 243,4 2229 117,9 102,5 330,7 2334 2.485,1 2.485,1 24 15771 900,8
2018 487,8 691,8 198,5 263,2 172,8 204,0 108,6 91,9 3433 247,0 27552 27552 40 1.7432 1.001,2
2019 639.2 866,5 207,6 365.1 239.1 227.2 119,4 106,0 414,9 2747 3.030,9  3.030,9 34 19152 1.1054
2020 8454  1.116,8 232.2 458,8 330,3 2714 152,8 116,9 558,4 239,8 3.2456  3.2456 37 20510 1.183,1
2021 836,0 1.106,5 250,9 388,9 3729 270,5 138,3 128,9 589,0 297,3 3.747,0  3.747,0 00 23351 1.401,9
2022 1.022,8  1.337,5 283,4 435,5 487.2 314,7 178,3 134,6 594,0 250,9 4.346,5 4.346,5 0,0 2.700,8 1.6344
2023 12716  1.587,4 322,0 478,3 672,7 315,8 170,2 142,3 589,8 192,7 4.909,1 4.909,1 29756 1.916,1
2024 1,164.8  1,619.0 378.4 407.4 760.3 454.2 249.8 203.5 656.8 209.8 5,806.1 5,806.1 3,423.0 12,3388
2025 1,3086  1,873.3 406.7 480.9 932.1 564.7 240.9 3223 668.3 2471 6,654.1 6,654.1 3,8054 2,801.4
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-

kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
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Godi$nji izvestaj 2025

CBK

Tabela 4.2. Izvestaj CTD-ova - Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti ukljuceni u Siru nov€anu masu Odelj
enje
izvan
novéa od ¢ega:
ne
Prenosivi depoziti Ostali depoziti mase
. . Akcijs
od ¢ega: od ¢ega: Ostal Ki Ostale
Opis e kapital stavke
Ost Ostal nefin i (neto)
ale Nefina Ostale Ostal Nefin o ansijs | Doma¢ | ostalo
fina nsijsk nefinan e ansijs nefin ke instva
nsij e siske Domaci finans ke ansiis Domaci korpo
ske javne u nstva ijske javne s nstva racije
korpora ke
korp korpor o korpo kopor .
w cije e " korpo
orac acije racije acije "
" racije
ije
2012 1.986,0 708,0 9.6 13,8 257,5 407.2  1.278,0 100,4 49,8 70,5 1.053,8  206.2 7.8 179,8  270,7 129,8
2013 2.149,5 857.3 11,8 16,4 299,6 506,6  1.292,2 62,2 43,7 92,3 1.088,9  209,7 5,9 1794 2778 1544
2014 22344 11417 204 10.2 338,4 7435  1.092,7 67,2 394 50,2 930,6  208,7 7.8 1742 3230 1533
2015 23496 1.3920 145 10,9 413,8 919.1 957,5 37,6 12,8 54,3 852.3 232,7 13,9 193.1 3938 1150
2016 25794 1.640,7 19,0 17,0 456,0  1.116,0 938,7 50,5 20.1 56,4 811.2 2433 14.3 1950 4208 1133
2017 27103 1.772,7 36,3 16,0 4916  1.191,8 937,7 68,2 22,9 66,3 7758 261,6 23,6 202,9 471,0 86,7
2018 | 2.9184 1.9358 34,8 18,9 527,0 1.316,1 982,6 126,7 17,5 60,8 768,9 329.3 37,6 249,3 497,7 88,0
2019 | 3.340,5 22853 24,6 60,4 657,3 1.496,9  1.055,2 201.0 16,0 56,5 7773 438,9 33,8 327,7 520.1 60,2
2020 | 3.7741 26956 40,9 98,5 719,7 1.783,9 1.0785 152,9 322 747 808,5 459,7 32,9 3448 610.2 451
2021 4.310,1 3.233,1 26,5 1435 882,9 2.136,0 1.077,0 110,9 12.4 75,2 8754 457,4 29.1 354,6 643.1 58,8
2022 | 4.752,3 3.4993 274 1282 989,5 22970 1.253,0 181,4 32,0 104,7 927,8 665,4 79,2 422.3 701.3 95,3
2023 | 5.164,3 3.8437 384 82,5 11137 25464  1.320,6 162.1 754 105,0 974,3 810.2 105,0 536.2 8624 1264
2024 | 5995.0 42248 447 57.8 1,211.8  2,833.3 1,7699  249.9 1433 2058 1,165.7 759.9 69.0 507.5 987.4 92.2
2025 6,9286 46359 549 1008 1,320.2 3,0965 2,2927 3239 107.2 3303 1,525.5 717.6 64.5 4237 1,140 91.9
.0
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 5.1. lzvestaj o CTF-ovima — Neto eksterna aktiva i domaéa potrazivanja
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Potrazivanja prema depozitarnim korporacijama Neto Zahtevi
potraz prema
Zahtevi Minus: CBK Ostale depozitame | ivanja | drugim | Krediti
Opis za od &ega: obaveze korporacije od sektori
nerezid prema centra ma
ente Hartije od Akcijski nerezide Krediti Prenosivi | Ostali Prenosivi | Ostali Ine
vrednosti kapital i ntima depoziti  |depoziti depoziti Hepoziti vlade
osim akcija ostalo
2012 607.6 670.8 33 666.5 63.2 63.2 154.0 324 324 121.6 9.7 1119 13.9 125.5 98.3
2013 593.0 655.8 35 651.2 62.7 62.7  313.0 213.9 213.9 99.1 14.6 845 53.1 117.5 94.4
2014 967.6 1,029.4 4.0 1,024.4 61.8 61.8 119.5 15.7 15.7 103.7 13.6 90.1 54.7 119.9 96.8
2015 1,028.4 1,091.1 3.9 1,086.3 62.7 62.7 162.8 55.4 55.4 107.3 21.8 85.6 100.5 131.6 104.2
2016 1,212.5 1,312.7 3.0 1,307.4 100.2 100.2 136.6 20.6 20.6 116.0 26.3 89.7 99.3 158.1 133.1
2017 | 1,365.1 1,496.0 1.5 1,483.0 130.9 130.9 178.4 18.6 18.6 159.8 477 1121 116.8 194.5 170.5
2018 | 1,188.4 1,356.7 15 1,231.8 168.3 168.3 2354 10.8 10.8 224.6 73.8  150.8 233.1 2502 2219
2019 | 1,290.8 1,489.0 14 1,485.3 198.1 198.1 309.0 7.7 7.7 301.3 81.8 2195 327.9 3052 2726
2020 | 1,164.5 1,361.7 1.0 1,356.7 197.3 197.3 3354 62.1 62.1 273.2 156.0 117.3 488.9 2959 2616
2021 1,614.5 1,818.9 0.6 1,815.1 2044 2044 192.3 13.6 13.6 178.7 58.3 1204 535.1 3413  304.7
2022 | 1,454.6 1,701.9 0.4 1,695.2 2472 2472 3258 345 345 291.3 154.7 1335 600.1 408.3  360.2
2023 | 1,700.5 2,026.5 0.3 2,020.7 306.5 306.5  447.1 156.4 156.4 290.7 1322 1557 498.3 519.3  457.0
2024 | 2,177.8 2,538.1 0.3 2,528.7 360.2 3602 3977 15.5 15.5 382.2 201.8 1804 552.7 593.8 5222
2025 | 2,598.8 3,031.9 0.2 3,019.2 433.1 433.1 518.3 30.9 30.9 487.4 288.1 199.3 540.4 701.0 626.3

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: https://bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5{%200F C%20Balance%20Sheet.xls
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Tabela 5.2. IzvesStaj KTF-ova — obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Krediti | TehniCke rezerve osiguranja Akcijski kapital i ostalo Drugi glasovi
Neto
; kapital Neto kapital Prp?eﬁﬁ}: Sredstva Minus: Plus:
Opis domacin o oE . N Opste i Godisnji | konsolida
domacinstva irez. koja su Zadrzana A Ostale ostala .
stvau A N S 9 posebne dobitak/ ciono
u penzionim protiv doprineli dobit " obaveze | sredstv N
rez. od . L rezerve gubitak prilagoda
si fondovima zahteva. vlasnici a anie
NG prijatelj. vanj
Zivota
2012 7.2 814.9 7451 69.8 781 63.5 9.8 10.7 -6.4 0.7 29.0 28.4
2013 6.8 990.3 919.0 713 75.6 64.2 1.3 111 -1.0 3.9 29.8 25.9
2014 3.2 1,173.8 1,094.1 79.7 785 64.3 -0.5 14.4 0.3 6.1 30.9 248
2015 1.0 1,329.5 1,237.3 92.1 86.1 76.9 -2.7 17.3 -5.4 6.4 31.2 24.8
2016 21 1,546.0 1,425.4 120.6 68.3 94.9 -95 3.8 -20.9 -10.0 21.0 31.0
2017 5.8 1,766.5 1,652.8 113.8 97.7 107.3 -27.0 3.8 13.6 -15.1 218 36.9
2018 3.0 1,807.2 1,689.0 1182  106.4 106.0 -16.1 5.0 11.5 -95 30.6 40.1
2019 10.1 2,107.6 1,976.5 131.1 118.1 114.9 -7.2 6.5 3.9 -2.8 49.6 52.3
2020 9.4 2,138.0 1,999.2 1388  133.0 124.7 -3.1 7.2 4.2 41 56.4 52.3
2021 13.1 2,516.4 2,363.4 153.0 156.7 127.8 -0.5 7.6 21.9 -2.9 51.5 54.4
2022 14.3 2,593.1 2,420.6 1725 1777 133.6 18.2 71 18.8 37 58.1 54.4
2023 28.2 2,913.8 2,712.5 201.2 2256 142.3 42.0 11.5 29.7 -3.0 76.3 79.3
2024 49.0 3,417.0 3,193.8 2232 25738 154.2 56.3 12.6 346 -1.8 791 80.9
2025 66.1 4,004.0 3,771.0 233.0 2906 156.0 82.2 15.7 36.8 -2.2 90.2 92.4
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: https://bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5f%200F C%20Balance%20Sheet.xls
Tabela 6.1. Depoziti klijenata u evrima u CTD-ovima — Po poéetnom dospecu, glavni sektori
(U milionima evra: Kraj perioda)
Ukupni depoziti u evrima
. . " N . " . . . Nerez
Finansijske korporacije Nefinansijske korporacije Ostali lokalni sektori ident
Opis Ostale Ostali Osigur Javne Ostale
Viada depozit | finansijsk ava%ée Penzio | Finansijs nefinan | nefinan Domadinst
arne i K ) ni ka sijske sijske NPISH
. ompa . . va
korpora posredni niie fondovi pomoé korpora korpora
cije ci ) cije cije
2012 2.162,7 0,7 120,0 3,8 6.2 64,3 453 0,4 401.7 75,6 326.1 1.558,6 1.535,4 23.2 81,7
2013 2.314,0 1,8 88,1 25 7.4 72,3 57 0,3 455,6 721 383,5 1.685,1 1.658,7 26,4 83,4
2014 2.426,6 8,8 104,4 26 5.1 79,3 171 03 4497 61,8 388,0 1.781,6 1.751,1 30,6 82,1
2015 2.579,9 5,9 96,7 3.3 5.0 82,5 4,8 1.1 476,4 314 445,0 1.895,5 1.862,3 33,2 105,3
2016 2.779,5 5.6 120,4 5.6 6,9 82,8 237 1.1 536,4 49,0 487,5 2.053,3 2.021,5 31,9 63,7
2017 2.960,4 11,7 164,6 6,7 10,9 90,7 52,6 3,7 584.1 51,0 533.1 2.087,0 2.047,9 39,0 113,0
2018 3.221,6 15,6 234,0 14,0 8.4 85,0 124,9 1,7 629,4 49,1 580,3 2.236,0 2.193,8 42,1 106,5
2019 3.759,9 14,9 301.2 9.3 21.2 91,9 176,5 23 819.1 89,4 729,7 2.511,2 2.463,5 47,7 113,6
2020 4.226,0 14,0 2753 12,8 36,1 98,6 123,5 4.2 9448 143,3 801.5 2.843,8 27818 62,0 148,1
2021 4.710,6 14,7 205,0 8,9 40,3 106,0 46,7 3.1 1.129,0 170,2 958,8 3.236,7 3.190,0 46,7 125,2
2022 5.467,9 14.1 342,9 29,0 431 125,9 1371 79 1.371,9 2334 1.138,5 3.579,0 3.517,4 61,6 160,0
2023 5.998,4 31,0 370,7 50,4 731 142,5 94,3 10.4 1.490,1 205,9 1.284,1 3.965,3 3.901,1 64,3 142,3
2024 6.812,6 221 477,0 49,5 96,4 152,2 169,7 9.2 1.681,1 248,4 1.432,7 44272 4.346,8 80,4 205.2
2025 7,659.1 23.0 643.5 48.6 108.9 192.1 282.6 11.2 1,842.5 219.5 1,623.0 4,940.9 4,875.1 65.8 209.2

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/08%20Deposits %20at%200DC%20-
%20deposits%20in%20euro.xls
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Godisnji izvestaj 2025 | CBK

Tabela 6.2. Depoziti klijenata u valutama koje nisu evro u CTD-ovima - Po originalnom dospecu,

glavni sektori
(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti u valutama koje nisu evro
Finansijs . INefinansijsk .. | Ostalilokalni sektori Nerezi
od ¢ega: - od ¢ega:
ke e korporacije dent
. korp_oram CBK Ostale Ostala Osigu Nefina Ostale Domacinstva NPISH
Opis le depozitn | finansij | ravaju nsijsk | nefina 5
e ske ¢a e nsijsk od Cega:
korporac preduz drustv javne e
iie eta a korpor | korpor Prenosi | Stedni | Ostali
acije acije. Vi depozi | depozi
depoziti ti ti
2012 120,9 1.6 1.2 0,2 9.6 9.6 104,9 104,7 45,7 27,0 320 0,2 4,8
2013 136,9 0,7 0,4 14.2 14.2 116,7 116,2 59,6 296 27,0 0,5 52
2014 113,0 0,3 0,3 8,5 8,5 97,8 97,2 63,2 215 126 0,6 6,5
2015 1243 0,2 0,2 13,5 13,5 102,8 102.2 76,6 19,3 6.2 0,6 78
2016 128,9 0,8 0,7 15,9 0,2 15,7 101,9 100,8 78,3 17,4 5.1 1.1 104
2017 148,1 0,6 0,5 17,6 0,1 17,5 122,9 122,6 99,3 17,0 6.2 0,3 7.0
2018 170,9 6.1 55 0,5 15,7 15,6 140,8 140,4 116,9 171 6.4 0,4 8.3
2019 166,0 6.0 5.0 0,6 15,0 15,0 138,9 138,5 115,2 16,0 72 0,5 59
2020 191.1 4.3 3.4 0,6 259 259 156,0 155,4 132,9 16,5 6.0 0,7 4,7
2021 223,7 55 4,8 0,3 28,4 28,4 176,6 176,1 153,3 16,7 6.1 0,5 13.1
2022 175.1 4.0 4.0 34,9 34,9 116,3 115.1 101,6 11.0 26 1.2 18,3
2023 213,6 34 2,9 0,4 40,2 40,2 156,5 155,7 134,7 1.3 9,7 0,8 13.3
2024 253,4 75 4.4 1.1 53,9 53,9 160,4 159,7 1357 102 137 0,7 304
2025 283.8 4.5 3.1 0.4 0.2 92.4 0.5 92.4 172.3 170.6 143.7 10.0 16.9 1.8 13.7

Napomena: DDtaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/09%20Deposits%20at%200DC%20-
%20deposits%20in%20non-euro.xls
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Tabela 6.3. KTD krediti — glavni institucionalni sektori

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Ukupno kredita
Finansijske Nefinansijs Ostali Krediti u
korporacije od Cega: ke od ¢ega: domadi ; valutama
korporacije sektori od gega: koje nisu
Opis evro
P Ostali  Osigravaj Nefina Ostale nefinansijske korporacije Domacinstva Nerezid|
finansijski uca nsijske enti
posrednici | drustva javne Do1 | Preko 1 Preko Do |Preko 1 Preko
korpora godi |godine i do 5 1 |godine i 5
cije. ne 5 godina godin godi | do5 godina
a ne | godina
2012 1.763,4 19,8 16,3 3,5 1.171,2 1.4 1.169,8 313,4 586,5 269,9 542,9 542,6 52,2 256.2 2342 22,5 6,9
2013 1.805,8 20,4 17,3 3.1 1.194,7 0,2 1.194,5 378,0 569,0 2475 564,7 563,9 65,4 253,6 2449 19,8 6.1
2014 1.882,2 71 58 1.3 1.247,0 0,6 1.246,4 380,7 590,5 275.2 621,8 621,6 55,9 285,0 280,7 0,4 6.0
2015 2.019,3 8,7 7.4 1.1 1.322,2 0,6 1.321,6 306,9 671,5 343.2 682.2 682,0 58,2 280,7 343.1 0,3 59
2016 2.230,0 79 75 0,3 1.420,8 29 1.417,9 405.9 638,2 373,8 796,5 796,2 56,1 307.2 432,8 0,4 4.2
2017 2.485,5 4,9 4,5 0,1 1.577,2 24 15748 3398 7244 510,6 897,8 8974 489 319.3 529.1 0,4 5.3
2018 2.755,5 6,9 54 0,1 17457 40 17417 3111 817,8 612,8 998,5 9982 502 3269 621.1 0,3 4.1
2019 3.031,9 7.0 6,8 0,1 1.916,9 34 19135 2945 921,7 697,3 11028 11020 498 3319 720,3 1.0 43
2020 3.246,6 7,7 7,5 0,1 2.054,8 3,7 2.051,0 334,7 941,9 7745 1.180,8 1.179,9 40,1 306.1 833,7 1.0 23
2021 3.748,6 10,0 9,9 0,1 23244 2.324,4 374,6 1.043,1 906,8 1.399,7 1.399,1 443 324,9 1.029,9 1.6 12,8
2022 4.347,9 10,8 10.1 0,3 2.688,7 2.688,7 418.2 1.163,5 1.106,9 1.632,7 1.632,3 48,6 312.1 1.271,6 2.4 13.3
2023 4.909,5 17,4 14,5 1.0 2.960,4 2.960,4 405.5 1.361,6 1.193,3 1.914,8 1.914,0 56,4 354.3 1.503,4 4.6 12.2
2024 5.804,6 44,2 43,7 0,2 3.413,0 3.413,0 595,9 1.479,4 1.337,8 2.338,5 2.336,0 64,3 412.6 1.859,1 7.6 1.2
2025 6,655.4 47.2 454 0.1 3,794.4 3,794.3 698.8 1,616.9 1,478.6 2,801.0 2,795.1 73.7 463.5 2,257.9 11.7 1.0

Napomena: detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.orag/repository/docs/time_series/12%200DC%20loans %20-%20by%20economic%20sectors.xls

Tabela 6.4. Krediti za preduze¢a od KTD-ova - Glavni ekonomski sektori

(U milionima evra: Kraj perioda)

Ukupno
Opis Poljoprivreda Industrija, energetika i gradevinarstvo Usluge

Do 1 godine Vise od 1 Do 1 godine Vise od 1 Do 1 godine Vise od 1

godine godine godine
2012 1.194,2 43,6 3.0 40,6 290,4 66,6 223,8 860.2 262,4 597,8
2013 1.217,4 45,8 3.3 42,5 291,4 85,2 206.2 880.2 321.2 559,0
2014 1.256,4 49,8 4.1 45,7 300,0 88,8 211.2 906,6 319.1 587,5
2015 1.333,4 59,9 46 55,3 300,6 76,0 2247 972,9 285,6 687,2
2016 1.410,1 59,7 9.1 50,6 324,8 75,5 2493 1.025,5 322.2 703.4
2017 1.563,7 67,7 10,7 57,1 3715 82,9 288,6 1.124,4 296,7 827,7
2018 1.734,3 67,7 18,4 49,3 428,5 88,1 357.1 1.238,1 298,6 939,4
2019 1.904,1 70,6 10.6 60,0 493,0 77,21 4158 1.340,6 266,0 1.074,6
2020 2.040,6 55,0 4,7 50,3 633,6 100,6 533.1 1.352,0 311,6 1.040,5
2021 2.344,8 51,2 54 45,9 760,9 126,8 634.1 1.532,7 250,6 1.282,1
2022 2.713,6 56,3 46 51,7 968,3 157,3 811.0 1.688,9 259,3 1.429,6.
2023 2.991,3 70,8 57 65,1 1.076,1 163,3 912.6 1.844,4 239,6 1.618,7
2024 3.465,2 64,3 6.4 57,9 1.174,4 198,4 976,0 2.226,5 393.2 1.833,3
2025 3,851.4 68.8 7.4 61.4 1,300.5 238.8 1,038.5 2,482.1 3724 1,761.0

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/12%200DC%20loans%20-%20by%20economic%20sectors.xls
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Godi$nji izvestaj 2025

CBK

Tabela 6.5. Efektivha kamatna stopa na KTD depozite

(Godisnji prosek, u procentima)

Novi depoziti Prenosivi depoziti Stedni
depoziti
Opis Do 1 meseca Vise od 1 Vise od 3 Vise od 6 Preko 1 Vise od 2
meseca do 3 meseca do 6 meseci do 1 godine do 2 godine
meseca meseci godine godine

NEFINANSIJSKA PREDSTAVLjANjA | DOMACINSTVA
2013 34 2.0 2,7 2,7 3,7 4.4 4,8 0,6 1,7
2014 1.1 0,5 0,6 0,5 1.2 1.4 1,9 0,1 0,7
2015 0,9 0,4 08 0,4 0,7 1.0 1,9 0,0 0,3
2016 1.0 0,5 0,5 0,4 0,9 1.0 2.0 0,0 0,3
2017 1.0 0,8 0,4 0,4 1.0 1.1 1.6 0,0 0,3
2018 1.3 0,6 0,5 0,4 1.2 1.4 1,9 0,0 0,3
2019 1,5 0,5 0,6 0,6 1.3 1,5 1,8 0,0 0,4
2020 1,5 0,2 0,2 0,8 1.4 1,6 2.0 0,0 0,3
2021 1.3 0,4 0,1 0,5 1.2 1.4 1,5 0,0 0,3
2022 1,7 1.1 0,6 0,4 1,5 1.6 2.0 0,0 0,1
2023 23 22 1.0 1,5 2.0 24 24 0,0 0,2
2024 2,8 2,7 2.4 2,5 2,8 3.2 26 0,3 0,3
2025 3.1 21 23 23 3.0 3.3 3.0 0.0 0.3

Nefinansijske korporacije
2013 3.5 1,5 2,8 2,7 3,7 4.6 4,8 0,7 2.0
2014 1.3 0,6 0,8 0,5 1.4 1.2 1,9 0,2 0,8
2015 1.1 0,7 1.0 0,3 1.0 1.0 1,9 0,1 0,1
2016 14 0,6 0,5 0,4 1.4 1.4 1,8 0,0 0,1
2017 1.4 0,9 0,9 0,8 1.3 1,5 1,9 0,0 0,3
2018 1.6 1.0 1.1 1.2 1.6 1,7 24 0,0 0,5
2019 1,8 1.0 1,8 0,9 1.6 1,8 1,8 0,0 0,5
2020 1,7 0,5 0,8 1,6 1,7 1,8 0,0 0,2
2021 1,8 0,6 11 1.6 1,8 1,9 0,0 0,2
2022 1,8 1,5 1.2 0,9 1,9 1,8 17 0,0 0,1
2023 2,7 2.0 2.0 2,7 2,5 3.0 2,8 0,0 0,2
2024 3.1 23 25 24 2,9 35 22 0,0 0,2
2025 34 2.9 2.8 2.1 3.4 3.3 2.8 0.0 0.2

Domacinstva
2013 3,5 21 23 26 37 4.3 4,8 0,6 1.6
2014 1.1 0,5 0,6 0,4 1.0 1.3 1,9 0,1 0,7
2015 0,9 0,4 0,6 0,4 0,7 0,9 1,9 0,0 0,3
2016 0,9 0,5 0,5 0,4 0,7 1.0 2.0 0,0 0,3
2017 0,9 0,7 0,4 0,4 0,8 1.1 1.6 0,0 0,3
2018 1.2 0,3 0,4 0,4 11 1.2 1,8 0,0 0,3
2019 1.4 0,2 0,3 0,6 1.2 1.3 1,8 0,0 0,4
2020 14 0,2 0,2 0,8 1.3 1.4 2.0 0,0 0,4
2021 1.2 0,1 0,1 04 1.1 1.3 1.4 0,0 0,3
2022 1,5 0,8 0,5 0,4 1.3 1,5 20 0,0 0,1
2023 21 23 0,6 1.4 1,9 22 23 0,0 0,2
2024 2,7 2,8 24 24 26 3.1 2,5 0,0 0,3
2025 29 2.1 2.2 24 29 3.3 27 0.0 0.3

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku:
http://www.bgkkos.org/repository/docs/time _series/13a%200DC%20effective %20interest%20rates%200n%20deposits.xls
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Tabela 6.6. Efektivne kamatne stope na kredite od KTD-ova

(Godisnji prosek, u procentima)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Novi krediti Prekoracenja Kreditne
po racéunu i linije
Opis Potrosacki Hipotekarni Krediti sa Ostali krediti kreditne
krediti krediti povoljnim kartice
uslovima Poljoprivredni industrijski Usluzni Ostali
sektori

NEFINANSIJSKA PREDSTAVLjANjA | DOMACINSTVA
2013 11,8 11.6 10.1 76 12.3 17,4 12.3 11,9 13,7 12.2 10,0
2014 10.6 10,9 9.1 4.6 10.6 13.2 10.4 10,7 10,9 12.0 9,8
2015 8.3 9.0 74 47 8.2 9,8 8.0 8.1 8,9 10.6 8,8
2016 75 8.3 6,5 3,7 7.0 8.3 7.0 71 6,8 9.4 7.2
2017 6,8 78 59 3.6 6,5 77 6.4 6,5 6.6 9.3 6.3
2018 6.6 7,7 6.0 2,9 6.4 9.2 6.2 6.4 6.3 9.4 6.0
2019 6,5 7.0 57 2,9 6.4 9.1 6.4 6.3 6.3 9,7 5,8
2020 6.2 6,7 5.6 2,8 6.1 8,5 6.0 6.0 58 9,7 55
2021 6.0 6.4 5.0 2,8 59 8.0 5,9 59 6.3 9,5 54
2022 6.0 6.3 49 2,8 6.1 8.1 6.0 6.0 6,5 9.3 56
2023 6,5 6.4 53 3.0 6,7 9.1 6,8 6.6 6,9 9.1 57
2024 6.1 6.1 5.0 34 6.4 8,7 6.4 6.2 6,8 9.3 6.0
2025 6.4 6.4 5.4 3.2 6.6 8.7 6.5 6.4 7.4 7.9 5.9

Nefinansijske korporacije
2013 123 7.0 12.3 17,6 12.3 11,9 13,7 11,5 10,0
2014 10.6 55 10.6 13.2 10.4 10,7 10,9 11.2 9,8
2015 8.1 2,9 8.1 9.3 8.0 8.1 8,9 9,5 8,8
2016 7.0 3.0 7.0 77 7.0 71 6,8 8.1 7.2
2017 6.4 3.6 6.4 72 6.4 6,5 6.6 7.8 6.3
2018 6.3 29 6.3 77 6.2 6.4 6.3 7.6 6.0
2019 6.3 2,9 6.3 72 6.4 6.3 6.3 75 5,8
2020 6.0 2,7 6.0 57 6.0 6.0 58 78 55
2021 59 29 59 6,9 59 59 6.3 77 5.4
2022 6.1 2,8 6.1 8.1 6.0 6.0 6.6 75 5.6
2023 6,7 3.1 6,7 9.3 6,8 6.6 7.2 75 57
2024 6.4 4.1 6.4 8,7 6.4 6.2 7.2 78 6.0
2025 6.6 4.4 6.6 8.7 6.5 6.4 7.6 7.0 5.9

Domacinstva
2013 113 11.6 10.1 6,8 7.9 16,4 17,4
2014 10.6 10,9 9.1 39 55 15.4 17,7
2015 8,7 9.0 7.4 5.1 7.3 13.3 17,0
2016 8,8 8.3 6,5 3,8 7.0 12.0 17,4
2017 7.4 7,7 59 29 12,5 17,6
2018 7.2 7,5 6.0 2,9 24 11.0 9.2 18,9
2019 6,8 7.0 57 2,9 2,9 10.6 57 20,0
2020 6,5 6,7 5.6 2,9 2,5 9,8 18,5
2021 6.1 6.4 5.0 26 24 9,9 5,9 18,3
2022 5,9 6.3 49 26 2.2 9.6 57 18,3
2023 6.2 6.4 53 2,9 1,9 9,8 6.3 17,7
2024 5,8 6.1 5.0 29 1,8 6.3 16,8
2025 6.1 6.4 54 2.7 6.5 6.5 12.3

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadéi na linku:
http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/13%200DC%20effective%20interest%20rates%200n%20loans.xls

| 225



http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/13%20ODC%20effective%20interest%20rates%20on%20loans.xls

Godi$nji izvestaj 2025

CBK

Tabela 7.1 Platni bilans Kosova - glavhe komponente

(U milionima evra)

Bilans tekuc¢eg i kapitalnog rauna Stanje sa finansijskog ratuna (s::stztii
Tekuéi radun Kapftaini
Opis
Roba Usluge Prir_narni Seku_ndarni _Direk_\n_(_a _Portf(_)li_(_) ) Osta_le__ Rezervna
prihod prihod investicije investicije investicije sredstva
2012 -280,2 -293,1 -2.050,1 499,6 153,6 1.103,7 13,0 -232,4 -213,3 185,7 -420,5 215,8 47,8
2013 -144,3 -179,0 -1.995,6 520,0 121,5 1.175,0 34,7 -132,2 -250,2 139,3 14,4 -35,7 121
2014 -363,4 -384,6 -2.058,6 459,9 113,8 1.100,3 21.2 -145,0 -123,8 13.3 22,6 -57,0 218,4
2015 -471,4 -497,3 -2.109,3 457.1 92,6 1.062,4 25,8 -312,3 -271,8 18,6 -132,8 73,6 159,1
2016 -467,2 -481,4 -2.290,8 638,8 74,5 1.096,1 14.2 -199,1 -177,2 343,6 -264,0 -101,5 268.1
2017 -360,4 -348,6 -2.464,2 827,3 127,4 1.161,0 -11,8 -276,2 -212,0 14,7 -148,8 69,8 84,2
2018 -519,9 -508,8 -2.737,7 855,8 1131 1.260,0 -11,1 -335,5 -225,8 -199,9 34 86,8 184,4
2019 -408,3 -399,5 -2.840,2 926,0 160,6 1354.1 -8,9 -163,0 -188,4 59,0 -128,8 95,2 2453
2020 -454,7 -472,2 -2.573,2 391,6 164,0 1.545,4 17,5 -560,9 -286,6 -81,7 -238,9 46,3 -106,1
2021 -632,5 -694,7 -3567,0 1034,8 151,4 1686.1 62,2 -362,6 -320,4 283,6 -488,3 168,9 269,9
2022 -878,7 -917,1 -4287,2 1372,9 115,56 1881.6 38,5 -661,6 -556,9 135,7 -307,9 67,6 2171
2023 -666,5 -729,4 -4598,3 1629.3 198,9 2040.7 62,8 -415,5 -650,1 432.3 -153,8 -44,0 251,0
2024 -841.0 -872.6 -4,926.8 1,791.4 246.0 2,016.9 31.6 -596.7 -569.2 354.7 -451.8 69.7 2443
2025 -872.7 -908.4 -5,575.5 2,370.1 2229 2,074.1 35.8 -649.0 -729.1 394.0 -363.5 49.5 2237
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku 26 Platni bilans - glavne komponente.xls (live.com)
7.2. Tekuéi raéun
(U milionima evra)
Balans Kredit Debit
ope Roba Usluge Srriil:':) z;rni iss:i(#ggan Roba Usluge ’F;’rriirr:; Zmi :f:ﬁ;g:r Roba Usluge Prr::ar g:]l?und
prihod prihod
2012 -293,1 -2.050,1 499,6 153,6 1.103,7  2.614,1 281,9 894,5 230,0 1.207,7 2.907,2 2.332,0 394,8 76,4 104,0
2013 -179,0 -1.995,6 520,0 121,56 11750 2.678,4 291,5 875.1 227,5 1.284,3 2.857,4 2.287,0 355.1 106,0 109,3
2014 -384,6 -2.058,6 459,9 113,8 1.100,3  2.667,3 324.3 928,6 215,8 1.198,7 3.052,0 2.382,9 468,7 102,0 98,4
2015 -497,3 -2.109,3 457.1 92,6 1.062,4  2.628,2 322,5 951,5 221,7 1.132,5 3.125,5 24318 494,4 129,1 70,2
2016 -481,4 -2.290,8 638,8 74,5 1.096,1 2.822,9 307,9 1.130,6 212,8 1.171,6 3.304,3 2.598,7 491,8 138,3 75,4
2017 -348,6 -2.464,2 827,3 127,4 1.161,0  3.1953 3784 1.358,8 230,0 1.228,2 3.543,9 2.842,6 531,5 102,6 67,2
2018 -508,8 -2.737,7 855,8 1131 1.260,0 3.531,3 376,7 1.561,6 264.2 1.328,8 4.040,1 3.114,5 705,8 151.1 68,8
2019 -399,5 -2.840,2 926,0 160,6 1.354,1 3.753,2 393.2 1.675,1 277,7 1.407,2 4.152,7 3.2335 7491 1171 53,1
2020 -472,2 -2573,2 391,6 164,0 1545.4 3363.3 4751 994,9 290,2 1603.1 3835,5 3048.3 603.3 126,2 57,8
2021 -694,7 -3.567,0 1.034,8 151,4 1.686,1 4.712,8 752,7 1.906,0 295,6 1.758,5 5407,5  4.319,7 871.1 144,2 72,4
2022 -917,1 -4.287,2 1.372,9 115,5 1.881,6  5.755,5 931,5 2.504,5 353,7 1.965,8 6.672,6 5.218,7 1.131,6 238,2 84,1
2023 -729,4 -4.598,3 1.629,3 198,9 2.040,7  6.469,0 870,7 2.966,5 476.2 2.155,6 7.198,4 5.469,0 1.337,2 277,3 114,9
2024 -872.6 -4,926.8 1,791.4 246.0 2,016.9  6,979.4 956.2 3,364.9 533.3 2,125.0 7,852.0 5,883.0 1,573.5 287.3 108.1
2025 -908.4 -5,575.5 2,370.1 222.9 2,074.1 8,045.6 955.7 4,302.4 586.9 2,200.6 8,954.0 6,531.2 1,932.3 364.0 126.6

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku 26a Tekuci racun.xls (live.com)
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TABELA 7.3.1 Primarni prihod

(U milionima evra)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Balans Kredit Debit
Opis Naknada za Prihod od ;c))rTrtr?gmi Naknada za Prihod od ;())rTrtr?gmi Naknada za Prihod od Sr?rt:!mi
zaposlene investicija prihodi zaposlenih investicija prihodi zaposlene investicija prihodi
0,0 0,0
2012 153,6 2143 -60,6 230,0 219,9 10.1 0,0 76,4 5.6 70,8
2013 121,5 218,9 -97.,4 00 227,5 223,2 4.3 0,0 106,0 4.3 101,6 00
2014 113,8 200,4 -85,9 -0,7 215,8 206,5 8.0 1.3 102,0 6.1 93,9 2.0
2015 92,6 205,7 -112,0 -1,0 2217 210.3 9.6 1,8 129,1 4.6 121,6 2,8
2016 74,5 194,2 -116,7 -3,0 212,8 199,9 11.3 1.6 138,3 57 128,0 4.6
2017 127,4 2173 -86,0 -3,9 230,0 222,6 57 1,7 102,6 53 91,7 5.6
2018 113.1 237,0 -121,4 -2,5 264.2 247.,6 14.1 2,5 151.1 10.6 135,5 5.0
2019 160,6 2571 -92,4 -4.1 2777 264,5 10.3 2,9 1171 7.3 102,8 7.0
2020 164,0 262,4 -94,6 -3,8 290,2 2741 13,7 2,5 126,2 11,7 108,3 6.2
2021 151,4 263,4 -110,4 -1,7 295,6 279,9 12,6 3.1 144,2 16,5 123,0 47
2022 115,5 286,5 -171,3 0,3 353,7 314,9 36,1 2,7 238,2 28,4 207,4 23
2023 198,9 338.1 -140,0 0,8 476.2 358.2 114,2 3,8 2773 201 2542 3.1
2024 246.0 416.1 -174.5 4.3 533.3 434.3 87.3 11.5 287.3 18.2 262.0 7.2
2025 2229 470.4 -250.6 3.1 586.9 488.8 90.3 7.8 364.0 18.4 340.9 46
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: 28 Primarni prihod.xIs (live.com)
Tabela 7.3.2 Sekundarni prihod
(U milionima evra)
Sekundarni prihod Krediti Debit
Finansijske . " X "
o, oot rraci
Vlada korpq_racije, ) Vlada nfg'fgi?:g;? Vlada nlfoﬁr gi?:gig?
“romatoe comacrstl o
organizacije neprofitne organizacije neprofitne organizacije
2012 1.103,7 401.6 702.2 1.207,7 401.6 806.1 103,9 i 103,9
2013 1.175,0 369,7 805.3 1.284,3 369,7 914,6 109,3 i 109,3
2014 1.100,3 291,9 808.4 1.198,7 291,9 906,8 98,4 - 98,4
2015 1.062,4 202,9 859,5 1.132,5 202,9 929,6 70,2 - 70,2
2016 1.096,1 207.2 888,9 1.171,6 207.2 964.3 75,4 - 75,4
2017 1.161,0 199,7 961.3 1.228,2 199,7 1.028,5 67,2 - 67,2
2018 1.260,0 226.1 1.033,9 1.328,8 226.1 1.102,7 68,8 - 68,8
2019 1.354,2 236,6 1.117,6 1.407,2 236,6 1.170,6 53,1 - 53,1
2020 1.545,4 276,6 1.268,7 1.603,1 276,6 1.326,5 57,8 - 57,8
2021 1.686,1 233,6 1.452,5 1.758,5 233,6 1.524,9 72,4 - 72,4
2022 1.881,6 295,8 1.585,8 1.965,8 295,8 1.670,0 84,1 - 84,1
2023 2.040,7 301.6 1.739,1 2.155,6 301.6 1.854,0 114,9 - 114,9
2024 2,016.9 292.6 1,724.3 2,125.0 292.6 1,832.4 108.1 108.1
2025 2,074.1 317.3 1,756.8 2,200.6 317.3 1,883.3 126.6 126.6

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: 29 Sekundarni prihod.xls (live.com)
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Tabela 7.4. Doznake migranata - po zemlji

(U procentima)

Opis Nemacka Svajcarska | ltalijanski | Austrija | Belgija SAD Svedska Francuska Norveska Kanada Engleska Danski. Finska |Holandija | Slovenija | Drugo
2019 T1 41,8 19,3 4,9 3,9 26 71 3.1 4.3 1,7 1.4 21 0,4 0,8 0,5 0,5 5.6
T2 39,2 20,8 4,8 4.1 22 6,8 3.1 4.4 1,9 1,5 20 0,4 0,9 0,5 0,6 6,9
T3 41,2 20,4 4,7 3,9 24 7.3 26 4.3 1,6 1.3 22 0,3 0,8 0,6 0,6 59
T4 42,4 20,8 4.4 4.1 22 7.3 2,7 3,9 1.3 1.0 2.0 0,3 0,9 0,4 0,6 57
2020 T1 43,1 24,3 3,5 4,8 21 5.4 25 3,5 1.1 1.1 1,5 0,3 0,8 0,5 0,9 4,8
T2 40,8 24,4 4.0 4,8 1,9 6.2 23 3,7 1.4 1.2 1,8 0,3 0,9 0,5 0,6 5.0
T3 42,9 20,0 4.3 4,7 22 6,7 2.6 4.2 1.4 1.3 22 0,3 0,9 0,5 0,6 52
T4 413 18,9 4.1 4,5 25 6,9 28 3,9 1,5 1.3 22 0,3 0,9 0,5 0,6 7.7
2020 T1 39,5 17,3 4.0 4.2 24 7.0 2,7 3,9 1,7 1.3 22 0,3 0,9 0,5 0,5 11,5
T2 39,2 19,7 4.3 4,5 22 7,9 3.1 4.2 2.0 1,5 23 0,3 1.0 0,6 0,7 6.4
T3 36,9 19,7 4.4 4.6 2,8 71 2.6 3,7 1,9 1.4 1,7 0,3 1.0 0,5 0,8 10,8
T4 413 18,9 4.1 4,5 25 6,9 2,8 3,9 1,5 1.3 22 0,3 0,9 0,5 0,6 7.7
2021 T1 39,5 17,3 4.0 4.2 2.4 7.0 2,7 3,9 1,7 1.3 22 0,3 0,9 0,5 0,5 11,5
T2 39,2 19,7 43 4,5 2.2 7.9 31 4.2 2.0 1,5 23 0,3 1.0 0,6 0,7 6.4
T3 36,9 19,7 4.4 4.6 2,8 71 26 3,7 1,9 1.4 1,7 0,3 1.0 0,5 0,8 10,8
T4 40,0 18,5 4,7 5.1 29 8.0 25 3,7 1,8 1.4 21 0,3 1.1 0,6 0,8 6.6
2022 T1 38,9 17,9 4,5 5.4 3.0 8.4 2.4 3,8 21 1.6 21 0,3 1.0 0,6 0,8 72
T2 41,2 20.2 5.0 5.6 2,7 9.1 2.6 4.0 22 1,7 2.0 0,3 1.2 0,7 11 0,4
T3 41,5 20,7 4,9 5.3 35 8.3 2.0 4.2 1,8 1,5 22 0,3 1.1 0,9 1.0 0,6
T4 38,8 17.2 4,8 4,8 3.3 7.6 1,9 3,7 1,5 1.3 21 0,3 11 0,7 1.0 9,9
2023 T1 37,4 18,0 4,5 49 3.3 7.4 23 3.5 1.6 1.3 20 0,3 1.0 0,7 1.0 10,7
T2 37,9 19.1 4.3 4,7 3.2 7.3 29 3,9 2.0 1,5 24 0,3 1.1 0,7 1.0 7.7
T3 384 20,8 4,8 4.2 35 71 2.0 3,7 1,7 1.3 26 0,3 1.1 0,6 1.0 7.0
T4 37,5 18,0 6.0 47 4.1 7.4 1,9 3.6 1,7 1.2 25 0,4 0,9 0,7 1.1 8.4
2024 T1 38,1 18,5 4.6 4,9 3,7 75 23 3,5 22 1.4 23 0,4 0,9 0,7 1.2 7.9
T2 37,3 19,0 3,7 4,5 3.1 74 3.0 3,5 26 1,6 23 0,3 1.0 0,6 0,9 9.1
T3 37,7 18,8 43 4.2 34 75 26 34 1,9 1.3 24 0,3 0,8 0,5 1.0 9,8
2025 T1 38.9 17.3 4.1 4.4 35 8.1 29 3.3 1.8 1.2 23 0.4 0.9 0.5 1.0 9.3
T2 39.0 17.5 3.9 4.7 3.3 7.0 3.3 3.2 23 1.2 27 0.3 0.9 0.6 25 76
T3 37.7 17.6 3.6 3.9 3.2 7.2 4.2 34 26 1.3 2.8 0.4 1.0 0.7 1.3 9.3
T4 39.3 18.2 3.8 3.8 3.0 6.8 29 3.8 1.7 1.2 27 0.3 0.8 0.5 11 9.9

Napomena: Detaljnije informacije za ovu tabelu mozZete pronacéi na linku: 32 Doznake-po zemljama.xls (live.com)
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Tabela 8.1. Direktne investicije — po geografskim kriterijumima

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2025. godine)

CBK | Godisniji izvestaj 2025

Ukupne direktne dolazne investicije

Ukupne direktne izlazne investicije

Zemlja . -
Evropska unija 3,458.1 2,945.4 512.7 386.1 352.3 33.8
AT Austrija 503.4 478.8 24.5 22.6 21.3 1.3
EU Belgija 117.3 108.4 8.9 10.6 10.4 0.2
BG Bugarska 43.9 9.9 34.0 2.6 1.0 1.5
cYy Kipar 18.0 4.8 13.2 19.7 19.7 0.1
FR Francuska 104.9 89.2 15.8 20.8 20.8 0.0
DE Nemacka 1,575.4 1,490.1 85.4 194.7 174.1 20.6
GR Grcka 7.4 6.4 1.0 9.3 9.3 0.0
HR Hrvatska 37.9 23.2 14.7 29.6 23.7 5.9
IT Italijanski 126.1 110.8 15.3 20.0 19.9 0.1
NL Holandija 170.6 -30.9 201.5 9.8 6.1 3.6
RO Rumunija 1.4 3.1 -1.7 0.9 0.9 0.0
SL Slovenija 363.6 349.1 145 18.7 18.4 0.2
SE Svedska 133.7 132.5 1.2 8.0 8.0 0.0
Ostale zemlje EU 254.5 170.1 84.4 18.7 18.5 0.2
Ostale evropske zemlje 2,960.8 2,512.4 448.3 1,052.2 1,003.6 48.6
AL Albanija 585.6 417.8 167.8 684.5 659.8 247
MK Makedonija 55.0 33.5 214 61.1 53.0 8.1
ME Crna Gora 27.3 19.3 8.0 102.7 98.2 4.6
NO Norveska 76.1 74.8 1.3 55 55 0.0
RS Srbija 22.0 19.7 23 24.5 245 0.0
GB Velika Britanija 217.4 167.7 49.7 32.3 32.2 0.1
CH Svajcarska 1,422.4 1,265.1 157.2 66.3 58.7 76
TR Turska 524.6 489.2 35.4 43.3 39.7 3.5
Ostale evropske zemlje
30.5 252 53 31.9 31.9 0.0
Druge zemlje 817.9 722.0 G54 93.4 87.8 5.6
SAD Sjedinjene Americke Drzave 635.2 561.2 74.0 60.3 54.8 55
AE Ujedinjeni Arapski Emirati 31.0 291 1.9 16.3 16.3 0.0
Druge zemlje 151.7 131.7 200 16.9 16.8 0.1
Ostala mesta (nedodeljena) 889.8 888.2 1.6 0.0 0.0 0.0
zz Nije navedeno 889.8 888.2 1.6 0.0 0.0 0.0
ukupno 8,126.6 7,068.1 1,058.5 1,531.7 1,443.6 88.1

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadi na linku: http://www.bgk-

kos.org/repository/docs/time_series/34a%20Direct%20investment%20in%20Kosovo%20by%20geographical%20breakdown.xls
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Tabela 9.1. Imovina u obliku portfolio investicija po zemljama

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2025 godine)

Kapital i akcije

Ukupni duzni¢ki

Opis investicionih instrumenti Dugoroéni Kratkoro&ni ukupno
fondova duznicki duznicki
instrumenti instrumenti
AE Ujedinjeni Arapski
Emirati - 0.1 - 0.1 0.1
AL Albanija B - - - -
0. Austrija - 207.8 143.0 64.8 207.8
BE Belgija - 83.9 46.4 37.5 83.9
BR Brazil : ) i ] )
CH Svajcarska N 3.8 - 3.8 3.8
Cl Obala Slonovage - 1.8 18 - 1.8
DE Nematgka 0.2 196.6 143.0 53.6 196.8
DK Danska : ) i ) )
EG Egipat - 5.1 5.1 - 5.1
FR Francuska 151.7 107.7 85.8 21.9 250.4
GB Velika Britanija - 3.5 35 - 35
GR Gréka - 4.8 48 - 48
JP Japan - - - - -
IE Irska 1:420.3 75 75 - 1427.8
LU Luksemburg 1,097.3 10.8 10.8 - 1,108.1
ME Crna Gora : 3.4 34 - 3.4
MX Meksiko - - - - -
NG Niger : - - - -
NL Holandija - 66.0 496 16.4 66.0
PL Poliska - 25 25 - 25
- 21.3 21.3 - 21.3
RO Romanski
SE Svedska - 21 2.1 - 2.1
SL Slovenija - 6.1 6.1 - 6.1
SK Slovaéka - 221 12.8 9.3 221
SN SENEGAL - 2.7 2.7 - 2.7
TG Togo - - - - -
TN Tunis - - - - -
TR Turska - - - - -
Sjedinjene Americke 349.3 138.0 72.6 65.4 487.3
SAD X
Drzave
UA Ukrajina - 42 4.2 - 42
uz Uzbekistan - - - - -
ZA Juzna Afrika : - - - -
77 Drugo - 122.6 78.0 44.6 122.6
Ukupna vrednost investicija 3,018.8 1,030.1 716.6 313.5 4,048.9

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http:/www.bgkkos.org/repository/docs/time_series/34f%20Portfolio%20Investments %20Position.xls
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Tabela 10.1. Medunarodna investiciona pozicija — glavhe komponente

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Imovina Obaveze
Opis Neto Direktne Portfolio Ostale Rezervna Direktne Portfolio Ostale
investicije investicije investicije sredstva investicije investicije investicije
2012 135,8 3.592,0 117,8 986,6 1.760,6 726,9 3.456,3 2.524,3 0,0 931,9
2013 258,6 3.997,4 147,5 1.192,6 1.963,2 694.1 3.738,8 2.816,4 0,0 922.4
2014 196,5 4.175,8 174,6 1.274,7 2.081,5 645,0 3.979,3 2.961,4 0,0 1.017,9
2015 -43,0 4.366,0 2115 1.383,3 2.063,5 707,8 4.409,0 3.254,4 0,0 1.154,6
2016 -81,0 4.547,7 261.2 1.789,3 1.892,2 605.1 4.628,7 3.405,4 0,0 1.223,3
2017 -94,6 4.837,9 304,5 1.904,8 1.945,2 683,4 4.932,6 3.518,9 0,0 1.413,6
2018 -395,5 4.766,2 3484 1.613,3 2.035,2 769,3 5.161,7 3.691,5 0,0 1.470,1
2019 -394,2 5.163,3 415.2 1.829,3 2.055,1 863,7 5.557,5 3.968,8 0,0 1.588,7
2020 -814,9 5.315,6 477.2 1.779,2 2.158,4 900,8 6.130,5 4.229,4 0,0 1.901,1
2021 -912,5 6.082,2 579.1 2.260,8 21423 1.100,1 6.995,0 4.655,7 6.4 2.340,2
2022 -1.595,4 6.472,9 755,7 2.259,5 2.281,8 1.175,8 8.083,1 5.358,8 6.4 2.703,2
2023 -1.789,8 7.381,5 945,6 2.828,0 2.476,9 1.1311 9.171,3 6.239,9 6.4 2.925,0
2024 -2,063.3 8,244.5 1,165.9 3,372.6 2,4445 1,261.5 10,307.7 7,019.2 6.4 3,282.2
2025 -2,326.7 9,530.2 1,531.7 4,048.9 2,658.6 1,291.1 11,856.9 8,126.6 6.4 3,723.9
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-
kos.org/repository/docs/time series/34b%20International%20Investments%20Position.xls
Tabela 10.2. Medunarodna investiciona pozicija - po sektorima
(U milionima evra: Kraj perioda)
NETO medunarodna investiciona pozicija
Opis Centralna banka Republike Kosovo Banke Vlada Ostali sektori
Ukupno
| Imovina Obaveze Imovina Obaveze | Imovina | Obaveze Imovina Obaveze
2012 135,8 1.238,8 1.303,7 65,0 458,0 633,6 175,6 336,5; 0,0 336,5 1‘224’5; 1.654,7 2.879,3
2013 258,6 1.392,1 1.454,2 62,1 540.2 748,3 208.1 32“; 0,0 321,8 1_35“; 1.794,9 3.146,9
2014 196,5 1.146,5 1.212,9 66,3 481,6 715,8 234.2 326,4; 0,0 326,4 1_105‘2' 22471 3.352,3
2015 -43,0 1.174,9 1.245,5 70,6 480,9 740,0 259.1 371’2' 0,0 371.2 1‘327’(; 2.380,5 3.708,1
2016 -81,0 1.011,1 1.082,0 70,9 539.2 7751 2359 373’é 0,0 373,8 1‘257’(; 2.690,6 3.948,2
2017 -94,6 1.102,5 1.168,4 65,9 429,7 710.1 280,3 422‘2' 0,0 422.2 1_204‘7' 2.959,5 4.164,2
2018 -395,5 1.096,3 1.163,7 67,4 426.2 691,9 265,6 416,4; 0,0 416,4 1‘501’(; 2.910,6 4.412,2
2019 -394,2 1.072,5 1.141,8 69,3 568.1 866,5 298,4 409‘1' 0,0 409.1 1.625,7_ 3.155,0 4.780,7
2020 -814,9 1.083,6 1.149,5 65,9 765,8 1.116,8 350,9 525’5; 0,0 525,8 2.138,5; 3.049,4 5.187,9
2021 -912,5 1.126,2 1.293,1 166,9 735.3 1.106,6 371.3 576,4; 0,0 576,4 2_191"; 3.682,5 5.874,0
2022 1_595’4; 1.200,5 1.370,6 170,0 901.2 1.337,6 436,4 647,(; 0,0 647,6 3‘049’(; 3.764,7 6.814,3
2023 1.789,5; 1.284,2 1.449,4 165,2 1.129,1 1.587,4 458.3 699,2_ 0,0 699,2 3_503’55 4.3447 7.848,6
2024 2’063_3' 1,281.7 1,451.6 170.0 999.9 1,619.0 6191 o0y 0.0 782.4 3456215 5,173.9 8,736.3
2025 2,326.7_ 1,354.0 1,511.7 157.7 1,118.9 1,873.6 754.7 862.7_ 0.0 862.7 3,936.!; 6,145.0 10,081.8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34c%20International%20Investment%20Position%20-
%20by%20sectors.xls
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Tabela 10.3.1 Medunarodna investiciona pozicija — sredstva (U milionima evra: Kraj perioda)

Neto PIN Medunarodna imovina Kosova
Kapital Dug
Investicije u Akcije u Investicije u Dui_r_\iéke Ostale Rezervna
inostranstvu vlasnistvu inostranstvu hartije Od. investicije sredstva
vrednosti
2012 135,8 3.592,0 784.2 117,8 666,3 2.807,9 0,0 320,3 1.760,6 726,9
2013 258,6 3.997,4 786,2 135,4 650,8 3.211,2 121 541,7 1.963,2 694.1
2014 196,5 4.175,8 1.186,3 161,9 1.024,4 2.989,5 12,6 250,3 2.081,5 645,0
2015 -43,0 4.366,0 1.284,9 198,6 1.086,3 3.081,1 13,0 296,9 2.063,5 707,8
2016 -81,0 4.547,7 1.550,4 2431 1.307,4 2.997,3 18.1 481,9 1.892,2 605.1
2017 -94,6 4.837,9 1.762,3 279,3 1.483,0 3.075,6 25.2 421,8 1.945,2 683,4
2018 -395,5 4.766,2 1.546,6 314,8 1.231,8 3.219,5 33,6 381,5 2.035,2 769,3
2019 -394,2 5.163,3 1.864,5 379.2 1.485,3 3.298,8 35,9 344,0 2.055,1 863,7
2020 -814,9 5.315,6 1.787,0 429.3 1.357,7 3.528,7 47,9 4215 2.158,4 900,8
2021 -912,5 6.082,2 2.346,0 531.1 1.815,0 3.736,2 48,0 445,8 2.142,3 1.100,1
2022 -1.595,4 6.472,9 2.390,3 695,5 1.694,8 4.082,5 60,2 564,7 2.281,8 1.175,8
2023 -1.789,8 7.381,5 2.916,9 896,6 2.020,3 4.464,6 48,9 807,7 2.476,9 1.131,1
2024 -2,063.3 8,244.5 3,646.1 1,117.9 2,5628.2 4,598.4 48.0 844.4 2,4445 1,261.5
2025 -2,326.7 9,530.2 4,462.4 1,443.6 3,018.8 5,067.8 88.1 1,030.1 2,658.6 1,291.1
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%2011P%20Assets%20and%20Liabilities.xIs
10.3.2 Medunarodna investiciona pozicija — obaveze
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto PIN Obaveze
Medunarodni kapital Medunarodni dug
Opis
Disire | mesoonn Diskne | D | e
fondova
2012 135,8 3.456,3 1.938,4 1.938,4 0,0 1.517,8 585,9 0,0 931,9
2013 258,6 3.738,8 2.129,9 2.129,9 0,0 1.608,9 686,5 0,0 922.4
2014 196,5 3.979,3 2.241,4 2.241,4 0,0 1.737,9 720,0 0,0 1.017,9
2015 -43,0 4.409,0 2.476,3 2.476,3 0,0 1.932,7 778,2 0,0 1.154,6
2016 -81,0 4.628,7 2.612,7 2.612,7 0,0 2.016,0 792,7 0,0 1.223,3
2017 -94,6 4.932,6 2.848,2 2.848,2 0,0 2.084,4 670,7 0,0 1.413,6
2018 -395,5 5.161,7 3.138,4 3.138,4 0,0 2.023,2 553.1 0,0 1.470,1
2019 -394,2 5.557,5 3.371,0 3.371,0 0,0 2.186,5 597,8 0,0 1.588,7
2020 -814,9 6.130,5 3.626,0 3.626,0 0,0 2.504,5 603.4 1.901,1
2021 -912,5 6.995,0 4.038,2 4.038,2 0,0 2.964,0 617,5 6.4 2.340,2
2022 -1.595,4 8.068,3 4.628,3 4.628,3 0,0 3.440,0 730,5 6.4 2.703,2
2023 -1.789,8 9.171,3 5.330,1 5.330,1 0,0 3.841,2 909,8 6.4 2.925,0
2024 -2,063.3 10,307.7 6,086.2 6,086.2 0.0 4,221.6 933.0 6.4 3,282.2
2025 -2,326.7 11,856.9 7,068.1 7,068.1 0.0 4,788.8 1,058.5 6.4 3,723.9

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%2011P%20Assets%20and%20Liabilities.xls
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Tabela 11.1. Spoljni dug — bruto pozicija

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Ukupan bruto spoljni dug

Direktne
investicije:
Javni dug i garantovani javni dug Neosigurani dug privatnog sektora pozajmice
Opis izmedu
kompanija
Viada Centralna banka Republike Nefinansﬁjske javne Depos!tory corporations, Other sectors
Kosovo korporacije excluding the Central Bank
Kratko Dugoro Kratko Dugoro Kratko Dugor Kratko Dugor Kratko Dugor
ro¢no ¢no ro¢no ¢no ro¢no ocno ro¢no ocno ro¢no ocno
2012 1,517.3 401.4 336.5 - 336.5 65 0.4 64.6 - - - 1,115.9 175.6 175.6 - 354.4 321 335 585.9
2013 1,608.2 383.9 321.8 - 321.8 62.1 0.3 61.9 - - - 1,224.3 208.1 208.1 - 329.7 281.1 48.5 686.5
2014 1,737.1 392.8 326.4 - 326.4 66.3 0.3 66.1 - - - 1,344.3 234.2 234.2 - 390.1 294.8 95.3 720
2015 1,931.8 441.8 371.2 - 371.2 70.6 0.1 70.5 - - - 1,490.0 259.1 259.1 - 452.8 313.8 139 778.2
2016 2,015.1 444.6 373.8 - 373.8 70.9 0.1 70.8 - - - 1,670.5 235.9 235.9 - 541.9 353.1 188.8 792.7
2017 2,083.2 494.0 422.2 - 422.2 65.9 0.1 65.8 6.0 - 6.0 1,5689.2 280.3 280.3 - 638.1 416.6 2215 670.7
2018 2,021.9 493.9 416.4 - 416.4 67.4 0.1 67.2 10.0 - 10.0 1,637.3 265.6 217.5 48.1 709.3 480.8 228.4 553.1
2019 2,184.8 488.4 409.1 - 409.1 69.3 0.4 69.0 10.0 - 10.0 1,701.7 298.4 206.8 91.6 800.2 536.3 263.9 597.8
2020 2,502.4 601.1 525.8 - 525.8 65.9 0.1 65.8 9.4 - 9.4 1,901.3 350.9 258.1 92.8 946.9 525.5 421.4 603.4
2021 2,955.8 756.4 582.8 - 582.8 166.9 0.3 166.6 6.6 - 6.6 2,206.3 371.3 289.9 814 1,217.4 684.0 533.5 617.5
2022 3,437.1 823.2 647.6 - 647.6 170.0 0.3 169.8 5.6 - 5.6 2,613.9 436.4 391.2 45.2 1,447.0 779.3 667.7 730.5
2023 3,837.8 869.0 699.2 - 699.2 165.2 0.1 165.1 4.6 - 4.6 2,968.8 458.3 379.9 784 1600.8 928.8 672.0 909.8
2024 4,217.7 955.9 782.4 - 782.4 170.0 0.1 169.9 3.6 - 3.6 3,261.8 619.1 488.3 130.8 1,709.7 4,217.7 955.9 782.4
2025 4,784.3 1,022.2 862.7 - 862.7 157.7 0.1 157.7 1.8 - 1.8 3,762.1 754.7 597.9 156.8 1,948.9 4,784.3 1,022.2 862.7
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bagk-kos.org/repository/docs/time _series/34j%20Gross%20External%20Debt%20Position.xls
Tabela 11.2. Plan otplate javnog spoljnog duga
(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2025 godine)
Jedna godina ili manje (nekoliko meseci) :gzli(:éedne do dve Preko Preko
. = Peta 5 10
Opis Tor:icnaa Css?:: godin godina | godina r?)z(i)n;5
Neoosredn 9 9 a do10 | do15 [
po ‘ 0-3 ‘ 4-6 ‘ 7-9 ‘10—12 ‘13-18 ‘ 19-24 godina | godina
Spoljni dug javnog sektora 4.0 - 125 37 20.3 4.5 60.8 28.6 32.2 729 95.0 122.3 154.9 281.1 237.7
Glavnica 36.7 - 11 37 18.2 3.8 53.9 25.9 28.0 68.1 91.3 109.1 153.8 273.0 236.3
Kamata 4.3 - 14 - 21 0.7 6.9 27 4.2 4.9 37 13.2 1.1 8.1 14
Spoljni dug privatnog sektora R R R R R R R R R B B R R R R
garantovan od strane Vlade
Glavnica - - - - - - - - - - - - - - -
Kamata - - - - - - - - - - - - - - -
Ukupno 41.0 R 12.5 37 20.3 45 60.8 28.6 322 72.9 95.0 122.3 154.9 281.1 237.7
Glavnica 36.7 - 111 37 18.2 3.8 53.9 25.9 28.0 68.1 91.3 109.7 153.8 273.0 236.3
Kamata 43 R 14 - 21 0.7 6.9 27 4.2 4.9 3.7 13.2 1.1 8.1 14

Napomena: Dtaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34i%20Public%20Sector%20Debt%20Service%20Payment.xls
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Tabela 11.3. Bruto spoljni dug - po poveriocima

U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2025 godine)

Ukupan bruto spoljni dug
Bruto spoljni dug bez direktnih investicija
. Direktne
Opis . .
Depozitarna }l(nvz_sycuel.
korporacija, Ostali re itiranje
Opéta viada Centralna iskfjucujuci osal || zmedu
Centralnu panj
banku
Medunarodni monetarni fond 323.2 323.2 165.6 157.6 - - -
Svetska banka 339.4 339.4 339.4 - - - -
MBRD 1/ 67.6 67.6 67.6 - - - -
ID2/ 271.8 271.8 271.8 - - - -
EU 3/ 100.0 100.0 100.0 - - - -
KFW 4/ 9.9 9.9 9.9 - - - -
RBSE 5/ 43.8 43.8 43.8 - - - -
Ostali poverioci 3,967.9 2,909.4 203.9 0.1 754.7 1,950.7 1,058.5
Ukupan dug 4,784.3 3,725.8 862.7 157.7 754.7 1,950.7 1,058.5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34h%20Gross%20External%20Debt%20Statistics%20-
%?20by%20creditors.xls
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Tabela 11.4. Neto spoljni dug

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2025 godine)

CBK

Godi$nji izvestaj 2025

Opis

Bruto spoljni dug (1)

Spoljna imovina u
duznickim instrumentima

(2)

Neto spoljni dug (3)=(1)-(2)

Opéta viada

Kratkoro¢no
Dugoro¢no
Alokacije specijalnih prava vu¢enja (SPV)
Valuta i depoziti
Duzni¢ke hartije od vrednosti
Krediti
Trgovinski krediti i avansi
Ostali duznicki instrumenti
Centralna banka
Kratkoro¢no
Valuta i depoziti
Duznicke hartije od vrednosti
Krediti
Trgovinski krediti i avansi
Ostali duznicki instrumenti
Dugoro¢no
Alokacije prava vucenja (DSA)
Valuta i depoziti
Duznicke hartije od vrednosti
Krediti
Trgovinski krediti i avansi
Ostali duznicki instrumenti

Depozitarne korporacije, isklju€ujuéi Centralnu banku

Kratkoro¢no
Valuta i depoziti
Duznicke hartije od vrednosti
Krediti
Trgovinski krediti i avansi
Ostali duzni¢ki instrumenti
Dugoroéno
Ostali sektori
Kratkoro¢no
Valuta i depoziti
Duznicke hartije od vrednosti
Krediti
Trgovinski krediti iavansi
Ostali duzniéki instrumenti
Dugoroéno od ¢ega:
Valuta i depoziti
Duzni¢ke hartije od vrednosti
Krediti

Direktne investicije: Kreditiranje izmedu kompanija
Duznitke obaveze preduzeca sa direktnim ulaganjima prema direktnim investitorima

Duznitke obaveze direktnih investitora prema preduzec¢ima sa direktnim ulaganjima

Duznicke obaveze prema povezanim kompanijama

NETO spoljni dug (3)

862.7
862.7

6.4
856.3

157.7
0.1
0.1

157.6
157.6
0.0
0.0

754.7

597.9
431.1
0.0
165.4

0.0
14

156.8
1,950.7
1,080.3

0.0
0.0
505.1
575.2
0.0
870.4
0.0
0.0
870.4

1,058.5

8.2

9725

77.9
4,784.3

0.0

0.0

0.0

1,511.7
764.1
751.4

12.7

7475
163.0
0.0
584.5

1,873.6

1,253.0
888.0
3114

50.4
0.0

3.2
620.6
1,694.5
1,443.8
1,358.1
0.0
45.5
37.5
28
150.7
0.0
0.4
150.3

88.1

215

56.9

9.7
5,067.8

862.7
862.7

6.4
856.3

-1,354.0
-764.0
-751.4

-12.7

-589.9
5.4
0.0

-584.5

-1,118.9

-655.1
-457.0
3114
115.0
0.0
-1.8
-463.8
356.2
-363.6
-1,358.1
0.0
459.5
537.8
-2.8
719.7
0.0
-0.4
720.1

970.5

-13.4

915.7

68.2
-283.5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/349%20Net%20External%20Debt%20Position.xls .
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