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1. Fjala e Kryetarit té Bordit t€ Bankés Qendrore

Kam kénagésiné t’ju drejtohem né kuadér té Raportit Vjetor 2025 té Bankés Qendrore té
Republikés sé Kosovés, né emér té Bordit té Bankés Qendrore. Ky raport pasqyron punén,
zhvillimet kryesore dhe angazhimin institucional té BQK-sé gjaté vitit 2025 né pérmbushje té
mandatit té saj pér ruajtjen e stabilitetit financiar, funksionimin e sigurt té sistemit té pagesave
dhe mbéshtetjen e zhvillimit té géndrueshém ekonomik té vendit.

Gjaté vitit 2025, Bordi i Bankés Qendrore ka ushtruar rolin e tij mbikéqyrés dhe strategjik me
pérgjegjési té larté institucionale. Né kuadér té mandatit té tij ligjor, Bordi ka shqyrtuar zhvillimet
kryesore financiare dhe institucionale, ka dhéné orientim strategjik pér prioritetet e Bankés
Qendrore dhe ka mbéshtetur vendimmarrjen gé synon forcimin e stabilitetit, transparenceés,
geverisjes sé brendshme dhe pérafrimit me standardet evropiane dhe ndérkombétare.

Viti 2025 ishte vit 1 konsolidimit té métejmé pér sistemin financiar té Kosovés. Sektori financiar
vazhdoi té zgjerohet mbi baza té géndrueshme, ndérsa sektori bankar ruajti nivel té miré té
kapitalizimit, likuiditetit dhe cilésisé sé portofolit kreditor. Kéto zhvillime déshmojné se sistemi
financiar ka vazhduar té mbéshtesé ekonominé reale, qytetarét dhe bizneset, duke ruajtur besimin
e publikut dhe géndrueshmériné ndaj sfidave té jashtme.

Bordi ka mbéshtetur fugishém avancimin e kornizés rregullative dhe mbikéqyrése, me fokus né
mbikéqyrjen e bazuar né rrezik, pérgatitjet pér standardet FINREP, COREP dhe SREP, forcimin
e parandalimit té pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit, siguriné kibernetike,
inovacionin financiar, mbrojtjen e konsumatorit dhe pérfshirjen financiare. Kéto prioritete jané
thelbésore pér ndértimin e njé sistemi financiar mé té sigurt, mé transparent dhe mé té pérafruar
me praktikat mé té mira ndérkombétare.

Njé réndési e vecanté gjaté vitit 1 éshté kushtuar modernizimit té sistemit té pagesave dhe
integrimit financiar evropian. Pérgatitjet pér SEPA, avancimi i1 projektit pér pagesa té
menjéhershme dhe rritja e pérdorimit té instrumenteve elektronike té pagesave pérfagésojné hapa
té réndésishém drejt rritjes sé efikasitetit, uljes sé kostove dhe zgjerimit té gasjes né shérbime
financiare moderne.

Duke paré pérpara, Bordi mbetet 1 pérkushtuar té mbéshtesé Bankén Qendrore né forcimin e
métejmé té stabilitetit financiar, avancimin e integrimit né infrastrukturén financiare evropiane,
rritjen e géndrueshmeérisé kibernetike, zhvillimin e kapaciteteve njerézore, pérmirésimin e
transparencés institucionale dhe forcimin e llogaridhénies. Kéto fusha do té vazhdojné té jené caqe
té réndésishme pér zhvillimin e ardhshém té institucionit.

Né emér té Bordit té Bankés Qendrore, falénderoj Guvernatorin, Bordin Ekzekutiv dhe té gjithé
stafin e BQK-sé pér pérkushtimin, profesionalizmin dhe punén e tyre gjaté vitit 2025. Po ashtu,
shpreh mirénjohje pér institucionet e Republikés sé Kosovés, partnerét ndérkombétaré dhe
publikun pér bashképunimin dhe besimin e vazhdueshém.

Me respekt,

Bashkim Nurboja, Dr. Sc.,

Kryetar i Bordit
Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
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2. Fjala hyrése e Guvernatorit

Té nderuar lexues, qytetaré, drejtues e pérfagésues institucionalé, partneré ndérkombétare,

Me respekt dhe pérkushtim té larté institucional, kam kénagésiné té parages Raportin Vjetor té
Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés pér vitin 2025. Ky raport pasqyron punén,
vendimmarrjen dhe angazhimin e Bankés Qendrore né pérmbushjen e mandatit té saj kushtetues
dhe ligjor pér ruajtjen e stabilitetit financiar, forcimin e besimit publik dhe mbéshtetjen e
zhvillimit té géndrueshém ekonomik té vendit.

Viti 2025 ishte vit 1 konsolidimit té métejmé institucional dhe 1 avancimit té reformave né njé
mjedis ekonomik e financiar ndérkombétar qé mbeti i karakterizuar nga pasiguria, presionet e
jashtme dhe zhvillimet e shpejta teknologjike. Né kété kontekst, Banka Qendrore veproi me
maturi, pérgjegjési dhe orientim té garté strategjik, duke ruajtur stabilitetin e sistemit financiar
dhe duke avancuar kornizat rregullative, mbikéqyrése dhe operacionale né pérputhje me
standardet evropiane dhe ndérkombétare, me mbéshtetje té forté nga partnerét ndérkombétareé.

Gjaté kétij viti, sistemi financiar 1 Kosovés déshmoi géndrueshméri dhe kapacitet té larté pér té
mbéshtetur ekonominé reale. Roli 1 BQK-sé ishte 1 pérgendruar né forcimin e mbikéqyrjes sé
bazuar né rrezik, avancimin e vlerésimeve dhe analizave makroprudenciale dhe rritjen e
géndrueshmérisé sé institucioneve financiare ndaj rrezigeve té mundshme. Kjo qasje ka gené
thelbésore pér ruajtjen e besimit né sistemin financiar dhe pér garantimin e funksionimit té sigurt
té tregut financiar.

Njé pjesé e réndésishme e angazhimit toné gjaté vitit 2025 lidhet me avancimin né harmonizimin
e kornizés ligjore dhe rregullative me standardet e Bashkimit Evropian. Pérgatitjet pér zbatimin
e standardeve té avancuara mbikéqyrése, pérfshiré SREP, FINREP dhe COREP, si dhe forcimi i
kornizés pér rimékémbje dhe pérmbyllje si funksione té reja, pérbéjné hapa té réndésishém drejt
njé sistemi financiar meé té géndrueshém, mé transparent dhe mé té pérafruar me praktikat mé té
mira ndérkombétare. Pikérisht pér kété qéllim éshté nisur projekti i1 ekuivalentimit té
rregullativés soné me até té Bashkimit Evropian, pérkatésisht me standardet dhe kérkesat e
Autoritetit Bankar Evropian.

Né fushén e pagesave dhe integrimeve financiare evropiane, BQK-ja vazhdoi pérgatitjet pér
anétarésim né SEPA dhe avancoi projektin pér pagesa té menjéhershme né euro pérmes iniciativés
TIPS Clone. Kéto zhvillime pérfagésojné mé shumé se modernizim teknik; ato jané hapa
strategjiké drejt avancimit té infrastrukturés kritike shtetérore me partner nga BE, uljes sé
kostove té transaksioneve, rritjes sé efikasitetit té pagesave, forcimit té sigurisé dhe mbrojtjes sé
té dhénave, nxitjes sé konkurrencés dhe integrimit gradual té Kosovés né infrastrukturén
financiare evropiane.

BQK-ja 1 kushtoi vémendje té vecanté edhe inovacionit financiar dhe zhvillimeve té reja
teknologjike. Krijimi 1 kornizés rregullative pér licencimin e operatoréve né fushén e kripto-
aseteve, avancimi 1 sigurisé kibernetike né BQK dhe né sektorin financiar, pérgatitjet pér
bankimin e hapur dhe digjitalizimi i métejshém 1 shérbimeve financiare jané trajtuar me qasje té
balancuar, duke mbéshtetur inovacionin, por njékohésisht duke mbrojtur stabilitetin financiar,
konsumatorét dhe integritetin e sistemit.

Mbrojtja e konsumatorit dhe pérfshirja financiare mbetén ndér prioritetet kryesore té Bankés
Qendrore. Pérmes forcimit té mbikéqyrjes sé praktikave té tregut, trajtimit té ankesave té
konsumatoréve, avancimit té edukimit financiar dhe funksionalizimit té platformés pér
krahasimin e produkteve dhe shérbimeve financiare, BQK-ja synon té fuqizojé qytetarin né raport
me institucionet financiare dhe té rrisé transparencén né treg.
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Né aspektin e integritetit financiar, Banka Qendrore vazhdoi té ndérmarré masa pér mbrojtjen e
euros, luftimin e parasé sé falsifikuar, parandalimin e pastrimit té€ parave dhe financimit té
terrorizmit, si dhe forcimin e bashképunimit me institucionet vendore dhe ndérkombétare.
Pérgatitjet dhe aktivitetet pér themelimin e Qendrés Kombétare kundér Falsifikimit té paraseé, si
dhe bashképunimi me Bankén Qendrore Evropiane dhe bankat gendrore partnere, jané déshmi e
pérkushtimit toné pér ruajtjen e besueshmérisé sé parasé né qarkullim dhe té integritetit monetar
té vendit. Né kété drejtim, projektiiri me Bashkimin Evropian, i cili po zhvillohet né bashképunim
me Bankén Qendrore té Kroacisé, mundésoi edhe nénshkrimin e marréveshjes historike me
Bankén Qendrore Evropiane.

Reformat e brendshme institucionale ishin po ashtu pjesé e réndésishme e punés soné gjaté vitit.
Fuqizimi i gqeverisjes sé brendshme, menaxhimit té rrezikut, auditimit, pajtueshmérisé, burimeve
njerézore, sigurisé kibernetike dhe menaxhimit té projekteve ka ndihmuar né ngritjen e
efikasitetit institucional dhe né pérgatitjen e BQK-sé pér sfidat e ardhshme. Kéto reforma e béjné
Bankén Qendrore mé moderne, mé transparente dhe mé té afté pér té pérmbushur mandatin e saj
né njé mjedis gjithnjé e mé kompleks. Kodi i Transparencés 1 FMN-sé pér bankat gendrore vlerésoi
lart kéto aspekte, duke ofruar njékohésisht rekomandime pér avancim té métejmé né pérputhje
me praktikat mé té mira ndérkombétare.

Né planin ndérkombétar, viti 2025 shénoi forcim té métejmé té kredibilitetit t& Kosovés dhe té
Bankés Qendrore. Bashképunimi me Fondin Monetar Ndérkombétar, Bankén Botérore, Bankén
Qendrore Evropiane, BERZH-in, IFC-né dhe bankat gendrore homologe u zgjerua né fusha té
réndésishme si stabiliteti financiar, pagesat, menaxhimi i1 rezervave, siguria kibernetike,
mbikéqyrja dhe zhvillimi institucional. Po ashtu, sigurimi i vazhdimit té linjés sé likuiditetit
EUREP nga Banka Qendrore Evropiane, heqgja e Kosovés nga lista e Bankés Botérore pér vendet
né situata té brishtésisé dhe konfliktit, si dhe ri-konfirmimi i vlerésimit kreditor sovran “BB-”,
pérbéjné zhvillime me réndési té vecanté pér kredibilitetin financiar té vendit.

BQK-ja ka vazhduar té sigurojé géndrueshmériné e saj financiare dhe buxhetore, si parakusht pér
ruajtjen e pavarésisé institucionale. Menaxhimi i kujdesshém 1 burimeve, forcimi i1 rezervave dhe
kontributi né buxhetin e Republikés sé Kosovés déshmojné se Banka Qendrore vazhdon té veprojé
me pérgjegjési, efikasitet dhe pérkushtim ndaj interesit publik. Prandaj, pér té tretin vit me radhé,
BQK-ja do té ndajé té ardhurat e ndashme né buxhetin e shtetit, sipas pércaktimeve ligjore.

Duke shikuar pérpara, prioritetet tona mbeten té qarta: avancimiiruajtjes sé stabilitetit financiar,
integrimi né sistemin financiar evropian pérmes nismave si SEPA, modernizimi i infrastrukturés
sé pagesave pérmes TIPS Clone, fugizimi 1 mbrojtjes sé konsumatorit, zhvillimi 1 inovacionit té
sigurt financiar, rritja e géndrueshmeérisé kibernetike dhe forcimi i kapaciteteve institucionale. Né
pérmbushjen e kétyre objektivave, BQK-ja do té vazhdojé té veprojé gjithnjé si institucion 1 pavarur
kushtetues, profesional, transparent dhe né shérbim té qytetaréve dhe ekonomisé sé Republikés
sé Kosovés. Né pérmbyllje, déshiroj té falénderoj stafin dhe drejtuesit e Bankés Qendrore pér
angazhimin dhe profesionalizmin e treguar gjaté vitit 2025, Bordin e Bankés Qendrore pér
bashképunimin, mbéshtetjen dhe orientimin strategjik. Gjithashtu falénderoj institucionet e
Republikés sé Kosovés pér bashképunimin ndérinstitucional, partnerét tané ndérkombétaré pér
mbéshtetjen e vazhdueshme, si dhe publikun, mediat, shogériné civile dhe akademiné pér
kontributin né forcimin e transparencés dhe besimit publik.

Me pérkushtim té vazhdueshém pér stabilitet, integritet, transparencé dhe zhvillim
gjithépérfshirés, BQK-ja do té vazhdojé té jeté garantuese e stabilitetit financiar dhe kontribuuese
aktive né zhvillimin ekonomik, institucional dhe evropian té vendit.

Me respekt,

Ahmet Ismaili,

Guvernator
Kryesues i Bordit Ekzekutiv
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3. Pérmbledhje ekzekutive

Viti 2025 u karakterizua nga vazhdimésia e géndrueshme e zhvillimit ekonomik dhe konsolidimi
1 métejme 1 stabilitetit financiar né Republikén e Kosovés, né njé mjedis ndérkombétar mé sfidues
dhe me ritém mé té moderuar té aktivitetit ekonomik. Ekonomia shénoi rritje reale prej 3.6%, e
mbéshtetur kryesisht nga konsumi dhe investimet, ndérsa inflacioni u pérshpejtua né 3.9%, duke
reflektuar presionet nga ¢mimet e ushqimit dhe energjisé.

Sistemi financiar vijoi zgjerimin e géndrueshém, me asete gé arritén rreth 14.6 miliardé euro.
Sektori bankar mbeti dominues, ndérsa sektorét pensional, 1 sigurimeve dhe mikrofinanciar
kontribuuan né thellimin e ndérmjetésimit financiar dhe diversifikimin e burimeve té financimit.

Sektori bankar vazhdoi té jeté i géndrueshém, likuid dhe miré i kapitalizuar. Stoku i kredive arriti
rreth 6.7 miliardé euro, me rritje vjetore prej 14.7%, ndérsa depozitat vijuan zgjerimin e
géndrueshém, duke reflektuar besim té larté té publikut. Norma e kredive joperformuese mbeti e
ulét, rreth 2%, ndérsa treguesit e likuiditetit dhe kapitalizimit géndruan mbi kérkesat
rregullative. Raporti 1 mjaftueshmérisé sé kapitalit (CAR) u pérforcua edhe nga shtesat
makroprudenciale, duke rritur rezistencén e sistemit ndaj goditjeve té€ mundshme.

Paralelisht, u avancua sistemi 1 sigurimit té depozitave pérmes rritjes se kontributit té bankave
pérmes premiumeve né FSDK, gé variojné nga 0.75% deri né 1.5%, duke kontribuuar né
kapitalizimin e métejmé té FSDK, disiplinén e tregut dhe stabilitetin financiar.

Sektorét e tjeré financiaré shénuan performancé pozitive. Asetet e sektorit pensional arritén rreth
3.8 miliardé euro, té€ mbéshtetura nga kthime solide nga investimet, ndérsa sektori 1 sigurimeve
dhe ai mikrofinanciar vijuan rritjen, duke mbéshtetur ndérmarrjet dhe ekonomité familjare.

BQK intensifikoi aktivitetet mbikéqyrése né té gjitha segmentet e sistemit financiar. Gjaté vitit
2025 u realizuan gjithsej 30 ekzaminime né vend, duke pérfshiré sektorin bankar, té sigurimeve,
pensioneve, institucionet mikrofinanciare dhe jobankare, si dhe fusha si teknologjia e
informacionit dhe parandalimi i pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit. Fokus i ve¢anté
iu kushtua vlerésimit té rrezigeve, geverisjes korporative, sigurisé kibernetike dhe pajtueshmérisé
rregullative.

Né aspektin rregullativ dhe institucional, BQK avancoi harmonizimin me kornizén e Bashkimit
Evropian, pérfshiré zhvillimin e standardeve FINREP/COREP dhe zbatimin gradual té modelit
SREP. U forcua funksioni i hulumtimeve dhe u miratua Politika e Investimeve e BQK-sé, duke
pérmirésuar menaxhimin e rezervave, dhe hapur rrugé menaxhimit aktiv té rezervave.

Né kuadér té zhvillimit té tregut financiar, u miratuan dokumente té réndésishme, si Udhézimi
metodologjik pér raportimin né Regjistrin e Kredive, Letra késhilluese pér kredité e sindikuara
dhe Strategjia trevjecare pér menaxhimin e rrezigeve klimatike.

Né aspektin e mbrojtjes sé konsumatorit, gjaté vitit 2025 u avancuan proceset e mbikéqyrjes sé
praktikave té tregut, shqyrtimit té ankesave, ku trajtuan 1,188 ankesa, ndérsa pjesa mé e madhe
e tyre lidhej me bankat dhe kompanité e sigurimeve, duke nénvizuar réndésiné e mbikéqyrjes sé
praktikave té tregut.

Né fushén e transparencés, u miratua Rregullorja pér Platformén pér Krahasimin e Produkteve
dhe Shérbimeve Financiare, si dhe u ndérmorén hapa pér funksionalizimin e saj, krahas
aktiviteteve té edukimit financiar dhe zgjerimit té qasjes né financa.

Sistemi i pagesave shénoi progres té réndésishém drejt digjitalizimit, me pérgatitje pér zhvillimin
e infrastrukturés sé re. Sistemi Ndérbankar i1 Pagesave (KIPS) procesoi mbi 21 milioné
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transaksione, me vleré mbi 27 miliardé euro, ndérsa pérdorimi i instrumenteve elektronike dhe
shérbimeve digjitale, pérfshiré Apple Pay dhe Google Pay, u rrit ndjeshém.

Njé zhvillim strategjik ishte avancimi i projektit pér pagesa té menjéhershme pérmes TIPS Clone,
si dhe pérgatitjet pér anétarésim né SEPA, té cilat pérbéjné hapa té réndésishém drejt integrimit
financiar evropian. Kufizimet né mos shpalljen e ligjeve pér shkak té shqyrtimit kushtetues,
pamundésuan aplikimin final ne SEPA, dhe pér rrjedhojé, humbjen e mundésisé gé té jemi né
trend me vendet fqinje, ne njé proces qé do té sillte pérfitime shumé té larta pér vendin.

Né fushén e inovacionit financiar, u miratua korniza e paré rregullative pér kripto-asetet, duke
vendosur bazén pér licencimin dhe mbikéqyrjen e operatoréve, né pérputhje me standardet
ndérkombétare.

Né aspektin e sigurisé dhe integritetit financiar, u inicua nisma pér Njésiné kundér Falsifikimit
dhe u nénshkrua memorandum bashképunimi me Bankén Qendrore Evropiane, si njé marréveshje
historike e nivelit té tillé, pikérisht né ¢éshtjen e ruajtjes sé integritetit té valutés euro né Kosove.

Né planin ndérkombétar, u forcua bashképunimi me partnerét strategjiké. U sigurua linja e
likuiditetit EUREP prej 100 milioné euro nga BQE, ndérsa FMN miratoi rishikimin e katért té
marréveshjeve SBA dhe RSF.

Njé zhvillim i réndésishém ishte heqja e Kosovés nga Lista e Bankés Botérore pér Vendet né
Situata té Brishtésisé dhe Konfliktit (FCS/FCV), si dhe konfirmimi i vlerésimit kreditor sovran
“BB-” nga agjencia Fitch Ratings, duke reflektuar stabilitetin makroekonomik dhe rritjen e besimit
ndérkombétar.

Né aspektin fiskal dhe té jashtém, borxhi publik mbeti né nivel té ulét, prej rreth 16.4% té BPV-
sé, ndérsa remitencat dhe investimet e huaja direkte vazhduan té kené rol stabilizues.

Gjithashtu, gjaté vitit 2025 u ndérmorén masa pér formalizimin e ekonomisé, pérfshiré térheqjen
nga garkullimi té kartémonedhave prej 500 eurosh, pérkatésisht 169.5 mijé copé, né vleré prej
84.75 milioné euro, si dhe rregullimin e transportit ndérkufitar té parasé sé gatshme, pérmes
licencimit té 5 institucioneve dhe léshimit té 266 autorizimeve pér eksport.

Me gjithé zhvillimet pozitive, perspektiva mbetet e shogéruar me pasiguri nga mjedisi i jashtém,
vecanérisht pér shkak té tensioneve gjeopolitike dhe luhatjeve té ¢mimeve té energjisé. Né kété
kontekst, BQK mbetet e pérkushtuar pér té ruajtur stabilitetin financiar, pér té€ avancuar kornizén
rregullative dhe pér té thelluar integrimin né sistemin financiar evropian, né funksion té zhvillimit
té géndrueshém ekonomik.
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4. Misioni, Vizioni dhe Vlerat e BQK-sé

Misioni

Misioni 1 BQK-sé éshté té sigurojé dhe té ruajé stabilitetin financiar dhe té ¢mimeve, té ofrojé
sistem efektiv té pagesave, si dhe té mbéshtesé zhvillimin e géndrueshém ekonomik né Republikén
e Kosovés.

Vizioni

BQK synon té vazhdojé té jeté njé institucion i pavarur, i besueshém dhe transparent, qé vepron
me pérgjegjési ndaj publikut, si dhe té jeté sinonim 1 profesionalizmit, inovacionit dhe gjithé
pérfshirjes.

Vlerat
BQK mbéshtetet né vlerat e méposhtme:
° Integriteti dhe etika — Stafi 1 BQK-sé éshté 1 pérkushtuar té punojé me ndershméri sipas

standardeve mé té larta té integritetit dhe sjelljes profesionale né té miré té qytetaréve té
Republikés sé Kosovés.

e  Pavarésia, kompetenca dhe profesionalizmi - Pér t'1 pérmbushur objektivat e saj, BQK
sigurohet qé veprimtariné e saj ta udhéheqé pérmes qasjes sé pavarur, ekspertizés dhe
profesionalizmit

e  Puna né grup dhe inovacioni - BQK nxit bashképunimin dhe promovimin e ideve té reja
pér té pérballuar sfidat me zgjidhje té géndrueshme

e Promovimi i interesit publik - BQK vepron me transparencé né vendimmarrje dhe né
interes té sé mirés sé pérbashkét

o Efektiviteti dhe efikasiteti - Arritja e objektivave pérmes pérdorimit efikas té burimeve
me rezultate té matshme

e (ilésia dhe pérkushtimi - BQK punéson staf té kualifikuar gqé ofron puné té larté cilésore
dhe pérkushtim té vazhdueshém.
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5. Plani Strategjik 2024-2028

Plani Strategjik 2025-2028 éshté bazuar né Politikén pér Planifikim Strategjik né Bankén
Qendrore té Republikés sé Kosovés. Al éshté njé shprehje e vizionit té Bankés Qendrore té
Republikés sé Kosovés dhe njé kornizé dinamike qé pasqyron dedikimin toné ndaj
géndrueshmérisé sé sistemit financiar, inovacionit né funksion té rritjes sé efikasitetit té
shérbimeve financiare dhe miréqenies sé qytetaréve té Republikés sé Kosovés.

Ky Plan Strategjik €shté hartuar me kontribut dhe gjithé-pérfshirje té personelit té BQK-sé. Ai
merr parasysh té gjitha kérkesat e nevojshme té kohés dhe shérben si udhérréfyes pér té adresuar
céshtjet qé lidhen me: (a) géndrueshmériné dhe stabilitetin financiar, (b) modernizimin e
infrastrukturés sé tregut financiar, (c) edukimin dhe pérfshirjen financiare, (¢) avancimin e
mbrojtjes sé konsumatorit, si dhe (d) zgjerimin e bashképunimit dhe ndikimit né fushat e
pérgjegjésiseé.

Plani strategjik 1 éshté nénshtruar njé rishikimi qé pérmban tri elemente shtesé gé jané té
reflektuara tek qéllimet strategjike numér 2 dhe 3 pérkatésisht integrimi i teknologjive té
inteligjencés artificiale, Monedhés Digjitale té Bankés Qendrore si dhe rregullimin dhe
mbikéqyrjen e kripto-aseteve.

MEe poshté jané listuar pesé géllimet strategjike té planit:

Qéllimil: Forcimi i géndrueshmérisé dhe stabilitetit financiar

Avancimi i kornizés rregullative dhe mbikéqyrése pér té identifikuar dhe reaguar me kohé ndaj
rrezigeve té institucioneve financiare né funksion té ruajtjes sé stabilitetit financiar.

Qéllimi 2: Ngritja e kapaciteteve, pérkushtimi ndaj personelit, digjitalizimi dhe
modernizimi i proceseve

Modernizimi 1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés né funksion té ngritjes sé nivelit té
geverisjes korporative, kapaciteteve njerézore, kontrollés sé brendshme, menaxhimit té riskut,
transparencés, proceseve dhe operacioneve té punés.

Qéllimi 3: Modernizimi i infrastrukturés sé tregut financiar dhe konkurrueshmeéria

Avancimi i infrastrukturés pér shlyerjen e pagesave dhe Letrave me Vleré dhe pér digjitalizimin e
shérbimeve té pagesave né funksion té nxitjes sé konkurrencés dhe zhvillimit té tregut.

Qéllimi 4: Avancimi i mbrojtjes sé konsumatorit, edukimi financiar dhe pérfshirjes
financiare

Promovimi 1 edukimit financiar, gasjes né financa dhe gjithépérfshirjes financiare si dhe
praktikave mé té mira té ofrimit té shérbimeve nga institucionet financiare.

Qéllimi 5: Zgjerimi i bashképunimit, pérfshirjes dhe ndikimit né fushat e pérgjegjésisé

Ngritja e nivelit té bashképunimit me akterét e jashtém, institucionet financiare, autoritetet
rregullatore, institucionet financiare ndérkombétare dhe institucionet tjera pérkatése me interes
té pérbashkét.

Dokumentin e ploté e gjeni né vegzén e fages zyrtare té BQK-sé: SHQ_PlaniStrategjik 2024-2028
(bgk-kos.org)


https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2025/12/SHQ_PlaniStrategjik-2024-2028.pdf
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2025/12/SHQ_PlaniStrategjik-2024-2028.pdf
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|. Ekonomia e Kosovés né vitin 2025

1. Pérmbledhje Makroekonomike

Ekonomia e Kosovés gjaté vitit 2025 vazhdoi té rritet me ritém mé té moderuar. Sipas ASK-sg,
BPV reale u rrit pér 3.6 pérqind, e mbéshtetur kryesisht nga konsumi dhe investimet, ndérsa
eksportet neto kishin ndikim negativ pér shkak té rritjes sé larté té importeve. Konsumi kontribuoi
me 3.9 piké pérqgindje né rritjen ekonomike, ndérsa investimet me 2.9 piké pérqindje. Importet u
rritén ndjeshém, duke thelluar deficitin tregtar, ndérsa eksporti i shérbimeve u mbéshtet nga
shpenzimet e diasporés. Pér vitin 2026, BQK parashikon rritje reale té BPV-sé prej 3.5 pérqind, e
mbéshtetur kryesisht nga konsumi privat dhe rikuperimi i eksportit té mallrave, si dhe nga
ngadalésimi 1 rritjes sé importit. Megjithaté, pasigurité mbeten té larta, sidomos pér shkak té
pérshkallézimit té konfliktit né Lindjen e Mesme, duke rritur rreziget pér ¢mimet e energjise,
ushqimit dhe ritmin e rritjes ekonomike.

Gjaté vitit 2025, inflacioni mesatar arriti né 3.9 pérqind, nga 1.6 pérqgind né vitin 2024, kryesisht
si rezultat i rritjes sé ¢mimeve té ushqimit dhe energjisé elektrike. Inflacioni bazé u ngadalésua
né 1.9 pérqind. Parashikimet e BQK-sé pér vitin 2026 tregojné pérshpejtim té inflacionit né 6.7
pérqind, por rreziget ende mbeten té larta pér shkak té tensioneve gjeopolitike dhe zhvillimeve né
Lindjen e Mesme, té cilat mund té ndikojné mbi ¢gmimet e energjisé dhe ushqimit.

Sektori 1 ndérmarrjeve shénoi rritje té garkullimit prej 6.9 pérqind dhe numér meé té larté té
ndérmarrjeve té reja té regjistruara, duke reflektuar pérmirésim té klimés sé biznesit. Né sektorin
fiskal, té hyrat buxhetore u rritén pér 7.6 pérqind, ndérsa shpenzimet pér 9.9 pérqind, ndérkohé
qé borxhi publik mbeti né nivel té géndrueshém prej 16.4 pérqind té BPV-sé. Né sektorin e jashtém,
deficiti 1 llogarisé rrjedhése u thellua si pasojé e rritjes sé importit té mallrave, ndonése bilanci 1
shérbimeve, remitencat dhe investimet e huaja direkte shénuan rritje.

1.1. Eurozona

Ekonomia e Eurozonés u rrit me njé ritém té pérshpejtuar né vitin 2025, duke tejkaluar
projeksionet e Eurostat pér kété vit. Sipas té dhénave preliminare, rritja ekonomike ishte 1.5
pérqgind, kundrejt 0.9 pérqind né vitin paraprak. Rritja u mbéshtet fillimisht nga eksportet, té cilat
1 parapriné tarifave té reja nga SHBA-té. Investimet gjithashtu performuan mé miré sesa pritej né
shumé shtete, sidomos né Irlandé. Zhvillimet pozitive gjaté téré vitit déshmojné géndrueshmériné
e ekonomisé sé eurozonés pér t'i menaxhuar ngjarjet e papritura.

Anketat e Komisionit Evropian té publikuara né tetor sugjerojné se ky ritém pritet té vazhdojé
edhe né tremujorét né vijim. Rritja mbéshtetet nga njé treg 1 punés stabil, ngadalésimi 1 inflacionit
dhe kushte té mira té financimit. Gjithashtu, politikat mbéshtetése dhe financimi i vazhdueshém
nga BE-ja kané ndihmuar né zbutjen e efektit té politikave fiskale shtrénguese né disa vende
anétare.

Dinamikat e rritjes ekonomike ishin kryesisht pozitive pér vendet anétare. Austria, e cila kishte
paraparé tkurrje té ekonomisé pér 0.3 pérqind, né fakt shénoi rritje prej 0.6 pérqind. Gjithashtu,
Gjermania, Franca dhe Spanja tejkaluan parashikimet, duke regjistruar rritje prej 0.2, 0.8 dhe 2.9
pérqind, respektivisht.

Para fillimit té luftés né Lindjen e Mesme, ekonomia e eurozonés tregoi stabilitet dhe
géndrueshméri. Mirépo, me fillimin e luftés me Iranin, projeksionet e BQE-sé jané rishikuar
poshté dhe sugjerojné rritje ekonomike prej 0.9 pérqgind né vitin 2026, né krahasim me 1.2 pérqind
sa ishte paraparé né dhjetor 2025. Gjithashtu, varésisht nga zhvillimet e métejshme té luftés,
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BQE-ja ka pérgatitur skenaré alternativ ku rritja ekonomike arrin 0.6 pérqind apo edhe 0.4
pérqind né skenarin e pérkeqgésuar. Kéta skenaré reflektojné ndikimin e luftés né tregjet
ndérkombétare, té€ ardhurat reale té ekonomive familjare dhe besimin e konsumatoréve. Né anén
tjetér, papunésia e ulét, sektori privat stabil dhe shpenzimet publike né mbrojtje dhe siguri do té
mbéshtesin rritjen.

Tregu 1 punés vazhdoi té karakterizohet nga zhvillime pozitive gjaté vitit 2025. Norma e
papunésisé vazhdoi té mbetet 6.3 pérqind, duke géndruar né nivele historikisht té uléta. Rritja e
punésimit, e bazuar mbi pritshmérité pér rikuperim té aktivitetit ekonomik dhe rritjen e pagave
reale, ishte 0.7 pérqind né vitin 2025 nga 0.6 pérqind né vitin e méparshém. Ky zhvillim sinjalizon
stabilizim né tregun e punés pas njé periudhe me rritje té forté té punésimit, pasi dinamikat ciklike
qé nxitén punésimin pritet té zbehen gradualisht dhe pritet ngadalésim né 0.5 pérqind né 2026.

Tabela 1. Indikatorét bazé& makroekonomik né Eurozoné

Pershiimi BPV reale (%) Inflacioni (%) Papunésia (%)

202 | 2023 [ 2024 | 2025p [ 2026p 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 2026p 2022 2023 2024 2025 2026p
Eurozona 35 04 09 15 09 8.4 54 24 2.1 26 6.8 6.6 6.4 6.3 6.2
Austria 54 07 08 06 08 86 7.7 29 36 24 48 5.1 52 56 55
Franca 28 16 11 08 1.0 59 57 23 09 13 73 73 74 76 8.0
Gjermania 19 07 05 02 06 87 6.0 25 23 22 32 3.1 34 36 35
Greqia 55 2.1 2.1 21 2.1 93 42 3.0 28 2.1 125 111 10.1 93 86
talia 50 11 05 06 06 87 59 11 17 14 8.1 7.7 6.5 6.2 6.1
Spanja 6.4 25 35 29 22 83 34 29 27 2.1 13.0 122 114 104 98

Burimi: BQE (Shkurt 2026) dhe Komisioni Evropian (Janar 2026).
Té dhénat jané sipas vilerésimeve dhe parashikimeve té BQE-sé dhe Komisionit Evropian.

Inflacioni vazhdoi me ngadalésim né  Grafik 1. Inflacioni né Eurozoné sipas kategorive
vitin 2025, duke réné né 2.1 pérqind  kryesore
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Projeksionet e BQE-sé sugjerojné se Burimi: Eurostat (2026)

inflacioni pritet té tejkalojé objektivat afatmesme té kétij institucioni duke arritur normén
mesatare rreth 2.6 pérqind pér 2026 dhe mé pas té stabilizohet né 2.0 pérqind né 2027.
Projeksionet jané rishikuar pér lart si pasojé e rritjes sé ¢mimeve té energjisé nga konflikti né
Lindjen e Mesme. Inflacioni bazé parashikohet té arrijé normé mesatare prej 2.3 pérqind né 2026
dhe 2.2 pérqind né 2027. Edhe kéto projeksione jané mé té larta se ato té dhjetorit 2025, kryesisht
pér shkak té rritjes sé ¢cmimeve té energjisé té cilat ndikojné né ményré indirekte edhe inflacionin
bazé.

Gjaté vitit 2025, BQE ndérmori hapa pér té lehtésuar politikén monetare. Né qershor 2025, normat
kryesore té interesit, pérfshiré normén e depozitave, té rifinancimit dhe té kreditimit, u caktuan
né 2.0 pérqind, 2.15 pérqind dhe 2.4 pérqind, respektivisht, dhe mbetén té pandryshuara deri né
fund té vitit.

Sipas Anketave té Kreditimit Bankar té BQE-sé, pérgjaté vitit 2025, standardet e kreditimit
vazhduan té shtréngohen pérgjithésisht, me disa tendenca lehtésuese né sektoré specifiké.
Standardet e kreditimit pér ndérmarrjet dhe kredité konsumuese u shtrénguan, pér shkak té
rritjes sé perceptimit té rrezikut nga bankat. Kurse, standardet e kreditimit pér kredi hipotekare
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u lehtésuan, si rezultat i1 rritjes sé konkurrencés né sektorin bankar. Kérkesa pér kredi nga
ndérmarrjet ishte e dobét né gjysmén e paré té vitit, por u pérmirésua nga TM3 e tutje. Né anén
tjetér, kérkesa e ekonomive familjare géndroi e larté pérgjaté vitit, duke reflektuar normén e ulét
té papunésisé dhe normat relativisht t€ moderuara té interesit pér kété sektor.

1.2. Ballkani Peréndimor

Né vendet e Ballkanit Peréndimor, rritja  Grafik 2. Rritia vietore e BPV-sé ne Ballkanin
ekonomike né vitin 2025 vlerésohet té  Peréndimor

keté gené mesatarisht rreth 2.9 pérqind, 79
duke shénuar ngadalésim krahasuar me
3.7 pérqgind né vitin 2024, sipas vlerésimit
té FMN-sé. Megjithaté zhvillimet brenda .,
rajonit nuk ishin té njétrajtshme. Né zo

Kosové, rritja mé e ngadalésuar e '°
konsumit privat si dhe pérkeqésimi 1 223 e 20250 20280
eksporteve neto ndikuan né ritmin e === iKsscvs Maqedenia & Veriut  mm—liali i Zi

L . . L. m— Shgipiria e Fcznjs e Hercsgoving e Serbis
rritjes. Né Shqipéri, dobésimi 1 kérkesés e tesstara
Burimi: Eurostat, dhe Agjencité Statistikore té vendeve té Ballkanit
) ) Peréndimor (2026).
rimékémbjes mé té ngadalté né vendet “Frojeisionet e FMN-s& (WEC Frill 2026).

sé jashtme, kryesisht s1 pasojé e

partnere tregtare, vecanérisht né Itali, si dhe vlerésimi i lekut gé ka rritur kostot e prodhimit duke
ulur konkurrueshmériné e eksporteve, sé bashku me ngadalésimin e konsumit familjar, ndikuan
né ritém mé té ngadalésuar té rritjes ekonomike. Né Serbi, rénia e aktivitetit né ndértim,
performanca mé e dobét né bujgési dhe flukset mé té uléta té IHD-ve ndikuan negativisht né rritje.
Né anén tjetér, né Magedoniné e Veriut dhe Malin e Zi, aktiviteti ekonomik u mbéshtet nga
kérkesa e brendshme, sektori i shérbimeve dhe investimet publike. Né vecanti, turizmi dhe
ndértimi vazhduan té japin kontribut té réndésishém né rritjen ekonomike té vendeve té rajonit.

Projeksionet e FMN-sé pér vitin 2026 tregojné se rritja ekonomike né rajon pritet té mbetet
kryesisht e pandryshuar krahasuar me vitin paraprak, duke u stabilizuar rreth nivelit 2.9 pérqind.
Megjithaté, kjo perspektivé mbetet e ndjeshme ndaj rrezigeve té jashtme dhe té brendshme.
Pasigurité politike, si né nivel vendor ashtu edhe rajonal, mund té ndikojné negativisht né besimin
e investitoréve dhe né ritmin e reformave strukturore. Po ashtu, dobésimi i mundshém i kérkesés
nga vendet e BE-sé mund té reduktojé eksportet, remitencat dhe flukset e IHD-ve. Rrezige shtesé
lidhen me luhatjet e ¢gmimeve ndérkombétare té naftés dhe mallrave bazé sidomos pér shkak té
konfliktit né Lindjen e Mesme, shtréngimit té kushteve financiare globale dhe varésisé relativisht
té larté té disa ekonomive nga sektoré specifiké, si turizmi apo ndértimi.

Norma mesatare e inflacionit né vendet e rajonit né vitin 2025 u pérshpejtua né 3.8 pérqind, nga
3.1 pérqind né vitin 2024. Norma mé e larté e inflacionit ishte né Maqedoniné e Veriut (4.3
pérqind), ndérsa Shqipéria kishte normén mé té ulét prej 2.3 pérqind (shih tabelén 2). Konsumi i
brendshém, rritja e cmimeve té ushqimeve dhe sfidat strukturore té vazhdueshme, si mungesa e
fuqisé punétore dhe kostot e larta té energjisé, ushtruan presione shtesé mbi ¢gmimet.

Aktiviteti kredi dhénés ka shénuar rritje té pérshpejtuar né shumicén e vendeve té rajonit. Rritja
meé e larté e kreditimit u shénua né Magedoniné e Veriut (16.6 pérqind), ndjekur nga Serbia (15.3
pérqind) dhe Kosova (14.7 pérqgind) (shih tabelén 2). Kredité jo-performuese vazhduan té ruajné
nivelin e ulét né té gjitha vendet e rajonit. Megjithaté, Shqipéria vazhdon té keté nivelin mé té
larté té tyre, ndjekur nga Mali i1 Zi, ndérkohé qé Maqgedonia e Veriut ka shénuar shkallén mé té
ulét té kredive jo-performuese (shih tabelén 2).
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Tabela 2. Indikatorét bazé makroekonomik né BP

Pérshkrimi Inflacioni (%) EilancilliogasisEiiiedndsel(ies Rritja e kreditimit (%) Kredité Jo-performuese (%) Papunésia (%)

2022 2023 2024 2025| 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024  2025| 2022 2023 2024  2025| 2022 2023 2024 2025
1.6 49 1.6 39| (94) (72) (87 (92)| 160 130 183 147 1.9 19 19 21| 126 109 108 nia

Kosova

Magedonia e Veriut 140 90 42 43| (61) 03  (22) (44) 100 48 108 166 28 27 26 19| 144 131 124 115

Malii Zi 11.9 8.7 36 41| (129) (11.2) (17.)  (20.5) 89 119 133 142 6.3 58 441 3.0 nla nfa nla nla
Shaipéria 6.6 53 26 23| (58 (12) (24) (20) 64 28 128 129 4.8 4.6 4.0 38| 108 9.5 8.8 8.7
Bosnja dhe 14.0 6.1 17 40| (44 (21 (35 (32)| 47 6.6 98 114 45 3.8 3.2 24| 154 132 126 126
Hercegovina

Serbia 1.7 121 4.8 41 (6.5) (2.3) (4.5) (4.9) 71 1.1 8.8 15.3 3.0 3.2 25 21 9.5 9.4 8.6 8.7

Burimi: Eurostat, FMN, agjencité statistikore dhe bankat gendrore té vendeve té BP (2026)

Né vitin 2025, tregu i kémbimit valutor kishte luhatje. Euro u vlerésua kundrejt lirés turke,
dollarit amerikan dhe sterlinés britanike. Né té njéjtén kohé, ajo éshté zhvlerésuar ndaj lekut
shqiptar dhe frangut zviceran, ndérsa ka mbetur pothuajse e pandryshuar ndaj denarit
magedonas.

1.3. Sektori real
1.3.1 Bruto Prodhimi Vendor

Ekonomia e Kosovés ka vazhduar té rritet gjaté vitit 2025, por me njé ritém mé té ngadalésuar
krahasuar me periudhén paraprake. Sipas vlerésimeve tremujore té Agjencisé sé Statistikave té
Kosovés (ASK), BPV reale shénoi rritje prej 3.6 pérqgind gjaté 2025 (shih grafikun 3). Ndonése rritja
ishte pozitive, ajo reflekton moderim té aktivitetit ekonomik, ndikuar nga zhvillimet né sektorin e
jashtém, pérkatésisht nga kontributi negativ i importit té mallrave dhe shérbimeve. Né anén
tjetér, konsumi, investimet dhe eksporti i shérbimeve vazhduan té mbéshtesin rritjen ekonomike.

Konsumi, si komponenta kr?’eso?e ©  Grafik 3. Norma e rrities sé BPV-sé reale
kérkesés sé brendshme, kontribuoi me 120
3.9 piké pérqindje né rritjen reale té
BPV-sé, krahasuar me 4.8 piké pérqindje

né vitin 2024. Rritja e konsumit rezulton

10.0
8.0

6.0
té jeté mbéshtetur nga rritja e burimeve 36

10.7
43 41 4.6
. . . . . . . . 40
kryesore té financimit si dhe ngadalésimi 20
1 rritjes sé c¢mimeve. Investimet 00

kontribuuan me 2.9 piké pérqgindje né

. 20
rritjen reale té BPV-sé, krahasuar me 2.1 ‘o
piké pérgindje né vitin 2024, kryesisht si
. . . . 60 5,
rezultat i rritjes sé investimeve publike. 53
8.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Burimi: ASK (2026)

Sa 1 pérket sektorit té jashtém, eksportet
neto ndikuan negativisht né rritjen
ekonomike me -3.1 piké pérqindje. Eksporti 1 mallrave dhe shérbimeve kontribuoi pozitivisht me
3.2 piké pérqgindje, ndérsa importi pati ndikim negativ prej 6.4 piké pérqindje. Rritja e deficitit
tregtar ishte rezultat i rritjes sé importit té mallrave dhe shérbimeve pér 8.8 pérqgind. Importi i
mallrave shénoi rritje reale pér 10.4 pérqind, ndérsa importi i shérbimeve shénoi rritje té
ngadalésuar pér 3.0 pérqind, krahasuar me 15.9 pérqind né vitin 2024. Né anén tjetér, rritja e
vizitave té diasporés né Kosové rezultoi né rritje reale té eksportit té shérbimeve pér 11.5 pérqind.
Ndérkohé, eksporti i mallrave shénoi rénie reale prej 5.5 pérqind.

Pér vitin 2026, projeksionet e BQK-sé sugjerojné se aktiviteti ekonomik do té shénoj rritje prej 3.5
pérqind. Rritja pritet té mbéshtetet kryesisht nga kérkesa e brendshme, pérkatésisht nga konsumi
dhe eksportet, ndérsa sfidat né tregtiné ndérkombétare dhe pasigurité globale mund té kené
ndikim té vazhdueshém negativ né ritmin e rritjes ekonomike. Faktorét qé pritet té ndikojné né
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kété rritje jané té ardhurat nga diaspora dhe stabilizimi i ¢gmimeve né tregjet ndérkombétare, qé
mund té ndikojné né rritjen e besimit té konsumatoréve dhe investitoréve. Kérkesa e brendshme
pritet té kontribuoj me 3.0 piké pérqindje né rritjen e BPV-sé. Konsumi privat pritet té kontribuoj
me 3.3 piké pérqindje, i mbéshtetur nga rritja e remitencave, kompensimi i punétoréve dhe kredive
personale. Investimet pritet té kontribuojné negativisht me 1.0 piké pérqindje. Eksporti i mallrave
dhe shérbimeve pritet té ndikojé pozitivisht me 2.9 piké pérqindje, veganérisht si rezultat i rritjes
sé shpenzimeve té diasporés, ndérsa importi 1 mallrave dhe shérbimeve pritet té kontribuoj
negativisht me 1.5 piké pérqindje, duke béré qé eksportet neto té kené kontribut pozitiv prej 1.4
piké pérqgindje né rritjen ekonomike.

Megjithaté, perspektiva ekonomike mbetet e ekspozuar ndaj rrezigeve dhe pasigurive qé mund té
ndikojné negativisht né aktivitetin ekonomik. Tensionet gjeopolitike mund té ndikojné né ¢gmimet
e energjisé dhe zinxhirét e furnizimit, me efekte t¢ mundshme negative né tregti dhe investime.
Po ashtu, njé ngadalésim i mundshém 1 aktivitetit ekonomik né BE paraqet njé faktor pasigurie
pér rritjen ekonomike té Kosovés, duke marré parasysh lidhjet e ngushta tregtare dhe financiare.

1.3.2 Cmimet

Gjaté vitit 2025, dinamika e gmimeve né  Gr4fik 4. Inflacioni né Kosové sipas kategorive
Kosové u karakterizua me rikthim té krysore
presioneve inflacioniste, pas shkallés 140 e
relativisht té ulét té inflacionit né vitin 120
2024 (1.6 pérqgind). Inflacioni vjetor ndogi 100 -
njé trajektore rritése pérgjaté vitit, duke 8.0

arritur né 3.9 pérqind mesatarisht, sipas 6.0 °2

49 45
34 39 3.7
ASK-sé (shih grafikun 4). Pérshpejtimi i 4.0 . « B 20 - -
inflacionit u nxit kryesisht nga rritja e = 20 - . . . . .
cmimeve té ushqimit dhe pijeve 00

] X R . ™1 T™M2 TM3 T™M4
]Oalkoohke, té cilat shénuan rrlt]e 20 2021 2022 2023 2024 2025 2025
mesatare prej 7.6 pérqind (1.4 pérqind né mUshgimi dhe pijet joalkoolike ~ ~ Energjia mMallrat tiera m Shérbimet o Giithsej IGK
vitin 2024). Presione inflacioniste shtesé  Burimi: ASK (2026) dhe kalkulimet e BQK-sé&.

u gjeneruan nga rritja e ¢gmimeve té energjisé elektrike dhe shérbimeve, si dhe nga rénia mé e

ngadalshme e ¢mimeve té naftés krahasuar me vitin paraprak. Ndérkohé, ¢cmimet e mallrave té
tjera mbetén relativisht té géndrueshme.

Cmimet e ushqimit dhe pijeve joalkoolike ishin kontribuuesi kryesor né inflacionin e vitit 2025, me
2.5 piké pérqindje (0.8 p.p. né vitin paraprak). Rritje e pérshpejtuar u evidentua pothuajse né té
gjitha kategorité e ushqimit, pérveg atyre té peshkut dhe bulmetit, ku rritja ishte mé e moderuar.
Rritja mé e larté vjetore u evidentua né ¢mimet e frutave (11.5 pérqind) dhe mishit (11.0 pérqind),
ndérsa sa u pérket pijeve joalkoolike, ¢gmimet e kafesé shénuan rritje vjetore prej 15.2 pérqind.
Zhvillimet né tregun vendor té ushqimit pasqyruan si luhatjet né tregjet ndérkombétare,
vecanérisht pér ¢mimet e mishit dhe kafesé, ashtu edhe rritjen e presioneve té brendshme
inflacioniste. Konkretisht, kostoja e inputeve bujgésore u rrit pér 1.7 pérqgind, ndérsa ¢mimet e
prodhimeve bujgésore shénuan rritje prej 5.3 pérqind né vitin 2025, duke intensifikuar presionet
inflacioniste né segmentin e ushqimit.
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Rritja e gmimeve té energjisé elektrike kontribuoi pozitivisht me 0.1 p.p. né inflacion né vitin 2025,
krahasuar me njé kontribut negativ prej -0.1 p.p. né vitin paraprak. Cmimet e energjisé elektrike
shénuan rritje prej 11.5 pérqind si rrjedhojé e rritjes sé tarifave pér konsumatorét né tregun e
rregulluar. Né anén tjetér, cmimet e naftés shénuan rénie prej 4.6 pérqind (-4.9 pérqind né vitin
paraprak), duke kontribuuar negativisht né inflacion. Presione inflacioniste u evidentuan edhe né
¢mimet e shérbimeve, kontributi 1 té cilave né inflacion u rrit né 0.7 p.p. (+0.3 p.p. nga viti
paraprak), kryesisht si rrjedhojé e rritjes

sé cmimeve té shérbimeve té restoranteve ~ Grafik 5. Inflacioni bazé dhe i pérgjithshém

dhe atyre klinike. Ndérkohé, kontributii '~

mallrave té tjera mbeti né 0.6 p.p., pasi
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nuk u reflektua né inflacionin bazé, i cili 09
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(shih grafikun 5). Ky zhvillim pasqyron Inflacioni bazé —cK

strukturén e indeksit té ¢mimeve, pasi  Burimi: ASK dhe kalkulimet e BQK-sé (2026)

inflacioni 1 pérgjithshém u diktua kryesisht nga ¢mimet e ushqimit dhe energjisé, ndérsa ¢mimet
e mallrave dhe shérbimeve té tjera shénuan rritje meé té kufizuar, duke kontribuar né ngadalésimin
e inflacionit bazé.

Varésia e ekonomisé sé Kosovés nga  Grafik 6. Inflacioni i brendshém dhe i importuar
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energjetike, si dhe pesha e larté e kétyre 130

mallrave né shportén e konsumit, 110
ndikojné qé norma e inflacionit né 90
Kosové té pércaktohet né masé té madhe 7
nga ¢mimet e mallrave té importuara jz
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Sipas indeksit té ¢mimeve té importit
(ICIMP) té ASK-sé, ¢gmimet e mallrave té
importuara shénuan rénie té lehté prej 0.5 pérqind deri né fund té tremujorit té treté té vitit 2025.

Burimi: ASK dhe kalkulimet e BQK-sé (2026)

Kjo rénie u mbéshtet nga rénia e cmimeve té produkteve minerale (-3.6 pérqind), metaleve bazé (-
4.0 pérqind), si dhe produkteve té plastikés, letrés, e té tjera. Né anén tjetér, u evidentua rritje e
¢mimit té produkteve shtazore (5.4 pérqind), produkteve bimore (3.5 pérqind) dhe artikujve
ushqimor té pérpunuar (1.4 pérqind).

Né anén tjetér, né vitin 2025 u evidentua pérshpejtim i rritjes sé indekseve qé sinjalizojné pér
koston e prodhimit té brendshém, si indeksi i ¢gmimeve té prodhimit (ICP) dhe indeksi i kostos sé
ndértimit (IKN). ICP rezultoi me rritje prej 7.7 pérqind, kundrejt rritjes prej 4.5 pérqind né vitin
2024. Faktor kryesor ishte rritja e gmimeve né sektorin e furnizimit me energji elektrike, gaz, avull
dhe ajér té kondicionuar (26.1 pérqind), pavarésisht rritjes mé té ngadalshme ose rénies né disa
sektoré té pérpunimit dhe xehetarisé. Po ashtu, IKN shénoi rritje prej 4.4 pérqind (3.4 pérqind né
vitin paraprak), kryesisht si rezultat i rritjes sé ¢mimeve té materialeve ndértimore prej 3.2
pérqind, pagave prej 8.9 pérqind, energjisé prej 17.1 pérqind dhe, né shkallé mé té ulét, nga rritja
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e ¢mimeve té transportit, makinerive, dhe kostove tjera. Edhe indeksi 1 ¢mimeve té pronave
banesore sipas ASK-sé shénoi rritje vjetore prej 4.8 pérqind deri né tremujorin e treté té vitit 2025
(3.6 pérqind né periudhén e njéjté té vitit paraprak).

Sipas projeksioneve té BQK-sé, inflacioni gjaté vitit 2026, pritet té arrijé njé mesatare vjetore prej
rreth 6.7 pérqind, pérpara se té ngadalésohet gradualisht né 4.5 pérqind né vitin 2027, si rezultat
1 lehtésimit té presioneve té jashtme. Njé moderim i pjesshém i inflacionit mund té materializohet
né gjysmén e dyté té vitit 2026, 1 mbéshtetur nga ngadalésimi i inflacionit té ushqimit dhe efektet
bazé té favorshme nga tarifat e energjisé elektrike. Megjithaté, perspektiva mbetet e shogéruar
me pasiguri té konsiderueshme, té lidhura me zhvillimet né tregjet globale té energjisé, tensionet
gjeopolitike dhe mundésiné e shpérndarjes sé presioneve inflacioniste mbi ¢gmimet e mallrave dhe
shérbimeve tjera.

1.3.3 Ndérmarrijet

Qarkullimi i1 ndérmarrjeve, sipas té Grafik 7. Regjistri i bizneseve

dhénave té ATK-sé, ka shénuar rritje ..,

prej 6.9 pérqind né vitin 2025. Dy ;5000

sektorét me peshén mé té madhe né o000
qgarkullimin e ndérmarrjeve mbeten  sooo
tregtia dhe industria pérpunuese, té cilét 6000
pérfagésojné 42.2 pérkatésisht 10.5 4000
pérqind té qarkullimit té pérgjithshém. 2000
0 . . .

Gjaté vitit 2025, qarkullimi né kéta dy

sektoré ka shénuar rritje. Né sektorin e =~ 2%

tregtisé, rritja mesatare ishte 5.9 % 2022 2023 2024 2025
pérqind, ndérsa né sektorin e industrisé mBiznese té reja Biznese t& mbyllura
pérpunuese rritja ishte 9.1 pérqind. Burimi: ASK (2026)

Sa 1 pérket regjistrimit té ndérmarrjeve,
né vitin 2025 u regjistruan mé shumé  Grafik 8. Struktura e ndérrmarrjeve té reja

ndérmarrje té reja dhe u mbyllén mé pak 100%

ndérmarrje krahasuar me vitin 2024, a0,
0

duke treguar njé pérmirésim té klimés sé
biznesit dhe stabilitet té sektorit privat. 60%
Numri 1 ndérmarrjeve té reja té 40%

regjistruara ishte 13,123 sosh, qé J

. " . . 20%
paraget njé rritje prej 8.9 pérqind

i

krahasuar me wvitin 2024, ndérsa u 0% T
. 2021 2022 2023 2024 2025
mbyllén 1,350 ndérmarrje, apo 17.5 mTregti Prodhim
. . . e ey . m Hoteleri m Ndértimtari
pérqind mé pak sesa né vitin 2024 (shih = Aktivitete profesionale uBujqési

grafikun 7). Informacion dhe komunikim

.. . ) o Burimi: ASK (2026)
Sektori 1 tregtisé vazhdon té kryesoj pér

nga numri 1 ndérmarrjeve té reja, duke pérfagésuar 23.8 pérqind té gjithsej ndérmarrjeve té reja
té regjistruara, ndjekur nga sektori i prodhimit me 11.0 pérqind, sektori i ndértimtarisé 10.7
pérqind, aktiviteteve profesionale 10.4 pérqind, hotelerisé 9.4 pérqind, etj. (shih grafikun 8).
Krahasuar me vitin 2024, né sektorin e hotelerisé u regjistruan 211 ndérmarrje mé shumé, né
sektorin e aktiviteteve profesionale 167 dhe né sektorin e informacionit dhe komunikimit 166
ndérmarrje mé shumé. Né anén tjetér, sektori 1 vetém me numrin mé té vogél té ndérmarrjeve té
regjistruara né krahasim me vitin 2024 ishte sektori 1 bujqésisé me 38 ndérmarrje mé pak.
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1.3.4. Tregu i punés'

Shkalla e pjesémarrjes né fuqginé punétore né vitin 2024 ishte 43.2 pérqind, duke shénuar rritje
prej 2.5 piké pérqindje krahasuar me vitin paraprak. Megjithaté, ky nivel vlerésohet si relativisht
1 ulét, pér shkak té njé pjese té konsiderueshme té popullsisé né moshé relativisht té re (nxénés,
studenté), si dhe punonjésve té dekurajuar dhe personave gé nuk jané aktiv né kérkim té punés.

Sipas Anketés sé Fuqisé Punétore té ASK-sé, shkalla mesatare e punésimit né vitin 2024 ishte
38.6 pérqind, qé paraget njé rritje vjetore prej 2.3 piké pérqindje. Shkalla e punésimit ishte mé e
larté te meshkujt, me 55.9 pérqind, qé tregon njé rritje vjetore prej 2.5 piké pérqindje krahasuar
me vitin paraprak. Ndérkohé, pérqindja e femrave té punésuara ishte 21.2 pérqind, duke shénuar
rritje vjetore prej 1.4 piké pérqindje krahasuar me vitin 2023.

Gjithashtu, sipas té dhénave nga anketa e lartpérmendur, popullsia e moshés 35-44 vje¢ ka normén
meé té larté té punésimit (51.1 pérqind), ndérsa grup-mosha 15-24 vje¢ (sipas kategorizimit té ASK-
s€) ka normén mé té ulét té punésimit (19.4 pérqind). Sipas nivelit arsimor, shkalla mé e larté e
punésimit rezulton té jeté né mesin e fuqisé punétore me arsim té larté, pasuar nga ata me arsim
té mesém.

Diktuar edhe nga struktura e ekonomisé, shkalla e punésimit ishte mé e larté né sektorin e tregtisé
(19.5 pérqgind e té punésuarve), pasuar nga sektori 1 ndértimtarisé (12.6 pérqind), sektori 1
prodhimit (10.6 pérqind), sektori i arsimit (8.8 pérqind), etj. Krahasuar me vitin 2023, té dhénat
tregojné pér njé rritje né pjesémarrjen e té punésuarve né sektorét e ndértimtarisé dhe prodhimit
ndérsa pjesémarrja e té punésuaréve né sektorin e tregtisé ishte mé e ulét.

Statistikat zyrtare té tregut té punés tregojné se shkalla mesatare e papunésisé né vitin 2024 ishte
10.8 pérqind, njé nivel pak mé 1 ulét sesa né vitin paraprak (10.9 pérqind). Né baza gjinore, tregu
1 punés né Kosové karakterizohet nga njé shkallé mé e larté e papunésisé tek femrat (18.0 pérqind)
sesa tek meshkujt (7.7 pérqind). Sidoqofté, edukimi ka pérmirésuar perspektivat né tregun e punés
né Kosové, ku shkalla e papunésisé mé e larté éshté pér personat pa shkollim (rreth 55.9 pérqind),
ndérsa mé e uléta pér ata me arsimim terciar (6.5 pérqind).

Paga mesatare bruto né Kosové pér vitin 2024, ishte 639 euro, nga 570 sa ishte vitin paraprak. Né
sektorin publik, paga mesatare ishte 755 euro, ndérsa ajo né sektorin privat ishte 598 euro. Sipas
aktivitetit ekonomik, sektorét me pagat mé té larta jané Furnizimi me energji eletrike, gaz, avull
dhe ajér té kondicionuar (1105 euro) dhe Informimi dhe komunikimi (1090 euro). Né anén tjetér,
paga mé e ulét mesatare u raportua né sektorin e Akomodimit dhe aktiviteteve té shérbimeve me
ushqim (389 euro).

1.4. Sektori fiskal

Gjaté vitit 2025, sektori fiskal u karakterizua me rritje té konsiderueshme té té hyrave dhe
shpenzimeve buxhetore. Té hyrat buxhetore? arritén né 3.3 miliardé euro, duke shénuar rritje
vjetore prej 7.6 pérqind. Kjo rritje u mbéshtet nga pérmirésimi i procesit té mbledhjes sé té hyrave
dhe forcimi i luftés kundér evazionit tatimor. Si rezultat, deficiti primar buxhetor arriti né 0.3
pérqgind té BPV-sé.

Té hyrat tatimore shénuan rritje pothuajse né té gjithé komponentét. Rritja mé e larté éshté
shénuar tek té hyrat tatimore indirekte, té cilat arritén né 2.5 miliardé euro, qé pérbén rritje prej
8.4 pérqind krahasuar me vitin 2024. Té hyrat tatimore direkte shénuan rritje prej 8.1 pérqind,

! Té dhénat e fundit té publikuara nga Agjencia e Statistikave t&€ Kosovés (ASK) pér tregun e punés jané pér vitin 2024.

2 Né kuadér té té hyrave buxhetore nuk pérfshihen pranimet nga huazimet shtetérore.
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duke arritur né 559.3 milioné euro. Ndérkohg, té hyrat jo-tatimore shénuan rritje té lehté prej 0.5
pérqgind, duke arritur né 339.6 milioné euro.

Shpenzimet buxhetore® shénuan rritje prej 9.9 pérqind, duke arritur vlerén prej 3.4 miliardé euro.
Shpenzimet rrjedhése shénuan rritjen mé té larté, prej 9.5 pérqind, duke arritur né 2.7 miliardé
euro. Brenda késaj kategorie, shpenzimet pér paga shénuan rritje pér 7.9 pérqind, duke arritur
vlerén prej 910.6 milioné euro, ndérsa shpenzimet pér mallra dhe shérbime (pérfshiré ato
komunale) shénuan rritje pér 8.8 pérqind, duke arritur vlerén prej 502.4 milioné euro.
Subvencionet dhe transferet shénuan rritje prej 10.6 pérqind, duke arritur né 1.2 miliardé euro.
Né anén tjetér, shpenzimet kapitale arritén né 729.4 milioné euro, duke shénuar rritje prej 11.4
pérqgind krahasuar me vitin 2024.

Borxhi publik pér vitin 2025 arriti vlerén prej 1.82 miliardé euro, duke shénuar rritje prej 4.5
pérqind krahasuar me periudhén e njgjté té vitit paraprak. Megjithaté, raporti 1 borxhit publik
ndaj BPV-sé u ul né 16.4 pérqind, nga 16.8 pérqgind gé ishte né fund té vitit 2024. Si rezultat 1
rritjes sé likuiditetit té€ Qeverisé, borxhi 1 brendshém publik shénoi rénie té lehté prej 0.1 pérqind,
duke arritur né 961.1 milioné euro, ndérsa borxhi i jashtém publik shénoi rritje prej 10.3 pérqind,
duke arritur né 854.6 milioné euro, apo 47.1 pérqind e gjithsej borxhit publik.

Shuma e shpallur né ankande gjaté vitit 2025 arriti vlerén prej 275 milioné euro, apo 1.8 pérqind
mé shumé krahasuar me vitin 2024. Ndérkohé, shuma e pranuar ishte 243.7 milioné euro, ose 13.3
pérqind mé pak se né vitin 2024. Kérkesa pér investime né bono dhe obligacione geveritare
gjithashtu ishte mé e larté pér 6.2 pérqind krahasuar me vitin 2024. Norma mesatare e interesit
né letrat me vleré té Qeverisé sé Kosovés shénoi rénie, duke arritur né 2.77 pérqind, krahasuar
me 3.86 pérqind né vitin 2024. Ngjashém me vitin paraprak, struktura e letrave me vleré né vitin
2025 dominohej nga letrat me vleré me afat maturimi pesévjecar, té cilat pérbénin 35.7 pérqind té
gjithsej letrave me vleré.

1.5. Sektori i jashtém

Né wvitin 2025, bilanci i pagesave u  Grafik 9 Eksportet. importet dhe bilanci tregtar i
karakterizua nga thellimi 1 deficitit né mallrave

llogariné rrjedhése, ndérkohé qé llogaria i
financiare vijoi té reflektojé hyrje neto té -
kapitalit, duke mundésuar financimin e 40

deficitit té jashtém. Llogaria kapitale mbeti
pozitive dhe shénoi rritje té lehté

Né& miliard eruo

krahasuar me vitin paraprak. Deficiti 1 20

llogarisé rrjedhése arriti né 908.4 milioné -4.0

euro, duke shénuar rritje vjetore prej 4.1 60

pérqgind. Zgjerimi i deficitit u pércaktua B g e
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kryesisht nga thellimi i deficitit té bilancit ks port a— u Bilangi Tregter

tregtar té mallrave dhe pjesérisht nga rénia  Burimi: ASK (2026)
e bilancit pozitiv e té ardhurave parésore. Né té njéjtén kohé, pérmirésimi 1 bilancit té shérbimeve,
si dhe 1 bilancit té té ardhurave dytésore, kontribuuan né zbutjen e pjesshme té kétij thellimi.

3
Né kuadér té shpenzimeve buxhetore nuk pérfshihen pagesat pér financim.
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Deficiti tregtar i 11 hénoi rritj - - :

© ,101 ! reg,, ar, 1 matirave s.en01 rn.,Je Grafik 10. Eksporti i mallrave sipas kategorive
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prodhuar shénuan rénie prej 6.1 pérqind,

me kontribut negativ prej -0.7 piké pérqindje. Né anén tjetér, artikujt ushqimoré, makinerité
(pérfshiré pajisjet elektrike) dhe produktet bimore kontribuuan pozitivisht, duke zbutur pjesérisht
rénien e pérgjithshme té eksportit. Nga kéndvéshtrimi gjeografik, Ballkani Peréndimor mbetet
destinacioni kryesor i1 eksporteve (me 45.8 pérqind), ku Shqipéria dhe Magedonia e Veriut
pérfagésojné tregjet kryesore. Vendet e BE-sé pérbéjné 33.6 pérqind té eksportit té pérgjithshém,

me Gjermaniné si partnerin kryesor tregtar.

Importi i mallrave arriti né 7.0 miliardé Grafik 11. Importi | mallrave sipas kategorive
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Grafikun 11). Mallrat e ndérmjetme
pérbénin 43.8 pérqind té gjithsej  Burimi: BQK (2026)
importeve, mallrat konsumuese 34.6 pérqgind, ndérsa mallrat kapitale 11.2 pérqind, megjithése

MNE milion&eurs

kéto té fundit shénuan rritje vjetore prej 9.7 pérqind. Sa i1 pérket strukturés gjeografike, 43.1
pérgind e importeve u realizuan nga vendet e BE-sé, 13.7 pérqind nga vendet e rajonit, 13.3
pérqind nga Turqia dhe 13.1 pérqind nga Kina.

Bilanci 1 shérbimeve arriti né 2.4 miliardé euro, duke shénuar rritje vjetore prej 32.2 pérqgind.
Eksporti 1 shérbimeve shénoi rritje prej 27.9 pérqind, duke arritur vlerén prej 4.3 miliardé euro,
me kontributin kryesor nga shérbimet e udhétimit, té cilat arritén né 3.2 miliardé euro (rritje prej
32.9 pérqind), duke reflektuar shpenzimet e diasporés dhe rritjen e numrit té udhétaréve dhe té
fluturimeve krahasuar me vitin paraprak. Po ashtu, shérbimet kompjuterike, informative dhe té
telekomunikacionit shénuan rritje pér 14.3 pérqind, duke arritur vlerén 398.2 milioné euro. Importi
1 shérbimeve shénoi rritje prej 22.9 pérqgind, me kontributin kryesor nga shérbimet e udhétimit dhe
transportit.



Bilanci i té ardhurave parésore arriti vlerén
prej 222.9 milioné euro, duke shénuar rénie
vjetore prej 9.4 pérqind. Kompensimi 1
punétoréve arriti vlerén prej 470.4 milioné
euro, me rritje vjetore prej 13.0 pérqind.
Nga ana tjetér, bilanci 1 té ardhurave nga
investimet mbeti negativ né 250.6 milioné
euro, kryesisht si rezultat 1 fitimit té
riinvestuar nga investimet direkte.

Té ardhurat dytésore vijuan té mbéshteten
kryesisht nga remitencat, té cilat arritén né
1.4 miliardé euro, duke shénuar rritje prej
4.3 pérqind (shih Grafikun 12). Gjermania
dhe Zvicra vazhdojné té jené burimet

Grafik 12. Remitencat
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Rritja (né pérqindje)

kryesore, té cilat pérbéjné 56.4 pérqind té gjithsej remitencave, ndjekur nga SHBA-té dhe vendet tjera
té BE-sé. Remitencat pérmes kanaleve formale, si bankat dhe agjencité pér transferim té parave,
shénuan rritje vjetore prej 3.3 pérqgind, ndérsa ato pérmes kanaleve joformale shénuan rritje prej 7.0
pérqind, té mbéshtetura nga vizitat mé té shpeshta té diasporés.

IHD-té arritén né 1.1 miliardé euro, duke
shénuar rritje té pérshpejtuar prej 38.0
pérqgind, kundrejt rénies prej 5.5 pérqind né
vitin 2024 (shih grafikun 13). Sektori 1
patundshmérisé vazhdon té dominojé, me
70.4 pérqind té gjithsej IHD-ve (771.3
milioné euro), duke shénuar rritje prej 18.9
pérqind, i ndikuar kryesisht nga rritja e
¢mimeve té pasurive té paluajtshme dhe
kérkesés sé géndrueshme pér
patundshméri. Shtetet kryesore prej nga
vijné THD-té jané Gjermania me 25.9
pérqind té gjithsej THD-ve, Zvicra me 23.0
pérqgind dhe Shqipéria me 9.3 pérqind. Né

Grafik 13. Investimet e huaja direkie
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anén tjetér, investimet direkte té rezidentéve nga Kosova jashté vendit arritén né 365.8 milioné euro
(rritje vjetore prej 63.1 pérqind), té orientuara kryesisht né patundshmeéri, tregti dhe ndértim né vendet
e rajonit, duke reflektuar diversifikim té kapitalit dhe kérkesén né rritje pér investime jashté Kosovés.
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Il. Aktiviteti i BQK-sé né vitin 2025

1. Stabiliteti Financiar

1.1. Sektori financiar

Gjateé vitit 2025, sistemi financiar né vend
u karakterizua nga njé rritje e
géndrueshme e aktivitetit dhe zgjerim i
bazés sé aseteve (shih grafikun 14)*. Né
fund té dhjetorit 2025, asetet e sistemit
financiar arritén né 14.60 miliardé euro,
duke shénuar normé té ngjashme té rritjes
vjetore sikurse ajo e vitit paraprak,
pérkatésisht 14.8 pérqind nga 14.7
pérqind né vitin paraprak. Zgjerimi i
sistemit financiar u mbéshtet kryesisht
nga sektori bankar, i cili vazhdoi té jeté
segmentl me peshén mé té madhe, duke
pérbéré 66.5 pérqind té totalit té aseteve

euro

Q

Né milion

Grafik 14. Vlera e aseteve té sistemit financiar té
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né dhjetor 2025. Fondet pensionale si dhe institucionet mikrofinanciare dhe financiare jo-bankare

u karakterizuan me rritje vjetore té pérshpejtuar. Sektori 1 sigurimeve vijol té rritet, por me ritém
mé té ngadalésuar krahasuar me vitin paraprak. Ndérsa, sektori 1 ndihmésve financiar shénoi

rénie gjaté késaj periudhe, por pér shkak té peshés sé ulét né sistemin financiar, kontributi 1 kétij

sektori né rénien e pérgjithshme ishte minimal.

Disa nga té dhénat pér sektorin financiar té paraqitura né kété raport pérfshijné té€ dhéna té paaudituara té cilat mund té ndryshohen pas korrigjimeve eventuale dhe

do té reflektohen né publikimet periodike t& BQK-sé.
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2. Mbikéqyrja Financiare

2.1. Aktivitetet Mbikéqyrése té sektorit bankar

Gjateé vitit 2025, aktiviteti mbikéqyrés 1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés éshté fokusuar
né ruajtjen e stabilitetit financiar, forcimin e géndrueshmérisé sé sektorit bankar dhe avancimin
e métejmé té kornizés mbikéqyrése né pérputhje me standardet dhe praktikat mé té mira
ndérkombétare. Aktivitetet mbikéqyrése jané zhvilluar né kuadér té mandatit ligjor t&é BQK-sé,
duke pérfshiré mbikéqyrjen e bankave, pércaktimin dhe zbatimin e politikave pér ruajtjen e
stabilitetit financiar, mbledhjen dhe analizimin e té dhénave financiare, si dhe zhvillimin e gasjes
rregullative dhe mbikéqyrése té bazuar né rrezik.

Né njé mjedis té karakterizuar nga rritja e aktivitetit kreditues, konkurrenca né tregun e
depozitave, nevoja pér harmonizim té métejshém me standardet evropiane dhe kérkesat né rritje
pér mbikéqyrje mé té bazuar né té dhéna, BQK ka vazhduar té zbatojé njé qasje proaktive,
analitike dhe té orientuar drejt rrezigeve kryesore. Ndérhyrja né kohé, komunikimi i vazhdueshém
me bankat, monitorimi i rregullt dhe zbatimi efektiv i masave mbikéqyrése kané mbetur elemente
thelbésore pér ruajtjen e stabilitetit dhe besueshmérisé sé sektorit bankar.

Avancimi i qasjes mbikéqyrése té bazuar né rrezik

Gjaté vitit 2025, Departamenti 1 Mbikéqyrjes Bankare ka vazhduar zbatimin e gasjes sé
mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik, né pérputhje me Manualin e Mbikéqyrjes sé Bazuar né Rrezik
pér Banka. Kjo gasje mundéson identifikimin, vlerésimin dhe adresimin mé efektiv té rrezigeve
mé té réndésishme qé mund té ndikojné né géndrueshmériné financiare té bankave individuale
dhe té sistemit bankar né térési.

Manuali pércakton metodologjiné pér planifikimin, realizimin dhe dokumentimin e ekzaminimeve,
si dhe pér pércaktimin e masave té nevojshme mbikéqyrése. Né kété kuadér, prioritetet
mbikéqyrése jané pércaktuar duke u bazuar né profilin e rrezikut té bankave, réndésiné sistemike,
dinamikén e rritjes sé aktivitetit kreditues, cilésiné e portofolit kreditor, strukturén e financimit
dhe kapacitetin e bankave pér té menaxhuar rreziget né ményré té géndrueshme.

Pérvec ekzaminimeve né vend, gjaté gjithé vitit éshté realizuar monitorim i rregullt dhe sistematik
1 performancés financiare té bankave, pérmes analizés sé raporteve té rregullta té dorézuara né
BQK. Ky proces ka shérbyer si instrument ky¢ pér identifikimin e hershém té zhvillimeve qé¢ mund
té ndikojné né profilin e rrezikut, pér pércaktimin e prioriteteve mbikéqyrése dhe pér hartimin e
planeve vjetore té ekzaminimeve.

Ekzaminimet né vend dhe vlerésimi i profilit té rrezikut

Gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej tri ekzaminime né banka: njé ekzaminim 1 ploté dhe dy
ekzaminime té fokusuara. Ekzaminimi i ploté ka pérfshiré vlerésimin e gjendjes sé pérgjithshme
té bankés, duke pérfshiré geverisjen korporative, rrezikun kreditor, rrezikun e likuiditetit dhe
rrezige té tjera relevante. Ndérsa dy ekzaminimet e fokusuara jané pérgendruar kryesisht né
geverisjen korporative dhe rrezikun kreditor.

Tabela 3. Numri i ekzaminimeve né banka gjaté vitit 2025

Institucionet Lloji i Ekzaminimit
Banka 1 ekzaminim i ploté
Banka 2 ekzaminime té fokusuara

Burimi: BQK (2026)
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Gjaté ekzaminimit té ploté né vend éshté analizuar dhe vlerésuar profili i pérgjithshém i rrezikut
té bankés, duke pérfshiré strukturén dhe efektivitetin e qeverisjes sé brendshme, kulturén
organizative, apetitin pér marrjen e rrezikut, si dhe efektivitetin e politikave, procedurave dhe
mekanizmave pér identifikimin, matjen, monitorimin dhe menaxhimin e rrezigeve. Njékohésisht,
éshté vlerésuar edhe pérmbushja e rekomandimeve dhe masave korrigjuese té dala nga
ekzaminimet e méparshme té BQK-s€, me géllim forcimin e géndrueshmérisé financiare dhe
pérmirésimin e sistemeve té kontrollit té brendshém.

Fokusi mbikéqgyrés né rrezikun kreditor dhe cilésiné e portofolit

Rreziku kreditor ka mbetur njé nga prioritetet kryesore té mbikéqyrjes gjaté vitit 2025, duke pasur
parasysh se kredité pérfagésojné pjesén dominuese té aseteve té bankave dhe burimin kryesor té
ekspozimit ndaj rrezikut né sektorin bankar. Né kété drejtim, BQK ka vlerésuar né ményré
sistematike kornizén e menaxhimit té rrezikut kreditor, duke pérfshiré praktikat e bankave pér
identifikimin, matjen, monitorimin dhe menaxhimin e rrezikut kreditor, si dhe efektivitetin e
proceseve té brendshme pér kontrollin e kétij rreziku.

Vémendje e vecanté 1 éshté kushtuar politikave kreditore té bankave, cilésisé sé proceseve té
aprovimit, analizés sé aftésisé paguese té klientéve, vlerésimit dhe menaxhimit té kolateralit,
mbikéqyrjes sé vazhdueshme té portofolit kreditor, si dhe adekuatshmérisé sé niveleve té
provizionimit pér humbjet e pritshme kreditore. Gjithashtu éshté analizuar pérputhshméria me
kérkesat rregullative dhe efektiviteti i kontrolleve té brendshme, me qéllim forcimin e
géndrueshmeérisé financiare né nivel institucional dhe zbutjen e rrezigeve potenciale sistemike.

Analiza e detajuar e profilit té portofolit kreditor, pérfshiré vlerésimin e strukturés sektoriale dhe
ekspozimet ndaj individéve dhe bizneseve, ka gené pjesé e vazhdueshme e ekzaminimeve dhe
monitorimit mbikéqyrés. Kjo analizé ka synuar identifikimin e sektoréve mé té ndjeshém,
vlerésimin e cilésisé sé kredive dhe matjen e gatishmérisé sé bankave pér tu pérballur me
ndryshime té€ mundshme né mjedisin ekonomik.

Gjaté pjesés sé paré té vitit 2025 éshté evidentuar njé rritje e pérshpejtuar e kreditimit, e cila né
disa raste ka tejkaluar projeksionet e veté bankave. Pérmes komunikimit té vazhdueshém,
analizave mbikéqyrése dhe angazhimit té drejtpérdrejté me bankat, kjo dinamiké e rritjes éshté
stabilizuar, duke kontribuar né ruajtjen e stabilitetit dhe géndrueshmérisé sé sektorit bankar.

Monitorimi i rrezikut té likuiditetit dhe strukturés sé financimit

Né vijim té rritjes sé pérshpejtuar té portofolit kreditor gjaté pjesés sé paré té vitit 2025, rreziku 1
likuiditetit ka marré vémendje mé té shtuar né kuadér té aktivitetit mbikéqyrés. Zgjerimi mé 1
shpejté 1 kredidhénies krahasuar me ritmin e rritjes sé depozitave ka krijuar presion shtesé mbi
burimet e financimit té bankave dhe ka ndikuar né intensifikimin e konkurrencés pér sigurimin e
depozitave té reja.

Kjo konkurrencé éshté reflektuar kryesisht pérmes ofrimit té normave mé té larta té interesit,
vecanérisht pér depozitat me afat, duke ndikuar né koston e financimit. Né kété kontekst, BQK ka
monitoruar me kujdes ndikimin e kétyre zhvillimeve né strukturén e financimit, koston e fondeve
dhe géndrueshmériné afatmesme té likuiditetit né sektorin bankar.

Né kété drejtim, jané vlerésuar pozicionet afatshkurtra dhe afatgjata té likuiditetit té bankave,
pérmes treguesve ky¢ si LCR (Liquidity Coverage Ratio) dhe NSFR (Net Stable Funding Ratio).
Po ashtu, jané analizuar skenaré té mundshém té stresit né treg pér té vlerésuar aftésiné e
bankave pér t'u pérballur me tronditje té papritura né burimet e financimit. Rezultatet e kétyre
analizave kané treguar se bankat kané mbetur stabile dhe té géndrueshme edhe né kushte té
stresit.
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Transformimi i kornizés mbikéqgyrése drejt modelit SREP

Njé nga zhvillimet mé té réndésishme reformuese gjaté vitit 2025 ka gené vazhdimi i transformimit
té gasjes mbikéqyrése nga metodologjia tradicionale CAMELS drejt zbatimit té modelit evropian
SREP (Procesi 1 Rishikimit dhe Vlerésimit Mbikéqyrés). Ky proces éshté zhvilluar me asistencé
teknike nga Fondi Monetar Ndérkombétar dhe pérfagéson njé reformé té réndésishme strukturore
né ményrén e vlerésimit mbikéqyrés té bankave.

Tranzicioni drejt SREP synon ndértimin e njé kornize mé gjithépérfshirése, mé té strukturuar dhe
mé té orientuar drejt rrezikut, duke pérfshiré vlerésimin e modeleve té biznesit, qeverisjes sé
brendshme, rrezigeve kryesore, si rreziku kreditor, operacional, i tregut dhe 1 likuiditetit, si dhe
adekuatshmeérisé sé kapitalit dhe likuiditetit té secilés banké né raport me profilin e saj té rrezikut.

Gjaté vitit 2025 éshté pérpiluar manuali me udhézime dhe procedura, né pajtueshméri me planin
e veprimit té aprovuar né BQK, me géllim sigurimin e zbatimit té ploté dhe té harmonizuar té kétij
modeli. Korniza e re mbikéqyrése synon té jeté né pérputhje me standardet e Autoritetit Bankar
Evropian dhe té Komitetit té Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare, duke fuqizuar analizén e faktoréve
kyg té rrezikut, vlerésimin e géndrueshmérisé sé kapitalit dhe likuiditetit, si dhe integrimin
sistematik té elementeve cilésore dhe sasiore né vendimmarrjen mbikéqyrése.

Zgjerimi i kornizés raportuese FINREP dhe COREP

Né funksion té harmonizimit té métejshém me standardet e Bashkimit Evropian, gjaté vitit 2025
BQK ka avancuar procesin pér zgjerimin dhe avancimin e kornizés raportuese pérmes zbatimit té
FINREP (Financial Reporting) dhe COREP (Common Reporting). Ky proces éshté zhvilluar né
bashképunim me FINSAC, Qendrén Késhilluese té Sektorit Financiar, pjesé e Bankés Botérore.

Gjaté vitit 2025 jané finalizuar format dhe kérkesat raportuese né kuadér té FINREP, duke krijuar
njé bazé té géndrusehme bazén pér pérmirésimin e cilésisé, pérmbajtjes dhe krahasueshmérisé sé
té dhénave financiare. Ndérkohé, ka vazhduar puna pér zhvillimin dhe zbatimin e kornizés
COREP. Té dyja setet e raportimit parashihen té hyjné né fuqi né janar 2027.

Zbatimi i FINREP dhe COREP pritet té pérforcojé ndjeshém kapacitetet mbikéqyrése té BQK-sé,
duke mundésuar analiza mé té avancuara té rrezigeve, pérmirésim té mekanizmave té
paralajmérit té hershém, krahasueshméri mé té madhe té té dhénave dhe rritje té efikasitetit té
mbikéqyrjes. Gjaté procesit jané zhvilluar diskutime té rregullta me bankat, me géllim sqarimin e
kérkesave té reja, adresimin e sfidave teknike dhe sigurimin e njé tranzicioni té strukturuar dhe
té koordinuar drejt standardeve té reja raportuese.

Integrimi i rrezigeve klimatike dhe mjedisore né mbikéqyrje

Gjaté wvitit 2025, BQK ka miratuar Udhérréfyesin Strategjik 2025-2027 pér Menaxhimin e
Rrezigeve Klimatike dhe Mjedisore né sektorin financiar. Ky dokument éshté né pérputhje me
Planin Strategjik té BQK-sé dhe me zotimet ndérkombétare té Kosovés, pérfshiré Deklaratén e
Sofjes dhe Marréveshjen pér Qéndrueshméri me FMN-né.

Udhérréfyesi synon té forcojé identifikimin, vlerésimin, menaxhimin dhe kontrollin e rrezigeve
klimatike dhe mjedisore nga institucionet financiare, pérfshiré bankat. Né kété kuadér, bankat do
té dorézojné vlerésime té veté-pérputhshmérisé dhe do té hartojné plane pér adresimin e
boshllégeve té identifikuara. Rreziget klimatike do té integrohen gjithashtu gradualisht né
metodologjiné e vlerésimit SREP.

BQK do té vazhdojé té realizojé pyetésoré periodiké dhe té zhvillojé metodologji pér adresimin e
ndikimeve té rrezigeve klimatike né modelet e biznesit, geverisjen, rrezikun kreditor, rrezikun
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operacional dhe rrezikun e tregut. Kjo qasje pérfagéson njé hap té réndésishém drejt forcimit té
kapaciteteve mbikéqyrése dhe integrimit té rrezigeve té reja strukturore né kornizén mbikéqyrése
qé lidhen me tranzicionin klimatik dhe mjedisor, né linjé me =zhvillimet dhe praktikat
ndérkombétare.

Gjendja e sektorit bankar dhe rezultatet e mbikéqyrjes

Si rezultat 1 mbikéqyrjes sé vazhdueshme, avancimit té kérkesave rregullative, pérshtatjes me
standardet ndérkombétare, si dhe angazhimit té bankave pér menaxhim mé té miré té rrezigeve,
sektori bankar né Kosové ka vazhduar té mbetet miré 1 kapitalizuar, me cilési té larté té aseteve
dhe me nivel té mjaftueshém té likuiditetit.

Aktivitetet mbikéqyrése gjaté vitit 2025 kané kontribuar né identifikimin dhe adresimin né kohé
té zhvillimeve me réndési pér stabilitetin financiar, vecanérisht né fushén e rrezikut kreditor,
rrezikut té likuiditetit, gqeverisjes korporative, strukturés sé financimit dhe géndrueshmérisé sé
modeleve té biznesit. Komunikimi 1 vazhdueshém me bankat dhe dialogu mbikéqyrés kané
ndihmuar dhe mbéshtetur orientimin e institucioneve drejt praktikave mé té kujdesshme dhe mé
té géndrueshme.

Reformat e ndérmarra gjaté vitit 2025, pérfshiré avancimin drejt SREP, zgjerimin e kornizés
raportuese FINREP dhe COREP, si dhe integrimin e rrezigeve klimatike né mbikéqyrje,
pérfagésojné shtylla kyge té transformimit té kornizés mbikéqyrése té BQK-sé. Pérmes kétyre
reformave, BQK po konsolidon njé sistem mbikéqyrés mé té fugishém dhe me té avancuar, mé
reagues, mé té bazuar né té dhéna dhe meé té harmonizuar me kérkesat moderne té mbikéqyrjes
bankare dhe me praktikat evropiane.

Prioritetet mbikéqyrése pér periudhén né vijim

Né vijim, BQK do té vazhdojé avancimin e métejmé té kornizés rregullative dhe forcimin e
mbikéqyrjes sé vazhdueshme, me theks té vecanté né mbikéqyrjen e bazuar né rrezik dhe né
analizén e hershme té zhvillimeve gé mund té ndikojné né stabilitetin financiar.

Gjaté vitit 2026, fokusi mbikéqyrés 1 BQK-sé do té intensifikohet né vlerésimin e rrezikut kreditor
dhe rrezikut té likuiditetit, me fokus té vecanté né bankat me réndési sistemike, né institucionet
qé karakterizohen nga ritme té shpejta té rritjes, si dhe né ato qé shfaqin sinjale té pérkeqésimit
té profilit té rrezikut, qofté né cilésiné e portofolit kreditor apo né strukturén e burimeve té
financimit.

Vémendje e shtuar do t'1 kushtohet forcimit té geverisjes korporative, realizmit té projeksioneve
financiare dhe géndrueshmérisé sé modeleve té biznesit, me qéllim gé rritja e sektorit bankar té
mbetet e bazuar né parime té shéndosha dhe té géndrueshme. Né kété kuadér, BQK do té avancojé
mé tej qasjen e mbikéqyrjes sé bazuar né té dhéna, duke shfrytézuar analiza mé té thelluara,
indikatoré té hershém paralajmérues dhe zhvillim té dialogut té strukturuar me institucionet
financiare.

Pérmes kétyre prioriteteve dhe veprimeve, BQK synon té forcojé mé tej stabilitetin financiar, té
rrisé cilésiné dhe efektivitetin e mbikéqyrjes, si dhe té sigurojé qé sektori bankar té vazhdojé té
mbéshtesé zhvillimin ekonomik té vendit né ményré té géndrueshme dhe té pérgjegjshme.



BQK | Raporti Vjetor 2025

2.1.1 Pérmbyllja e Bankave

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) sipas Ligjit Nr. 08/L.-304 pér Bankat do té jeté
autoritet i pérmbylljes pér bankat dhe degét e bankave té huaja qé ushtrojné veprimtari financiare
dhe bankare né Republikén e Kosovés.

BQK si autoritet 1 pérmbylljes ushtron kompetencat e pérmbylljes kur konsideron se njé banké
éshté duke déshtuar ose ka mundési té déshtojé dhe se njé veprim 1 pérmbylljes éshté 1 nevojshém
né interes té publikut.

BQK si autoritet 1 pérmbylljes né rastet e zbatimit té instrumenteve té pérmbylljes dhe ushtrimit
té kompetencave té pérmbylljes merr parasysh objektivat e pérmbylljes si né vijim:

- Sigurimin e vazhdimésisé sé funksioneve kritike té bankés;

- Ménjanimin e efektit negativ té konsiderueshém né sistemin financiar, né vecanti duke
parandaluar pérhapjen e rrezigeve, pérfshiré edhe infrastrukturén e tregut dhe duke e ruajtur
disiplinén e tregut;

- Mbrojtjen e fondeve publike duke minimizuar ndihmén e mbéshtetjes sé jashtézakonshme
publike financiare;

- Mbrojtjen e depozitoréve sipas ligjit pérkatés pér sistemin e sigurimit té depozitave né Kosovg;
dhe

- Mbrojtjen e fondeve dhe pasurive té klientit.

Kur aplikon instrumentet e pérmbylljes BQK-ja merr masat e duhura pér t'u siguruar se me
veprimet e pérmbylljes té parét qé 1 bartin kostot pér njé déshtim té mundshém té bankés té jené
aksionarét dhe se kreditorét e bankés né procesin e pérmbylljes 1 bartin humbjet pas aksionaréve,
né pérputhje me rendin e prioritetit té kérkesave té tyre sipas procedurave té rregullta té
falimentimit.

Departamenti 1 Rimékémbjes dhe Pérmbylljes 1 BQK-sé éshté themeluar brenda strukturés
organizative té BQK-sé, dhe éshté funksionalisht 1 pavarur dhe 1 ndaré nga funksionet e tjera
brenda BQK-sé.

Gjaté wvitit 2025 fokusi kryesor 1 Departamentit pér Rimékémbje dhe Pérmbyllje ishte
operacionalizimi 1 tij pérmes vendosjes sé bazés rregullative dhe organizative té Departamentit,
hartimit té akteve nénligjore pér pérmbyllje, ndértimit té kapaciteteve profesionale, si dhe
vendosjes sé bashképunimit me institucione relevante vendore dhe ndérkombétare.

Né funksion té operacionalizimit té Departamentit té Pérmbylljes, gjaté vitit 2025 jané zhvilluar
aktivitetet kryesore si né vijim:

[. Hartimi i akteve té brendshme rregullative:

- Rregullorja e Brendshme e Departamentit - e cila pércakton pérgjegjésité dhe detyrat e
Departamentit, strukturén e tij organizative, ndarjen e funksioneve si dhe pérgjegjésité e
stafit;

- Rregulla e Brendshme pér Bashképunim dhe Shkémbim té Informacionit — e cila pércakton
kornizén pér bashképunim dhe shkémbim té informatave ndérmjet Departamentit pér
Rimékémbje dhe Pérmbyllje dhe njésive tjera organizative té BQK-sé, né kuadér té funksionit
té BQK-sé si autoritet pér pérmbylljen e bankave, né pérputhje me Ligjin pér Bankat.
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Kéto akte rregullative jané né proces té miratimit.

[I. Hartimi i rregullatives pér zbatimin e dispozitave té Ligjit pér Bankat qé ndérlidhen
me pérmbylljen e bankave.

Me hyrjen né fuqi té Ligjit pér Bankat kjo rregullative (rregulloret) do té procedohen pér miratim
sipas afateve té pércaktuara me planin vjetor rregullativ.

[ll. ldentifikimi i formave raportimit t&€ nevojshme pér pérgatitjen e planeve té pérmbylije.

Jané identifikuar format e raportimit pér qéllime té pérmbylljes. Raportimi sipas kétyre formave
do té zbatohet gradualisht, né pérputhje me kapacitetet ekzistuese dhe zhvillimin e métejshém té
kornizés rregullative pér pérmbyllje.

Iv.  Zhvillimi i kapaciteteve njerézore brenda Departamentit- Né kété drejtim stafi ka marré
pjesé né trajnime dhe konferenca ndérkombétare qé lidhen me procesin e pérmbylljes sé
bankave, pérfshiré pjesémarrjen né konferencén pér 10 vjetorin e SRM (Single Resolution
Mechanism) dhe konferencén vjetore té FinSAC.

V. Bashképunim ndérkombétar — gjaté vitit 2025 ka filluar bashképunimi me autoritetet
homologe té vendeve tjera. Né kété drejtim éshté realizuar njé vizité studimore prané Bankés
sé Shqipérisé — Departamenti pér ndérhyrje té jashtézakonshme. Qéllimi 1 vizités ishte njohja
me pérvojat e tyre né krijimin dhe funksionalizimin e funksionit té pérmbylljes. Gjithashtu jané
vendosur kontaktet fillestare me Bankén Qendrore té Malit té Zi - njésiné pérgjegjése pér
pérmbyllje (autoritetet e pérmbylljes).

Neé kéteé kuadér, té bashképunimit ndérkombétar, ka pasur komunikim té€ rregullt me FinSAC, ku
jané diskutuar c¢éshtje qé lidhen me funksionalizimin e Departamentit. Si rezultat, ka nisur puna
pér krijimin e njé udhérréfyesi operacional, i cili do té pérfshijé hapat e nevojshém pér t'u
ndérmarré, si dhe afatet kohore pér zbatimin e tyre.

Viti 2025 shénon fazén fillestare né drejtim té funksionalizimit té Departamentit té Pérmbylljes
né kuadér té BQK-sé, pérmes vendosjes sé kornizés sé brendshme rregullative, fillimin e hartimit
té akteve nénligjore gé rregullojné procesin e pérmbylljes, vendosjen e bashképunimit me
institucione homologe té vendeve fqinje dhe institucione ndérkombétare dhe vendore si dhe
avancimin e kapaciteteve njerézore dhe profesionale.

BQK mbetet e pérkushtuar né avancimin e métejshém té kétij funksioni, me géllim forcimin e
stabilitetit financiar dhe mbrojtjen e interesit publik.
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2.1.2 Sektori Bankar

Asetet

Né fund té vitit 2025, asetet e sektorit  Grafik 15. Zérat kryesoré té aseteve té sektorit
bankar arritén né 9.71 miliardé euro, bankar, né milioné euro

duke shénuar rritje vjetore prej 13.5
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(tabela 4). Po ashtu, me rritje dukshém 2000 2%
J
mé té ngadalésuar u karakterizua paraja o N [ | [ | [ | | [
e gatshme dhe bilanci me BQK-né, duke o a2 20 o 0%
s Asetet tjera (fikse dhe té tjera) s Kredité bruto dhe lizingu
Shénuar I‘I‘itje prej Vetém 3 9 peI‘qlnd mmmmm—|nvestimet né letra me vieré Bilanci me bankat tjera
. $

= Paraja e gatshme dhe bilanci me BQK-né

Ndryshimi vjetor i aseteve

krahasuar me 13.5 pérqind né vitin  Burimi: BQK (2026)

paraprak. Ndérsa, kategoria e letrave me

vleré dhe bilanci me bankat komerciale shénuan rritje vjetore té pérshpejtuar gjaté kétij viti, pas
njé periudhe té rritjes sé ngadalésuar, pérkatésisht tkurrjes né vitin paraprak. Konkretisht,
investimet né letra me vleré u rritén me 21.2 pérqind nga 10.8 pérqgind né vitin 2024, ndérsa bilanci
me bankat komerciale shénoi rritje prej 9.1 pérqind, pas rénies prej 18.0 pérqind né vitin paraprak
(shih grafikun 15).

Shkalla e koncentrimit né tregun bankar gjaté vitit 2025 shénoi rritje té lehté né treguesit kryesor
té koncentrimit. Asetet e pesé bankave mé té médha rritén peshén e tyre né 79.9 pérqind té gjithsej
aseteve té sektorit, krahasuar me 79.5 pérqind né vitin paraprak. Po ashtu, tri bankat mé té médha
shénuan rritje té pjesémarrjes sé tyre né treg, duke arritur né 53.7 pérqind nga 52.7 pérqind né
vitin 2024. Pérvetésimi 1 njé banke me kapital té huaj nga njé banké vendore ka ndikuar né rénie
té pjesémarrjes sé bankave té huaja pér 0.8 piké pérqindje, duke shénuar rénie né 82.7 pérqind né
fund té vitit 2025. Indeksi Herfindal-Hirschman(HHI)® pér asetet e sektorit bankar u rrit né 1,455
piké nga 1,413 piké né vitin e kaluar, duke reflektuar njé rritje té lehté té pérqendrimit né treg.

Tabela 4. Struktura e aseteve té sektorit bankar

P 2021 2022 2023 2024 2025

Milioné euro |Fjesémarrja (%)| Milioné euro |F]esérrarrja (%)| Milioné euro |Hesérrarrja (%)| Milioné euro |Fjesémarrja (%)| Milioné euro | Plesémarrja (%)
Paraja e gatshme dhe bilanci me BQK-né 839.9 14.1% 877.4 13.0% 911.8 12.1% 1,035.2 121%| 1,075.2 11.1%
Bilanci me bankat komerciale 496.1 8.3% 575.2 8.5% 600.0 8.0% 492.2 5.8% 536.9 5.5%
Letrat me vieré 685.0 11.5% 752.1 11.1% 895.0 11.9% 991.8 11.6%| 1.201.7 12.4%
Kredité bruto 37486 62.9%| 43485 64.3%| 49138 65.2%| 58138 67.9%| 6.666.2 68.7%
Asetet Fikse 1274 21% 136.1 2.0% 149.5 2.0% 161.0 19%| 1641 1.7%
Asetet Tiera 62.7 1.1% 4 1.1% 7.0 0.9% 624 0.7%| 660 0.7%
Gjithsej 5,959.6 100%! 6,760.6 100%! 7,541.1 100%| 8,556.4 100%| 9,710.3 100%.

Burimi: BQK (2026)

5 Indeksi Herfindahl-Hirschman (HHI) éshté njé numér gé tregon sa i pérgendruar éshté njé treg: sa mé i larté numri, aq mé pak kompani e kontrollojné até treg, dhe aq

mé pak konkurrencé ka.
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Kredité

Né fund té vitit 2025, gjithsej stoku i
kredive arriti né 6.67 miliardé euro, duke
shénuar rritje vjetore té ngadalésuar pre)
14.7 pérqind nga 18.3 pérqind né vitin
Ky  zhvillim  reflekton
ngadalésim té kreditimit, si né segmentin

paraprak.

e ekonomive familjare, ashtu edhe té
korporatave jo financiare (shih grafikun
16). Rezultatet e Anketés sé Kreditimit
Bankar (AKBK), tregojné se dinamikat e
kreditimit gjaté wvitit 2025 u ndikuan
ndér té tjera nga njé oferté kreditore mé
e shtrénguar, si né terma té standardeve
kreditore, ashtu edhe té kushteve dhe
rregullave té aplikuara. Megjithatg,
kérkesa pér kredi mbeti e larté, duke
reflektuar nevojén e vazhdueshme té
huamarrésve pér financim.

Kontributin kryesor né zgjerimin e
kreditimit gjaté vitit 2025 e Kkishte
Pér
shkak té ritmit mé té shpejté té rritjes sé
kétij fundit,
pjesémarrja e tij né totalin e portofolios

segmenti 1 ekonomive familjare.

segmentl né vitet e
kredituese u rrit né 41.9 pérqind, nga
36.3 pérqind pesé vite mé paré, rritje kjo

e cila po shogérohet gjithashtu me

zgjerim gradual té stokut té kredive me maturitet afatgjaté. Megjithaté, segmenti 1 korporatave
jo-financiare vazhdon té dominojé strukturén e gjithsej kredive, me pjesémarrje prej 56.9 pérqind
né gjithsej portfolion kreditore. Krahas rritjes sé vlerés sé kredive, numri 1 kredimarrésve ka
vazhduar rritjen e pérshpejtuar vjetore, ¢ka sinjalizon thellim té métejshém té ndérmjetésimit
financiar. Sipas Regjistrit té Kredive té Kosovés (RKK), numri 1 kredimarrésve té rinj né sektorin
bankar pér periudhen janar - dhjetor 2025 arriti né 25,806 individé, duke shénuar rritje prej 12.1

Grafik 16. Kredité e ndérmarrjeve dhe ekonomive
familjare
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Grafik 17. Pjesémarrja e kredive sipas sektoréve
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pérqind nga 6.8 pérqind né periudhén e njéjté té vitit té kaluar.

Kredité ndaj korporatave jo-financiare
shénuan rritje vjetore prej 11.2 pérqgind,
té ngadalésuar pér 4.1 piké pérqgindje nga
viti paraprak, dhe arritén vlerén prej
3.79 miliardé euro. Ky zhvillim reflekton
rritjen mé té ngadalésuar té kredive té
reja, té cilat shénuan rritje vjetore prej
3.4 pérqind nga 18.3 pérqind né
periudhén e njéjté té vitit paraprak, duke
arritur vlerén prej 1.48 miliardé euro
(shih grafikun 19). Né kuadér té kredive
té reja, ato investuese u rritén me 9.1
pérqind nga 42.2 pérqind njé vit mé paré.

Ndérsa, kredité e reja jo-investuese shénuan rénie prej 6.2 pérqind nga 10.5 pérqgind rénie né vitin

Grafik 18. Stoku i kredive sipas sektoréve ekonomiké
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paraprak. Kredité e reja investuese u karakterizuan me ngadalésim pér sektorin e shérbimeve dhe
té industrisé, duke shénuar rritje prej 26.8 pérqind dhe 5.1 pérqind, nga 51.4 pérqind dhe 50.5
pérqind, pérkatésisht. Nga ana tjetér, kredité jo-investuese pér sektorin e shérbimeve shénuan
rénie prej 11.1 pérqind pér dallim nga rritja prej 11.1 pérqind njé vit mé paré, ndérsa kredité jo-
investuese pér sektorin e industrisé shénuan rritje prej 9.9 pérqind, pas rénies prej 31.4 pérqind
né vitin paraprak.

Sipas sektoréve ekonomiké, dinamika e kreditimit tregoi zhvillime té ndryshme. Mé konkretisht,
sektori 1 tregtis€ me shumicé shénoi rritje vjetore té ngadalésuar prej 11.2 pérqind nga 16.0
pérqind, mirépo vazhdon té mbetet kategoria me kontributin mé té madh né dinamikén e kredive
ndaj ndérmarrjeve, pér shkak té peshés dominuese prej 42.1 pérqind (shih grafikun 17). Sektori 1
ndértimtarisé shénoi rritje té ngadalésuar prej 4.8 pérqind nga 10.6 pérqind né vitin paraprak,
ndérsa sektori i1 energjetikés vazhdoi me rénie prej 8.0 pérqind nga rénia prej 9.2 pérqind né vitin
paraprak. Né anén tjetér, kreditimi pér sektorin e prodhimtarisé dhe bujgésisé pérshpejtoi rritjen
né 16.6 pérqind nga 11.9 pérqind, dhe 7.1 pérqind nga rénia prej 9.2 pérqind, pérkatésisht (shih
grafikun 18).

Stoku i kredive pér ekonomité familjare G of 19 Kredité e reja, ndryshimi vietor

shénoi rritje vjetore té ngadalésuar prej g0 22.9% 25.0%

19.7 pérqind nga 22.0 pérqind né vitin e 1400 22.4%
kaluar. Kjo dinamiké e rritjes u ndikua 1200 200%
kryesisht nga kredité e reja konsumuese, 1,000 15.0%
té cilat shénuan rénie prej 0.6 pérqind 800
nga rritja prej 27.1 pérqind njé vit mé 600 9.9% 10.0%
paré. Po ashtu ndikim kishin kredité e £ 400 6.5% 5 0%
reja hipotekare té cilat ngadalésuan 200 3.8%

0 [ 0.0%

rritjen né 26.9 pérqind nga 37.9 pérqind 2021 2oz 2oz sona sozs

Némilioné euro
o

o

njé vit mé paré. Si rezultat 1 zgjerimit té

. . . A Korporatat jofinanciare
kredive hipotekare pér ekonomité mmmm Ekonomité famiiare o

. L. . e Ndryshimi vjetor né gjithsej kredité e reja (boshti i djathté)
familjare, struktura e maturimit t€  Burimi: BQK (2026)
gjithsej portfolios kreditore té ekonomive familjare ka pésuar ndryshim gradual, duke u orientuar
gjithnjé mé shumé drejt kredive me afat mé té gjaté maturimi si dhe shuma mé té larta.
Konkretisht, kategoria ‘mbi 10 vite’ ka zgjeruar pjesémarrjen né 38.0 pérqind, pér 1.3 piké
pérqgindje mé e larté se njé vit mé paré, dhe krahasuar me pesé vite mé paré éshté rritur pér 15.6
piké pérqgindje. Gjithsesi, kategoria dominuese vazhdoi té jeté ajo e maturitetit ‘5 deri né 10 vite’,

me pjesémarrje prej 42.7 pérqgind.
Detyrimet dhe burimet vetanake

Financimi 1 aktivitetit té sektorit bankar vazhdon té mbéshtetet kryesisht nga depozitat e
klientéve dhe kapitali vetanak. Né dhjetor 2025, depozitat kishin pjesémarrje prej 80.6 pérqind né
gjithsej strukturén e detyrimeve dhe kapitalit vetanak té sektorit, pér 0.4 piké pérqgindje mé ulét
se né vitin paraprak (tabela 5). Né anén tjetér, mjetet vetanake, si komponenta tjetér kryesore e
financimit, shénoi rritje té lehté té pjesémarrjes né 11.8 pérqgind apo 0.2 piké pérqindje mé e larté
se né vitin paraprak, kryesisht si rezultat i rritjes sé fitimit té mbajtur.
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Tabela 5. Struktura e detyrimeve té sektorit bankar

o 2021 2022 2023 2024 2025
Milioné euro |Fjesémarrja (%)| Milioné euro |Fjesémarrja (%)| Miiong euro |Fiesémarrja (%)| Milioné euro |Plesémarrja (%) Miioné euro |PFesémarrja (%)
Bilanci nga bankat tjera 113.2 1.9% 199.9 3.0% 183.8 2.4% 273.6 3.2% 357.5 3.7%
Depozitat 4,901.8 82.2% 5,553.3 82.1% 6,129.0 81.3% 6,923.5 80.9% 7,822.5 80.6%
Huaté tiera 39.1 0.7% 316 0.5% 333 0.4% 423 0.5% 25.8 0.3%
Detyrimet tiera 2201 3.7% 252.0 3.7% 287.5 3.8% 270.5 3.2% 287.5 3.0%
Borxhi i ndérvarur 423 0.7% 23.0 0.3% 45.0 0.6% 59.1 0.7% 75.8 0.8%
Mietet vetanake 643.1 10.8% 701.3 10.4% 862.4 11.4% 987.4 11.5% 1,141.2 11.8%
Gjithsej detyrimet dhe burimeve vetanake 5,959.6 100.0% 6,760.6 100.0% 7,541.1 100.0% 8,556.4 100.0% 9,710.2 100.0%

Burimi: BQK (2026)
Depozitat

Né dhjetor 2025, vlera e gjithse]  Grafik 20. Struktura e depozitave, né pérqgindje
depozitave arriti né 7.82 miliardé euro,
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paraprak. Po ashtu, me rritje té pérshpejtuar u karakterizuan edhe depozitat e korporatave jo-
financiare dhe té korporatave tjera financiare, apo rritje prej 15.5 pérqind dhe 38.5 pérqind, nga
12.3 pérqind dhe 34.2 pérqind, respektivisht. Ndérsa, depozitat e korporatave publike ndérruan
kahun e zhvillimit, duke shénuar rénie prej 11.4 pérqind nga rritja prej 20.6 pérqind né vitin
paraprak.

Sa 1 pérket strukturés sé depozitave sipas maturitetit, rritja e normave té interesit gjaté viteve té
fundit ka ndikuar gé depozitat e afatizuara té rrisin pjesémarrjen né kuadér té gjithsej depozitave.
Méeé konkretisht, né fund té dhjetorit 2025, pjesémarrja e depozitave té afatizuara arriti né 31.3
pérqgind nga 28.9 pérqind né vitin paraprak. Ndérsa, depozitat e transferueshme dhe ato té
kursimit, kishin pjesémarrje prej 60.7 pérqind dhe 8.0 pérqind, respektivisht. Vlera e gjithsej
depozitave té reja arriti né 1.55 miliardé euro né fund té dhjetorit 2025, duke shénuar rritje vjetore
lehtésisht té ngadalésuar prej 32.8 pérqind, krahasuar me 34.8 pérqgind njé vit mé paré, si rezultat
1bazés sé larté nga periudha paraprake. Ky zhvillim u ndikua kryesisht nga segmenti i ekonomive
familjare, té cilat shénuan rritje vjetore té ngadalésuar prej 33.3 pérqind nga 42.0 pérqind né vitin
paraprak. Ndérsa, depozitat e reja té korporatave jo-financiare pérshpejtuan rritjen né 31.6
pérqgind nga 20.7 pérqind né vitin e kaluar.

Normat e interesit

Gjaté vitit 2025, normat e interesit né kredité e sektorit bankar shénuan rritje graduale, me nivelin
mé té larté né shtator 2025. Konkurrenca e shtuar pér financim nga depozitat ndikoi gjithashtu
né rritje té lehté té normave té interesit né depozitat e reja.

Méeé konkretisht, né dhjetor té vitit 2025, norma e interesit né kredi arriti né 6.8 pérqind nga 5.9
pérqind sa ishte njé vit mé paré. Ndérkohé, norma e interesit né depozita arriti né 3.5 pérqind nga
3.4 pérqind né vitin paraprak. Si rezultat i rritjes dukshém mé té larté té normés sé interesit né
kredi né raport me rritjen e normés sé interesit né depozita, margjina e interesit kredi-depozité ka



shénuar rritje, duke arritur né 3.3 piké
pérqindje né dhjetor 2025 nga 2.5 piké
pérqindje né dhjetorin e vitit paraprak
(shih grafikun 21).

Norma mesatare e interesit né kredi ka
shénuar rritje si pér korporatat jo-
financiare, ashtu edhe pér ekonomité
familjare. Konkretisht, né dhjetor 2025,
norma e interesit né kredi pér korporatat
jo-financiare arriti né 7.1 pérqind, apo
rritje pér 1.1 piké pérqindje nga viti
paraprak. Ndérsa, norma e interesit pér
ekonomité familjare arriti né 6.4 pérqind,
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Grafik 21. Norma mesatare e interesit né kredi dhe
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apo rritje pér 0.7 piké pérqindje nga dhjetori i vitit té kaluar (shih grafikun 22).

Grafik 22. Norma mesatare e interesit né kredité ndaj

ekonomive familjare dhe ndérmarrjeve
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Né kuadér té KJF-ve, normat e interesit pér sektorin e shérbimeve dhe industrisé shénuan rritje
pér 1.0 piké pérqindje, duke arritur né njé mesatare prej 6.9 pérqind dhe 7.0 pérqind, respektivisht.
Ndérkaq, pér ekonomité familjare, normat mé té favorshme té interesit u aplikuan pér kredité
hipotekare me njé mesatare prej 5.9 pérqind, ndérsa pér kredité konsumuese u aplikua njé normé

mesatare interesi prej 6.6 pérqind.

Grafik 24. Norma mesatare e interesit né depozitat
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Grafik 25. Norma mesatare e interesit né depozitat
e ekonomive familjare, sipas kategorive
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Normat e interesit né depozita arritén né
3.5 pérqind, duke shénuar rritje pér 0.1
piké pérqgindje krahasuar me njé vit mé
paré. Né dhjetor 2025, norma mesatare e
interesit né depozita pér ekonomité
familjare ka shénuar rritje vjetore pér 0.2
piké pérqindje, duke arritur né 3.1
Ndérsa,
jofinanciare norma mesatare e interesit

pérqind. pér  korporatat
ka shénuar rénie vjetore pér 0.3 piké
pérqindje, duke zbritur né 3.8 pérqind

(shih grafikét 24 dhe 25).

Struktura e kredive sipas llojit té

normave té interesit ka shénuar trend té
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Grafik 26. Stoku i kredive, sipas normave té interesit fikse apo
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rritjes sé kredive me normé fikse té interesit gjaté vitit 2025. Mé konkretisht, né dhjetor 2025,

pjesémarrja e kredive me normé fikse té interesit arriti né 72.6 pérqind nga 70.3 pérqind né

periudhén e njgjté té vitit té kaluar (shih
grafikun 26).

Performanca e sektorit bankar

Né fund té vitit 2025, profiti neto i
gjithse] sektorit arriti né 184.6 milioné
euro, duke shénuar rritje vjetore té
ngadalésuar prej 3.0 pérqind nga 15.4
pérqind né vitin paraprak (shih grafikun
27). Ky zhvillim reflekton rritjen mé té
ngadalésuar té té hyrave né raport me

rritjen e shpenzimeve (shih grafikun 28).

Té hyrat e sektorit arritén né 552.8

Né milioné euro

Grafik 27. Profiti neto i sektorit bankar, né milioné euro
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2022 2023 2024 2025
Rritja vjetore e profitit (boshti i djathté)

milioné euro, duke shénuar rritje vjetore té ngadalésuar prej 10.5 pérqind nga 15.1 pérqgind né

vitin paraprak. Ky ngadalésim u ndikua nga ecuria e té hyrave nga interesi, té cilat u rritén me

10.6 pérqind nga 17.2 pérqind né vitin paraprak dhe njéherésh pérfagésojné 76.0 pérqind té gjithse)

té hyrave té sektorit.

Ritmi mé 1 ngadalésuar i kreditimit, si
aktivitet primar i gjenerimit té té hyrave
nga bankat, u reflektua né rritje vjetore
mé té ulét té té hyrave nga interesi nga
kredité, apo rritje prej 13.7 pérqind nga
18.1 pérqind né vitin paraprak. Ndérsa,
té hyrat nga interesi né letrat me vleré
shénuan rénie prej 9.0 pérqind krahasuar
me rritjen prej 29.6 pérqind njé vit mé
pare.

Té hyrat nga jo-interesi, té cilat pérbéhen

kryesisht nga tarifat dhe komisionet,
shénuan rritje té pérshpejtuar prej 14.2

Né milioné euro

Grafik 28. Té hyrat dhe shpenzimet e sektorit bankar
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Shpenzimet e Shpenzimet/té hyrat (boshti i djathté)

pérqind, krahasuar me 8.4 pérqind né vitin paraprak, duke arritur né 118.4 milioné euro né fund
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té dhjetorit 2025. Si rrjedhojé, pjesémarrja e tyre né gjithsej té hyrat e sektorit u rrit né 21.4
pérqind, nga 20.7 pérqind njé vit mé paré.

Shpenzimet e sektorit bankar arritén vlerén 368.3 milioné euro, duke shénuar rritje vjetore prej
14.7 pérqind, ngjashém me 14.9 pérqind njé vit mé paré (shih grafikun 28). Kontributin mé té larté
né rritjen e gjithsej shpenzimeve gjaté vitit 2025, e kishin shpenzimet e interesit, té cilat
megjithaté shénuan rritje mé té ngadalésuar prej 36.9 pérqind, krahasuar me 42.2 pérqind njé vit
meé paré, si rezultat i bazés sé larté krahasuese. Né té njéjtén kohé, shpenzimet e pérgjithshme dhe
administrative, shénuan ngadalésim té dukshém té rritjes, né 7.0 pérqind nga 16.9 pérqind né
vitin paraprak. Megjithaté, kjo kategori e shpenzimeve vazhdon té keté pjesémarrjen mé té larté

né kuadér té shpenzimeve, me 53.2  Grafik 29. Treguesit e profitabilitetit t& sektorit bankar
pérqind. Rritja mé e ulét e gjithsej té
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kthimit né kapital zbriti né 17.4 pérqind  Burimi: BQK (2026)
nga 19.6 pérqind njé vit mé paré, ndérsa kthimi né asete ka shénuar rénie vjetore pér 0.3 piké
pérqindje, duke zbritur né 2.3 pérqind (shih grafikun 29).

Treguesit e shéndetit financiar

Gjaté periudhés raportuese, sektori bankar né vend ka demonstruar stabilitet dhe géndrueshméri.
Treguesit kryesoré té shéndetit financiar géndruan mbi nivelet minimale rregullatore, duke
reflektuar kapacitete té mjaftueshme pér pérballimin e goditjeve t€ mundshme makroekonomike

dhe financiare. Grafik 30. Treguesit e kualitetit t& portofolios kreditore
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humbjet e mundshme nga kredité shénoi
rénie né 111.1 pérqind nga 124.4 pérqind
njé vit mé paré, si rezultat i rritjes mé té ulét té vlerés sé provizioneve té ndara pér mbulimin e
kredive krahasuar me rritjen mé té shpejté té vlerés sé kredive jo-performuese.

Norma e kredive jo-performuese pér segmentin e korporatave jo-financiare shénoi rritje pér 0.3
piké pérqindje krahasuar me vitin paraprak, ndérsa pér segmentin e ekonomive familjare mbeti
né nivel té njéjté. Mé konkretisht, raporti i kredive jo-performuese pér korporatat jo-financiare
arriti né 2.5 pérqind, ndérsa pér ekonomité familjare mbeti né 1.5 pérqind. Ekonomité familjare
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ngadalésuan ritmin e rritjes sé ekspozimeve jo-performuese né 17.5 pérqind nga 34.4 pérqind njé
vit mé paré. Ndérsa, segmenti 1 korporatave jo-financiare ka pérshpejtuar ritmin e rritjes sé
ekspozimeve jo-performuese, duke shénuar rritje vjetore prej 26.6 pérqind nga 6.5 pérqind né vitin
e kaluar. Kontributin kryesor né rritjen e ekspozimeve jo-performuese pér segmentin e korporatave
jo-financiare e kishte sektori i tregtisé, 1 cili ka shénuar rritje té nivelit t&¢ KJP-ve pér 0.8 piké
pérqindje, duke rezultuar né normé prej 2.3 pérqind. Megjithaté, kjo rritje kryesisht u ndikua nga
zhvillime té ve¢anta né njé institucion dhe nuk paraget dinamiké té pérgjithshme té sektorit. Rritje
té raportit t& KJP-ve shénuan gjithashtu sektori i ndértimtarisé dhe patundshmérive, si dhe ai i
komunikimit, duke arritur pérkatésisht né 2.7 pérqind nga 2.6 pérqind dhe 2.8 pérqind nga 1.7
pérqind. Né anén tjetér, pér sektorin e bujqésisé dhe prodhimtarisé, raporti 1 KJP-ve shénoi rénie
si rezultat i rritjes mé té shpejté té kreditimit né raport me rritjen e kredive jo-performuese.
Pérkatésisht, raporti u ul né 6.4 pérqind nga 6.6 pérqind pér sektorin e bujqésisé dhe né 2.6 pérqgind
nga 2.9 pérqind pér sektorin e prodhimtarisé.

Pozicioni i kapitalit né fund té vitit 2025 ka géndruar né 17.2 pérqgind, duke shénuar rénie té lehté
prej 0.2 piké pérqindje nga viti paraprak. Ky zhvillim né normén e kapitalizimit u ndikua nga
rritja mé e ngadalésuar e kapitalit rregullativ né raport me até té mjeteve té peshuara me rrezik.
Konkretisht, kapitali rregullativ i sektorit shénoi rritje vjetore prej 8.7 pérqind nga 15.1 pérqind
njé vit mé paré. Ndérsa, mjetet e peshuara me rrezik kané shénuar rritje vjetore prej 9.7 pérqind
nga 15.6 pérqind né vitin paraprak.

Forcimi 1 raportit té mjaftueshmérisé sé kapitalit (CAR), i mbéshtetur nga shtesat
makroprudenciale, ka kontribuar ndjeshém né rritjen e géndrueshmeérisé sé sektorit bankar, duke
pérmirésuar kapacitetin e tij pér té pérballuar goditje té mundshme ekonomike dhe financiare.
Paralelisht, avancimi 1 sistemit té sigurimit té depozitave pérmes rishikimit te lartesise se
premiumeve, qé variojné nga 0.75% deri né 1.5%, synon rritjen e mbulueshmérisé sé depozituesve
dhe forcimin e disiplinés sé tregut. Ky zhvillim plotésohet nga kapitalizimi i fondit té sigurimit té
depozitave, 1 mbéshtetur nga Banka Botérore permes Ministrise se Financave, duke krijuar njé
shtresé shtesé sigurie dhe duke kontribuar drejtpérdrejt né stabilitetin dhe besueshmériné
afatgjaté té sistemit financiar.

Treguesit e likuiditetit dhe financimit shénuan rritje krahasuar me vitin e kaluar. Treguesi 1
mbulimit me likuiditet (LCR) géndroi larté mbi minimumin prej 100 pérqind té kérkuar me
rregullore, pérkatésisht né 292.0 pérqind né dhjetor 2025, duke shénuar rritje pér 81.1 piké
pérqindje krahasuar me vitin paraprak. Niveli 1 larté 1 LCR déshmon se bankat mbajné
mjaftueshém mjete likuide pér té plotésuar nevojat dalése (rrjedhjes sé parasé) pér njé periudhé
30 ditore. Po ashtu, edhe treguesi i Financimit té Qéndrueshém Neto (NSFR) shénoi rritje né 140.8
pérqgind nga 136.0 pérqind né dhjetor 2024, dhe mbetet mbi minimumin rregullativ prej 100
pérqind, duke sugjeruar se bankat disponojné financim té mjaftueshém dhe té géndrueshém pér
té mbuluar kérkesat mé afatgjata té financimit. Tutje, raporti i likuiditetit - 1 shprehur si raport 1
mjeteve likuide ndaj detyrimeve afatshkurtra - shénoi rritje vjetore pér 1.3 piké pérqgindje, duke
arritur né 34.1 pérqind. Kjo si rezultat 1 rritjes vjetore mé té larté té gjithsej mjeteve likuide me
18.9 pérqind né raport me rritjen e detyrimeve afatshkurtra me 14.2 pérqind. Ndérsa, rritja mé e
larté e kreditimit né raport me depozitat ka ndikuar né rritjen tutje té raportit kredi-depozité,
duke arritur né 85.2 pérqind nga 84.0 pérqind né vitin paraprak.

2.2. Aktivitetet mbikéqyrése té sektorit té sigurimeve

Pér vitin 2025, BQK ka vazhduar aktivitetin né realizimin e detyrave dhe pérgjegjésive né funksion
té mbikéqyrjes prudente pér sektorin e sigurimeve. Aktiviteti 1 mbikéqyrjes éshté realizuar pérmes
mbikéqyrjes né vend — ekzaminimeve dhe mbikéqyrjes nga jashté, respektivisht sistemit té
monitorimit dhe analizimit té raporteve financiare. BQK éshté angazhuar me kapacitet té ploté né
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realizimin e ekzaminimeve té plota dhe té fokusuara. Q¢éllimi i ekzaminimeve né vend ka gené
vlerésimi i1 gjendjes sé pérgjithshme té institucioneve siguruese né raport me pajtueshmériné me
ligiet dhe rregulloret e BQK-sé, profilin e rrezikut, gjithnjé né funksion té mbrojtjes sé policé
mbajtésve dhe ruajtjes sé stabilitetit financiar té institucioneve.

Klasifikimi 1 siguruesve pér té gené subjekt i ekzaminimeve éshté bazuar né disa faktoré, duke
filluar nga analizat e pasqyrave dhe treguesve financiaré, profilin e rrezikut té siguruesve duke
marr parasysh edhe ekzaminimet paraprake té realizuara, numrin e gjetjeve dhe rekomandimeve,
ankesat e policémbajtésve né BQK, opinionin e pasqyrave financiare nga auditori i jashtém, si dhe
faktoréve tjeré relevant. Kéta faktoré kané ndikuar né prioritizimin e institucioneve mé me rrezik
pér té gené subjekt 1 ekzaminimeve té radhés nga BQK dhe si rrjedhojé, né ngritjen e nivelit té
mbikéqyrjes sé vazhdueshme efektive.

Tabela 6. Numri i ekzaminimeve té sektorit t& sigurimeve pér vitin 2025

Institucioni Lloj i ekzaminimit

3 ekzaminime té plota

Sigurues 2 té fokusuara

2 ekzaminime té plota

Ndérmjetésues 1 i fokusuar

Burimi: BQK (2026)

Gjateé vitit 2025, BQK ka vazhduar me implementimin e ndryshimeve dhe plotésimeve té Manualit
té Mbikéqyrjes sé Bazuar né Rrezik pér Siguruesit, implementimin e udhézuesve pér vlerésimin e
rrezigeve dhe funksioneve té kontrollit, sé bashku me Shkallét e Ndérhyrjes bazuar né vlerésimin
e rrezikut, duke plotésuar dhe forcuar tutje mbikéqyrjen e bazuar né rrezik. Ky progres drejt qasjes
sé bazuar né rrezik éshté né funksion té harmonizimit me parimet bashkékohore té mbikéqyrjes
sé sigurimeve, té zgjerimit dhe nxitjes sé identifikimit té hershém té rrezigeve ndaj té cilave
siguruesit ekspozohen, si dhe hartimin e rekomandimeve mbikéqyrése prudente né funksion té
ruajtjes sé sigurisé dhe stabilitetit financiar té siguruesve.

Me qéllim té avancimit té métejmé té mbikéqyrjes né vend, gjaté vitit 2025 éshté pérgatitur
Udhézimi i brendshém pér pércaktimin e metodologjisé sé mostrimit té ekzaminimeve né vend té
siguruesve 1 cili do té kontribuoj tutje né standardizimin e procesit té mostrimit, transparencés
dhe objektivitetit, si dhe rritjen e efikasitetit gjaté procesit té mbikéqyrjes né vend.

Gjaté periudhés raportuese, jané ndérmarré njé séré veprimesh mbikéqyrése té cilat kané pasur
pér géllim forcimin e géndrueshmérisé sé sektorit té sigurimeve dhe pérmirésimin e mekanizmave
té menaxhimit té rrezikut. Kéto aktivitete jané realizuar pérmes analizés sé rregullt té treguesve
financiaré, vizitave mbikéqyrése né vend, vlerésimit té funksioneve kyce dhe shqyrtimit té
dokumentacionit mbéshtetés nga kompanité e sigurimeve.

Nga ky proces, jané identifikuar fushat té cilat kané nevojé pér pérmirésim né lidhje me geverisjen
korporatave, funksionimin e mekanizmave té kontrollit té brendshém dhe avancim té praktikave
té menaxhimit té rrezikut. Né kété kontekst, veprimet mbikéqyrése jané fokusuar né ofrimin e
rekomandimeve praktike dhe té zbatueshme, me géllim rritjen e efektivitetit né fushat kyge té
cilat synojné jo vetém té adresojné sfidat aktuale, por edhe té krijojné njé mjedis té géndrueshém
pér rritje té shéndetshme dhe afatgjaté té sektorit.

BQK me pérkrahjen e Asistencés Teknike nga Banka Botérore, gjaté vitit 2025 ka punuar
intensivisht né pérgatitjen rreth procesit té implementimit té IFRS 17, proces 1 cili do té vazhdoj
edhe gjaté vitit 2026. Zbatimi 1 kétij standardi nuk konsiderohet vetém si njé kérkesé pér pérputhje
me standardet ndérkombétare, por shihet si njé element kyc¢ pér rritjen e transparenceés,
géndrueshmérisé dhe krahasueshmérisé né raportimin financiar té sektorit té sigurimeve.
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Po ashtu, éshté hartuar plani gjithépérfshirés 2025-2030 1 aktiviteteve pér zbatimin e Solvencés
II, bazuar né Udhérréfyesin e Bankés Botérore. Kshté rishikuar Rregullorja pér Qeverisje
Korporative, me qéllim té pérafrimit té métejmé me kérkesat e Solvencés II (Shtylla II).
Rrjedhimisht komponenti ORSA (Vlerésimi i Veté-Rrezikut dhe Qéndrueshmeérisé) éshté pérfshiré
né ményreé tranzitore dhe ushtrimore, pér té mundésuar integrimin e saj té hershém né sistemin e
menaxhimit té riskut dhe pér t'i pérgatitur siguruesit pér zbatim té ploté né té ardhmen.

2.2.1. Sektori i sigurimeve

Sektori 1 sigurimeve vazhdoi rritjen edhe  Grafik 31. Asetet e sektorit t& sigurimeve
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té sigurimeve - 1 matur pérmes primeve té shkruara pér koké banori - éshté rritur né 112.9 euro
nga 106.0 euro né vitin 2024.

Tregu i sigurimeve né Kosové karakterizohet me njé shkallé mé té ulét té koncentrimit krahasuar
me até bankar dhe mikrofinanciar. Krahasuar me njé vit mé paré, Indeksi Herfindahl® pér primet
e shkruara bruto (PShB) né vitin 2025 shénoi rritje né 1014 piké nga 1000 piké sa ishin njé vit mé
paré. Po 1 njéjti indeks, i llogaritur duke marré pér bazé asetet e tregut té sigurimeve, shénoi rénie
né 945 piké nga 957 piké né fund té vitit 2024. Né té njéjtén kohé, indeksi CR5’ pér vitin 2025, i
llogaritur né raport me PShB pér sektorin e sigurimeve, rezulton 60.8 pérqind nga 59.1 pérqind né
vitin 2024, ndérsa, 1 llogaritur né raport me asetet, rezulton 55.7 pérqind nga 56.1 pérqgind né vitin
2024.

Asetet e sektorit té sigurimeve pérfagésuan 2.4 pérqind té gjithsej aseteve té sistemit financiar né
fund té vitit 2025, krahasuar me 2.6 pérqind né vitin paraprak. Vlera e tyre arriti né 356.9 milioné
euro, qé paraget rritje vjetore prej 6.8 pérqind, pér 3.3 piké pérqindje mé ulét se shkalla e rritjes
vjetore njé vit mé paré (shih grafikun 31). Sigurimet “jo-jeté” shénuan rritje vjetore prej 6.8 pérqind
dhe pérfagésuan 91.7 pérqind té gjithsej aseteve té sektorit né fund té vitit 2025. Ndérsa sigurimet
”1eté”, qé pérbéjné pjesén e mbetur té aseteve, shénuan rritje vjetore prej 5.7 pérqind.

Né strukturén e gjithsej aseteve té sektorit té sigurimeve, depozitat e mbajtura né bankat
komerciale, si kategoria me peshén mé té madhe (50.2%) shénuan rritje vjetore dukshém mé té
ngadalésuar krahasuar me vitin paraprak, pérkatésisht 9.7 pérqind né vitin 2025 nga 16.0 pérgind
rritje né vitin 2024, duke reflektuar ngadalésimin e rritjes sé primeve té shkruara. Kategoria e
dyté pér nga pesha, investimet né Letrat me Vleré té Qeverisé sé Kosovés me pjesémarrje 14.3

e shkruara bruto) e tregut té sigurimeve, n éshté gjithsej numri i institucioneve né sektorin pérkatés. Né qofté se indeksi shtrihet ndérmjet

intervaleve 1,000 — 1,800 njési, niveli i koncentrimit né sektorin e sigurimeve konsiderohet i pranueshém.

Indeksi CR5 (Concetration Ratio of the top 5 firms (Shqip: Raporti i koncentrimit t€ top 5 kompanive) kombinon pjesémarrien né treg té 5 siguruesve me vlerat mé té

larta té aseteve né raport me gjithsej asetet e sektorit dhe PSHB ndaj gjithsej PSHB té sektorit.
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pérqind, shénoi rénie vjetore prej 3.6 pérqind nga 4.2 pérqind rritje né vitin e kaluar. Kategoria
Hua dhe té Arkétueshmet gjaté késaj periudhe shénuan rritje vjetore té theksuar krahasuar me
njé vit mé paré, zhvillim qé i atribuohet kryesisht rritjes sé nénkategorisé sé té hyrave té
papaguara nga policémbajtésit (shih tabelén 7).

Sa 1 pérket strukturés sé detyrimeve té sektorit, provizionet teknike dhe matematike pérbéjné
pjesén dominuese me gjithsej 65.3 pérqind, pasuar nga ekuiteti me 25.4 pérqind dhe zérat tjeré
bilancor me peshé mé té ulét (shih tabelén 8). Vlera e kapitalit té sigurimeve shénoi rritje dukshém
mé té larté krahasuar me vitin paraprak, si rezultat i fitimit té realizuar gjaté vitit 2025 dhe
shtimit té kapitalit aksionar. Pér mé tepér, operimi me fitim pér té gjashtin vit me radhé ka
kontribuar né zvogélim gradual té humbjeve té trashéguara nga vitet e kaluara. Si rrjedhojé, vlera
e humbjeve té akumuluara ndér vite u zvogélua né 29.1 milioné euro nga 36.2 milioné euro sa ishin
né vitin e kaluar, duke pérmirésuar ndjeshém pozicionin financiar té sektorit.

Tabela 7. Asetet e sektorit t& sigurimeve (né milioné euro)

Pérshkrimi 2024 2025 Ndryshimi vjetor Plesémarrja 2024 Piesémarrja 2025
Paraja dhe depozitat né BQK 4.7 5.1 8.9% 1.4% 1.4%
Depozitat né bankat komerciale 163.4 1791 9.7% 48.8% 50.2%
Letrat me vleré 53.0 51.1 -3.6% 15.8% 14.3%
Huaté dhe té arkétueshmet 20.8 24.8 19.6% 6.2% 7.0%
Piesa e risiguruesit pér rezerva teknike 49.8 48.5 -2.8% 14.9% 13.6%
Investimet né prona 4.8 5.2 8.7% 1.4% 1.5%
Asetet tiera 38.0 43.0 13.1% 11.4% 12.0%
Gjithsej tregu 334.5 356.9 6.7% 100.0% 100.0%

Burimi: BQK (2026)

Vlera e pérgjithshme e primeve té shkruara shénoi rritje vjetore prej 6.5 pérqind, e cila éshté
dukshém meé e ngadalésuar krahasuar me 14.7 pérqindje rritje njé vit mé paré, dhe arriti né 179.0
milioné euro. Struktura e primeve té shkruara vazhdon té dominohet nga primet e sigurimit “jo-
jeté” té cilat pérfagésuan 95.3 pérqind té gjithsej primeve té shkruara. Vlera e tyre arriti né 170.5
milioné euro, gqé paraget rritje vjetore dukshém mé té ngadalésuar, prej 6.3 pérqind nga 14.7
pérqind rritje njé vit mé paré. Né ngadalésim té vlerés sé primeve té shkruara pér vitin 2025 ka
ndikuar edhe rénia e volumit té policave té shitura krahasuar me njé vit mé paré, nga 2.0 milioné
sa ishin né vitin 2024 né 1.9 milioné ,rénie vjetore prej 4.8 pérqind.

Tabela 8. Detyrimet dhe kapitali i sektorit t& sigurimeve (né milioné euro)

Pérshkrimi 2024 2025 Ndryshimi vjetor Plesémarrja 2024 Piesémarrja 2025
Rezervat teknike 223.2 233.0 4.4% 66.7% 65.3%
Llogarite tjera té pagueshme 23.6 26.3 11.5% 7.0% 7.4%
Detyrimet tiera 5.1 71 37.9% 1.5% 2.0%
Gjithsej kapitali i aksionarit 825 90.5 9.6% 24.7% 25.4%
Gjithsej tregu 334.5 356.9 6.7% 100.0% 100.0%

Burimi: BQK (2026)

Bruto primet e shkruara né segmentin “jo-jeté” vazhdojné té dominohen nga sigurimet e
detyrueshme, té cilat pérbéjné 56.4 pérqind té gjithsej primeve né kété segment, ndérsa pjesa tjetér
pérfagéson sigurimet vullnetare. Produktet e sigurimeve té detyrueshme shénuan rritje vjetore
prej 8.1 pérqind, ndikuar kryesisht nga produktet “MTPL” (tabela 9). Kurse, né kuadér té sigurimit
vullnetar, kategoria “Aksident dhe shéndet”, me pjesémarrje mé té madhe né treg prej 21.5
pérqind, shénoi rénie vjetore prej 0.3 pérqind kundrejt rritjes sé theksuar njé vit mé paré prej 27.6
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pérqind, qé ndikoi edhe né ulje té peshés né gjithsej primet e shkruara. Ky zhvillim ishte rezultat
1 rénies sé theksuar té numrit té policave té shitura krahasuar me njé vit mé paré, me njé tkurrje
prej 24.8 pérqind, pérkatésisht rreth 166.6 mijé polica mé pak gjaté vitit 2025. Rénia u pérqendrua
kryesisht né nénkategoriné e “Sigurimit té shéndetit”, e ndikuar edhe nga efekti i bazés
krahasuese, pérkatésisht niveli 1 larté 1 policave té shitura gjaté vitit 2024.

Vlera e primeve té shkruara nga siguruesit “jet€” né vitin 2025 arriti né 8.4 milioné euro, qé
paraget vleré mé té larté pér 10.5 pérqind krahasuar me vitin 2024. Megjithaté, ky segment
vazhdon té keté peshé relativisht té ulét né treg, duke pérfagésuar 4.7 pérqind té gjithsej primeve
bruto té shkruara.

Démet e paguara nga sektori i sigurimeve, ku pérfshihen démet e siguruesve dhe Byrosé Kosovare
té Sigurimit (BKS), shénuan rritje vjetore prej 12.4 pérqind nga 7.8 pérqgind rritje njé vit mé pareé,
duke arritur né 86.5 milioné euro né fund té vitit 2025. Nga kjo shumé, 79.7 milioné euro ishin
déme té paguara nga siguruesit, ndérsa 6.8 milioné euro déme té paguara nga Byroja Kosovare e

Sigurimit.

Tabela 9. Primet e shkruara bruto sipas klasave té biznesit (né milioné euro)

Aktiviteti 2024 2025 Ndryshimi vjetor Plesémarrja: 2024 Plesémarrja: 2025
Gjithsejté Jo-jeté 160.4 170.6 6.4% 95.5% 95.3%
Sigurimi i detyruar
MTPL 75.6 82.0 8.4% 45.0% 45.8%
TPL+ 47 4.9 3.4% 2.8% 2.7%
Sigurime kufitare 86 9.2 7.7% 5.1% 5.2%
Sigurimi vullnetar
Aksident dhe shéndet 38.7 38.6 -0.3% 23.0% 21.5%
Kasko 1.4 121 5.8% 6.8% 6.8%
Kredi dhe garancione 11.0 111 0.6% 6.6% 6.2%
Zjarri dhe démtime té tiera né proné 8.3 10.6 27.3% 5.0% 5.9%
Pérgjegjési civile té pérgjithshme 1.9 21 10.2% 1.1% 1.2%
Gjithsej jeté 7.6 8.4 10.5% 4.5% 4.7%
Gjithsej tregu 168.1 179.0 6.5% 100.0% 100.0%

Burimi: BQK (2026)

Démet e paguara nga risiguruesit arritén né 13.6 milioné euro, duke pérfagésuar 15.7 pérqind té
gjithsej shumés sé démeve té paguara nga siguruesit. Kjo tregon nivel relativisht té géndrueshém
té transferimit té rrezikut drejt tregjeve té risigurimit.

Démet pér sigurimet jo-jeté mbeten  Grafik 32 Primet e shkruara dhe démet e paguara
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Vlera e démeve té paguara nga siguruesit Burimi: BQK (2026)

“jeté” né vitin 2025 éshté rritur né 1.9 milioné euro nga 1.4 milioné euro njé vit mé paré, duke
shénuar rritje vjetore prej 37.0 pérqind. Kjo rritje i atribuohet rritjes sé démeve té paguara pér
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nénkategorité “Jeta e debitorit” (shlyerje té detyrimeve né rast té vdekjes sé policémbajtésit, qé
aplikohet kryesisht nga bankat pér sigurim té kredive), “Sigurimi i mbijetesés” (qé paguhet vetém
nése 1 siguruari éshté gjallé deri né fund té periudhés sé kontratés sé policés) dhe “Jeta e
kombinuar” (kombinim i sigurimit jeté’ pér periudhé té caktuar kohore me mundési vazhdimi).

Raporti 1 démeve té paguara ndaj primeve té shkruara né vitin 2025 u rrit pér 2.5 piké pérqindje
krahasuar me njé vit mé paré, duke arritur né 48.4 pérqind (shih grafikun 32). Kjo erdhi si rezultat
1 rritjes mé té larté té démeve té paguara krahasuar me rritjen e primeve té shkruara (tabelat 10
dhe 11).

Tabela 10. Démet e paguara, sipas klasave té biznesit (né milioné euro)

Aktiviteti 2024 2025 Ndryshimi vjetor Plesémarrja: 2024 Flesémarrja: 2025
Giithsejté Jojeté 75.6 84.6 11.9% 98.2% 97.8%
Sigurimi i detyruar
MTPL 37.2 40.2 8.0% 48.3% 46.5%
TPL+ 0.3 0.4 27.9% 0.4% 0.5%
Sigurime kufitare, FG, MoU 76 6.8 -10.9% 9.9% 7.9%
Sigurimi vullnetar
Aksident dhe shéndet 19.7 217 9.9% 25.6% 25.0%
Kasko 6.9 7.4 8.2% 8.9% 8.6%
Kredi dhe garancione 1.4 1.1 -26.6% 1.9% 1.2%
Sigurime né proné 23 6.7 185.7% 3.0% 7.7%
Pérgjegjési e pérgjithshme 0.0 0.3 1549.6% 0.0% 0.4%
Gjithsej jeté 14 1.9 37.0% 1.8% 2.2%
Gjithsej tregu 77.0 86.5 12.4% 100.0% 100.0%

Burimi: BQK (2026)
2.2.2 Performanca e sektorit té sigurimeve

Sektori i sigurimeve né vitin 2025 realizoi fitim neto né vleré prej 14.3 milioné euro, pér 3.4 pérqgind
meé 1 ulét se njé vit mé paré (tabela 11).

Tabela 11. Rezultati financiar (né milioné euro)

Pérshkrimi 2021 2022 2023 2024 2025
Sigurimet Jojeté 58 25 10.0 135 13.1
Sigurimet Jeté 0.5 -0.4 1.0 1.2 1.2
Gjithsej tregu 6.3 21 11.0 14.7 14.3

Burimi: BQK (2026)

Fitimi mé i ulét i realizuar i atribuohet kryesisht ngadalésimit té té hyrave nga primet e shkruara,
si dhe rritjes mé té theksuar té démeve té paguara. Shpenzimet operacionale (qé pérfshijné
shpenzimet pér personelin dhe ato administrative) nuk shénuan ndryshime té theksuara
krahasuar me njé vit mé paré, duke mos ushtruar presion mbi profitabilitetin e sektorit.

2.2.3 Ndihmésit financiar

Sektori 1 ndihmésve financiar pérfagéson vetém 0.1 pérqgind té gjithsej aseteve té sistemit
financiar, megjithaté ai karakterizohet me numrin mé té larté té institucioneve financiare qé
operojné né vend. Né dhjetor 2025, sektori u pérfagésua nga gjithsej 64 subjekte té licencuara,
pérkatésisht zyre té kémbimeve valutore dhe agjencioneve pér transferim té parave, krahasuar
me 65 sosh né vitin paraprak.
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Vlera e aseteve té ndihmésve financiar né fund té vitit 2025 zbriti né 15.0 milioné euro, qé paraget
rénie vjetore prej 5.7 pérqind. Struktura e aseteve dominohet nga asetet fikse dhe té tjera, me
pjesémarrje prej 62.0 pérqind. Ndérsa 34.0 pérqind e mjeteve té sektorit jané té mbajtura né
bankat komerciale dhe pjesa e mbetur pérfshiné parané e gatshme. Sektori ka nivel té ulét té
borxhit, me vetém 21.8 pérqind té detyrimeve dhe ekuitetit té financuar nga produkte té ndryshme
té borxhit si kredi, llogari té pagueshme dhe detyrime tjera. Ndérsa, kapitali vetanak pérbén 78.2
pérqind té gjithsej detyrimeve dhe ekuitetit té sektorit.

Sektori 1 ndihmésve financiar né vitin 2025 realizoi fitim neto né vleré prej 1.0 milioné euro nga
0.3 milioné euro njé vit mé paré. Performanca dukshém mé e miré financiare e kétij sektori erdhi
kryesisht si rezultat 1 zvogélimit té shpenzimeve prej 6.9 pérqind, kurse té hyrat u rritén pér vetém
1.9 pérqind vit-mé-vit. Té hyrat pothuajse térésisht burojné nga té ardhurave prej shérbimeve (99.8
pérqind) pérderisa shpenzimet jané té shpérndara né shpenzimet pér personelin (51.7 pérqind) dhe
shpenzimet tjera operative (47.8 pérqind). Shpenzimet pér personelin ishin ato té cilat ndikuan né
rénien e térésishme té shpenzimeve, pasi g€ u zvogéluan pér 19.2 pérqind nga 48.0 pérqind rritje
njé vit mé pareé.

2.3. Aktivitetet Mbikéqgyrése té Sektorit t& Pensioneve

Né funksion té ruajtjes sé stabilitetit dhe qéndrueshmérisé sé sektorit pensional né vend, gjaté
vitit 2025 jané ndérmarré aktivitete né pérmbushje té detyrave dhe pérgjegjésive mbikéqyrése
ndaj fondeve pensionale. Aktiviteti mbikéqyrés éshté realizuar pérmes mbikéqyrjes né vend, duke
pérfshiré ekzaminime té plota dhe té fokusuara, si pérmes mbikéqyrjes nga jashté, népérmjet
monitorimit dhe analizimit té rregullt té raporteve financiare periodike té fondeve pensionale.
Mbikéqyrja e fondeve pensionale ka zbatuar qasjen e mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik, me fokus té
vecanté né rrezikun investues, menaxhimin e fondeve, strategjité e investimit, ruajtjen e njé niveli
adekuat té likuiditetit, rrezikun operacional, si dhe rrezige té tjera relavante pér funksionimin e
géndrueshém té sektorit.

Sa 1 pérket aktivitetit mbikéqyrés té fondeve pensionale, gjaté vitit 2025 jané realizuar
ekzaminime né fonde pensionale dhe banka komerciale né pérputhje me planin vjetor té
mbikéqyrjes. Gjithsej jané realizuar 3 ekzaminime, prej té cilave njé ekzaminim i ploté né njé fond
pensional dhe dy ekzaminime té fokusuara né banka komerciale, lidhur me ofrimin e shérbimeve
bankare pér térheqjen né faza té pensioneve té administruara nga bankat.

Gjaté ekzaminimeve éshté vlerésuar niveli i pajtueshmérisé sé fondeve pensionale me kérkesat
ligjore dhe rregullative té BQK-sé, duke pérfshiré praktikat e menaxhimit té aseteve, kornizén e
menaxhimit té rrezigeve, funksionimin dhe efektivitetin e organeve drejtuese, si dhe
funksionalitetin e sistemit té kontrollave té brendshme. Vémendje e vecanté 1 éshté kushtuar
vlerésimit té profilit té rrezikut té fondeve pensionale, me fokus né rrezikun investues, rrezikun
operacional dhe até té geverisjes.

Né kuadér té ekzaminimeve éshté rishikuar edhe zbatimi i rekomandimeve té ngritura né raportet
e méparshme té ekzaminimit té BQK-sé, me géllim té forcimit té mbrojtjes sé mjeteve pensionale
té kursyera nga kontribuesit dhe ruajtjes sé stabilitetit financiar té fondeve. Pér mé tepér, tek
ekzaminimet e fokusuara fushéveprimi éshté pérgendruar né vlerésimin e zbatimit té procesit té
térhegjes né faza té kursimeve pensionale té kontribuuesve, i cili realizohet pérmes bankave qé
ofrojné kété shérbim dhe me té cilat fondet pensionale kané marrédhénie kontraktuale.
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Tabela 12. Numri i ekzaminimeve té sektorit t& pensioneve

Institucionet Lloji i Ekzaminimit
Fondet Pensionale 1 ekzaminim i ploté
Banka 2 ekzaminime té fokusuara

Burimi: BQK (2026)

Nga vlerésimi i rrezigeve né sektorin e fondeve pensionale éshté konstatuar se sfidat kryesore
lidhen me rrezikun investues, i cili ndikon drejtpérdrejt né performancén e kthimit té mjeteve té
kontribuara dhe té investuara dhe qé mund té ndikohet nga luhatjet e mundshme né tregjet
financiare.

Né kuadér té mandatit mbikéqyrés, BQK né vazhdimési adreson rekomandime té qarta dhe té
strukturuara me afate té pércaktuara pér zbatim, me géllim té forcimit té praktikave té qeverisjes,
pérmirésimit té kornizés sé menaxhimit té rrezigeve, si dhe ruajtjes sé integritetit e transparencés
né sistemin pensional.

Kéto veprime pasqyrojné njé qasje proaktive té BQK-sé né sigurimin e funksionimit té
géndrueshém té fondeve pensionale, né pérputhje me interesat afatgjata té kontribuuesve. Pérmes
késaj qasjeje synohet qé fondet pensionale té operojné né ményré té géndrueshme dhe
transparente, né pérputhje me objektivat e tyre pér ruajtjen dhe rritjen e vlerés sé mjeteve
pensionale té investuara.

2.3.1. Sektori pensional Grafik 33. Asetet e sektorit pensional, né milioné euro

Sektori pensional vazhdoi té rritet me — *°° 18.2% 181%  20%
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ritém té larté pér té tretin vit me radhé. 5200 17.7% .
Asetet pensionale shénuan rritje vjetore 2800 14%
prej 18.1 pérqind dhe arritén vlerén prej 32400 r 121% 12% g

ey .. .. . . Q s
3.8 miliard euro né fund té vitit 2025 52000 0% §
(shih grafikun 33). Gjaté vitit 2025, o 8% 2
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euro, krahasuar me 247.2 milioné euro 0 . . . . 0%
njé vit mé paré. Po ashtu, arkétimet nga 2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Gjithsej asetet Rritja vjetore (boshti i djathté)

kontributet u rritén ndjeshém, duke Burimi: BQK (2026)

arritur né 364.3 milioné euro nga 315.8

milioné euro njé vit mé paré. Grafik 34. Performanca e FKPK-sé&

800 2.50€
Sektori pensional 1 Kosovés u dominua

700
pothuajse térésisht nga Fondi 1 600 1.99 2.00€
Kursimeve Pensionale té Kosovés 500
(FKPK), qé pérfagésoi 99.7 pérgind té £ ‘3‘23 150€
gjithsej aseteve pensionale né vitin 2025. %
.. .. e E 200 364.3 1.00€
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e CMimi i njésisé (boshti i djathté)
Kthimi bruto nga investimet arriti né  Burimi: FKPK (2026)
308.9 milioné euro, qé paraget njé rritje vjetore prej 24.9 pérqind (shih grafikun 34.)
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Performanca e larté financiare i atribuohet zhvillimeve pozitive né tregjet ndérkombétare té
kapitalit, aksioneve dhe vecanérisht né sektorin e teknologjisé, kryesisht né tregun amerikan. Pér
meé tepér, edhe politikat monetare mé lehtésuese gjaté vitit 2025 kontribuuan gjithashtu né rritjen

e ¢mimeve té aseteve financiare né bursat kryesore botérore.

Arkétimet nga kontribut-dhénésit u
rritén me ritém mé té larté krahasuar me
vitin paraprak, pérkatésisht rritje
vjetore prej 15.3 pérqind nga 10.4
pérqind njé vit mé paré. Ky zhvillim ishte
rezultat 1 rritjes sé pagave té sektorit
publik pérgjaté vitit 2025 né dy faza,
Janar 2025 dhe Korrik 2025. Si rrjedhojé,
vlera e kontributeve té arkétuara nga
FKPK-ja arriti né 364.3 milioné euro né
vitin 2025 nga 315.8 milioné euro njé vit

meé pareé.

Cmimi i1 aksioneve té FKPK-sé u rrit né
1.99 euro nga 1.82 euro pér njési, rezultat
1 kthimit té larté prej plasmanéve né
tregjet e jashtme dhe financimit prej
kontributeve té arkétuara prej kontribut-
dhénésit (shih grafikun 34).

Fondi
(FSKP) pérfagéson 0.3 pérqind té gjithsej

Slloveno-Kosovar 1 Pensioneve
aseteve pensionale, vlera e té cilave né
fund té vitit 2025 arriti né 11.4 milioné
euro. Pér dallim nga FKPK-ja, FSKP
shénoi ngadalésim té rritjes sé aseteve né
5.8 pérqind, nga 13.6 pérqind né vitin
paraprak. Kthimi né investime ishte

Grafik 35. Pjesémarrja e investimeve té fondeve pensionale
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Letra me Vleré té Qeverisé sé Kosovés mFondet e pérbashkéta

dukshém mé 1 ulét, prej 0.7 milioné euro né vitin 2025 nga 1.2 milioné euro njé vit mé paré. Shuma
e kontributeve té arkétuara né vitin 2025 arriti né 1.1 milioné euro, pér 0.4 milioné mé shumé se
njé vit mé paré. Cmimi 1 njésisé sé aksionit t& FSKP-sé u rrit né 2.26 euro né fund té dhjetorit 2025
nga 2.15 euro né periudhén e njéjté té njé

N . Grafik 37. Investimet e FSKP-sé
vitl mé pare.
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Letra me Vleré té geverive te huaja
H Letra Komerciale

fondet e
pérbashkéta me pjesémarrje prej 99.97

koncentruar kryesisht né
pérqind, ndérsa pjesa e mbetur prej 0.03
pérqind éshté e mbajtur né formén e parasé sé gatshme (shih grafikun 36). Né kuadér té
investimeve né tregun e brendshém, vlera e té cilave arriti né 748.6 milioné euro, investimet né
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letrat me vleré té Qeverisé sé Kosovés shénuan rénie vjetore prej 1.9 pérqgind né vitin 2025 nga
rritja prej 11.4 pérqind njé vit mé paré. Kjo kategori pérbéné 65.3 pérqind té gjithsej portofolit
investuese brenda vendit. Ndérkohé, investimet né certifikatat e depozitave né bankat vendore
vazhduan té rriten konsiderueshém pér té dytin vit me radhé, pér 30.9 pérqind né vitin 2025 nga
23.0 pérqind rritje njé vit mé paré. Pjesa e mbetur prej 3.8 pérqind pérbéhet nga paraja e gatshme
dhe ajo e mbajtur né BQK, né vleré totale prej 28.5 milioné euro.

Struktura e portofolit investues té FSKP-sé éshté ngjashém e diversifikuar me até té FKPK-ség,
duke gené kryesisht e orientuar né tregun e jashtém (8.9 milioné euro), mé konkretisht né aksione
qé pérbén 99.4 pérqind té portofolit investues jashté vendit dhe pjesa tjetér né para té gatshme, qé
pérbén 0.6 pérqind (shih grafikun 37). Kurse, investimet brenda vendit (2.4 milioné euro), jané
kryesisht té fokusuara né letra me vleré té Qeverisé sé¢ Kosovés qé pérfagésojné 76.8 pérqind té
gjithsej portofolit investues brenda vendit. Pjesa tjetér e mjeteve té mbajtura né vend, qé pérbéhet
nga paraja e gatshme dhe depozitat e mbajtura né bankat komerciale, pérbén 23.2 pérqind té vlerés
investuese.

2.4. Aktivitetet Mbikéqgyrése té Sektorit t€ Tregjeve, IMF, IFJB, IP dhe IPE

Institucionet mikrofinanciare (IMF) dhe institucionet jo-bankare (IFJB) kredidhénése, gjaté vitit
2025 kané vazhduar té luajné rol té réndésishém né thellimin e ndérmjetésimit financiar dhe
rritjen e pérfshirjes financiare né vend. Aktiviteti 1 tyre mbetet 1 fokusuar né financimin e
ekonomive familjare, bizneseve mikro dhe ndérmarrésve individualé, duke adresuar nevojat e
segmenteve qé jo lehtésisht gjejné qasje né burime té financimit. Gjithsej kredité né fund té vitit
2025 arritén shumén prej 629.6 milioné euro, duke marré pjesé mbi 9.4% né gjithsej kredité e
sektorit financiar. Po ashtu, edhe institucionet financiare jobankare me aktivitet té kémbimit té
valutave, por edhe té faktoringut realizuan rritje té ofrimit té produkteve té tyre né ekonomi.

Vémendje e vecanté gjaté vitit 2025 1 éshté kushtuar institucioneve té pagesave (IP) dhe
institucioneve té parasé elektronike (IPE), té cilat jané karakterizuar nga zhvillime té
géndrueshme dhe dinamike. Zgjerimi i rrjetit té pikave té shérbimit té pagesave dhe 1 modeleve
digjitale, 1 shogéruar me ofrimin e shérbimeve me kosto té pranueshme dhe konkurruese, ka
mbéshtetur rritjen e aktivitetit dhe diversifikimin e produkteve dhe shérbimeve.

Né kété kontekst, IP dhe IPE kané kontribuar ndjeshém né zhvillimin e tregut pérmes zgjerimit
té gamés sé shérbimeve dhe rritjes sé pérdorimit té instrumenteve digjitale. Kéto zhvillime
pasqyrojné rritjen e kérkesés pér shérbime mé efikase, mé té shpejta dhe me kosto konkurruese,
duke konsoliduar rolin e kétij segmenti né thellimin e ndérmjetésimit financiar dhe avancimin e
digjitalizimit té shérbimeve financiare.

Né funksion té forcimit té mbikéqyrjes prudenciale, rritjes sé specializimit dhe avancimit té
efektivitetit mbikéqyrés, gjaté vitit 2025 Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) ka
funksionalizuar Departamentin e Mbikéqyrjes sé Tregjeve (DMT). Ky departament integron
mbikéqyrjen e institucioneve mikrofinanciare (IMF), institucioneve financiare jobankare (IFJB),
institucioneve té pagesave (IP), institucioneve té parasé elektronike (IPE), si dhe té sektorit té
kripto-aseteve, duke zbatuar njé qasje mbikéqyrése mé té strukturuar dhe té orientuar drejt
rrezikut. Ky zhvillim institucional pérfagéson njé hap té réndésishém drejt harmonizimit me
praktikat bashkékohore evropiane té mbikéqyrjes financiare dhe reflekton fokus té shtuar né
zhvillimet né fushén e fintech-ut dhe inovacionit financiar, né forcimin e mbikéqyrjes dhe
rregullimit té tregut té kripto-aseteve, si dhe né avancimin e analizés prudenciale pérmes ngritjes
sé kapaciteteve mbikéqyrése té bazuara né té dhéna.

DMT, gjaté gjithé vitit 2025, ka pércjellé né ményré té vazhdueshme performancén financiare té
institucioneve mikrofinanciare, institucioneve financiare jobankare, institucioneve té pagesave
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dhe institucioneve té parasé elektronike. Aktiviteti mbikéqyrés éshté zhvilluar mbi bazén e qasjeje
té orientuar drejt rrezikut, duke kombinuar monitorimin e vazhdueshém jashté vendit me
ekzaminimet né vend, me fokus té vecanté né institucionet me profil mé té larté rreziku, me géllim
identifikimin né kohé dhe adresimin efektiv té dobésive potenciale. Né varési té gjetjeve dhe profilit
té rrezikut, jané ndérmarré masa té nevojshme mbikéqyrése, té shogéruara me rekomandime
konkrete pér pérmirésim.

Bazuar né raportimet, analiza mbikéqyrése dhe proceset e ekzaminimeve, sektori gjaté vitit 2025
paraqitet pérgjithésisht funksional dhe i kapitalizuar, megjithaté me rritje té ekspozimit ndaj
rrezikut té kapitalit né segmente té caktuara. Luhatjet rreth nivelit minimal rregullativ né disa
institucione kané evidentuar nevojén pér forcimin e menaxhimit té kapitalit dhe pérmirésimin e
planifikimit financiar. Né kété kuadér, institucionet kané ndérmarré hapa drejt forcimit té bazés
kapitale dhe rritjes sé pérputhshmérisé me kérkesat rregullative, duke reflektuar njé pérshtatje
ndaj pritjeve dhe kérkesave mbikéqyrése.

Né kuadér té planit mbikéqyrés pér vitin 2025, marré parasysh profilin e rrezigeve dhe vlerésimet
mbikéqyrése, jané realizuar gjashté ekzaminime té plota. Ekzaminimet kané pérfshiré dy né
institucione financiare jobankare me aktivitet té kredidhénies, dy institucione mikrofinanciare,
njé té pagesave elektronike dhe njé institucion té pagesave.

Tabela 13. Numri i ekzaminimeve té sektorit t€¢ IMF, IFJB, IP dhe IPE

Institucionet Lloji i Ekzaminimit
FJB me aktivitet té kredidhénies dhe lizingut 2 ekzaminime té plota
IMF 2 ekzaminime té plota
IPE 1 ekzaminim i ploté
IP 1 ekzaminim i ploté

Burimi: BQK (2026)

Gjaté ekzaminimeve né vend, fokusi i BQK-sé ka gené vlerésimi gjithépérfshirés i profileve té
rrezikut té institucioneve, me theks né praktikat e kreditimit, klasifikimit dhe provizionimit té
kredive, pér té vlerésuar cilésiné e portofolit dhe menaxhimin e rrezikut kreditor né térési. Po
ashtu, éshté vlerésaur struktura dhe pérbérja e aseteve dhe detyrimeve, menaxhimi i rrezikut té
likuiditetit dhe aspektet e geverisjes korporative, pérfshiré rolin mbikéqyrés té bordit, auditimin
dhe kontrollet e brendshme. Pjesé kyce ka gené edhe analiza e strukturés dhe cilésisé sé kapitalit,
si dhe planifikimi i tij né raport me kérkesat rregullative. Gjendja dhe performanca financiare jané
shqyrtuar né funksion té géndrueshmérisé sé institucionit, ndérsa éshté vlerésuar edhe
pérputhshméria me standardet e mbrojtjes sé konsumatorit dhe transparencés ndaj klientéve.

Rrjedhimisht, zhvillimet pozitive né kété sektor reflektojné edhe efektet e qasjes sé pérshtatshme
dhe efektive té mbikéqyrjes nga ana e BQK-sé, ku népérmjet procesve mbikéqyrése — dialogut
mbikéqyrés, mbikéqyrjes nga jashté, ekzaminimeve né vend dhe rekomandimeve dhe masave
korrektuese, éshté arritur té reflektohet avancim né menaxhimin e riskut, kontrollave té
brendshme, rritjen dhe forcimin e cilésisé sé kapitalit, si dhe pérmirésimin e infrastrukturés sé
rregullimit dhe raportimit té sektorit mikrofinanciar, sektorit financiar jobankar, sektorit té
institucioneve té pagesave dhe sektorit té pagesave elektronike, pérfshiré punén né rregullimin e
tregut té kripto-aseteve.
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2.4.1 Sektori mikrofinanciar dhe financiar jo-bankar

Sektorl mikrofinanciar dhe ai financiar  Grafik 38. Asetet e sektorit mikrofinanciar dhe jobankar
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vitit 2025, duke shénuar rritje vjetore 179 25%

prej 20.7 pérqind, e cila éshté pér 1.7
pérqind mé e larté se né vitin paraprak
(shih grafikun 38). Kredité vazhdojné té
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pérbénin 9.1 pérqind té aseteve dhe zérat Burimi: BQK (2026)
e tjeré bilancor pérbénin pjesén e mbetur prej 6.6 pérqgind.

Aktiviteti kreditor 1 sektorit mikrofinanciar dhe atij financiar jo-bankar vazhdoi té rritet, ndonése
me ritém mé té ngadalésuar pér vitin e dyté me radhé, duke arritur né 551.9 milioné euro, qé
paraget rritje vjetore prej 23.3 pérqgind (shih grafikun 39).

Grafik 39. Vlera e kredive ndaj ekonomive familjare Grafik 40. Rritja e kredive ndaj korporatave
dhe ndérmarrjeve dhe rritja vjetore e kredive jofinanciare, sipas sektoréve té ekonomisé
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Té dy segmentet e sektorit privat, korporatat jofinanciare dhe ekonomité familjare shénuan rritje
dyshifrore. Kredité ndaj ekonomive familjare u rritén pér 22.7 pérqind nga 19.9 pérqind né vitin
2024, duke arritur vlerén né 324.1

milioné euro. Kredité ndaj korporatave  Crafik 41. Lizingjet

jofinanciare u rritén pér 24.3 pérqind nga 90 144% lj:f
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30.8 pérqind né vitin 2024, duke arritur 75
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sektori 1 tregtisé (shih grafikun 40).

Rritja vietore (boshti i djathté)
Kredité bujgésore kané peshé mé té  Burimi: BQK (2026)

madhe (24.2 pérqind), duke dhéné késhtu

kontributin mé té larté né rritjen e kreditimit ndaj korporatave jofinanciare. Vlera e kredive ndaj
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sektorit té bujqésisé arriti né 55.0 milioné euro, qé pérkon me rritje vjetore prej 23.3 pérqind. Rritja
e theksuar e kredive pér sektorin e bujqésisé prej vitesh vazhdon té mbéshtetet nga garancionet
kreditore nga Fondi Kosovar pér Garanci Kreditore (FKGK).

Lizingjet jané kategoria e dyté mé e réndésishme pér nga pesha né strukturén e aseteve té sektorit
mikrofinanciar dhe jo-bankar. Pér dallim nga ecuria e aktivitetit kreditues qé éshté duke u rritur
me ritém té shpejté, aktiviteti 1 lizingjeve, vecanérisht né tri vitet e fundit éshté ngadalésuar
theksueshém, me vitin e kaluar qé u karakterizua me rénie vjetore. Lizingjet né vitin 2025 arritén
vlerén prej 77.7 milioné euro, gé paraget njé rritje vjetore prej 4.0 pérqind (shih grafikun 41). Né
rritjen, kontributin kryesor e kishte segmenti i ekonomive familjare, té cilat pérbéjné 40.8 pérqind
té gjithsej lizingjeve. Ky segment shénoi rritje vjetore prej 14.2 pérqind dhe arriti vlerén né 31.7
milioné euro né fund té vitit 2025. Kurse, lizingu pér korporatat jofinanciare, té cilat kané dhe
peshén mé té madhe prej 59.2 pérqind né gjithsej lizingjet, u karakterizua me rénie vjetore prej
2.0 pérqgind dhe zbriti né 46.0 milioné euro né fund té vitit 2025.

Grafik 42. Norma mesatare e interesit né kredi Grafik 43. Norma mesatare e interesit né kredi, sipas
té sektorit mikrofinanciar dhe jobankar sektoréve ekonomiké
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Né dhjetor 2025, norma mesatare e interesit né kredité nga institucionet mikrofinanciare dhe
institucionet financiare jo-bankare ishte 18.3 pérqind, duke u zvogéluar pér 0.5 piké pérgindje
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit
té kaluar (shih grafikun 42). Norma e
interesit pér kredité ndaj ekonomive

Grafik 44. Té hyrat dhe shpenzimet e sektorit
mikrofinanciar dhe jobankar
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mesatare e interesit né kredi zbriti pér 0.4

piké pérqindje, né 15.2 pérqind né fund teé  Burimi: BQK (2026)

vitit 2025. Norma e interesit né kredité ndaj sektorit té shérbimeve u zvogélua pér 0.7 piké
pérqindje, né 14.5 pérqind, pérderisa pér sektorin e industrisé dhe bujqésisé u rritén pér 1.4 dhe
0.3 piké pérqindje respektivisht, duke rezultuar né 17.4 dhe 16.6 pérqind né dhjetor 2025 (shih
grafikun 43).
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Vlera e fitimit neto té sektorit arriti né  grafik 45, Treguesit e profitabilitetit té sektorit
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pérqind pjesémarrje. Kéto té hyra

shénuan rritje vjetore prej 19.9 pérqgind né vitin 2025 nga 23.8 pérqgind né vitin e kaluar, kryesisht
si rezultat 1 rritjes sé té hyrave nga interesi né kredi. Kategoria e té hyrave nga jointeresi, qé
pérbén 15.7 pérqind té gjithsej té hyrave, shénoi rritje vjetore prej 17.7 pérqind nga 58.3 pérqind
rritej njé vit mé paré. Rritja e theksuar né vitin e kaluar e késaj kategorie ishte si rezultat i rritjes
sé té hyrave tjera operative né 8.8 milioné euro nga 3.9 milioné euro né vitin 2023, kurse né vitin
2025 kjo nénkategori arriti vlerén prej 10.5 milioné euro. Ky zhvillim me efekt té larté né vitin e
kaluar ishte rezultat i riklasifikimit si IMF/IFJB té njé institucioni financiar, 1 cili né té kaluarén

operonte si ndihmés financiar.

Né kuadér té shpenzimeve, pagesat e  Grafik 46.Treguesit e kualitetit t& portofolios kreditore
interesit, té cilat pérbéjné 34.2 pérqind té
gjithsej shpenzimeve, shénuan rritje * 155%
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Raporti 1 shpenzimeve ndaj té hyrave  ’Pérfshihen kredité dhe lizingjet
éshté zvogéluar me 0.8 piké pérqindje Burimi: BQK (2026)

dhe zbriti né 77.7 pérqind né dhjetor 2025, duke reflektuar rritjen relative mé té larté té hyrave
kundrejt rritjes sé shpenzimeve. Indikatorét kryesoré té profitabilitetit shénuan pérmirésim né
dhjetor 2025, me kthimin né mesataren e aseteve me rritje pér 0.1 piké pérqindje dhe kthimin né

mesataren e kapitalit pér 1.0 piké pérqgindje.

Raporti 1 kredive joperformuese ndaj gjithsej kredive té sektorit né fund té vitit 2025 mbeti 1
ngjashém me vitin e kaluar, né 1.6 pérqind, kurse mbulueshméria e KJP-ve me provizione vazhdon
té jeté e géndrueshme, ndonése zbriti lehtésisht né 147.6 pérqind nga 148.4 pérqind njé vit mé
paré (shih grafikun 46).
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2.5. Aktivitetet né fushén e Stabilitetit Financiar, Hulumtimeve dhe Analizave Ekonomike

Né funksion té objektivit té€ saj parésor, ruajtjes sé stabilitetit financiar, BQK ka avancuar mé tej
kornizén e saj pér ruajtjen e stabilitetit financiar, duke thelluar qasjen analitike ndaj rrezigeve
sistemike, forcuar kapacitetet institucionale dhe intensifikuar bashképunimin teknik me partneré
ndérkombétaré. Aktivitetet jané orientuar drejt forcimit té géndrueshmérisé sé sistemit financiar,
pérmirésimit té kornizave pér identifikimin e hershém té rrezigeve dhe harmonizimit gradual me
praktikat mé té mira té bankave gendrore té rajonit dhe vendeve té zhvilluara.

Gjaté vitit 2025, BQK ka avancuar kapacitetet e saj analitike dhe modeluese né funksion té
mbéshtetjes sé politikébérjes, ruajtjes sé stabilitetit financiar dhe pérmirésimit té parashikimeve
makroekonomike. Aktivitetet jané pérgendruar né pérmirésimin e kornizave pér identifikimin e
hershém té rrezigeve sistemike, ndértimin e njé modeli té ri makroekonometrik, rishikimin e
kornizés sé parashikimeve afatshkurtra (nowcasting), si dhe né intensifikimin e bashképunimit
me partneré ndérkombétaré pér modernizimin e arkitekturés analitike.

Né kété kontekst, asistenca teknike e FMN-sé ka realizuar njé vlerésim té ploté té modeleve
ekzistuese dhe procesit té projeksioneve, dhe bashkérisht me BQK-ngé, éshté vendosur qé né
pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare té procedohet me njé projekt trevjecar né
zhvillimin e njé modeli té ri pér gjenerim té projeksioneve makroekonomike tremujore QPM (angl:
Quarterly Projection Model) dhe rishikimin e métejshém té kornizés “nowcasting”, me géllim
pérmirésimin e konsistencés ndérmjet analizés, projeksioneve dhe komunikimit té politikave.

Né fushén e stabilitetit financiar, BQK ka avancuar kornizén analitike pér vlerésimin e rrezigeve
sistemike, duke pérmirésuar instrumentet pér analizén e ngarkesés me borxh té huamarrésve,
rrezikut té likuiditetit dhe rrezigeve nga tregu i pasurive té paluajtshme, si dhe duke zhvilluar
‘Panelin e Gjelbér’ pér monitorimin e rrezigeve klimatike dhe mjedisore.

Gjaté vitit jané realizuar pér heré té paré stres-testime makroprudenciale pér kapitalin dhe
likuiditetin, si dhe analiza té sensitivitetit mbi ndryshimet e parametrave Kkryesoré
makroekonomik dhe financiaré. Pérmes kétyre aktiviteteve jané intensifikuar pérpjekjet pér
mbylljen e hendekut té té dhénave dhe jané avancuar kapacitetet pér parashikimin dhe
menaxhimin e rrezigeve ciklike dhe strukturore.

Po ashtu, gjaté vitit 2025, BQK ka realizuar pér heré té paré njé anketé gjithépérfshirése té
ekonomive familjare, né bashképunim me Bankén e Austrisé. Ky aktivitet ka forcuar bazén
empirike pér analizat makroekonomike dhe vlerésimin e géndrueshmérisé financiare té sektorit
familjar. Cilésia metodologjike dhe realizimi profesional i anketés jané vlerésuar pozitivisht nga
partneri austriak.

Né téreési, kéto zhvillime kané kontribuar dhe pritet té€ kontribuojné né konsolidimin e kapaciteteve
institucionale dhe teknike té BQK-sé, duke harmonizuar praktikat e saj me standardet mé té mira
ndérkombétare né fushén e stabilitetit financiar, parashikimit makroekonomik dhe analizés sé
rrezigeve sistemike, duke e pozicionuar institucionin né njé nivel mé té avancuar analitik dhe
modelues.

Forcimi i kornizés analitike pér vlerésimin e rrezigeve sistemike

BQK ka avancuar kornizén e vlerésimit té rrezigeve, duke zhvilluar kornizén ‘Paneli i Rrezigeve
dhe Qéndrueshmérisé’ (angl: Risk and Resilience Dashboard), e ndértuar pérmes bashképunimit
teknik me Bankén e Sllovenisé. Kjo kornizé konsolidon indikatorét kryesoré cikliké makro-
financiaré dhe strukturoré né njé platformé té integruar monitorimi, duke mundésuar vlerésim
meé té strukturuar dhe sistematik té dimensioneve kryesore té rrezigeve ndaj té cilave ekspozohet
sistemi financiar, si dhe té aftésisé sé tij pér té pérballuar rreziget potenciale.
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Njékohésisht, né bashképunim me Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN), éshté punuar né
avancimin e tri kornizave kyge: kornizés pér vlerésimin e ngarkesés me borxh té huamarrésve
(angl: Debt-at-Risk); kornizés pér vlerésimin e rrezikut sistemik té likuiditetit dhe kornizés pér
vlerésimin e rrezigeve nga tregu i pasurive té paluajtshme.

Né kuadér té analizés sé ngarkesés me borxh, éshté punuar né identifikimin e pjesés sé borxhit qé
mund té béhet 1 cenueshém né skenaré makroekonomiké té pafavorshém, duke forcuar qasjen me
perspektivé/parashikuese té analizés makroprudenciale dhe duke mbéshtetur vendimmarrjen
makroprudenciale. Konkretisht, éshté zhvilluar njé kornizé analitike e bazuar né té dhénat e
Regjistrit té Kredive, e cila vleréson shpérndarjen e portofolit té kredive sipas treguesve té
Servisimit-té-Borxhit-ndaj-té-ardhurave (angl:DSTI) si dhe Borxhit-ndaj-té-ardhurave (angl:
DTI), dhe klasifikon kéto ekspozim sipas cilésive kryesore té kredisé (llojit té kredisé, géllimit,
maturitetit, kolateralit). Gjithashtu, korniza identifikon segmentet mé té ndjeshme pérmes
indikatoréve té kombinuar té rrezikut. Gjaté vitit jané hedhur bazat pér pérfshirjen e parametrave
shtesé, si Kredi-ndaj-vlerés sé kolateralit (angl:LL'TV), si dhe pér zgjerimin gradual té analizés né
segmentin e korporatave.

Sa 1 pérket projektit pér tregun e pasurive té paluajtshme, BQK ka mbéshtetur né ményré aktive
zhvillimin e tij pérmes koordinimit té brendshém dhe harmonizimit té kérkesave pér té dhéna,
duke siguruar konsistencé dhe pérputhje me objektivat analitike té projektit. Eshté zhvilluar
infrastruktura teknike pér analizim té ekspozimeve kreditore ndaj tregut té patundshmérive, duke
pérfshiré indikatoré té pérqendrimit té ekspozimeve, raportet Kredi-ndaj-vlerés sé kolateralit
(angl:LTV) dhe Servisimit-té-Borxhit-ndaj-té-ardhurave (angl:DSTI), si dhe shpérndarjen e
ekspozimeve sipas karakteristikave té ndryshme té kredive. Ky hap shénon progres té theksuar
drejt ndértimit té kornizés sé ploté té vlerésimit té rrezikut nga tregu i pasurive té paluajtshme,
né njé periudhé kur ekspozimi ndaj kétij tregu éshté né rritje.

Né periudhén gusht—dhjetor 2025 éshté avancuar gjithashtu projekti pér Kornizén e Rrezikut
Sistemik té Likuiditetit, né bashképunim me FMN-né. BQK ka koordinuar mbledhjen dhe
pérpunimin e té dhénave relevante brenda dhe jashté institucionit, ka harmonizuar té dhénat né
nivel banke dhe ka kontribuar né vlerésimin metodologjik té modelit. Eshté pérgatitur njé draft-
ushtrim 1 stres-testimit té likuiditetit né nivel sistemi, ndérsa modeli aktualisht po kalibrohet pér
nevojat e BQK-sé me synim integrimin gradual né kornizat e rregullta té monitorimit.

Pérfundimisht, né funksion té adresimit té rrezigeve té ndérlidhura me ndryshimet klimatike dhe
tranzicionin drejt ekonomisé sé gjelbér, gjaté vitit 2025 éshté pérpiluar ‘Paneli 1 Gjelbér’ (eng.
“Green Dashboard”, me asistencé teknike nga FinSAC. Kjo kornizé synon identifikimin dhe
monitorimin e ekspozimeve té sektorit financiar ndaj rrezigeve klimatike dhe mjedisore, duke
pérfshiré indikatoré té lidhur me financimin e aktiviteteve té gjelbra dhe ekspozimet ndaj
sektoréve potencialisht té cenueshém nga tranzicioni. Pérmes kétij instrumenti, BQK ka hedhur
bazat pér integrimin gradual té dimensionit klimatik né analizén makroprudenciale.

Stres-testi i kapitalit dhe likuiditetit dhe analizat e sensitivitetit

Gjaté vitit 2025, BQK ka realizuar pér heré té paré njé ushtrim té stres-testimit makroprudencial,
icili éshté ndértuar mbi njé qasje té avancuar analitike (avancim nga analizé sensitiviteti né stres-
testim makroprudencial) qé pérbéhet nga dy blloge kryesore: blloku 1 ekuacioneve satelitore, 1 cili
modelon marrédhéniet ndérmjet faktoréve makroekonomiké dhe treguesve té sektorit financiar.
Kjo strukturé synon té kapé lidhjet dinamike mes variablave makroekonomiké (BPV, inflacioni,
normat e interesit) dhe probabilitetit té déshtimit té ekspozimeve kreditore; si dhe blloku i efektit
té tronditjeve né pozicionin e kapitalit, 1 cili pérpunon pasojat e ndryshimeve té variablave
makroekonomike té parashikuara nga ekuacionet satelitore né pozicionin e kapitalit té bankave.
Ky stres-test makroprudencial éshté konceptuar pér té reflektuar ndikimet e njé shoku té jashtém
ekonomik qé prek tregun global dhe kanalizohet pérmes variablave makroekonomiké né Kosové.
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Tutje, BQK ka vazhduar realizimin e stres-testit té pozicionit té likuiditetit, pérkatésisht aplikimit
té skenaréve té rénduar né treguesin e mbulimit té likuiditet.

Gjaté vitit éshté ngritur gjithashtu kapaciteti pér realizim té analizave té sensitivitetit duke
aplikuar infrastrukturén e kornizave té reja analitike. Korniza e vlerésimit té borxhit pérfshiné
edhe modul sensitiviteti pér simulimin e goditjeve né té ardhura dhe rritjes sé normave té interesit,
me @éllim vlerésimin e migrimit té ekspozimeve drejt kategorive mé té larta té rrezikut,
pérkatésisht vlerésimin e géndrueshmérisé sé borxhit. Gjithashtu korniza pér rrezikun sistemik
té likuiditetit pérfshiné modulin e analizés sé ndjeshmérisé ndaj ndryshimeve né parametrat
kryesoré té likuiditetit.

Mbyllja e hendekut té té dhénave pér vlerésim té rrezigeve sistemike

BQK ka intensifikuar pérpjekjet pér mbylljen e hendekut té té dhénave né funksion té vlerésimit
té rrezigeve sistemike. Kjo ka pérfshiré evidentimin e nevojave pér pérmirésim té strukturés sé
raportimeve rregullative, zgjerimin e granularitetit té té dhénave mbi ekspozimet kreditore dhe
forcimin e bashképunimit ndérinstitucional pér shkémbimin e té dhénave relevante. Kéto
Iniciativa synojné rritjen e cilésisé sé analizés dhe pérafrimin me standardet ndérkombétare pér
monitorimin makroprudencial.

Transparenca, publikimet dhe komunikimi

Né funksion té transparencés dhe informimit té shpejté té publikut, BQK ka vazhduar publikimin
e raporteve té saj té rregullta, duke shkurtuar kohén e publikimit dhe duke pérmirésuar qartésiné
analitike té tyre.

Raporti i Stabilitetit Financiar mbetet publikimi ky¢, me frekuencé vjetore, qé pasqyron
géndrueshmériné e sistemit financiar dhe analizén e zhvillimeve makroekonomike dhe financiare
né vend. Vlerésimet Tremujore té Ekonomisé ofrojné njé pasqyré té zhvillimeve kryesore tremujore
makroekonomike dhe té sektorit financiar, ndérsa Raporti i Informatave Mujore té Sistemit
Financiar pérmbledh indikatorét ky¢ té sektorit financiar dhe publikohet ¢do muaj.

BQK ka vazhduar realizimin e Anketés sé Kreditimit Bankar té Kosovés (AKBK) né baza
tremujore, e cila ndihmon né kuptimin e zhvillimeve né sektorin bankar dhe shérben si njé input
1 réndésishém pér parashikimin e rritjes ekonomike dhe indikatoréve makroekonomiké e
financiaré. Né pérputhje me objektivin e saj mandator, AKBK pérfshin edhe seksionin mbi pritjet
e bankave pér ¢mimet né vend, ndérsa té dhénat mbi pritjet pér inflacionin publikohen né fagen
zyrtare té BQK-sé, sé bashku me Seriné Kohore té Inflacionit Bazé.

2.6. Aktivitetet Mbikéqyrése pér Parandalimin e pastrimit té parave dhe LFT

BQK-ja bazuar né paragrafin 4 té nenit 34 té Ligjit pér Parandalimin e Pastrimit té Parave dhe
Luftimit té Financimit té Terrorizmit (PPP/FT), zbaton kompetencat mbikéqyrése né institucionet
financiare pér sa i pérket pajtueshmérisé me kété ligj dhe me rregulloret pérkatése.

BQK-ja ka vazhduar me realizimin e funksionit mbikéqyrés né institucionet financiare sa i pérket
sigurimit té pajtueshmérisé pér PPP/FT. Fushéveprimi i mbikéqyrjes ka mbuluar institucionet
financiare té licencuara, duke pérfshiré bankat, kompanité e sigurimeve, shérbimet e transferimit
té vlerés monetare, institucionet financiare jobankare si dhe zyret e kémbimit té valutave.

Gjateé vitit 2025, BQK ka realizuar 10 ekzaminime né vend, duke reflektuar njé qasje mbikéqyrése
té bazuar né rrezik e cila i jep pérparési institucioneve dhe sektoréve me rrezik mé té larté té
PP/FT. Qéllimi i ekzaminimeve té realizuara ishte vlerésimi i pajtueshmérisé sé programit me
legjisclacionin né fuqi si dhe vlerésimi i efektivitetit té sistemeve dhe kontrolleve té brendshme té
fushés. Tabela né vazhdim paraget numrin e ekzaminimeve té realizuara pér vitin 2025.
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Fushat e ekzaminuara pérfshijné komponentét kryesoré té programit duke pérfshiré geverisjen
dhe kulturén e pajtueshmérisé, funksionin e pajtueshmérisé pér PPP/LFT, zbatimin e masave té
kujdesit té duhur ndaj klientit dhe kujdesit té duhur té shtuar ndaj klientéve me rrezik té larté,
efektivitetin e vlerésimeve té rrezikut té PP/FT, monitorimi dhe raportimi si dhe trajnimi dhe
ndérgjegjésimi 1 punonjésve.

Tabela 14. Numri i ekzaminimeve pér pastrimin e parasé

Institucionet Lloji i Ekzaminimit

Banka 3 ekzaminime té plota
Shérbimet e transferimit té vlerés monetare 2 ekzaminime té plota
Sigurues 1 ekzaminim i plote

Zyré té kémbimit té valutave 4 ekzaminime té fokusuara

Burimi: BQK (2026)

Me géllim té forcimit té métejmé té qasjes sé mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik, dhe né zbatim té
metodologjisé pér vlerésimin e rrezikut té PP/FT, té miratuar me Manualin e Mbikéqyrjes sé
Bazuar né Rrezik pér PPP/LFT, gjaté vitit 2025, né kuadér té mbikéqyrjes nga zyra, éshté kryer
vlerésimi periodik i rrezikut té PP/FT, si dhe éshté realizuar pérditésimi i profileve té rrezikut pér
institucionet bankare dhe institucionet e shérbimeve té transfereve té mjeteve monetare.

Kjo metodologji mbéshtetet né pyetésorét pér vlerésimin e faktoréve té rrezikut inherent, té cilét
pérfshijné té dhéna mbi bazén e klientéve, produktet dhe shérbimet e ofruara, si dhe véllimin dhe
natyrén e transaksioneve té kryera. Gjithashtu, pyetésori pér vlerésimin e masave zbutése
pérfshin té dhéna mbi kontrollet e brendshme dhe programin e institucionit né fushén e PPP/LFT.
Népérmjet matricés sé rrezikut pércaktohet dhe paraqitet niveli 1 rrezikut té mbetur (rezidual).

Gjaté vitit 2025, BQK gjithashtu ka miratuar “Rregullén pér pércaktimin e afateve kohore té
rekomandimeve né raportet e ekzaminimit”. Qéllimi 1 késaj Rregulle éshté té pércaktoj procedurat
e pércaktimit té afateve kohore si dhe sigurimin e zbatimit né kohé té rekomandimeve té dala nga
raportet e ekzaminimeve té institucioneve financiare mbi pajtueshmériné me legjislacionin pér
parandalimin e pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit. Kjo rregull éshté e zbatueshme
pér té gjitha ekzaminimet né institucionet financiare né fushén e parandalimit té pastrimit té
parave dhe financimit té terrorizmit. Pjesé e réndésishme e késaj rregulle éshté edhe monitorimi
dhe pércjellja e rekomandimeve. Divizioni pér PPP/FT duhet té sigurojé monitorimin dhe pércjellje
né kohé efektive té zbatimit té rekomandimeve té dala nga raportet e ekzaminimit né institucionet
financiare.

Né aspekt té pérgatitjes pér aplikimin né SEPA, me qéllim té sigurimit té pajtueshmérisé me
standardet ndérkombétare té FATF dhe Direktivat e BE-sé, éshté miratuar plotésim ndryshimi i
Rregullores aktuale té¢ BQK-sé pér PPP/LFT si dhe éshté miratuar Rregullorja mbi informacionet
qé duhet té shogérojé transferet e fondeve dhe kripto aseteve e cila transpozon Rregulloren e BE-
sé 2023/1113 si dhe implementon né plotési kérkesat e Rekomandimit 16 té FATF pér transferet
elektronike.

Né aspektin e fuqizimit té bashképunimit dhe rritjes sé kujdesit pér sektorin financiar jané
zhvilluar takime me Komitetin pér Pajtueshméri brenda Shogatés sé Bankave té Kosovés dhe me
bankat komerciale, né té cilat takime jané shqyrtuar kérkesat lidhur me kornizén ligjore dhe
operacionale té fushés. Ndérsa, né kuadér té projektit té pérbashkét té BE-sé dhe Késhillit té
Evropés kundér Krimit Ekonomik né Kosové (PECK III), BQK ka vazhduar me pjesémarrje aktive
né takimet e Késhillit Drejtues dhe aktivitetet tjera té projektit.
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2.7. Aktivitetet Mbikéqyrése té Sistemeve té Tl té Institucioneve Financiare

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka vazhduar té forcojé ndjeshém
kornizén mbikéqyrése pér sistemet e informacionit dhe rrezikun kibernetik, duke kontribuar né
rritjen e géndrueshmérisé, sigurisé dhe vazhdimésisé operacionale té sektorit financiar.
Aktivitetet mbikéqyrése gjaté késaj periudhe jané fokusuar né avancimin e kornizés rregullative,
forcimin e praktikave mbikéqyrése, ngritjen e kapaciteteve institucionale dhe harmonizimin e
métejmé me standardet dhe praktikat ndérkombétare mbikéqyrése.

Njé nga arritjet kryesore gjaté vitit raportues ishte zbatimi me sukses dhe avancimi i métejmé 1
kornizés rregullative pér menaxhimin e sistemeve té informacionit dhe rrezikut kibernetik. Kjo
kornizé ka forcuar ndjeshém kérkesat ndaj institucioneve financiare né aspektin e geverisjes sé
teknologjis€, menaxhimit té rrezikut, reagimit ndaj incidenteve, menaxhimit té rrezikut nga palét
e treta, si dhe sigurimit té vazhdimésisé operacionale dhe géndrueshmérisé sé shérbimeve kritike.
Pér mé tepér, kjo rregullore pér heré té paré ka vendosur edhe kérkesa dhe kritere specifike qé
ndérlidhen me pérdorimin e sistemeve té bazuara né Inteligjencén Artificiale, duke adresuar
aspektet e qeverisjes, menaxhimit té rrezikut, transparencés, mbikéqyrjes dhe kontrollit té kétyre
sistemeve. Pérfshirja e kétyre dispozitave pérfagéson njé hap té réndésishém dhe inovativ né
kuadrin rregullativ, duke e béré kété akt ligjor ndér té parét qé trajton né ményreé té drejtpérdrejté
pérdorimin e Inteligjencés Artificiale. Kjo ka pozicionuar Bankén Qendrore té Republikés sé
Kosovés ndér autoritetet e para rregullative né rajon qé kané adresuar né ményré té strukturuar
dhe proaktive rregullimin dhe mbikéqyrjen e pérdorimit té Inteligjencés Artificiale né sektorin
financiar.

Né funksion té zbatimit efektiv té késaj rregulloreje dhe pér té siguruar njé kuptim té ploté dhe té
njétrajtshém té kérkesave rregullative, gjaté periudhés raportuese jané organizuar dhe realizuar
njé séré takimesh informuese dhe ndérgjegjésuese me pérfagésues té industrisé financiare,
pérfshiré bankat, institucionet mikrofinanciare, institucionet financiare jo-bankare, kompanité e
sigurimeve, Byroné Kosovare té Sigurimeve, si dhe fondet e kursimeve pensionale. Kéto takime
kané kontribuar né rritjen e transparencés, forcimin e dialogut ndérmjet autoritetit mbikéqyrés
dhe industrisé, si dhe né lehtésimin e zbatimit té kérkesave rregullative né praktikeé.

Si1 rezultat 1 zbatimit té suksesshém té késaj rregulloreje dhe progresit té arritur né forcimin e
mbikéqyrjes sé rrezikut kibernetik dhe teknologjik, Banka Qendrore éshté ftuar té prezantojé kété
kornizé rregullative dhe gqasjen e saj mbikéqyrése né Konferencén Vjetore pér Siguri Kibernetike
té organizuar nga Fondi Monetar Ndérkombétar né Washington, D.C., duke reflektuar njohjen
ndérkombétare té progresit té arritur dhe rolin aktiv té Bankés Qendrore né avancimin e
praktikave moderne té mbikéqyrjes sé teknologjisé dhe inovacionit né sektorin financiar.

Gjaté vitit raportues, aktivitetet mbikéqyrése jané realizuar pérmes njé kombinimi té
ekzaminimeve né vend (On-Site) dhe monitorimit té vazhdueshém jashté vendit (Off-Site), duke
mundésuar identifikimin dhe vlerésimin né kohé té rrezigeve qé lidhen me teknologjiné e
informacionit dhe siguriné kibernetike né institucionet financiare. Nga aspekti operativ, jané
realizuar katér (4) ekzaminime té institucioneve financiare, né pérputhje me Planin Vjetor té
Ekzaminimeve, me fokus né vlerésimin e kornizave té geverisjes sé teknologjisé, kontrolleve té
sigurisé, menaxhimit té rrezikut kibernetik dhe géndrueshmérisé operacionale té institucioneve
té mbikéqyrura. Paralelisht, monitorimi jashté vendit (Off-Site) éshté zhvilluar né ményré té
vazhdueshme bazuar né raportimet e institucioneve financiare, pérfshiré raportimet pér incidente,
ndérprerje té shérbimeve, aktivitete apo ngjarje té papritura qé kané kérkuar vlerésim dhe reagim
nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, duke siguruar mbikéqyrje té vazhdueshme dhe
ndérhyrje né kohé kur éshté konsideruar e nevojshme.
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Né té njéjtén kohé, jané realizuar takime té rregullta me institucionet financiare me géllim té
qartésimit té kérkesave té tyre dhe adresimit té ¢éshtjeve qé ndérlidhen me siguriné kibernetike,
menaxhimin e rrezikut kibernetik, si dhe zbatimin e kérkesave rregullative pérkatése. Kéto
angazhime kané kontribuar né forcimin e dialogut ndérmjet autoritetit mbikéqyrés dhe industrisg,
rritjen e transparencés dhe pérmirésimin e nivelit té pérgatitjes sé institucioneve financiare pér
menaxhimin efektiv té rrezigeve teknologjike dhe kibernetike. Né térési, kéto aktivitete kané
kontribuar né forcimin e praktikave té menaxhimit té rrezikut dhe rritjen e qéndrueshmeérisé sé
pérgjithshme té sektorit financiar. Njé zhvillim i réndésishém gjaté késaj periudhe ishte forcimi i
kapaciteteve té brendshme mbikéqyrése pérmes rekrutimit té dy zyrtaréve té rinj, me qéllim
mbéshtetjen e zgjerimit té fushés dhe kompleksitetit té mbikéqyrjes sé sistemeve té informacionit
dhe rrezikut kibernetik. Pas rekrutimit, éshté ofruar mentorim i strukturuar dhe udhézim
profesional pér té mbéshtetur zhvillimin e tyre teknik, integrimin né proceset mbikéqyrése dhe
ndértimin e kapaciteteve té géndrueshme institucionale. Ky proces ka kontribuar né forcimin e
efektivitetit operacional té Divizionit dhe né sigurimin e vazhdimésisé sé kapaciteteve
mbikéqyrése.

Gjaté vitit raportues, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka vazhduar té forcoj
bashképunimin ndérkombétar dhe pjesémarrjen né iniciativa dhe forume profesionale
ndérkombétare. Pjesémarrja né aktivitete té réndésishme ndérkombétare, pérfshiré Konferencén
pér Siguri Kibernetike té organizuar nga Fondi Monetar Ndérkombétar né Washington, D.C.,
Forumin pér Inteligjencén Artificiale té organizuar nga BIS né Bazel, si dhe aktivitetet
profesionale té organizuara nga Deutsche Bundesbank lidhur me rreziget e bankimit digjital dhe
metodologjité mbikéqyrése, ka kontribuar né forcimin e kapaciteteve institucionale dhe
harmonizimin me praktikat mé té mira ndérkombétare. Gjithashtu, éshté realizuar pjesémarrja
nga pérfagésuesit e BQK-sé né Konferencén Rajonale pér Rregullimin dhe Mbikéqyrjen Bankare té
organizuar nga Center of Excellence in Finance né Lubjané, né Digital Innovation Summit né
Bukuresht, né Kosovo Finance Forum, si dhe né Konferenca pér Siguri Kibernetike, ku
pjesémarrja né ngjarjet e sipérpérmendura pérfshinte edhe kontribut si panelist apo folés.

Né té njéjtén kohe, éshté vazhduar kontributi aktiv né grupe punuese dhe iniciativa strategjike né
nivel kombétar dhe institucional, pérfshiré pjesémarrjen né Késhillin Kombétar té Pagesave,
iniciativat pér bankimin e hapur (Open Banking), si dhe grupet e brendshme té punés pér siguriné
fizike dhe kibernetike dhe vlerésimin e brendshém té géndrueshmeérisé institucionale. Kéto
angazhime kané kontribuar né forcimin e koordinimit ndérinstitucional dhe zhvillimin e métejmé
té kornizés mbikéqyrése dhe rregullative.

Bashképunimi me partneré dhe institucione ndérkombétare éshté forcuar mé tej pérmes takimeve
dhe angazhimeve profesionale me organizata ndérkombétare, pérfshiré Fondin Monetar
Ndérkombétar, Bankén Botérore, si dhe partneré té tjeré ndérkombétaré, duke kontribuar né
shkémbimin e pérvojave, avancimin e metodologjive mbikéqyrése dhe forcimin e kapaciteteve
institucionale.

Né pérgjithési, aktivitetet e realizuara gjaté vitit 2025 kané kontribuar ndjeshém né forcimin e
kornizés mbikéqyrése, rritjen e kapaciteteve institucionale dhe pérmirésimin e géndrueshmérisé
sé sektorit financiar ndaj rrezigeve gé lidhen me teknologjiné dhe siguriné kibernetike. Zbatimi 1
suksesshém 1 kornizés rregullative, zhvillimi 1 kapaciteteve njerézore, avancimi i metodologjive
mbikéqyrése dhe forcimi i bashképunimit ndérkombétar kané konsoliduar mé tej aftésiné e Bankés
Qendrore té Republikés sé Kosovés pér té pérmbushur né ményré efektive mandatin e saj
mbikéqyrés.

Né vazhdim, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés do té vazhdojé té avancojé kornizén
rregullative dhe mbikéqyrése, té forcojé kapacitetet institucionale dhe té thellojé bashképunimin
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ndérkombétar, me éllim sigurimin e njé sistemi financiar té géndrueshém, té sigurté dhe té
pérgatitur pér sfidat e njé mjedisi gjithnjé e mé digjital dhe kompleks.

2.8. Rishgyrtimi i kérkesave té institucioneve financiare

Gjaté vitit 2025, procesi 1 shqyrtimit té kérkesave pér rishqyrtim u zhvillua né pérputhje me
kornizén ligjore dhe procedurale té BQK-sé, duke siguruar njé trajtim té ploté dhe té drejté té
materies né shqyrtim. Né kété proces, u mbajt komunikim 1 vazhdueshém me institucionet
financiare, si dhe me departamentet pérkatése té BQK-sé, pér té siguruar qé dokumentacioni dhe
sqarimet e nevojshme té ishin té disponueshme dhe té verifikuara né ményré té ploté.

Divizioni 1 Rishqyrtimit koordinon aktivitetet e tij me departamentet e mbikéqyrjes financiare pér
té siguruar pérgatitjen e ploté té rasteve dhe pér té trajtuar né ményré té duhur ¢do kérkesé té
mundshme pér rishqyrtim nga institucionet financiare para vendimmarrjes nga Bordi Ekzekutiv.
Ky bashképunim garanton njé shqyrtim té kujdesshém dhe té drejté, si dhe mbéshtet hartimin e
raporteve me rekomandime té detajuara pér Bordin Ekzekutiv.

Né ushtrimin e kompetencave té saj mbikéqyrése, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés vepron
né pérputhje me nenin 67, paragrafi 4 té Ligjit Nr. 03/L-209 pér BQK-né, gjaté zbatimit té
procedurave pér shqiptimin e ndéshkimeve administrative ndaj subjekteve/personave té
mbikéqyrur. Né mbéshtetje té késaj dispozite ligjore, para se té merret vendimi pér shqiptimin e
ndéshkimeve administrative, Bordi Ekzekutiv i BQK-sé i adreson subjektit/personit njé deklaraté
té arsyetuar dhe té detajuar, né té cilén pasqyrohen faktet pérkatése si dhe baza ligjore mbi té
cilén mbéshtetet konstatimi 1 shkeljes. Njékohésisht, subjektit (institucionit financiar) i
garantohet e drejta pér t'u deklaruar, duke paraqitur fakte, prova dhe argumente relevante né
mbéshtetje té kérkesés pér mosndéshkim.

Rrjedhimisht, né Njoftimin paraprak pér marrjen e masave ndéshkimore administrative, té
dérguar nga BQK-ja, pérfshihet késhilla juridike pérkatése, pérmes sé cilés subjekti (institucioni
financiar) njoftohet pér té drejtén e tij qé, brenda afatit prej 15 ditésh kalendarike nga data e
pranimit té deklaratés, mund té parashtrojé kérkesé pér rishqyrtim né Divizionin e Rishqyrtimit
té BQK-sé. Né rast se subjekti 1 mbikéqyrur vendos ta ushtrojé kété té drejté, kérkesa pér
rishqyrtim 1 pércillet Divizionit té Rishqyrtimit pér shqyrtim té métejmé.

2.9. Regijistri Kreditor

Bazuar né Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés, BQK-ja mund té operojé, té
rregullojé, té licencojé, té regjistrojé dhe té mbikéqyré sistemet e informacionit té kredive me qéllim
té mbledhjes dhe shpérndarjes sé informacionit té kredive mes institucioneve kredidhénése si dhe
mund té nxjerré rregullore pér zbatimin pérkatés.

Bazuar né kété objektiv, gé nga viti 2006, BQK-ja ka nén menaxhim té saj sistemin e Regjistrit té
Kredive (RKK), 1 cili funksionon si njé aplikacion 1 bazuar né internet dhe ka pér géllim mbledhjen
dhe shpérndarjen e informatave pozitive dhe negative té personave fiziké dhe juridiké, me géllim
té pérmirésimit té procesit vlerésues té klientéve kreditoré si dhe realizimin e funksionit
mbikéqyrés té BQK-sé.

Nga njé perspektivé e pérgjithshme ekonomike, Regjistri 1 Kredive lehtéson procesin e
kredidhénies, si né aspektin e véllimit ashtu edhe té kostos, duke kontribuar njékohésisht né
forcimin e stabilitetin financiar né pérgjithési. Pérmes funksionit té tij, Regjistri mbéshtet
kredidhénésit né marrjen e vendimeve mé té shpejta, mé té sakta dhe mé objektive, duke
pérmirésuar cilésiné e vlerésimit té rrezikut kreditor.

Né bazé té rregullores sé Regjistrit té Kredive, anétar né sistemin e RKK-sé jané té gjitha
institucionet financiare té pércaktuara nga BQK pér té gené ofrues té kredive, duke pérfshiré té
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gjitha bankat komerciale dhe institucionet mikro-financiare té licencuara si dhe ato institucione
financiare jo-bankare dhe kompani té sigurimeve té licencuara pér ushtrimin e aktiviteteve té
caktuara kreditore.

Me miratimin e Udhézimit té ri Metodologjik pér raportimin e té€ dhénave né Regjistrin e Kredive,
éshté pérmirésuar cilésia e té dhénave té raportuara nga Institucionet kredidhénése, éshté
zgjeruar spektri i informatave té mbledhura pér huamarrésit. Ky udhézim mundéson raportimin
e té dhénave mé té detajuara, pérfshiré aftésiné paguese, géllimin e kredisé, vlerésimin e
kolateralit si dhe té dhéna té ndara sipas gjinisé sé huamarrésve, si element i réndésishém pér
analizimin e gasjes sé grave né financa.

Grafik 47. Numri i hulumtimeve né sistemin e RKK-sé
Udhézimi kontribuon né realizimin e

analizave mé efektive pér formulimin e 2400000

politikave mé té sakta nga BQK, si dhe 2200000 /
mbéshtet institucionet financiare né 2000,000 /
vlerésimin mé té sakté té rrezikut 8000 —
kreditor. 1,600,000 /

1,400,000
Pas nénshkrimit té Memorandumit t& 0000 /
Bashképunimit me  Agjenciné € 1,000,000 _/

Shogérisé Informative (ASHI) dhe 800,000
integrimit té shérbimit té Regjistrit té&  s00,000

2021 2022 2023 2024 2025

Kredive né platformén  shtetérore . ..o (2026)

eKosova, qytetaréve u éshté mundésuar

marrja e raportit individual kreditor né ményré elektronike, pa qené nevoja ta kérkojné fizikisht
né BQK. Ky zhvillim ka ndikuar drejtpérdrejt né uljen e numrit té kérkesave fizike prané BQK-
sé, duke rritur njékohésisht efikasitetin dhe lehtésiné e gasjes né raportin individual kreditor.

Bazuar né té dhénat e sistemit t&¢ RKK-sé aktualisht jané té regjistruar 2,678 pérdorues aktiv té
institucioneve kredidhénése, ku dominon numri 1 pérdoruesve nga institucionet bankare me 1,803
pérdorues aktiv, institucionet mikro-

financiare dhe ato jo bankare vijojné me Grafik 48. Numri i kredive té aprovuara né sistemin e

.. .. - RKK-sé
845 pérdorues dhe né fund kompanité e 460,000
sigurimeve me 30 pérdorues aktiv t& . .o
! 347,699
sistemit té RKK-sé. Gjaté vitit 2025, 300000 -
.. .o . .. ,102
Regjistri 1 Kredive ka regjistruar 346 250000 501
. . ' 192,331
pérdorues té rinj. 200,000 — e — 169.826
. .. e . w1 ,. . 150000 : ’ TooaT 120309 141597
Sistemi 1 Regjistrit té Kredive éshté 1 100,000 e o 87,101 '
dizajnuar é té sigurojé njé o
. ! q . & ! .J 50,000 12,706 13,876 15,610 e 13,771
infrastrukturé té avancuar e cila 0 ; ; : ;
. . . . . .. 2021 2022 2023 2024 2025
mbéshtet funksionimin efikas dhe té
e Banka IMFJ Kompani té sigurimeve s T Otalli

géndrueshém té tregut té kredive. Ky
sistem shérben si njé mjet kyg pér  Burimi:BQK(2026)
institucionet kredidhénése, duke u mundésuar atyre té kryejné vlerésime mé té sakta té rrezikut

kreditor.

Ky sistem éshté njé aplikacion 1 bazuar né internet dhe mund té qaset drejtpérdrejt dhe né kohé
reale nga stafi i institucioneve kredidhénése i cili hulumton mbi historité kreditore té aplikantéve
kreditor. Gjaté vitit 2025, numri 1 hulumtimeve ka arritur né 2,182,644 (grafiku 47)

Té gjithé ofruesit e kredive jané té obliguar té raportojné né RKK, té gjitha aplikacionet pér kredi
dhe kredité e léshuara pér klientét e tyre né pérputhje me kushtet e udhézimit pérkatés té léshuar
nga BQK.
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Gjaté vitit 2025, né RKK jané raportuar
347,699 kredi ku pérfshihen huat, kredit
kartelat, mbitérheqjet, kredité
hipotekare rezidenciale, linjat kreditore,
garancionet, lizingu, faktoringu dhe
asetet tjera kreditore. Né raportimin pér
kredi té aprovuara pér vitin 2025 prijné
bankat me 192,331 kredi, ndjekur nga
institucionet mikrofinanciare dhe ato
jobankare me 141,597 dhe kompanité e
sigurimeve me 13,771 kredi té aprovuara
(grafiku 48).

Né vitin 2025 éshté vérejtur njé rénie e

Grafik 49. Numri i kérkesave pér raporte kreditore
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numrit té kérkesave pér raportin kreditor té kredimarrésve né BQK, si pér personat fiziké ashtu

edhe pér ata juridiké (grafiku 49). Kjo tendencé lidhet me mundésiné e qasjes dhe shkarkimit té

raportit kreditor elektronik pérmes platformés eKosova, e cila e ka lehtésuar ofrimin e kétij

shérbimi duke u mundésuar kredimarrésve ta sigurojné até ményré té drejtpérdrejt nga distanca.
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3. Licencimi dhe rregullimi i Institucioneve Financiare

Bazuar né Ligjin pér BQK-ng, objektiv parésor i saj éshté nxitja dhe mbajtja e njé sistemi financiar
stabil. BQK-ja angazhohet né arritjen e kétij objektivi pérmes pérmbushjes sé detyrave dhe
pérgjegjésive si autoritet pérgjegjés pér licencimin, mbikéqyrjen dhe rregullimin e institucioneve
financiare gé operojné né Republikén e Kosovés.

BQK-ja, né zbatim té pérgjegjésive ligjore si autoritet licencues, rregullues, dhe mbikéqyrés 1
institucioneve financiare né vend, angazhohet né:

Rregullimin e hyrjes né treg té investitoréve potencialé, duke pércaktuar kritere pér licencimin e
institucioneve financiare dhe té atyre institucioneve, gé posedojné kapital té mjaftueshém pér
mbéshtetjen e aktiviteteve té parapara, qé prezantojné pérgatitjet e duhura pér vlerésimin dhe
monitorimin e rrezikut, plane biznesore té qéndrueshme me synim ndikimin dhe konkurrencén né
sektor, politika dhe procedura adekuate pér kontrollin e tij, si dhe administratoré me nivel té larté
kualifikimi, profesionalizmi dhe etike, qasje té lehté dhe té mirébesimit dhe komunikimit me
institucionet pérkatése shtetérore té vendit té investitorit;

Hartimin dhe mirémbajtjen e kornizés rregullatore té pérbéré nga njé térési kriteresh minimale
dhe kérkesash rregullative té zbatueshme ndaj institucioneve financiare, né pérputhje me
legjislacionin primar, Direktivat pérkatése Evropiane, si dhe standardet ndérkombétare;

Zhvillimin e njé procesi mbikéqyrés efektiv, duke zbatuar parimet e mbikéqyrjes sé bazuar né
rrezik, népérmjet ekzaminimeve né vend, si dhe analizimin, vlerésimin dhe interpretimin e té
dhénave té institucioneve financiare, vlerésimin e trendéve té ardhshém financiar, si dhe
mundésiné e ndérmarrjes sé masave pérmirésuese pér zgjidhjen e problemeve té ndryshme;

Bashképunimin me institucionet financiare té licencuara dhe mbikéqyrura nga BQK-ja, si dhe me
autoritetet e huaja mbikéqyrése pér bankat ose autoritetet rregullatoré pérkatése pér institucionet
jo-bankare qé operojné né territorin e Republikés sé Kosovés.

Me qéllim té kryerjes sé funksioneve té saj mbikéqyrése, BQK-ja synon nivelet mé té larta té
integritetit, profesionalizmit, efikasitetit, transparencés dhe zhvillimit té pérhershém té
kapaciteteve té saj mbikéqyrése.

3.1. Licencimi

Sipas Ligjit pér BQK-né, autoriteti 1 vetém pérgjegjés pér rregullimin, licencimin/regjistrimin dhe
mbikéqyrjen e institucioneve financiare né Republikén e Kosovés éshté Banka Qendrore e
Republikés sé Kosovés.

BQK-ja ka pér qéllim gé té sigurojé njé proces meritor, transparent dhe gjithépérfshirés té
licencimit, 1 cili ndihmon pér té siguruar njé mjedis té sigurté, té géndrueshém dhe konkurrues
financiar té ndértuar mbi bazén e parimit té drejtésisé, ndershmérisé dhe barazisé. Kushtet dhe
kriteret e licencimit jané té karakterit mbikéqyrés dhe nuk kané pér géllim vendosjen e barrierave
ndaj investitoréve qofshin ata té brendshém apo té jashtém; megjithaté, ato shérbejné pér té
siguruar gé vetém institucionet qé plotésojné kérkesat ligjore né nivelin e kérkuar, nuk ekspozojné
vendin ndaj rrezigeve dhe sjellin vleré té shtuar, t€ mund té hyjné né treg. Hyrja e investitoréve té
huaj né tregun kosovar, vecanérisht né sektorin financiar, déshmon politikén e hapur té BQK-sé
ndaj investimeve té huaja, pa i cenuar kérkesat ligjore, ndérsa praktika né disa raste, ka déshmuar
nevojén pér rishikimin dhe avancimin e tyre, konform praktikave té kaluara dhe sfidave aktuale.
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Figura 1. Struktura e Institucioneve Financiare qé operojné né tregun financiar né Kosové
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Burimi: BQK (2026)
Tabela 15. Numri i institucioneve financiare
Pérshkrimi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bankat komerciale 11 11 12 12 11 10
Siguruesit 13 12 12 12 12 12
Fondet pensionale 2 2 2 2 2 2
Ndihmésit financiar 57 53 59 61 64 64
Ndérmjetésuesit né sigurime 18 19 16 16 17 16
Institucionet mikrofinanciare dhe financiare jobankare 29 30 30 32 32 34

Burimi: BQK (2026)

Struktura e sistemit financiar né fund té  Grafik 50. Rrjeti bankar sipas numrit t& degéve/zyrave
vitit 2025, sipas llojit té institucioneve 5y

financiare té licencuara dhe regjistruara
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140 institucione financiare té licencuara mBanka Degét = Zyrat
dhe regjistruara, té cilat ushtrojng Burimi BQK(2026)
veprimtariné e tyre né vend bazuar né legjislacionin e aplikuar né Republikén e Kosovés dhe

kornizén rregullatore né fuqi té BQK-sé.
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Sa 1 pérket gasjes né financa né komunat veriore té Kosovés, edhe gjaté vitit 2025 ka vazhduar
zgjerimi 1 pranisé sé institucioneve financiare té licencuara né kété pjesé té vendit. Pas hyrjes né
fuqi té Rregullores pér Operacione me Para té Gatshme mé 1 shkurt 2024, BQK ka vazhduar té
mbéshtesé pérfshirjen financiare pérmes masave rregullative, bashképunimit me sektorin
financiar dhe aktiviteteve té edukimit financiar. Kéto pérpjekje kané kontribuar né rritjen e qasjes
sé qytetaréve dhe bizneseve né shérbime financiare formale.

Prania e shtuar e bankave, institucioneve mikrofinanciare, institucioneve financiare jobankare
dhe kompanive té sigurimit ka kontribuar ndjeshém né pérmirésimin e disponueshmérisé dhe
gasjes né shérbime financiare né kété rajon.

Numriiinstitucioneve financiare gé operojné né komunat veriore deri mé 31 dhjetor 2025 paraqitet
né tabelén vijuese.

Tabela 1. Numiri i institucioneve financiare té hapura né pjesén Veriore té Kosovés deri mé 31
dhjetor 2025

Numri i institucioneve financiare té
hapura né pjesén Veriore té Krahasimi gusht 2023 - 31 dhjetor 2024 Krahasimi gusht 2023 - 31 dhjetor 2025
Kosovés
_ . Derime T Ao (B S i Ane | Ndrys himilne | BiDrne (3] 2 Ndryshimi DRI
Zyra te Institucioneve Financiare Gusht 2023 dhjetor () (%), rritje prej| Gusht 2023 dhjetor () ne (%), rritje
2024 O D I 2025 prej
Eanks S S N S N N - 125 | . I N LI B 8 i 200
Mikrofinanciare 2 100% 2 1 i 50%
Zyra dhe agjent né IFJB 3 3 6 200%
Zyra té IFJB 7 H 7 15 ; 214%
Sigurues 1 | 4 { 300% 1 4 3 : 300%
Gjithsejt 17 | 38 | 21 | 124% 17 | 50 | 33 | 194%

Banka: Numri i degéve bankare né komunat veriore éshté rritur nga 4 né 12 deri né fund té vitit
2025, qé pérfagéson njé rritje prej 200%. Kjo reflekton zgjerimin dhe konsolidimin e pranisé sé
sektorit bankar né rajon, si dhe forcimin e ofrimit té shérbimeve bankare pér qytetarét dhe
bizneset.

Institucione Mikrofinanciare: Institucionet mikrofinanciare kané shénuar njé rritje meé té
moderuar, nga 2 né 3 institucione (50%). Kjo rritje pasqyron njé zgjerim té moderuar té kétij
segmenti né rajon. Po ashtu, tregon njé stabilizim relativ té kéti) segmenti, duke vazhduar
megjithaté té luajné rol té réndésishém né financimin e individéve dhe ndérmarrjeve té vogla, si
dhe tregon njé rritje té kérkesés pér shérbime financiare alternative nga qytetarét.

Zyra dhe Agjenté né IFJB: Numri i zyrave dhe agjentéve té institucioneve financiare jobankare
éshté rritur nga 3 né 9, pérkatésisht njé rritje prej 200%. Ky zhvillim tregon zgjerimin e
konsiderueshém té rrjetit té ofrimit té shérbimeve alternative financiare né terren.

Zyra té TFJB-sé: Zyrat e institucioneve financiare jobankare kané shénuar rritjen mé té madhe
absolute, nga 7 né 22 (214%). Kjo pasqyron njé zgjerim té theksuar té pranisé sé kétyre
institucioneve dhe pérmirésim té gasjes fizike té qytetaréve né shérbime financiare.

Sigurues: Numri 1 kompanive té sigurimit éshté rritur nga 1 né 4 (300%), duke reflektuar njé
zgjerim té hershém té kétij segmenti dhe mé pas njé stabilizim té pranisé sé tyre né treg.

Gjithsej: Numri total i institucioneve financiare éshté rritur nga 17 né 50, me njé shtim prej 33
njésish ose 194%. Ky zhvillim déshmon pér njé dinamizém edhe mé té theksuar né zgjerimin e
sektorit financiar né veri té Kosovés, duke reflektuar forcimin e vazhdueshém té pranisé sé
institucioneve financiare dhe pérmirésimin e gasjes né shérbime financiare né kété rajon.

Neé pérgjithési, zhvillimet e arritura deri né fund té vitit 2025 tregojné se masat e ndérmarra nga
Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés, né bashképunim me industriné financiare, kané ndikuar
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dukshém né zgjerimin e rrjetit té institucioneve financiare dhe né pérmirésimin e pérfshirjes
financiare né komunat veriore.

Rritja e numrit té institucioneve financiare ka kontribuar né rritjen e gasjes sé qytetaréve dhe
bizneseve né shérbime financiare té licencuara dhe té mbikéqyrura, duke forcuar késhtu edhe
stabilitetin dhe funksionalitetin e sistemit financiar né kété pjesé té vendit.

Gjateé vitit 2025, BQK miratoi pérvetésimin e aktivés dhe pasivés sé degés sé “Turkiye Is Bankasi
A.S.” Dega né Kosové nga “Banka Ekonomike” SH.A., né pérputhje me kornizén ligjore dhe
rregullative né fuqi. Ky transaksion pritet té kontribuojé né konsolidimin dhe zhvillimin e
métejshém té sektorit bankar, duke mbéshtetur rritjen e portofolit té kredive dhe depozitave, si
dhe duke ruajtur stabilitetin financiar dhe konkurrencén né treg.

Gjithashtu, gjate vitit 2025 éshté miratuar shndérrimi 1 degés se bankés Ziraat Dega ne Kosove
ne banke te themeluar, pérkatésisht subjekt te varur, me gellim te avancimit te procesit te
mbikéqyrjes efektive si dhe konsolidimit te sektorit financiar, ne pajtim me ligjin pér bankat dhe
ligjin e BQK-se. Ky proces éshté ne vijim dhe pritet te pérmbyllés sipas ligjit te ri pér bankat.

3.1.2 Rrjeti i sistemit financiar

Né fund té vitit 2025, bankat e ushtruan  Grafik 51. Shpérndarja e popullésisé né Kosové
veprimtariné e tyre né gjithsej 58 degé  sipas regjioneve
dhe 176 zyra brenda territorit té vendit

. . . . YRR .. i é 0, .
(shih grafikun 48). Gjaté kétij viti, me Glakové, 9.2% Prishting,
Ferizaj, 9.9% 27.8%

miratim té BQK-sé éshté rritur numri i
zyrave te bankave pér dhjeté, ndérsa,
numri 1 degéve té bankave ka mbetur 1
njéjté me vitin paraprak.

Shpérndarja gjeografike e rrjetit bankar Prizren, 12.6%
Mitrovicé,

pérfshin pothuajse té gjithé territorin e 10.4%
vendit dhe ishte pothuajse e njéjté me vitin

Pejé, 20.2%

paraprak né raport me numrin e degéve
dhe zyrave (shih tabelén 16). Megjithaté, g .. Aqk (té dhénat e Regjistrimit 2024)

vazhdon té evidentohet pérgendrim mé i

madh 1 degéve dhe zyrave né rajonin e Prishtinés me 34.0 pérqind, ku edhe pérgendrimi 1
popullsisé éshté mé 1 madh 27.8 pérqind (shih grafikun 49). Trendi pesévjecar tregon njé strategji
té géndrueshme té bankave sa 1 pérket fokusimit gjeografik. Gjaté késaj periudhe nuk vérehen
ndryshime té theksuara ndérmjet rajoneve pér sa 1 pérket pérqindjes sé degéve dhe zyrave
bankare; shpérndarja ka mbetur pothuajse proporcionale né té gjitha rajonet. Njé trend rrités
vérehet né rajonin e Mitrovicés, si rezultat 1 zgjerimit mé té madh té pranisé sé bankave edhe né
pjesén veriore té vendit gjaté dy viteve té fundit. Megjithaté, objektivat pér pérfshirje financiare
mund té kérkojné rishikimin e métejshém té késaj shtrirjeje.



Tabela 16. Shpérndarja gjeografike e degéve dhe zyrave té bankave
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- Regjioni i Prishtinés Regjioni i Prizrenit Regjioni i Pejés Regjioni i Gjilanit Regjioni i Mitrovicés Githse]
Nr. | % Nr. | % Nr. | % Nr. | % Nr. %
2016 95 36% 38 15% 42 16% 52 20% 35 13% 262
2017 83 35% 37 16% 39 16% 47 20% 32 13% 238
2018 74 33% 35 16% 38 17% 44 20% 31 14% 222
2019 71 33% 35 16% 37 17% 44 20% 30 14% 217
2020 70 33% 34 16% 32 15% 41 19% 34 16% 211
2021 67 33% 34 17% 28 14% 38 19% 34 17% 201
2022 67 33% 35 17% 29 14% 39 19% 33 16% 203
2023 73 33% 37 17% 33 15% 41 19% 35 16% 219
2024 79 34% 39 17% 35 15% 41 17% 41 17% 235
2025 83 34% 40 16% 35 14% 42 17% 45 18% 245

Burimi: BQK (2026)

Siguruesit, gjaté vitit 2025 veprimtariné
e tyre e ushtruan pérmes 58 degéve, 323

Grafik 52. Rrjeti i siguruesve

700
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Burimi: BQK (2026)
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theks ai 1 degéve té siguruesve, né vitin 2025 ka pérfagésim mé té larté né rajonin e Pejés me
25.4%, 1 pasuar nga rajoni 1 Gjilanit, qé si rajone nuk reflektojné shpérndarjen gjeografike té

popullsisé dhe kjo strukturé éshté konsistente gjaté gjashté viteve té fundit (shih tabelén 17).

Tabela 17. Shpérndarja gjeografike e filialeve té siguruesve

Rajoni i Prishtinés Rajoni i Prizrenit Rajoni i Pejés Rajoni i Gjilanit Rajoni i Mitrovicés
Vitet Gjithsej

N I " N[ % N, % N, %
2016 11 15.3% 11 15.3% 21 29.2% 18 25.0% 11 15.3% 72
2017 13 17.8% 1 15.1% 20 27.4% 19 26.0% 10 13.7% 73
2018 14 18.9% 11 14.9% 20 27.0% 19 25.7% 10 13.5% 74
2019 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2020 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2021 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2022 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2023 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2024 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2025 13 20.6% 11 17.5% 16 25.4% 15 23.8% 8 12.7% 63

Burimi: BQK (2026)

Fondet pensionale aktivitetin e tyre e zhvillojné vetém pérmes zyrave gendrore me lokacion né

Prishtiné.

Institucionet mikrofinanciare né fund té vitit 2025, aktivitetin e tyre e ushtruan pérmes 152 zyrave

té shpérndara brenda territorit té vendit. Gjaté vitit 2025 éshté aprovuar zhvendosje e

njémbédhjeté (11) zyrave, si dhe hapja e katér (4) zyrave té tjera té IMF-ve. Shpérndarja
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gjeografike e zyrave té institucioneve mikrofinanciare vazhdon té jeté e pérgendruar kryesisht né
dy rajone té territorit té vendit, né rajonin e Prishtinés dhe até té Prizrenit (shih tabelén 18).

Tabela 18. Rrjeti i IMF-ve sipas shpérndarjes gjeografike

Regjioni i Prishtinés Regjioni i Prizrenit Regijioni i Pejés Regijioni i Gjilanit Regjioni i Mitrovicés
Pérshkrimi Gijithsej
Nr. I % Nr. | % Nr. I % Nr. % Nr. %
2016 27 26% 24 23% 23 22% 19 18% 12 1% 105
2017 29 26% 26 23% 24 21% 20 18% 14 12% 113
2018 32 27% 28 23% 24 20% 22 18% 14 12% 120
2019 37 29% 30 23% 24 19% 23 18% 14 1% 128
2020 38 29% 30 23% 25 19% 23 18% 14 1% 130
2021 12 14% 30 36% 5 6% 23 27% 14 17% 84
2022 40 29% 33 24% 27 20% 24 17% 14 10% 138
2023 42 30% 32 23% 28 20% 24 17% 14 10% 140
2024 45 30% 33 22% 29 20% 26 18% 15 10% 148
2025 45 30% 33 22% 30 20% 28 18% 16 11% 152

Burimi: BQK (2026)

Institucionet financiare jobankare né fund té vitit 2025, aktivitetin e tyre e ushtruan né gjithse;j
1026 zyra dhe agjenté té shpérndaré brenda territorit té vendit. Shpérndarja gjeografike e degéve
dhe zyrave té rrjetit té institucioneve financiare jobankare éshté 1 pérgendruar pothuajse né gjithé
territorin e vendit, ku priné rajoni i Prishtinés me 37 pérqind, pasuar nga rajoni i Gjilanit me 22
pérqind, dhe me rajonin e Mitrovicés qé ka pjesémarrjen mé té ulté né vend (shih tabelén 19). Kétij
trendi té rritjes sé zyrave dhe agjentéve té rinj 1 ka kontribuar hyrja né treg dhe regjistrimi i
institucioneve té reja financiare qé merren me shérbimin e pagesave, emetimit té parasé
elektronike dhe kémbimit valutor.

Tabela 19. Rrjeti i IFJB-ve (zyra dhe agjent) sipas shpérndarjes gjeografike

Regjioni i Prishtinés Regjioni i Prizrenit Regijioni i Pejés Regijioni i Gjilanit Regijioni i Mitrovicés
Pérshkrimi Gijithsej
e | % e | % N % N % e | %

2016 132 29% 85 18% 101 22% 103 22% 41 9% 462
2017 154 29% 96 18% 109 21% 115 22% 52 10% 526
2018 177 30% 111 19% 122 21% 130 22% 53 9% 593
2019 219 31% 126 18% 139 20% 160 23% 65 9% 709
2020 286 33% 150 17% 165 19% 192 22% 82 9% 875
2021 340 36% 163 17% 170 18% 197 21% 80 8% 950
2022 360 36% 177 18% 174 17% 212 21% 81 8% 1004
2023 384 37% 174 17% 177 17% 228 22% 75 7% 1038
2024 369 37% 168 17% 172 17% 223 22% 66 7% 998
2025 383 37% 173 17% 174 17% 226 22% 70 7% 1026

Burimi: BQK (2026)

3.1.3 Aktiviteti i licencimit

Né kuadér té pérmbushjes sé funksionit té licencimit dhe sigurimit té funksionimit té rregullt té
veprimtarive financiare, Banka Qendrore e Kosovés (BQK) ka vazhduar té jeté aktive né
shqyrtimin dhe trajtimin e kérkesave pér licencim gjaté vitit 2025. Né kété periudhé, BQK-ja ka
shqyrtuar gjithsej 524 kérkesa, detajet e té cilave jané pasqyruar né tabelén 20 té raportit. Vlen té
theksohet se né kété numér nuk pérfshihen: (i) Shprehjet e interesimit pér licencim apo regjistrim
qé jané paragqitur prané BQK-sé, por nuk kané kaluar né fazén formale té shqyrtimit, (i1) Kérkesat
qé jané trajtuar nga BQK-ja, por nuk kérkojné miratim formal sipas kuadrit rregullativ né fuqi,
(ii1) Pyetjet, njoftimet dhe vlerésimet e tjera qé kané gené objekt i trajtimit gjaté periudhés
raportuese.
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Gjaté vitit 2025, BQK-ja ka pranuar kryesisht kérkesa pér regjistrimin e Institucioneve Financiare
Jobankare (IFJB), njé trend 1 ngjashém me até té vitit té kaluar. Po ashtu, éshté vérejtur njé rritje
e kérkesave té paraqitura nga sektori bankar, duke reflektuar zhvillimet dhe dinamikén e kétij
sektori né tregun financiar té Kosovés. Né térési, struktura e kérkesave pér licencim ka mbetur e
géndrueshme, ndonése me njé rénie té lehté né numrin e pérgjithshém té aplikimeve krahasuar
me vitet paraprake.

Kjo analizé ofron njé pasqyré té qarté té trendeve dhe dinamikés né procesin e licencimit, duke
nénvizuar pérkushtimin e BQK-sé pér té mbéshtetur njé sistem financiar té géndrueshém dhe té
mbrojtur nga rreziget operacionale.

Tabela 20. Struktura e kérkesave té sistemit financiar té miratuara/refuzuara nga BQK

2025
Transaksionet
Banké | Fonde pensionale IVF & IFJB Sigurues Smer:"":tqe";r Githsej
Aplikacionet 0 0 1 0 0 1
Aksionarét kryesor dhe ndryshime né kapital 0 0 4 2 0 6
Drejtoré dhe menaxheré té larté dhe delegim funksioneve 30 0 61 30 3 124
Auditori i jashtém 9 2 31 16 4 62
Ndryshimet né aktin e themelimit dhe/apo statutit/ emrit 9 0 21 5 0 35
Pérvetésimet e interesit té kapitalit dhe transferimi i portofolit 1 0 1 0 0 2
Zgjerimi veprimtarive financiare 0 0 4 0 0 4
Hapja, zhvendosja dhe mbyllja e degéve dhe zyrave brenda dhe jashté vendit 17 0 41 21 0 79
Licencimi dhe regjistrimi i agjentéve/brokeréve 49 0 78 4 2 133
Térhegja e liciencimit/regjistrimit 10 0 67 1 0 78
Tietér 0 0 0 0 0 0
Gjithsej 125 2 309 79 9 524

Burimi: BQK (2026)

Né procesin licencues, pérvec kérkesave ligjore dhe rregullatore, BQK-ja i ka kushtuar vémendje
té vecanté vlerésimit té planit té biznesit dhe vlerés sé shtuar, si dhe zbatimit té parimeve dhe
rregullave bazé pér geverisje té pérgjegjshme dhe efektive duke vlerésuar strukturat e tyre
organizative, menaxhimin, si dhe ndarjen e pérgjegjésive.

Gjaté vitit 2025 jané marré vendime dhe proceduar kérkesat pér miratim/refuzim paraprak, Ku
gjithsej ka pasur 524 kérkesa. Natyra e kérkesave té miratuara/refuzuara né vitin 2025 ishte si né
vijim:

Aplikacioni pér licencim ka pérfshiré njé kérkesé pér licencimin e njé Institucioni Financiar

Jobankar pér dhénien e kredive, i cili, sipas legjislacionit né fuqi, kérkon miratim paraprak nga
BQK-ja;

Miratimii 6 kérkesave pér ndryshim né aksionarin kryesor dhe né kapital éshté kryer né pérputhje
me rregulloret né fuqi dhe procedurat standarde té licencimit, duke pérfshiré vlerésimin e
pérmbushjes sé kritereve ligjore dhe rregullative. Procesi ka pérfshiré shqyrtimin e
dokumentacionit té ploté dhe té sakté té dorézuar nga aplikantét, analizén e ndikimit né
strukturén e kapitalit dhe géndrueshmériné financiare té institucioneve. Né kété kategori jané
shqyrtuar dy kérkesa pér sigurues, tri pér IFJB dhe njé pér IMF;

Miratimi i 124 kérkesave pér ndryshime né drejtoré dhe menaxheré té larté, si dhe delegim té
funksioneve, éshté realizuar né pérputhje me rregulloret né fuqi, duke siguruar qé té gjitha
aplikimet pérmbushin kriteret ligjore dhe standardet profesionale té kérkuara. Ky proces pérfshiu:
tridhjeté kérkesa pér banka, dyzet e nénté kérkesa pér IFJB, dymbédhjeté kérkesa pér IMF&IFJB,
tridhjeté kérkesa pér sigurues pérfshiré edhe BKS, tri kérkesa pér ndérmjetésues;

Miratimi 1 35 kérkesave pér ndryshime né aktet themeluese dhe statutin e institucioneve
financiare éshté kryer né pérputhje me rregulloret né fuqi, duke siguruar pérputhshmériné me
kornizén ligjore té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés (BQK). Procesi pérfshiu shqyrtimin
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e dokumentacionit, vlerésimin e pérputhshmérisé ligjore, verifikimin e ndikimit né funksionimin
e institucioneve dhe garantimin gé strukturat dhe géllimet e tyre té reflektojné geverisjen e miré.
Kjo kategori pérfshiu: nénté banka, shtatémbédhjeté IFJB, katér IMF, si dhe pesé sigurues;

Miratimi 1 njé kérkese pér zgjerimin e veprimtarisé financiare pérfshin vlerésimin e
dokumentacionit té dorézuar, analizén e pérshtatshmérisé sé planit té propozuar dhe siguriné qé
aktivitetet e reja jané né pérputhje me kornizén rregullative dhe ligjore né fuqi;

Miratimi 1 njé kérkese pér pérvetésimet e interesit té kapitalit té njé dege té bankés sé€ huaj dhe njé
transferimi 1 portofolit té njé IFJB-je (tani né likuidim té detyrueshém) tek njé IFJB;

Miratimi i 133 kérkesave pér licencim dhe regjistrim té agjentéve dhe brokeréve pérfshiné
shqyrtimin e dokumentacionit té nevojshém, verifikimin e plotésimit té kritereve ligjore dhe
rregullatore, si dhe vlerésimin e aftésive profesionale dhe integritetit té aplikantéve pér té siguruar
pérmbushjen e standardeve té pércaktuara. Né kété kategori jané shqyrtuar dyzet e nénté kérkesa
pér banka, shtatédhjeté e teté kérkesa pér IFJB, katér pér sigurues dhe dy pér ndérmjetésues né
sigurime;

Miratimi i 79 kérkesave pér hapjen, zhvendosjen dhe mbylljen e degéve éshté kryer pas njé procesi
té detajuar vlerésimi dhe verifikimi té ploté té dokumentacionit. Nga ky numér, pér banka jané
miratuar shtatémbédhjeté kérkesa, dyzet e njé pér IMF&IFJB, dhe njézet e njé pér sigurues;

Miratimi 1 78 kérkesave pér térheqjen e licencimit/regjistrimit té agjentéve éshté kryer pas njé
procesi té detajuar vlerésimi dhe verifikimi té ploté té dokumentacionit. Nga ky numér, pér banka
jané miratuar dhjeté kérkesa, gjashtédhjeté e shtaté pér IMF&IFJB dhe njé pér sigurues;

Gjaté vitit 2025 jané shqyrtuar dhe mbajtur edhe takime informuese me palé té interesuara pér
licencim/regjistrim si institucione financiare nga Departamenti i Licencimit dhe Standardizimit.

3.2. Rregullimi i Institucioneve Financiare

Hartimi 1 akteve té reja nénligjore dhe rishikimi i kornizés rregullative né fuqi synon plotésimin
dhe pérmirésimin e vazhdueshém té tij, né funksion té realizimit té njé mbikéqyrjeje mé efektive
dhe né zbatim té kérkesave ligjore pér institucionet financiare té licencuara/regjistruara dhe té
mbikéqyrura nga BQK, népérmjet pérafrimit me aktet rregullative té Bashkimit Evropian dhe me
parimet bazé pér mbikéqyrjen efektive té institucioneve tjera relevante ndérkombétare.

Deri mé tani, BQK-ja ka ndértuar njé kornizé rregullative pér licencimin, rregullimin dhe
mbikéqyrjen e institucioneve financiare té bazuar né praktikat mé té mira ndérkombétare, e
mbéshtetur né vazhdimési nga institucione té njohura ndérkombétare, si Grupi 1 Bankés Botérore
(BB), Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN), USAID, FED, Thesari Amerikan, BQE, Banka
Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZh), KfW, GIZ dhe institucione té tjera
ndérkombétare. Korniza rregullative éshté hartuar né pajtueshméri me direktivat evropiane qé
adresojné rregullimin e institucioneve financiare, si standardet dhe praktikat mé té mira
ndérkombétare pér rregullimin dhe mbikéqyrjen e institucioneve financiare. Gjithashtu, BQK-ja
ka vazhduar me procesin gradual drejt pérafrimit me parimet bazé pér mbikéqyrjen e bankave, té
nxjerra nga Bank for International Settlements (BIS), si dhe parimet bazé pér mbikéqyrjen e
siguruesve té nxjerra nga Shoqata Ndérkombétare e Mbikéqyrjes sé Sigurimeve (International
Association for Insurance Supervision - IAIS). Meqgenése direktivat e BE, standardet
ndérkombétare, dhe parimet e lartécekura lidhur me rregullimin e institucioneve financiare dhe
fushén e veprimtarisé sé tyre jané té natyrés dinamike, kjo ndikon qé hartimi i kornizés
rregullative té jeté njé proces i vazhdueshém dhe kompleks pasi qé kérkon plotésimin dhe
ndryshimin e kornizés ekzistuese ligjore dhe rregullative, si dhe kérkon njé gasje adekuate né
ményré qé té studiohen me kujdes rrethanat specifike té Kosovés, pér njé adaptim adekuat té
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kétyre instrumenteve juridike ndérkombétare né funksion té nevojave té sektorit financiar né
Kosové.

Né shtesé té késaj, BQK ka vazhduar aktivitetin pér ligjin pér institucionet mikrofinanciare (jo
bankare). Gjithashtu, éshté né proces té shqyrtimit té ndryshimeve ligjore né fushén e sigurimeve
- ligjin pér autopérgjegjesing.

3.2.1 Korniza ligjore e zbatueshme pér institucionet financiare

Né funksion té zhvillimit té métejmé té kornizés ligjore té institucioneve financiare, gjaté vitit 2025
jané hartuar aktet ligjore dhe nénligjore, si mé poshté:

3.2.1.1. Dratft Ligji pér Institucionet Financiare Jobankare

Draft-ligji pér Institucionet Financiare Jobankare (IFJB) synon te krijoje njé kornizé té re
rregullative pér licencimin, mbikéqyrjen, geverisjen dhe funksionimin e IFJB-ve né Kosové, me
fokus né mbrojtjen e konsumatoréve dhe ruajtjen e stabilitetit financiar. Ai do té pércaktoj
veprimtarité e lejuara, kérkesat pér geverisje té brendshme, transparencé, raportim financiar,
kontroll té rrezikut dhe standarde kapitale sipas profilit té institucionit.

Me miratimin e kétij Draftligji, do té shfuqgizohet Kreu II 1 Ligjit Nr. 04/L-093 pér Bankat,
Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiare Jobankare.

3.2.1.2. Draft-Ligji pér Sigurimin e Detyrueshém né Komunikacion

Draft-ligji pér Sigurimin e Detyrueshém né Komunikacion rregullon mbrojtjen e paléve té treta
nga démet e shkaktuara nga pérdorimi i mjeteve motorike, sigurimin e pasagjeréve né transportin
publik dhe funksionimin e sistemit té sigurimit té detyrueshém, duke pérafruar legjislacionin e
Kosovés me Direktivén 2009/103/KE té BE-sé.

Po ashtu, draftligji rregullon funksionimin e Byrosé Kosovare té Sigurimit, fondet e kompensimit
dhe garantimit, si dhe vendos masa ndéshkuese pér mosrespektimin e detyrimeve ligjore, duke
synuar krijimin e njé sistemi mé transparent dhe efikas té sigurimeve té detyrueshme. Me hyrjen
né fuqi té tij, shfugizohet Ligji Nr. 04/L-018 pér Sigurimin e Detyrueshém té Autopérgjegjésisé.

3.2.2 Korniza rregullative pér mbikéqyrjen e bankave

Né funksion té zhvillimit té métejmé té kornizés rregullative pér rregullimin e bankave, gjaté vitit
2025 jané realizuar aktivitetet si né vijim:

3.2.2.1. Rregullore pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe
auditimin e brendshém

Rregullorja pér ndryshimin dhe plotésimin e Rregullores pér kontrollin e brendshém dhe auditimin
e brendshém, e miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés mé 28 shkurt
2025, forcon kérkesat profesionale pér udhéheqgésin e funksionit té auditimit té brendshém.
Ndryshimet kérkojné qé ky funksion té ushtrohet nga persona qé plotésojné kriteret e pércaktuara
né Rregulloren pér Drejtoré dhe Menaxheré té Larté, posedojné certifikim profesional né auditim
dhe déshmojné integritet, pérvojé dhe kompetencé té mjaftueshme né sektorin bankar.

Rregullorja parashikon njé periudhé tranzitore njévjecare pér zbatimin e kérkesave té reja dhe ka
hyré né fuqi mé 1 mars 2025, duke plotésuar Rregulloren pér Kontrollin e Brendshém dhe
Auditimin e Brendshém né Banka té vitit 2012 dhe duke kontribuar né forcimin e geverisjes dhe
mbikéqyrjes sé brendshme bankare.
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3.2.2.2. Rregullore pér shtesat makroprudenciale té kapitalit

Rregullorja pér shtesat makroprudenciale té kapitalit, e miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore té
Republikés sé Kosovés mé 29 prill 2025, pércakton kérkesat shtesé té kapitalit pér bankat me
géllim forcimin e géndrueshmérisé sé sistemit financiar. Rregullorja zbatohet pér té gjitha bankat
e licencuara nga BQK dhe pérfshin shtesén kundérciklike té kapitalit, shtesén pér bankat me
réndési sistemike (O-SII), shtesén pér rrezikun sistemik dhe kérkesén e shtesés sé kombinuar té
kapitalit, né pérputhje me standardet e Basel Committee on Banking Supervision (BCBS) dhe
European Systemic Risk Board (ESRB).

Rregullorja pércakton gjithashtu kufizime pér shpérndarjen e kapitalit dhe obligon bankat qé nuk
1 pérmbushin kérkesat té hartojné plan pér ruajtjen e kapitalit pér miratim nga BQK. Rregullorja
ka hyré né fuqi mé 1 maj 2025. Rregullorja pér Shtesat Makroprudenciale té Kapitalit, e miratuar
nga BQK mé 29 prill 2025, synon té pércaktojé mekanizmat makroprudencialé té kapitalit qé
bankat duhet té mbajné pér té forcuar géndrueshmériné e sistemit financiar. Ajo zbatohet pér té
gjitha bankat e licencuara nga BQK dhe pérfshin pesé lloje shtesash: shtesén kundérciklike,
shtesén kundérciklike specifike pér bankén, shtesén pér bankat me réndési sistemike (O-SII),
shtesén pér rrezikun sistemik dhe kérkesén e shtesés sé kombinuar té kapitalit.

Shtesa kundérciklike e kapitalit vendoset pér té adresuar rritjen e tepért té kreditimit dhe
pércaktohet né intervalin 0%—2.5%, me mundési rritjeje mbi kété nivel né rrethana té
jashtézakonshme. BQK vleréson periodikisht normén e saj duke u mbéshtetur né treguesit e ciklit
kreditor, raportin kredi—-BPV dhe udhézimet e BCBS dhe ESRB. Pér ekspozimet jashté vendit
pérdoren normat e juridiksioneve pérkatése, pérveg rasteve kur BQK pércakton ndryshe. Bankat
qé nuk e pérmbushin kérkesén 1 nénshtrohen kufizimeve té dividendéve.

Shtesa O-SII aplikohet pér bankat me réndési sistemike, té identifikuara ¢do vit nga BQK sipas
njé metodologjie té harmonizuar me standardet e Autoritetit Bankar Evropian. Normat O-SII
mund té arrijné deri né 3.5% té ekspozimeve té peshuara me rrezik dhe duhet té mbulohen me
kapital bazé CET1. Gjithashtu, BQK mund té vendosé njé shtesé pér rrezikun sistemik nga 1%
deri né 3%, me mundési tejkalimi kur kérkohet pér té adresuar rrezige té gjera makroprudenciale
qé nuk mbulohen nga instrumentet tjera.

Rregullorja parashikon gjithashtu kufizime té detajuara mbi shpérndarjet e kapitalit pér bankat
gé nuk plotésojné kérkesén pér shtesén e kombinuar, duke pérfshiré llogaritjen e Shumés
Maksimale té Shpérndarjes (SHMSH) sipas nivelit té kapitalit té liré dhe fitimeve té
pashpérndara. Bankat qé nuk pérmbushin kérkesat duhet té pérgatisin njé plan té ruajtjes sé
kapitalit pér miratim nga BQK. Rregullorja ka hyré né fuqi mé 1 maj 2025.

3.2.2.3. Rregullore pér platformén pér krahasimin e produkteve dhe shérbimeve financiare

Rregullorja pér platformén pér krahasimin e produkteve dhe shérbimeve financiare, e miratuar
nga Bordi 1 Bankés Qendrore mé 29 gusht 2025, pércakton kérkesat pér raportimin, shpalosjen,
pérditésimin dhe krahasimin e informatave mbi normat dhe tarifat e produkteve dhe shérbimeve
financiare pér konsumatorét individualé. Qéllimi 1 saj éshté rritja e transparenceés,
krahasueshmérisé sé ofertave dhe mbrojtjes sé konsumatorit financiar pérmes Platformés pér
Krahasimin e Produkteve dhe Shérbimeve Financiare té BQK-sé.

Rregullorja zbatohet pér té gjitha institucionet financiare té licencuara, regjistruara ose
autorizuara nga BQK pér ofrimin e produkteve dhe shérbimeve financiare, duke siguruar qasje té
barabarté né informim dhe zbatim té standardeve té pércaktuara né kété rregullore dhe
udhézuesit pérkatés té BQK-sé.
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Bordi i Bankés Qendrore, né mbledhjen e mbajtur mé 29 gusht 2025, ka miratuar kété rregullore.
Qéllimi 1 késaj Rregulloreje éshté té pércaktojé rregullat dhe kérkesat pér raportim, shpalosje,
pérditésim dhe krahasim té informatave mbi normat dhe tarifat e produkteve dhe shérbimeve
financiare pér konsumator individual pér géllim té informimit dhe krahasueshmerisé sé tarifave
qé ofrohen nga institucionet financiare, duke siguruar transparencé, qasje té barabarté né
informim dhe mbrojtje té konsumatorit financiar né Platformén pér Krahasimin e Produkteve dhe
Shérbimeve Financiare (né tekstin e métejmé “Platforma”) té Bankés Qendrore té Republikés sé
Kosovés-(BQK).

Kjo Rregullore zbatohet nga institucionet financiare té licencuara, regjistruara ose autorizuara
nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés pér ofrimin e produkteve dhe shérbimeve financiare
né pajtim me kété rregullore dhe udhézuesit pérkatés qé léshohen né zbatim té saj.

3.2.2.4. Rregullore pér sistemet e informacionit dhe menaxhimin e rrezikut kibernetik

Rregullorja pér sistemet e informacionit dhe menaxhimin e rrezikut kibernetik, e miratuar nga
Bordi i Bankés Qendrore mé 29 gusht 2025, vendos njé kornizé gjithépérfshirése pér geverisjen e
TIK, siguriné kibernetike, menaxhimin e rrezikut dhe pérdorimin e inteligjencés artificiale né
institucionet financiare té licencuara nga BQK, duke pércaktuar edhe pérgjegjésité e Bordit dhe
menaxhmentit té larté pér mbikéqyrjen e kétyre rrezigeve.

Ajo pércakton kérkesa pér raportimin e incidenteve, testimet e sigurisé dhe menaxhimin e paléve
té jashtme, si dhe afate pér pérputhshméri deri mé 1 gershor 2026. Rregullorja ka hyré né fuqi mé
15 shtator 2025 dhe zbatohet pér institucionet financiare té licencuara nga BQK, me pérjashtimet
pérkatése té pércaktuara.

3.2.2.5. Aktet nénligjore né proces té draftimit pér bankat

Eshté hartuar letra késhilluese pér menaxhimin e rrezigeve klimatike dhe mjedisore né kuadér té
projektit me Bankén Botérore (FinSAC), gjaté vitit 2025, ka vazhduar aktiviteti i draftimit té
rregulloreve né fushén e bankave lidhur me licencimin, likuiditetin, geverisjen koorporative, dhe
legjislacion tjetér i nevojshém pér avancimin e sektorit.

3.2.3 Korniza rregullative pér siguruesit

Né funksion té zhvillimit té métejmé té kornizés rregullative té siguruesve dhe ndérmjetésuesve
né sigurime, gjaté vitit 2025 jané hartuar aktet ligjore dhe nénligjore, si mé poshté:

3.2.3.1. Rregullore pér menaxhimin e rrezikut operacional té siguruesve

Rregullorja pér menaxhimin e rrezikut operacional té siguruesve, e miratuar nga Bordi i Bankés
Qendrore mé 30 janar 2025, pércakton parimet dhe kérkesat pér identifikimin, vlerésimin,
kontrollin dhe monitorimin e rrezikut operacional nga siguruesit e licencuar nga BQK, duke
kérkuar ngritjen e njé sistemi gjithépérfshirés té menaxhimit té rrezikut né pérputhje me natyrén
dhe kompleksitetin e aktivitetit té tyre, si dhe pércaktimin e qarté té pérgjegjésive té organeve
drejtuese dhe funksioneve té kontrollit.

Rregullorja obligon siguruesit pér raportim té rregullt dhe té menjéhershém té ngjarjeve materiale,
pérfshiré humbjet mbi 10,000 euro, krimet financiare, humbjen e té dhénave, ndérprerjet
operacionale dhe ngjarje té tjera té réndésishme, si dhe kérkon funksionim té kontrolleve té
brendshme, auditim té vazhdueshém dhe plane té vazhdimésisé sé biznesit, me afat
pérputhshmérie deri mé 30 prill 2025.
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3.2.3.2. Rregullore pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér zbatimin e sistemit bonus-malus

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e rregullores pér zbatimin e sistemit Bonus-Malus, e
miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore mé 25 gershor 2025, pérditéson kornizén ekzistuese té vitit
2020, duke ndérhyré né nenin 4 pérmes shfuqizimit té paragraféve 6—10, me géllim thjeshtimin
dhe harmonizimin e sistemit me praktikat aktuale mbikéqyrése té BQK-sé né sektorin e
sigurimeve.

Rregullorja nuk ndryshon dispozitat tjera té rregullores bazé, té cilat mbeten né fuqi, dhe
konsiderohet pjesé pérbérése e saj duke zévendésuar vetém dispozitat e shfuqgizuara. Ajo ka hyré
né fuqi meé 4 gusht 2025 dhe synon pérshtatjen graduale té industrisé sé sigurimeve me ndryshimet
e reja.

Rregullorja e re pér plotésimin dhe ndryshimin e rregullores pér zbatimin e sistemit Bonus-Malus
synon té pérditésojé dhe harmonizojé kornizén ekzistuese té vendosur né vitin 2020, duke béré
ndérhyrje té drejtpérdrejta né nenin 4 té rregullores bazé.

Rregullorja e re nuk prek dispozitat tjera té rregullores bazé, té cilat mbeten né fuqi né formén e
tyre té ploté, duke ruajtur strukturén dhe parimet themelore té sistemit Bonus-Malus. Ajo lexohet
dhe interpretohet si pjesé pérbérése e rregullores sé vitit 2020, duke zévendésuar vetém pjesét e
shfuqgizuara. Rregullorja ka hyré né fuqi mé 4 gusht 2025, duke i1 dhéné industrisé sé sigurimeve
njé periudhé té mjaftueshme tranzitore pér té pérshtatur proceset e brendshme dhe sistemet
teknike me ndryshimet e miratuara.

3.2.3.2. Rregullore pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér llogaritien e kufirit minimal té
aftésisé paguese, adekuatshmérisé sé kapitalit dhe fondit garantues pér siguruesit jo-jeté

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér llogaritjen e kufirit minimal té
aftésisé paguese, adekuatshmérisé sé kapitalit dhe fondit garantues pér siguruesit jo-jeté, e
miratuar nga Bordi 1 Bankés Qendrore mé 27 mars 2025, pérditéson kornizén e vitit 2019 duke
saktésuar trajtimin rregullator té aseteve dhe pérkufizimin e “pasurive té riposeduara”, si dhe
kushtet pér zbritjen e tyre nga kapitali rregullator.

Rregullorja pércakton zbritje graduale té pasurive té riposeduara (25% pas 3 muajsh deri né 100%
pas 12 muajsh pér pasuri té paluajtshme dhe deri né 100% pas 6 muajsh pér pasuri té luajtshme),
si dhe kufizim pér “pronat investuese” kur tejkalojné 15% té kapitalit bazé ose pa miratim té BQK-
sé. Ajo ka hyré né fuqi meé 1 korrik 2025 dhe parasheh periudhé pérshtatjeje deri mé 31 mars 2026.

3.2.3.3. Rregullore pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe
auditimin e brendshém té Siguruesve

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe auditimin
e brendshém té siguruesve, e miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore mé 28 shkurt 2025, pérditéson
dhe forcon kornizén e vitit 2016, duke rritur kérkesat profesionale dhe teknike pér funksionin e
auditimit té brendshém dhe duke pércaktuar kritere mé té qarta pér kualifikimet, kompetencén
dhe integritetin e personelit, veganérisht té udhéheqésit té auditimit té brendshém.

Rregullorja ruan dispozitat e tjera té rregullores bazé, pérve¢ ndryshimeve té pércaktuara, dhe
parasheh periudhé tranzitore njévjecare pér pérshtatje. Ajo ka hyré né fugi mé 1 mars 2025 dhe
konsiderohet pjesé integrale e rregullores bazé pér kontrollin dhe auditimin e brendshém té
siguruesve.
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3.2.3.4. Aktet nénligjore né proces té draftimit pér siguruesit

Gjaté vitit 2025, ka vazhduar aktiviteti 1 draftimit té rregulloreve né fushén e sigurimeve lidhur
me qeverisjen korporative té siguruesve, licencimin e sigurueséve dhe degéve té siguruesve té
jashtém dhe akte tjera té nevojshme pér sektorin.

3.2.4 Korniza Rregullative pér Fondet Pensionale

Né funksion té zhvillimit té métejmeé té kornizés ligjore dhe rregullative té fondeve pensionale gjaté
vitit 2025 jané hartuar aktet nénligjore, si né vijim:

3.2.4.1. Rregullore pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe
auditimin e brendshém pér Fondet Pensionale

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe auditimin
e brendshém pér fondet pensionale, e miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore mé 28 shkurt 2025,
pérditéson kornizén e vitit 2017, duke rritur kérkesat profesionale pér udhéheqésin e auditimit té
brendshém, pérfshiré kualifikimet, certifikimin dhe integritetin etik né nivel té menaxheréve té
larte.

Rregullorja ruan dispozitat e tjera té rregullores bazé, me periudhé tranzitore njévjecare pér
pérshtatje. Ajo ka hyré né fuqi mé 1 mars 2025 dhe forcon cilésiné e auditimit té brendshém né
fondet pensionale.

3.2.4.2 Aktet nénligjore né proces té draftimit

Gjaté vitit 2025, ka vazhduar aktiviteti 1 draftimit té rregulloreve né fushén e pensioneve lidhur
me Qeverisjen Korporative té Fondeve Pensionale dhe akte tjera té nevojshme.

3.2.5 Korniza rregullative pér Institucionet mikrofinanciare dhe jobankare

Né funksion té zhvillimit té métejmé té kornizés rregullative pér rregullimin e institucioneve
mikrofinanciare dhe jo bankare, gjaté vitit 2025 jané hartuar draft aktet ligjore dhe nénligjore si
mé poshté.

3.2.5.1. Rregullore pér Plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe
funksionimin e auditimit t& brendshém té institucioneve mikrofinanciare (IMF)

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe auditimin
e brendshém té institucioneve mikrofinanciare, e miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore nga Bordi
1 Bankés Qendrore mé 28 shkurt 2025, pérditéson kornizén e vitit 2013 duke rritur kérkesat
profesionale pér udhéheqésin e auditimit té brendshém, pérfshiré certifikimin, pérvojén dhe
integritetin etik né pérputhje me rregulloren pér regjistrimin e IMF-ve.

Rregullorja ruan dispozitat e tjera té rregullores bazé dhe parasheh periudhé tranzitore dyvjecare
pér pérputhje té ploté. Ajo ka hyré né fuqi mé 1 mars 2025 dhe synon forcimin e pavarésisé, cilésisé
dhe mbikéqyrjes sé funksionit té auditimit té brendshém né IMF.

3.2.5.2. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém té Institucioneve Financiare Jobankare

Rregullorja pér plotésimin dhe ndryshimin e Rregullores pér kontrollet e brendshme dhe auditimin
e brendshém té institucioneve financiare jobankare, e miratuar nga Bordi 1 Bankés Qendrore nga
Bordi 1 Bankés Qendrore mé 28 shkurt 2025, pérditéson kornizén e vitit 2018 duke forcuar
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kérkesat e pavarésisé dhe standardet profesionale pér udhéheqésin e auditimit té brendshém,
pérfshiré certifikimin, pérvojén dhe reputacionin etik né pérputhje me rregulloren pér regjistrimin
e IFJB-ve.

Rregullorja ruan dispozitat e tjera té rregullores bazé dhe parasheh periudhé tranzitore dyvjegare
pér pérputhje té ploté. Ajo ka hyré né fuqi mé 1 mars 2025 dhe synon rritjen e profesionalizmit,
cilésisé dhe pavarésisé sé funksionit té auditimit té brendshém né IFJB.

3.2.5.3. Aktet nénligjore né proces té draftimit pér Institucionet mikrofinanciare dhe jobankare

Gjaté vitit 2025, ka vazhduar aktiviteti i draftimit té rregulloreve né fushén e institucioneve
mikrofinanciare dhe jobankare qé lidhen me qeverisjen korporative, menaxhimin e rrezikut té
likuiditetit, dhe rregulloreve tjera relevante pér sektorin e institucioneve mikrofinanciare dhe
jobankare.

3.2.6 Korniza Rregullative pér Kripto-Asete

Me hyrjen né fuqi té Ligjit Nr. 08/L-295 pér Kripto-Asete, BQK, né zbatim té kétij ligji ka miratuar
Rregulloren pér Licencimin e Operatoréve té Shérbimeve té Kripto-Aseteve gé ofrojné shérbimin e
Kémbimit té Kripto-Aseteve, dhe ka vazhduar aktivitetet pér hartimin e akteve tjera nénligjore né
zbatim té kétij ligji.

3.2.6.1. Rregullore pér Licencimin e Operatoréve t& Shérbimeve té Kripto-Aseteve gé ofrojné
shérbimin e Kémbimit té Kripto-Aseteve

Rregullorja pér Licencimin e Operatoréve té Shérbimeve té Kripto-Aseteve, e miratuar nga Bordi
1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés mé 29 gusht 2025, pércakton kushtet, procedurat dhe
afatet pér licencimin e operatoréve gé ofrojné shérbime té kémbimit té kripto-aseteve pér para fiat
(pérfshirée ATM/bankomaté) dhe anasjelltas, si dhe kémbimin kripto-aset me kripto-aset, né
pérputhje me Ligjin Nr. 08/L.-295 pér Kripto-Asetet.

Rregullorja rregullon gjithashtu kérkesat pér aplikim dhe informacion, miratimet paraprake té
BQK-sé, obligimet e raportimit dhe organizimin e brendshém té operatoréve, duke u zbatuar pér
subjektet gé aplikojné ose jané té licencuara pér kéto veprimtari né Republikén e Kosovés. Ajo ka
hyré né fuqi 90 dité pas miratimit nga BQK.

Bordi 1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés, né mbledhjen e mbajtur mé 29 gusht 2025,

miratol kété rregullore, e cila ka pér géllim té pércaktojé kushtet, kérkesat, procedurat dhe afatet

kohore gé duhen zbatuar pér licencimin e operatoréve té shérbimeve té kripto-aseteve qé ushtrojné

veprimtaring si né vijim:

- kémbimit té kripto-aseteve pér para fiat (pérfshiré kripto ATM apo bankomatéve té kripto-
valutave;) dhe anasjelltas, me bazé fizike (zyré), ashtu si¢ éshté pércaktuar né nenin 5,

paragrafin 1, nénparagrafét 1.2 dhe 1.3 té Ligjit Nr. 08/L.-295 pér Kripto-Asetet; autorizimin e
institucioneve té pagesave dhe institucioneve té parasé elektronike;

- kémbimit té kripto-aseteve pér kripto-asete té tjera, ashtu si¢ éshté pércaktuar né nenin 5,
paragrafin 1, nénparagrafét 1.2 té Ligjit Nr. 08/L-295 pér Kripto-Asetet;

- informacionet qé duhet t'i ofrohen Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés me rastin e
aplikimit pér licencim;

- dhénien e miratimeve paraprake pér transaksionet qé kérkojné miratim paraprak nga BQK;

- obligimet e operatoréve té shérbimeve té kripto-aseteve pér té njoftuar BQK-né gjaté kryerjes
sé aktiviteteve té tyre;

- organizimin, menaxhimin dhe funksionimin e operatoréve té shérbimeve té kripto-aseteve.
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Kjo Rregullore ka hyré né fugi 90 (néntédhjeté) dité pas miratimit nga Bordi i Bankés Qendrore té
Republikés sé Kosovés, dhe e njéjta zbatohet nga pér personat juridiké té pércaktuar né Ligjin pér
Kripto Asete qé aplikojné pér licencim, si dhe personat e licencuar sipas késaj rregullore pér
ushtrimin e veprimtarisé sé kémbimit té kripto-aseteve pér para fiat (pérfshiré ATM/bankomatét)
dhe anasjelltas si dhe/ose me kripto-asete tjera né Republikén e Kosovés.

3.2.7 Aktivitete tjera rregullative

Aktivitete tjera qé mund té vegohen gjaté vitit 2025 jané:

Aktivitetet rreth raporteve, pyetésoréve dhe dokumenteve tjera té ndryshme, té pranuara nga
Komisioni Europian, Qeveria e Republikés sé Kosovés dhe organizatat tjera ndérkombétare;

Analizimi dhe pérgatitja e pérgjigjeve lidhur me kérkesat pér opinione té institucioneve financiare
dhe njésive organizative brenda Mbikéqyrjes Financiare né BQK, sa 1 pérket pajtueshmérisé sé
veprimeve té institucioneve financiare me kérkesat rregullative; et;.

3.3. Aktiviteti i BQK-sé né fushén ligjore dhe té pajtueshmérisé

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) ka vijuar té ushtrojé mandatin
e sa] kushtetues dhe ligjor pér ruajtjen e stabilitetit financiar, si dhe pér rregullimin dhe
mbikéqyrjen efektive té institucioneve financiare né vend. Né kété kuadér, aktiviteti né fushén
ligjore dhe té pajtueshmérisé éshté pérgendruar né forcimin dhe konsolidimin e kornizés
rregullative, duke siguruar pérputhshméri té ploté me legjislacionin né fuqi dhe me standardet
ndérkombétare relevante.

Né kété drejtim, BQK ka vijuar me avancimin e kornizés ligjore né pérputhje me direktivat e
Bashkimit Evropian dhe standardet ndérkombétare, duke miratuar dhe zbatuar legjislacionin kyc¢
pér zhvillimin e sektorit financiar. Né kété kontekst, jané hartuar dhe miratuar akte rregullatore
sekondare té nevojshme pér rregullimin e institucioneve financiare dhe ofrimin e shérbimeve té
pagesave, duke siguruar harmonizimin me praktikat mé té mira ndérkombétare dhe pérgatitjen
pér integrimin e sektorit financiar té Kosovés né tregun financiar té BE-sé.

BQK ka miratuar Rregulloren pér Licencimin e Operatoréve té Shérbimeve té Kripto-Aseteve qé
Ofrojné Shérbimin e Kémbimit té Kripto-Aseteve, si akt nénligjor 1 nxjerré né zbatim té Ligjit Nr.
08/L-295 pér Kripto-Asetet, duke vendosur kornizén e detajuar rregullative pér licencimin,
autorizimin dhe mbikéqyrjen e subjekteve qé operojné né kété fushé dhe ka vazhduar me akte tjera
nénligjore né zbatim té ligjit pér Kripto-Asete. Gjithashtu, jané miratuar njé séré rregulloresh né
funksion té harmonizimit me kornizén ligjore pér shérbimet e pagesave, sistemin bankar dhe
parandalimin e pastrimit té parave dhe luftimin e financimit té terrorizmit, gjithashtu jané
realizuar ndryshime dhe plotésime edhe né disa rregullore ekzistuese.

Pérvec¢ késaj, jané miratuar njé séré rregulloresh gé rregullojné veprimtariné e sektorit té
sigurimeve, fondeve pensionale, institucioneve mikrofinanciare dhe institucioneve financiare
jobankare, me synimin e forcimit té mbikéqyrjes dhe rritjes sé géndrueshmérisé sé kétyre
segmenteve té tregut financiar.

Sé fundmi, ka hyré né fuqi edhe Ligji Nr. 08/.-304 pér Bankat, i miratuar nga Kuvendi i
Republikés sé Kosovés, i cili ka ndikuar né ményré té drejtpérdrejté né forcimin dhe avancimin e
kornizés ligjore té zbatueshme pér BQK-né dhe sektorin bankar né vend. Ky ligj pércakton
rregullat pér themelimin, licencimin, organizimin, geverisjen dhe mbikéqyrjen e bankave, duke
vendosur kérkesa té avancuara prudenciale dhe standarde té qarta pér menaxhimin e rrezigeve.
Po ashtu, ligji definon kompetencat mbikéqyrése dhe ndérhyrése té BQK-sé, me géllim ruajtjen e
stabilitetit financiar dhe mbrojtjen e depozitoréve.
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Né bazé té kétij ligji, BQK éshté autoriteti pérgjegjés pér licencimin, rregullimin dhe mbikéqyrjen
e bankave, si dhe pér nxjerrjen e akteve nénligjore té nevojshme pér zbatimin e tij. Pér realizimin
e ploté dhe efektiv té dispozitave té ligjit, BQK ka ndérmarré hapa pér hartimin dhe miratimin e
rregulloreve pérkatése, si dhe pér pérshtatjen e praktikave mbikéqyrése né pérputhje me kérkesat
e reja ligjore.

Né kuadér té realizimit té detyrave ligjore, BQK ka ndérmarré gjithashtu hapa pér arritjen e
marréveshjeve té bashképunimit dhe mirékuptimit me institucione vendore dhe ndérkombétare,
me géllim forcimin e bashképunimit rregullator dhe shkémbimin e pérvojave.

Njé aspekt tjetér kyc i aktivitetit ligjor ka gené sigurimi i mbrojtjes efektive té interesave
institucionale té BQK-sg, pérfshiré pérfagésimin né ¢éshtje administrative dhe té tjera qé kérkojné
mbéshtetje ligjore. Po ashtu, jané ndérmarré masa pér menaxhimin e riskut ligjor dhe forcimin e
mekanizmave té pajtueshmérisé, me synim garantimin e sigurisé juridike dhe integritetit
institucional té Bankés.

Ambienti ligjor qé lidhet me mandatin dhe objektivat e BQK-sé ka pésuar ndryshime té caktuara,
té cilat kané ndikuar ose mund té ndikojné né fushéveprimin e veprimtarisé sé saj. Pérkundér
mbrojtjes ligjore té paraparé me Ligjin pér BQK-né (neni 73), kéto zhvillime kané shtuar
kompleksitetin e zbatimit té mandatit té saj, pérfshiré ate per Kripto-Asetet dhe ndryshimet né
aspekte te pérshtatshmérisé se procedurés se pérgjithshme administrative. Lidhur me zbatimin e
kétyre zhvillimeve ligjore, BQK-ja 1 ka adresuar si ¢éshtje pérmes komunikimeve zyrtare ndaj
institucioneve kompetente dhe pret te reflektohen né kuadér té proceseve pérkatése institucionale.
Né vazhdimési, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés mbetet e pérkushtuar pér sigurimin e
pajtueshmérisé sé veprimtarisé sé saj me legjislacionin né fuqi dhe Ligjin pér BQK-né. Né
pérputhje me objektivat e saj strategjike, BQK do té vijojé té avancojé njé kornizé rregullative
efektive pér mbikéqyrjen e sistemit financiar, duke kontribuar né stabilitetin dhe
géndrueshmeériné e tij, si dhe né funksionimin e sigurt té sistemit té pagesave né Kosové.
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4. Sistemi i Pagesave

Operimi me njé sistem té pagesave té sigurta, té géndrueshme dhe efikase, éshté njé ndér
objektivat kryesore té BQK-sé. Sistemi 1 pagesave ndérbankare -KIPS, 1 zhvilluar, 1 mbikéqyrur
dhe nén administrimin e BQK-sg, gjaté vitit 2025 ka siguruar disponueshméri maksimale, duke
garantuar procesimin dhe shlyerjen e pagesave pér té gjithé pjesémarrésit ekonomiké né vend.

Né pérmbushje té kétij objektivi, BQK ka prioritet funksionin rregullativ, operacional, mbikéqyrés
dhe katalizator pér ruajtjen e sigurisé té infrastrukturés sé pagesave dhe zhvillimit té métejshém
té tregut pér shérbime té pagesave. Pér kété qéllim, BQK éshté duke punuar né implementimin e
Planit Strategjik 2024-2028, né té cilin njé ndér géllimet kryesore éshté modernizimi i
infrastrukturés sé tregut financiar. Pérve¢ késaj, BQK ka vazhduar punén e saj né zbatimin e
Strategjisé Kombétare pér Pagesat me Vlera té Vogla 2021-2026.

Né kuadér té zhvillimeve né Késhillin Kombétar té Pagesave (KKP), me 17 gershor 2025, éshté
mbajtur takimi mbi reformat pér modernizimin e sistemit kombétar té pagesave dhe integrimin
né SEPA, té cilat pritet té sjellin pérfitime té réndésishme pér ekonominé dhe gytetarét. Né kété
takim jané vendosur disa rekomandime kyge, pérfshiré vazhdimin e punés sé grupeve teknike pér
implementimin e sistemit té pagesave té shpejta “TIPS clone”, si dhe avancimin e funksioneve té
sistemit ndérbankare té pagesave KIPS, pérgatitjen ligjore dhe teknike pér aplikimet né SEPA, si
dhe formimin e Grupit Punues ndérinstitucional pér implementimin e Bankimit té Hapur.

Né rrjedhén e pérgatitjeve pér aderim né Zonén e Pagesave “SEPA”, pas shqyrtimit dhe vendimit
té Gjykatés Kushtetuese té Republikés sé Kosovés lidhur Ligjin pér Shérbimet e Pagesave (LSHP)
dhe Ligjit pér Amandamentimin e Ligjin pér Parandalimin e Pastrimit té Parave dhe Financimin
e Terrorizmit (LAML) me miratuara nga Kuvendi 1 Kosovés té datés 5 dhjetor 2024, éshté ri-
proceduar Ligji pér Shérbimet e Pagesave (LSHP) dhe jané adaptuar ndryshimet e nevojshme né
Ligjin pér Amandamentimin e Ligjit pér Parandalimin e Pastrimit té Parave dhe Financimin e
Terrorizmit (LAML), bazuar né komentet e pranuara gjaté procesit té para-aplikimit. Té dy kéto
ligje jané proceduar tutje, duke 1 kthyer né ri-procedim. Ligji pér Shérbimet e Pagesave veg éshté
miratuar né kuvend the ka hyré né fuqi, pérderisa Ligji pér amandamentimin e ligjit pér
parandalimin e pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit ka hyré né proceduré té
shqyrtimit final pér miratim. Té dy kéto ligje sé bashku me aktet nénligjore qé rrjedhin nga té
njéjtat, synojné pérmbushjen e kritereve té nevojshme pér aplikim dhe anétarésim né SEPA, si
dhe krijimin e bazés ligjore dhe teknike pér ndérlidhjen e infrastrukturés kombétare me até té
Bashkimit Evropian. Kjo nismé zhvillohet né kuadér té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit
ndérmjet Kosovés dhe BE-sé, duke shérbyer si parakusht pér transpozimin e direktivave dhe
rregulloreve pérkatése té BE-sé qé lidhen me 1évizjen e liré té kapitalit dhe ofrimin e shérbimeve
financiare.

4.1. Operimi i Sistemit t& Pagesave Ndérbankare

Sistemi 1 Pagesave Ndérbankare té Kosovés-KIPS, sistem 1 réndésisé sistemike, 1 cili mundéson
procesimin e njé séré instrumentesh té pagesave, kliringun ndérbankar, si dhe shlyerjen e letrave
me vleré, ka vazhduar funksionimin normal dhe pa pengesa. Grafikét né vijim, paragesin numrin
dhe vlerén e transaksioneve té kryera pérmes kétij sistemi pér periudhat pérkatése.

Treguesit statistikor té aktiviteteve né KIPS gjaté vitit 2025, kané shénuar rritje té theksuar té
transaksioneve né véllim pér 5.1 pérqind, si dhe né vleré pér 7.0 pérqind, né krahasim me vitin
paraprak, ku jané procesuar mbi 21.9 milioné transaksione me vleré totale mbi 27.1 miliardé euro
(shih grafikét 53 dhe 54).
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Pérmes sistemit KIPS, realizohen pagesat e dy komponentéve RTGS (Real-Time Gross Settlement)
dhe ACH (Automated Clearing House). Né komponentén RTGS realizohen né kohé reale té gjitha
pagesat me vleré mbi 10 mijé euro, si dhe pagesat té urdhéruara me prioritet nga ana e klientéve.
Ndérsa, né komponentin ACH realizohen té gjitha pagesat me vleré nén 10 mijé euro ku pérfshihen
pagesat e rregullta-normale, pagesat masive, pagat dhe pensionet, pagesat Kos-Giro, dhe Debitimi

Grafik 53. Numri i transaksioneve né KIPS Grafik 54. Vlera e transaksioneve né KIPS (né
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Direkt. Krahasimi i trendéve rrités té véllimit dhe vlerés sé kétyre kategorive té pagesave pér vitet
e caktuara, éshté paraqitur né grafikét né vijim.

Grafik 55. V&llimi vjetor i transaksioneve t& KIPS-it Grafik 56. Vlera vjetore e transaksioneve t& KIPS-it
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Gjaté vitit 2025, pagesat e rregullta (normale dhe masive) pérbénin rreth 48.3 pérqind té véllimit
dhe 19.6 pérqind té vlerés sé transaksioneve té KIPS (shih grafikun 55). Transaksionet RTGS
procedohen dhe shlyhen gjaté orarit té punés né kohé reale dhe né baza bruto. Gjaté vitit 2025,
numri i tyre pérbénte rreth 3.6 pérqind té numrit té pérgjithshém té transaksioneve né KIPS (shih
grafikun 55), ndérsa, vlera e tyre rreth 43.1 pérqind té vlerés sé transaksioneve pérmes KIPS (shih
grafikun 56).

Né kategoriné e pagesave pér paga/pensione éshté shénuar rritje, si né numér ashtu edhe né vleré
té transaksioneve. Né krahasim me vitin paraprak rritja né numér éshté 3.1 pérqind, ndérsa né
vleré té transaksioneve 16.1 pérqind. Krahas rritjes né véllim dhe né vleré té transaksioneve né
krahasim me vitin paraprak, vérehet gjithashtu njé rritje e mesatares ditore té transaksioneve té
procesuara, si né véllim ashtu edhe né vleré, prej 5.5 pérqind respektivisht 7.4 pérqind (shih
grafikét 57 dhe 58).
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Grafik 57. Mesatarja ditore e numrit t& Grafik 58. Mesatarja ditore e vlerés sé
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Gjaté vitit 2025, pasqyrimi 1 pagesave té procesuara pérmes komponentés ACH, sipas sesioneve,
tregon njé pérgendrim mé té theksuar né sesionin e paré dhe té dyté té kliringut, krahasuar me
sesionin e fundit. Shmangia e mbingarkesave né flukset e pagesave pérgjaté sesionit té fundit té
kliringut minimizon rreziget shtesé né kuadér té funksionimit té sistemit té pagesave, prandaj,
aplikohen tarifa mé té uléta pér transaksionet e procesuara né dy sesionet e para (shih grafikét 59
dhe 60).

Grafik 59. Numri i transaksioneve sipas sesioneve né Grafik 60. Vlera e transaksioneve sipas sesioneve né
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Vlera e pérgjithshme e transaksioneve té shlyera né KIPS gjaté vitit 2025 ka gené afér 27.1
miliardé euro, ku jané pérfshiré transaksionet e té gjithé pjesémarrésve né KIPS, Bankat dhe
Thesari.

Nga véllimi dhe vlera e transaksioneve té iniciuara nga té gjitha institucionet pjesémarrése né
sistem, tre pjesémarrésit me numrin meé té madh té transfereve té iniciuara zéné 58.97 pérqind té
véllimit té pérgjithshém, ndérsa té gjithé pjesémarrésit tjeré zéné 41.03 pérqind. Ndérsa, sa i
pérket vlerés té transfereve té iniciuara nga té gjitha institucionet pjesémarrése, nga vlera e
pérgjithshme e tyre prej 27.1 miliard transaksione, tri institucionet e para pjesémarrése né sistem
me vlerén mé té madhe té transfereve té iniciuara zéné 41.5 pérqind té vlerés té pérgjithshém,
ndérsa, té gjitha institucionet tjera zéné 58.5 pérqind (shih tabelén 21).

Tabela 21. Treguesit e pérgendrimit pér transaksionet e iniciuara/dérguara né KIPS

Sistemi KIPS Veéllimi Vlera
3 pjesémarres ne sistem 59.00% 41.50%
pjesemarresit e tiere 41.00% 58.50%
Gjithsejt 21,989,756 27,154,104,781

Burimi: BQK (2026)
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Raporti 1 vlerés sé Huasé brenda-ditore pér likuiditet ndaj vlerés totale té aktivitetit té sistemit
RTGS pér vitin 2025 rezulton rreth 5.1 pérqind (shih grafikun 61), duke reflektuar njé peshé té
ulét té nevojés sé financimit té aktivitetit té kétij sistemi me likuiditet nga BQK, rrjedhimisht, té
ekspozimit té sistemit ndaj rrezikut té likuiditetit.

4.2. Regjistri i Llogarive Bankare

Né kuadér té funksioneve operacionale t&é BQK-sg, rol té réndésishém zé edhe Regjistri i Llogarive
Bankare. Ky regjistér pérfagéson njé Grafik 61. Raporti i kredisé brenda ditore ndaj totalit
infrastrukturé té bazés sé té dhénave, e gg vlerés sé shlyer ne RTGS
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léndéve pérmbarimore nga organet e procedurés pérmbarimore, sidomos pas zgjerimit té
funksioneve pér mundésimin e procedimit elektronik té vendimeve pérmbarimore.

Né regjistér gjaté vitit raportues 2025, kané pasur gasje 50 pérmbarues privaté, 124 zyrtaré nga
Késhilli Gjygésor 1 Kosovés, si dhe 18 zyrtaré nga Administrata Tatimore e Kosovés, pérmes té
cilit kané shkémbyer me bankat komerciale 24,244 raste té procedurés pérmbarimore, prej té
cilave 18,713 jané mbyllur (shih tabelén 22).

Tabela 22. Rastet e procesuara né Regjistrin e Llogarive Bankare

Statusi i rasteve 2024 2025 Né ngritje/Né rénje (%)
Té hapura 24,598 24,244 -1.44%
Té mbyllura 20,719 18,713 -9.68%

Burimi: BQK (2026)

Pérveg tjerave, gjaté vitit 2025, né Regjistrin e Llogarive jané shtuar edhe funksione shtesé té cilat
kané mundésuar pjesémarrjen dhe raportimin né kété regjistér edhe té ofruesve té shérbimeve té
pagesave jo-banka, si dhe funksioneve pér ndérlidhjen e regjistrit me institucionet tjera kérkuese.
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4.3. Mbikéqgyrja dhe analizat e sistemeve té pagesave

Mbikéqyrja e sistemeve té pagesave dhe shlyerjeve éshté njé funksion i réndésishém 1 BQK-sg, ku
objektivat e sigurisé dhe efikasitetit promovohen duke monitoruar sistemet ekzistuese dhe té
planifikuara, duke i vlerésuar ato kundrejt objektivave dhe sipas nevojés duke nxitur ndryshime.

Né funksion té mbikéqyrjes dhe zhvillimit té analizave té sistemeve té pagesave, gjaté vitit 2025
BQK ka vazhduar monitorimin e sistemit té pagesave pérmes raporteve nga metodologjia e
mbikéqyrjes sé sistemeve té pagesave, por gjithashtu ka grumbulluar dhe publikuar raporte dhe
analiza té réndésishme mbi pérdorimin e instrumenteve té shérbimeve té pagesave.

Né kuadér té pérmbushjes sé objektivave strategjike té BQK-sé pér forcimin e géndrueshmérisé
dhe stabilitetit financiar, ndér prioritetet kryesore mbetet avancimi 1 kornizés rregullative dhe
mbikéqyrése, me géllim identifikimin dhe adresimin né kohé té rrezigeve qé pérballen institucionet
financiare, né funksion té ruajtjes té stabilitetit té sistemit financiar. Pér kété géllim né funksion
té pérmbushjes sé kérkesave dhe kétyre zhvillimeve, Departamenti i Sistemeve té Pagesave, né
koordinim me departamentet tjera té ndérlidhura dhe né mbéshtetje teknike nga Banka Botérore,
ka rishikuar Politikén pér Mbikéqyrje té Sistemit Kombétar té Pagesave, me qé rast jané adaptuar
praktikat mé té mira ndérkombétare lidhur me monitorimin dhe mbikéqyrjen e sistemeve té
pagesave.

Né kuadér té analizave mbi pérdorimin e instrumenteve té shérbimeve té pagesave, kété vit éshté
rishikuar analiza vjetore pér pérdorimin e kartelave né Kosové. Kjo analizé, nxjerr t& dhéna mbi
shpérndarjen socio-demografike té kartelave té pérdorura nga qytetarét e Kosovés dhe faktorét
pérkatés qé kané ndikuar né shpérndarjen e tillé. Gjithashtu, analiza pasqyron informacione pér
llojet e kartelave dhe pérdorimin e kartelave né terminale té ndryshme, pérfshiré ato online.
Analiza vjetore publikohet né baza té rregullta vjetore né fagen zyrtare té¢ BQK-sé.

Né kuadér té pérgatitjes sé analizave dhe raporteve periodike pér statistikat e pagesave jané
pérgatitur dhe publikuar edhe raportet e rregullta vjetore dhe mujore lidhur me numrin dhe vlerén
e pagesave ndérbankare, depozitat e bankave komerciale dhe rezervat, instrumentet me para té
gatshme dhe jo me para té gatshme, si dhe raporti krahasues mbi instrumentet e pagesave
elektronike (Kosova né krahasim me vendet e Evropés Qendrore dhe dJuglindore) té cilat
publikohen né baza té rregullta né fagen zyrtare té internetit né BQK.

4.4. Instrumentet e pagesave dhe infrastruktura bankare pér shérbime té pagesave

Raportimet e institucioneve financiare pér instrumente té pagesave, tregojné se deri né fund té
dhjetorit té vitit 2025 numri 1 kartelave té debitit arriti afér 1.9 milioné, ndérsa, numri 1 kartelave
té kreditit arriti né rreth 218 mijé. Krahasuar me njé vit mé paré, numri i kartelave té debitit
éshté rritur pér 33.7 pérqind, ndérsa, numri i1 kartelave té kreditit éshté rritur pér 12.1 pérqind
(shih grafikét 62 dhe 63).
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Grafik 62. Numri i kartelave té debitit sipas llojit Grafik 63. Numri i kartelave té kreditit sipas llojit
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Infrastruktura e terminaleve ka vazhduar té zgjerohet, ku evidentohet rritje e lehté e numrit té
bankomatéve/ATM gjaté kétij viti né krahasim me vitin paraprak (shih grafikun 64), si dhe njé
rritje e theksuar e numrit té terminaleve né pikat e shitjes/POS (shih grafikun 65).

Grafik 64. Numri i terminaleve ATM Grafik 65. Numri i terminaleve POS
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Rritja e pagesave elektronike pérgjaté viteve reflektohet edhe né ményrén e realizimit té
transfereve té kreditit. Transferet né formé letre vazhdimisht jané né rénie kundrejt atyre né formé
elektronike. Gjaté vitit 2025, transferet e iniciuara né formé letre pérbénin 11.7 pérqind, ndérsa
ato né formé elektronike pérbénin 88.3 pérqind té gjithsej transfereve té iniciuara népérmjet
bankave (shih Grafikun 66).

Krahas rritjes sé numrit té terminaleve Grafik 66. Numri i transfereve té kreditit né formé

dhe instrumenteve té pagesave, né vitin elektronike né raport me transferet formé letér
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grafikét 67 dhe 68). Burimi: BQK (2026)

Viti 2025 u karakterizua me njé trend né rritje té pérdorimit té pagesave me kartelé. Numri i
pagesave né pikat e shitjeve/POS éshté rritur pér 33.4 pérqgind, ndérsa né vleré éshté evidentuar
rritje krahasuar me vitin paraprak pér 29.8 pérqind. Térheqjet né bankomate/ATM gjithashtu
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tregojné rritje né numér dhe vleré krahasuar me vitin paraprak, megjithése né nivele mé té uléta
né krahasim me pagesat me kartelé, ku numri i térheqjeve né bankomate/ATM éshté rritur pér
6.6 pérqgind, ndérsa né vleré pér 7.8 pérqind (shih Grafikét 67 dhe 68).

Grafik 68. Vlera vjetore e transaksioneve té
instrumenteve elektronike té pagesave
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Nga raportimet e institucioneve financiare rezulton se né fund té vitit 2025, numri i pérgjithshém
1 llogarive bankare té klientéve arriti rreth 2.72 milioné, qé paraqet njé rritje prej 7.5 pérqind
krahasuar me fundin e vitit 2024. Rreth 98.1 pérqind e llogarive jané té rezidentéve, ndérsa rreth

1.9 pérqind té jorezidentéve (shih tabelén 23).

Tabela 23. Numri i llogarive

Pérshirim | logarisé Totali i llogarive té klientéve Té aksesueshme nga interneti
2022 2023 2025 2022 2023 2025
Llogarité e Klientéve (1+2) 2,512,575 2,539,345 2,729,820 851,645 1,030,357 1,225,962
1-Llogari t& rezidentéve (a+b)(%) 98.53% 98.34% 98.11% 98.21% 97.93% 97.68%
a-Individuale (%) 91.10% 92.34% 92.06% 90.31% 90.83% 90.84%
b-afariste (%) 7.43% 7.66% 7.94% 9.69% 9.17% 9.16%
2-Llogari t& jorezidentéve (c+d) (%) 1.45% 1.66% 1.89% 1.79% 2.07% 2.32%
c-Individuale (%) 99.20% 99.35% 99.48% 84.80% 81.27% 80.92%
d-afariste (%) 0.80% 0.65% 0.52% 15.20% 18.73% 19.08%

Burimi: BQK (2026) Shénim: BQK, Raportimet e bankave sipas "Rregullores pér raportimin e statistikave té instrumenteve.
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Burimi: BQK (2026)
elektronike.

IFJB-té té regjistruara pér emetimin e parasé elektronike, né fund té vitit 2025 kané raportuar
122,546 llogari té parasé elektronike, duke shénuar njé rritje té shpejté bazuar né faktin se ky
éshté vetém viti 1 pesté 1 operimit té tyre né treg (shih tabelén 24). Kéto institucione sé bashku
kané kryer njé volum prej 2.4 milion pagesa me para elektronike, me njé vleré prej rreth 1.1 miliard
euro (tabela 24).

| 93



94 |

Raporti Vjetor 2025 | BQK

Tabela 24. Numiri i llogarive té parasé elektronike

Pérshkrimi | llogarisé 2023 2024 2025

Llogarité e parave elektronike (E-money accounts) 45,310 79,706 122,546

Burimi: BQK (2026)

Nxitja e pérdorimit té instrumenteve té parasé elektronike vlerésohet me ndikim edhe né zgjerimin
e pérfshirjes financiare té qytetaréve duke mundésuar gasjen né shérbimet e pagesave (hapjen e
njé llogarie paraje elektronike/llogarie pagese, dhe zotérimin e njé kartele me parapagim) nga
kategori té popullsisé pa gasje né shérbime bankare, si pér kategorité qé nuk jané té punésuar.
Realizimi i transaksioneve elektronike konsiderohet edhe si dritarja kryesore qé mund t'u lehtésojé
edhe gasjen né kursime, kredi, sigurime dhe shérbime tjera financiare.

Tabela 25. Numri dhe vlera pagesave té parave elektronike

Pérshkrimi 2023 2024 2025
Nuni 1,620,139 2,188,448 2,458,548
Vlera 617,969,808 860,437,319 1,110,451,750

Burimi: BQK (2026)

Rritja e pagesave elektronike reflekton njé ndryshim té dukshém né sjelljen e konsumatoréve, té
cilét po orientohen drejt metodave mé té shpejta, mé té sigurta dhe mé praktike té pagesés.
Lansimi edhe i Apple Pay gjaté vitit 2025, pas pérfshirjes sé Kosovés né Google Pay né vitin
paraprak, pér realizimin e té cilave u angazhuan BQK, sé bashku me bankat dhe me mbéshtetjen
e partneréve ndérkombétar, ka forcuar mé tej infrastrukturén digjitale né vend dhe ka
pérshpejtuar tranzicionin drejt njé ekonomie mé moderne dhe mé pak té varur nga paraja e
gatshme. Numri 1 pagesave té realizuara pérmes kuletés digjitale ka arritur né 1.8 milion ndérsa
vlera totale e tyre ka shénuar 34.3 milion, duke déshmuar rritjen e konsiderueshme té pérdorimit
dhe besimit té qytetaréve né kéto forma moderne té pagesés.

4.5. Roli i BQK-sé si katalizator i sistemit t& pagesave

BQK-ja, si njé aktor kyc né sistemin e pagesave, ka demonstruar pérkushtim té palékundur pér
modernizimin dhe zgjerimin e tregut té pagesave. Ky angazhim déshmohet nga zbatimi 1
iniciativave té shumta gé synojné pérmirésimin dhe reformimin e infrastrukturés dhe shérbimeve
té pagesave.

Gjaté vitit 2025, BQK organizoi takimin e Késhillit Kombétar té Pagesave (KKP), ku u vlerésua
progresi né modernizimin e sistemit té pagesave né Republikén e Kosovés. Takimi 1 17 gershorit
evidentol avancime té réndésishme né digjitalizimin e pagesave, pérmirésimin e infrastrukturés
kombétare, harmonizimin me standardet e BE-sé dhe pérgatitjet pér integrim né SEPA. Kéto
zhvillime konfirmuan rritjen e pérfshirjes financiare dhe forcimin e konkurrencés né treg, duke
reflektuar rezultate té prekshme té reformave institucionale.

Njé ndér momentet kryesore té takimit ishte themelimi i Grupit Punues pér Bankimin e Hapur,
hap gé shénon fillimin e zhvillimit té ekosistemit té Open Banking né Kosové. Po ashtu, u
riafirmua angazhimi pér reduktimin e pérdorimit té parasé sé gatshme dhe promovimin e pagesave
elektronike, né koordinim me té gjitha institucionet relevante, pérfshiré sektorin publik dhe até
privat, si dhe me partnerét ndérkombétaré. Angazhimi pér modernizimin e infrastrukturés sé
pagesave éshté duke vazhduar me projektet pér implementimin e sistemit té pagesave té shpejta
(TIPS Clone), ngritjen e funksioneve té sistemit KIPS, si dhe iniciativave pér zhvillimin e
mekanizmave dhe shérbimeve mbéshtetése (overlay and value added services), té njohura si; QR
Code, Request to Pay, Proxy ID, Fraud Management dhe Verification of Payee.
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Zbatimi 1 Ligjit pér Shérbimet e Pagesave dhe pérgatitjet pér anétarésim né SEPA pérbénin njé
tjetér shtyllé té diskutimeve. U theksua réndésia e pérshpejtimit té akteve nénligjore, pérzgjedhjes
sé operatoréve pér procesimin e pagesave dhe rishikimit té tarifave né zonén e pagesave né SEPA.
U paralajmérua gjithashtu pérgatitja e akteve té reja pér qasjen e IFJB-ve né sistemin e pagesave
dhe pérmirésimi i proceseve pér njohjen e klientit “KYC”.

Gjaté takimit, rezultatet strategjike té deritanishme u vlerésuan pozitive, me tejkalimin e
objektivave té Strategjisé Kombétare pér Pagesat me Vleré té Vogél 2021-2026. Pérfshirja
financiare arriti né 73%, ndérsa numri i pagesave jo-cash pér banor u rrit né 49, duke déshmuar
progres té géndrueshém drejt formalizimit té ekonomisé dhe zgjerimit té pérdorimit té
instrumenteve digjitale. Kéto arritje konfirmuan se reformat jané duke dhéné rezultate konkrete
dhe té matshme né nivel kombétar.

Pér periudhén 2025-2026, KKP rekomandoi intensifikimin e koordinimit institucional pér
implementimin e sistemit té pagesave té shpejta TIPS Clone dhe procesin e integrimit né SEPA,
si dhe rritjen e investimeve né infrastrukturén teknike dhe cilésiné e té dhénave. U theksua nevoja
pér forcimin e edukimit financiar dhe ndérgjegjésimit publik, si dhe vazhdimin e harmonizimit me
rregullativat e BE-sé. Si pérfundim, takimi konfirmoi se sistemi 1 pagesave né Kosové po hyn né
njé fazé vendimtare té reformimit, ku vitet 2026—-2027 do té jené kyce pér finalizimin e projekteve
strategjike dhe konsolidimin e ekosistemit té pagesave digjitale né pérputhje me standardet
evropiane.

Njé zhvillim tjetér 1 réndésishém né Bashkimin Evropian éshté vendimi 1 Bankés Qendrore
Evropiane, i cili u mundéson ofruesve té shérbimeve té pagesave gasje té drejtpérdrejté né sistemet
e pagesave dhe né llogarité e bankés gendrore. Ky vendim synon rritjen e konkurrencés, nxitjen e
inovacionit dhe modernizimin e hapésirés evropiane té pagesave. Me kété rast, né kuadér té
pérgatitjeve pér aplikim né skemat SEPA, rekomandohet plotésimi 1 kuadrit ligjor vendor me
dispozitat pérkatése té Rregullores (BE) 2024/886, e cila plotéson direktivén PSD2 dhe mundéson
gasjen e ofruesve té shérbimeve té pagesa jobanka né sistemet e pagesave pérmes pércaktimit té
kritereve ligjore dhe teknike pér kéto institucione.

Né funksion té kétyre zhvillimeve, Departamenti i Sistemit té Pagesave, né bashképunim me
departamentet relevante dhe me mbéshtetjen teknike té Bankés Botérore, ka hartuar njé kornizé
rregullative qé synon zgjerimin e qasjes sé institucioneve financiare jobankare né sistemin
kombétar té pagesave. Kjo reformé pér qasjen e drejtpérdrejté té ofruesve té shérbimeve té
pagesave pérbén njé hap strategjik drejt modernizimit té tregut té pagesave né Kosové.

Reforma mbéshtetet né analizat e Bankés Botérore, zhvillimet e fundit rregullative né BE, si dhe
objektivat kombétare pér pérfshirje financiare dhe integrim evropian, duke u bazuar né njé qasje
té kujdesshme dhe té orientuar drejt menaxhimit té rrezikut.

Njé zhvillim tjetér me réndési té vecanté éshté rishikimi 1 Politikés pér Mbikéqgyrjen e Sistemit
Kombétar té Pagesave (SKP). SKP pérbén infrastrukturén bazé pér funksionimin e ekonomisé dhe
ruajtjen e stabilitetit financiar. Evoluimi i tregut — pérfshiré inovacionet teknologjike, rritjen e
rolit té ofruesve jo-banké dhe digjitalizimin e pérshpejtuar té pagesave — ka krijuar njé mjedis mé
dinamik, por edhe mé kompleks, me rrezige té reja operative, teknologjike dhe sistemike. Né kété
kontekst, éshté béré e domosdoshme njé politiké e qarté, e strukturuar dhe e harmonizuar e
mbikéqyrjes, me géllim gé té garantojé siguriné, efikasitetin dhe gjithé pérfshirjen e SKP-sé; té
sigurojé njé mbikéqyrje proporcionale dhe té bazuar né rrezik nga Banka Qendrore e Republikés
sé Kosovés (BQK); si dhe té harmonizohet me standardet ndérkombétare, veganérisht me Parimet
pér Infrastrukturat e Tregjeve Financiare (PFMI) té Banka pér Rregullime Ndérkombétare (BIS)
dhe IOSCO.
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Né funksion té pérmbushjes sé kritereve pér aplikim né SEPA, pérfshiré obligimet raportuese qé
rrjedhin nga direktivat e Bashkimit Evropian né fushén e Parandalimit té Pastrimit té Parave dhe
Luftimit té Financimit té Terrorizmit (PPP/LFT), Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka
rishikuar Rregulloren pér Regjistrin e Llogarive, e cila do té ofroj mundésiné qé né kété regjistér
té raportohen edhe té dhénat mbi kasafortat, si dhe té dhénat mbi persona e autorizuar dhe
personat pérfitues té llogarive té pagesave qé ofrohen nga bankat dhe OSHP-té jo-banka.

4.6. Bashképunimi me institucione tjera vendore dhe ndérkombétare

Né kuadér té projektit pér modernizim té sistemeve té pagesave té Ballkanit Peréndimor, nén
udhéhegjen e Komisonit Evropian, dhe mbéshtetje teknike nga ekipi i Bankés Botérore, éshté
ofruar njé mbéshtetje shumé e réndésishme pér finalizimin e Ligjit pér Shérbimet e Pagesave,
rishikimit té kornizés ligjore pér AML/CFT, pérgatitjen e akteve nén-ligjore pérfshiré kétu ri-
shikimin e Politikés sé Mbikqyrjes sé Sistemit kombétar te pagesave, rregulloren pér gasjen e
ofruesve té shérbimeve té pagesave jo-banka né sistemet e pagesave dhe pérgatitjen e
dokumenteve té nevojshme pér plotésim té kritereve pér aplikim ne SEPA, si dhe pérzgjedhjen e
opcionit pér implementim té sistemit té pagesave té shpejta.

Né funksion té pérgatitjeve teknike pér operacionalizim té pagesave né SEPA, gjaté vitit 2025 BQK
ka nénshkruar marréveshjen me Késhillin Evropian pér Pagesa (EPC) pér pérdorimin e
standardeve dhe rregullave teknike té skemave té pagesave né SEPA, si skema pér kredit transfere
(SCT), skema pér Direkt Debit (SDD), si dhe skema pér pagesat e shpejta (SCT Inst).

Pérveg késaj, nga Banka Botérore éshté ofruar edhe mbéshtetja mbi analizén pér pranimin e
pagesave elektronike (EPA) né vend, nga ku éshté né proces zhvillimi i njé studimi gjithépérfshirés
pér té fituar njohuri mé té thella se si individét, bizneset dhe palét e tjera kryesore té ineresit né
Kosové po pérdorin instrumentet e pagesave elektronike. Ky hulumtim synon té vlerésojé gjendjen
aktuale té transaksioneve digjitale, duke shqyrtuar tendencat né adaptim, modelet e pérdorimit
dhe depértimin e pérgjithshém té zgjidhjeve té pagesave elektronike brenda ekonomisé. Mé
konkretisht, studimi synon té identifikojé dhe analizojé faktorét kryesoré qé ndikojné né pranimin
e pagesave elektronike, si dhe barrierat qé mund té kufizojné pérdorimin e gjeré té tyre. Kjo
pérfshin eksplorimin e faktoréve té tillé si preferencat e konsumatoréve, gatishmériné e biznesit,
edukimin financiar dhe dixhital, kornizat rregullatore dhe disponueshmériné e infrastrukturés qé
mbéshtet transaksionet elektronike.

Pér mé tepér, studimi do té vlerésojé sfidat mé té gjera me té cilat pérballen pjesémarrés té
ndryshém té tregut, duke pérfshiré institucionet financiare, ofruesit e shérbimeve té pagesave,
tregtarét dhe konsumatorét. Kéto sfida mund té pérfshijné c¢éshtje gé lidhen me kostot e
transaksionit, shqetésimet e sigurisé, ndérveprueshmériné ndérmjet sistemeve té pagesave dhe
aksesin e shérbimeve financiare digjitale, vecanérisht pér popullsiné e pashérbyer.

Gjaté keétyj viti, pérve¢ komunikimit dhe bashképunimit me shtete individuale pér ¢éshtjet mbi
fushat e pagesave, BQK ka marré pjesé né forumin e Shogatés Evropiane té Shtépive té Kliringut
té Pagesave-EACHA, té mbajtur né Varshavé té Polonisé.

Pjesémarrja né kété forum paraqet njé hap té réndésishém, duke marré parasysh projektet dhe
reformat né proces lidhur me digjitalizimin e shérbimeve té pagesave. BQK éshté anétare né
EACHA nga viti 2024 dhe anétarésimi né kété mekanizém ndérkombétar ofron njé mundési pér té
mésuar nga pérvojat dhe njohurité e vendeve té tjera mbi infrastrukturén e sistemeve té pagesave
né BE dhe zhvillimin e shérbimeve té reja né fushén e pagesave.

Né nivel vendor, pérveg tjerave njé hapésiré e vecanté iu kushtua gjithashtu edhe rolit té edukimit
financiar, né nxitjen e pérfshirjes financiare si dhe bashképunimit té grupeve punuese né kuadér
té funksioneve dhe pérgjegjésive té Késhillit Kombétar té Pagesave.
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5. Edukimi Financiar dhe Mbrojtja e Konsumatorit

5.1. Promovimi i Edukimit Financiar dhe Pérfshirjes Financiare

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK), pérmes Departamentit pér
Marrédhénie me Publikun dhe Edukim Financiar (DMPEF), ka zhvilluar njé séré aktivitetesh me
géllim té kontribuimit né rritjen e nivelit té edukimit financiar né vend dhe avancimin e pérfshirjes
financiare pér kategori té ndryshme té qytetaréve.

Aktivitetet e realizuara gjaté vitit 2025, jané fokusuar né:

- informimin dhe rritjen e njohurive dhe aftésive pér menaxhimin e financave personale
- promovimin e kulturés sé kursimit dhe planifikimit financiar;

- rritjen e ndérgjegjésimit pér pérdorimin e produkteve dhe shérbimeve financiare;

- promovimin e sigurisé financiare dhe mbrojtjes nga rreziget digjitale;

- fuqizimin e pérfshirjes financiare pér grupet e margjinalizuara.

Kéto aktivitete jané realizuar pérmes formateve té ndryshme edukative si: ligjérata, debate, vizita
edukative, publikim dhe shpérndarje té materialeve edukative, konkurse, fushata sensibilizuese
dhe projekte ndérinstitucionale.

Ndér aktivitetet kryesore te realizuara gjaté vitit pérfshihen:

Java Ndérkombétare e Parasé 2025, (17-21 mars 2025), me temén “Mendo para se té klikosh,
pér njé siguri financiare nesér”, u realizuan aktivitetet:

- Hapja e JNP me ceremoniné e ndarjes sé shpérblimeve pér nxénésit e shkollés fillore - fituesit
e konkurseve (5 cmime pér videon edukative mbi kursimet) dhe nxénésit e shkollave té mesme
(20 punime artistike mé té mira né fushén e edukimit financiar), me gjithsej 119 aplikime nga
nxénés té shkollave té ndryshme nga gjithé Kosova;

- Fushaté sensibilizuese kundér mashtrimeve online, né bashképunim me Shogatén e Bankave
té Kosovés, dhe te gjitha bankat qé operojné né Kosové;

- Ligjératé né Kolegjin UBT mbi rolin e BQK-sé né ekonominé e Kosovés, dhe sistemin financiar;

- Aktivitet edukativ dhe informues me nxénésit e Shkollés fillore Model, Prishtiné - ku u njohén
me konceptet bazé ekonomike dhe financiare, pérfshiré vlerén e parasé, financat personale,
ndértimin e buxhetit, krijimin e shprehisé sé kursimit dhe funksionimin e sektorit financiar.

- Debat interaktiv me nxénésit e shkollés sé mesme ekonomike “Hoxhé Kadri Prishtina” me
temén mbi digjitalizimin e shérbimeve bankare dhe té ardhmen e parasé sé gatshme, ku morén
pjesé rreth 100 nxénés;

- Javau pérmbyll me konferencén pér lansimin e projektit “WE Finance Code”, njé nismé e BQK-
sé me mbéshtetjen e Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) dhe Shkollés sé
Frankfurtit pér Financa dhe Menaxhim, e cila synon té mbéshtesé qasjen né financa pér graté
ndérmarrése. Konferenca mblodhi mbi 110 pjesémarrés, ndérsa ngjarja u nderua me
pjesémarrjen e Presidentes sé Republikés.
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- Lansimi i versionit zyrtar té Platformés pér Krahasimin e Produkteve dhe
shérbimeve financiare

Me qéllim rritjen e transparencés, fuqizimin e konsumatoréve dhe promovimin e pérfshirjes
financiare, BQK lansoj zyrtarisht Platformén pér Krahasimin e Produkteve dhe Shérbimeve
Financiare.

Kjo platformé u mundéson qytetaréve té informohen e krahasojné né ményré té thjeshté dhe
transparente produktet dhe shérbimet financiare té ofruara nga bankat, institucionet
mikrofinanciare, institucionet financiare jobankare dhe kompanité e sigurimeve né
Kosové, duke 1 ndihmuar ata té marrin vendime mé té informuara financiare.

Platforma éshté e qasshme né gjuhén shqipe, serbe dhe angleze pérmes faqes zyrtare té BQK-sé
dhe ofron njé mjet praktik pér informim dhe krahasim té produkteve financiare. Pér funksionimin
e saj, BQK ka zhvilluar edhe kornizén pérkatése rregullative, duke miratuar rregulloren dhe
udhézimin gé pércaktojné ményrén e raportimit té té dhénave nga institucionet financiare.

- Java e Vetédijesimit pér Qasje né Financa pér personat me aftési té kufizuara -BQK
né kuadér té aktiviteteve té edukimit financiar, né bashképunim me Forumin Kosovar té
Aftésisé sé Kufizuar (FKAK), Shoqatén e Bankave té Kosovés dhe me pérkrahje té Fondit
Evropian pér Evropén Juglindore (EFSE), ka organizuar fushatén “Ekonomia pér té gjithé”,
e cila shénoi Javén e Vetédijesimit pér Qasje né Financa pér personat me aftési té kufizuara.
Qéllimi 1 késaj fushate ishte té promovojé pérfshirjen financiare dhe baraziné e gasjes né
financa, si dhe té nxisé bashképunimin ndérmjet sektorit financiar dhe organizatave qé
pérfagésojné personat me aftési té kufizuara, pér ndértimin e njé sistemi financiar mé
gjithépérfshirés dhe té qasshém pér té gjithé qytetarét.

- Aktivitetet pérfshiné ligjérata informuese, diskutime mbi pérfshirjen financiare dhe
shpérndarjen e materialeve edukative, pérfshiré libra né alfabetin Braille. Aktivitetet u
organizuan né Prishtiné, Gjilan, Gjakové, Prizren dhe Pejé ku morén pjesé rreth 200 qytetaré.

-  Lansimi i Garés SML - gjaté vitit 2025 u lansua gjithashtu gara edukative “Stock Market
Learning Competition”, e organizuar nga BQK né bashképunim me Fondacionin Gjerman pér
Bashképunim Ndérkombétar — Sparkassenstiftung. Kjo iniciativé ka pér géllim avancimin e
edukimit financiar dhe thellimin e njohurive mbi tregjet e kapitalit, vecanérisht tek studentét,
duke ndérlidhur teoriné me praktikén né fushén e financave dhe investimeve. Pérmes
simulimit né bursén virtuale té Stuttgart-it, studentét e té gjitha universiteteve dhe kolegjeve
té Kosovés do té kené mundésiné té aplikojné koncepte teorike né njé mjedis praktik dhe
konkurrues gqé pasqyron dinamikat reale té tregjeve financiare. Gara filloi né tetor 2025 dhe
zhvillohet pér njé periudhé katér mujore.

Aktivitete edukative dhe vizita me nxénés té shkollave fillore dhe té€ mesme gjaté 2025

Gjaté vitit 2025, BQK ka zhvilluar aktivitete edukative dhe vizita me nxénés dhe studenté nga
institucione té ndryshme arsimore, pérfshiré Shkollén Finlandeze né Kosové, SHFMU “Gjergj
Fishta” dhe SHFMU “Faik Konica” né Prishtiné, si dhe me studenté té Universitetit “Isa Boletini”
né Mitrovicé dhe té Kolegjit UBT. Pérmes kétyre aktiviteteve, nxénésit dhe studentét u njohén me
funksionet dhe rolin e BQK-sé né ekonominé e vendit dhe funksionimin e sektorit financiar, ndérsa
u trajtuan tema té réndésishme si planifikimi financiar, menaxhimi i buxhetit, réndésia e
kursimeve, zhvillimet né pagesat digjitale, si dhe funksionet rregullatore dhe mbikéqyrése té BQK-
sé.
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Konkurse dhe Iniciativa pér nxitjen e kreativitetit dhe Hulumtimit

Me géllim té nxitjes sé nxénésve dhe studentéve pér t'u informuar dhe pér té thelluar njohurité e
tyre né fushén e ekonomisé dhe financave, si dhe pér té zhvilluar mendimin kritik dhe aftésité
analitike, BQK gjaté vitit 2025 ka shpallur konkurse té ndryshme pér nivele té ndryshme
arsimore, duke pérfshiré nxénés té shkollave fillore, té mesme dhe studenté té universiteteve.

- Konkursi pér Punime Artistike
U shpall konkurs pér nxénésit e shkollave fillore (klasa VI-IX), me fokus né paraqitjen
kreative té koncepteve té kursimit dhe menaxhimit té zgjuar té parasé.

- Konkursi pér Videon mé té miré né Fushén e Financave
Nxénésit e shkollave té€ mesme u inkurajuan té krijojné video edukative mbi planifikimin
financiar, kursimet dhe siguriné financiare digjitale.

- Cmimi pér Ekonomistin e Ri — ku BQK shpall konkurs pér studentét e nivelit Bachelor, Master
dhe Doktoraté, me qéllim nxitjen dhe promovimin e hulumtimeve shkencore né fushén e
ekonomisé dhe financave.

- Cmimi 1 BQK-sé pér shkrimin dhe raportimin né gazetari pér sektorin financiar 2025 - me
géllim té nxitjes sé raportimit korrekt pér sistemin financiar, BQK shpallé konkurs pér
shkrimin dhe raportimin mé té miré pér sektorin financiar, té botuar né shtypin e shkruar ose
online, si dhe né mediet radio e televizive.

Materiale informuese e edukative - Gjaté vitit 2025, BQK ka publikuar dhe shpérndaré njé
séré materialesh edukative me qéllim rritjen e ndérgjegjésimit dhe njohurive financiare té
qytetaréve. Kéto materiale pérfshijné fletépalosje informuese si “Chargeback — Si té veproni né
rast té njé pagese té paautorizuar pérmes kartelés suaj”’, “Secili cent ka vleré — réndésia e
menaxhimit té financave personale”, “Pse duhet té kemi kujdes kur 1 kémbejmé paraté tona” dhe
“T¢é drejtat dhe pérgjegjésité e konsumatorit financiar”, si dhe broshurén informuese “Krahasoni
me lehtési produktet dhe shérbimet financiare”. Gjithashtu, jané publikuar edhe materiale
audiovizuale, pérfshiré videon pér Platformén pér Krahasimin e Produkteve dhe Shérbimeve
Financiare dhe videon edukative “Cka éshté Bruto Produkti Vendor”.

Gjaté vitit 2025, BQK ka vazhduar té avancojé rolin e saj né promovimin e edukimit dhe pérfshirjes
financiare né Kosové. Pérmes bashképunimeve institucionale, projekteve inovative dhe
angazhimit té drejtpérdrejté me nxénés, studenté dhe kategori té ndryshme té qytetaréve, BQK
ka kontribuar né rritjen e kulturés financiare dhe né ndértimin e njé sistemi financiar mé té
géndrueshém, transparent dhe gjithépérfshirés.

5.2. Mbrojtja e konsumatorit

Né funksion té mbrojtjes sé interesave té konsumatorit si pérgjegjési e réndésishme pér Bankén
Qendrore té Republikés sé Kosovés (BQK), realizohet mbikéqyrja e praktikave té tregut dhe
trajtim 1 ankesave té shfrytézuesve té shérbimeve financiare.

Né kuadér té mbikéqyrjes sé praktikave té tregut gjaté vitit 2025 éshté avancuar korniza
rregullative, ku jané hartuar katér rregullore, pérkatésisht dy pér sektorin bankar dhe dy pér
sektorin e sigurimeve. Kéto rregullore jané pérgatitur né pérputhje me kornizén ligjore vendore,
direktivat pérkatése té Bashkimit Evropian dhe 12 Parimet e OECD-sé pér Mbrojtjen e
Konsumatoréve té Shérbimeve Financiare.

Rregulloret e hartuara jané:

1. Rregullore pér zhvillimin, shpérndarjen dhe reklamimin e produkteve dhe shérbimeve
bankare;
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2. Rregullore pér Normén Efektive té Interesit pér Bankat, e cila éshté rishikuar duke béré
plotésim/ndryshimet e nevojshme;

3. Rregullore pér Zhvillimin, Shpérndarjen dhe Qeverisjen e Produkteve té Sigurimit;

4. Rregullore pér Informimin, Reklamimin Kostot dhe Transparencén ndaj Klientéve né
Sigurime.

Mbikéqyrja e praktikave té tregut luan njé rol té réndésishém né promovimin e transparenceés,
integritetit dhe sjelljes sé drejté té institucioneve financiare ndaj konsumatoréve, duke kontribuar
né forcimin e besimit né sistemin financiar dhe mbrojtjen e interesave té konsumatoréve. Kjo
kérkon monitorim té vazhdueshém té zhvillimeve né treg dhe bashképunim té ngushté ndérmjet
BQK-sé dhe institucioneve financiare.

Né funksion té mbikéqyrjes sé praktikave té tregut gjaté vitit 2025, pérmes monitorimit te
reklamave dhe ndryshimeve té ¢cmimoreve té aplikuara nga institucionet financiare, éshté
verifikuar pajtueshméria e institucioneve financiare me kérkesat rregullative, si¢ jané Rregullorja
pér Normén Efektive té Interesit dhe Kérkesat pér Shpalosje dhe Rregullorja pér Reklamimin e
Shérbimeve Financiare.

Njé aspekt tjetér 1 réndésishém i mbrojtjes se konsumatorit éshté edhe trajtimi 1 ankesave té
shfrytézuesve té shérbimeve financiare, té cilat jané béré ndaj institucioneve financiare té
mbikéqyrura nga BQK-ja.

Llojet e ankesave gjaté vitit

Gjaté vitit 2025, né BQK jané pranuar dhe trajtuar gjithsej 1,188 ankesa té shfrytézuesve té
shérbimeve financiare (persona fizik e juridik). Pérkatésisht, ankesat sipas kategorive té
institucioneve financiare jané listuar si mé poshté:

- Bankat: Numri i ankesave té trajtuara ndaj bankave ka gené 632 ankesa, ndérsa ankesat mé
té shpeshta kané gené lidhur me produktet kreditore (kredi), menaxhimin e llogarisé bankare
dhe produktin e kartelave debitore dhe kreditore.

- Institucione Mikrofinanciare (IMF): Numri 1 ankesave té trajtuara ndaj IMF-ve ka gené 50
ankesa, ndérsa ankesat mé té shpeshta kané gené lidhur me produktin e kredisé.

- Institucione Financiare Jo Bankare (IFJB): Numri i ankesave té trajtuara ndaj IFJB-ve ka
gené 58 ankesa, ndérsa ankesat mé té shpeshta kané gené lidhur me produktin e kredisé dhe
menaxhimin e shérbimeve digjitale pérmes kartelave virtuale.

- Kompanité e Sigurimeve/Ndérmjetésuesit e Sigurimeve: Numri 1 ankesave té trajtuara ndaj
kompanive té sigurimeve ka gené 446 ankesa, ndérsa ankesat mé té shpeshta kané gené lidhur
me sigurimin shéndetésor, sigurimin e autopérgjegjésisé(pérfshiré sigurimin Kasko) dhe
produktin e Letérkredisé/Garancionit.

- Fondet pensionale: Numri 1 ankesave té trajtuara ndaj fondeve pensioneve ka gené vetém dy
ankesa lidhur me pagesén e fazave mujore.

Nga totali i ankesave té pranuara pér vitin 2025, 1066 ankesa jané parashtruar nga persona fizike,
ndérsa 122 ankesa nga persona juridiké.
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Tabela 26. Numri i ankesave ndér vite

Industria financiare Numri i ankesave sipas viteve
2023 2024 % e ndryshimit 2025 % e ndryshimit
Bankat komerciale 448 537 20% 632 18%
Institucionet Mikrofinanciare 54 37 -31% 50 35%
Institucionet Financiare jo Bankare 27 31 15% 58 87%
Kompanité e sigurimeve 246 321 30% 446 39%
Ndérmjetésuesit e Sigurimeve 0 1 0% 0 0%
Fondet pensionale 1 0 -100% 2 0%
Gjithsej 792 927 17% 1,188 28%

Burimi: BQK (2026)

Né tabelén e mésipérme vérehet se numri 1 ankesave té trajtuara né vitin 2025 éshté rritur né
krahasim me dy vitet paraprake. Krahasuar me vitin paraprak, rritja e kétillé pasqyron njé rritje
té vetédijesimit té konsumatoréve pér té adresuar shqgetésimet e tyre, duke shfrytézuar
mekanizma té ndryshém té zgjidhjes alternative té€ mosmarréveshjeve.

Ankesat sipas kanalit t& pranimit

Sa 1 pérket ményrés sé pranimit té ankesave, bazuar né kérkesat e Rregullés sé Brendshme pér
Trajtimin e Ankesave, parashtrimi i ankesave né BQK béhet kryesisht pérmes platformés/sistemit
pér parashtrimin dhe menaxhimin e ankesave, linku 1 sé cilés éshté 1 publikuar né fagen zyrtare
té internetit té BQK-sé. Pérveg késaj, ankesat mund té dorézohen edhe pérmes:

- Postés Elektronike, duke e dérguar né adresén e postés elektronike zyrtare té BQK-sg,
- Dorézimi personal né zyrén e arkivit té BQK-sé,

- Departamentit té Mbrojtjes e Konsumatorit, pér ankesat e referuara sipas marréveshjes mes
BQK-sé dhe Ministrisé sé Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT).

Tabela 27. Numri i ankesave sipas kanalit se pranimit

Kanali i pranimit te ankesave Numri i ankesave Pjesémarrja né %
Sistemi online 998 84.0%
Personalisht né BQK 162 13.6%
MINT 18 1.5%
E-mail 10 0.8%
Gjithsej 1,188 100.0%

Burimi: BQK (2026)

Numri i ankesave sipas statusit

Nga numri i pérgjithshém i ankesave té trajtuara té shfrytézuesve té shérbimeve financiare gjaté
vitit 2025, rreth 34% e tyre jané cilésuar si “té bazuara” dhe té njéjtat jané zgjidhur né favor té
paléve ankuese. Ndérsa pjesa tjetér e ankesave ka pérfshiré ankesat e pabazuara ku pérfshihen
edhe ankesat e pambéshtetura me déshmi shtesé se ankesa éshté trajtuar fillimisht nga
institucioni financiar, pér té cilat shfrytézuesit e shérbimeve financiare jané udhézuar gé fillimisht
té shfrytézojné té drejtén e ankesés né institucionin financiar, né pérputhje me rregullén pérkatése
pér trajtimin e ankesave.
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Tabela 28. Numri i ankesave sipas statusit

Institucionet financiare Gijithsej ankesa Té Bazuara Té Pabazuara
Bankat komerciale 632 44 588
Institucionet Mikrofinanciare 50 2 48
Institucionet Financiare jo Bankare 58 0 58
Kompanité e sigurimeve 446 111 335
Ndérmjetésuesit e Sigurimeve 0 0 0
Fondet pensionale 2 0 2
Gijithsej ankesa 1,188 157 1,031

Burimi: BQK (2026)

6. Aktivitetet né fushén e Statistikave

Né bazé té nenit 25 té Ligjit pér BQK-né, BQK pér pérmbushjen e objektivave té saj mbledh,
pérpilon dhe publikon statistika dhe informacione tjera té nevojshme. BQK éshté prodhuese dhe
pérdoruese kryesore e statistikave financiare té Republikés sé Kosovés dhe njé nga burimet
kryesore té statistikave né nivel kombétar. Né kuadér té mandatit ligjor té saj, BQK pérpilon dhe
publikon statistikat e sektorit monetar, financiar, llogarive financiare dhe sektorit té jashtém.
Pérpilimi i kétyre statistikave ndjeké metodologjiné e rekomanduar nga FMN, BQE, BB, Eurostat,
dhe praktikat mé té mira té vendeve tjera.

Pér géllime té pérpilimit té statistikave, subjektet raportuese né BQK, jané personat fizik dhe
juridik, pérfshiré institucionet financiare (bankat komerciale, fondet pensionale, siguruesit,
ndérmjetésit tjeré financiar, dhe ndihmeésit financiar), ndérmarrjet né pronési té huaj, Dogana e
Kosovés, institucionet geveritare, korporatat jofinanciare, ekonomité familjare dhe organizatat
jofitimprurése. Né pajtim me legjislacionin né fuqi, BQK respekton konfidencialitetin né lidhje me
té dhénat individuale gé 1 siguron nga subjektet e ndryshme raportuese, té cilat 1 pérdoré vetém
pér géllime té pérpilimit té statistikave. Informatat e siguruara nga raportuesit jané té nevojshme
pér té pérpiluar statistikat monetare dhe financiare, statistikat e sektorit té jashtém dhe llogarive
financiare né kuadér té pérgjegjésive ligjore té BQK-sé qé burojné nga Ligji nr. 03/L209 pér BQK-
né dhe Ligji nr. 04/L-036 pér Statistikat Zyrtare té Republikés sé Kosovés.

Publikimi i statistikave béhet sipas afatit té publikuar paraprakisht né fagen e internetit té¢ BQK-
sé, dhe né formate té ndryshme, si: serité kohore, Buletini Mujor Statistikor, Raporti Vjetor, Fagja
Pérmbledhése e té Dhénave Kombétare, FMN, Eurostat, BB, CEFTA, etj. Statistikat né
pérgjegjésiné e BQK-sé sipas kérkesés, pérgatiten dhe shpérndahen pér nevoja té njésive
organizative brenda BQK-sé, si dhe pér pérdoruesit e jashtém, si: institucionet geveritare, mediat,
organizata ndérkombétare, universitetet dhe publiku 1 gjeré.

Gjaté vitit 2025, BQK ka vijuar pérpilimin dhe publikimin e rregullt té statistikave brenda
fushéveprimit té saj, né pérputhje me kalendarin zyrtar té publikimeve. Statistikat monetare dhe
financiare, qé mbulojné nénsektorét e bankés gendrore, bankave komerciale, kompanive té
sigurimit, fondeve pensionale, ndérmjetésve dhe ndihmésve financiaré, si dhe statistikat e sektorit
té jashtém, pérfshiré bilancin e pagesave, pozicionin e investimeve ndérkombétare dhe borxhin e
jashtém, jané publikuar rregullisht né fagen e internetit té BQK sé dhe né platformat e
organizatave ndérkombétare.

Moduli i statistikave té llogarive financiare ka vazhduar té publikohet né baza tremujore, né seri
kohore, pér sektorin financiar dhe sektorin e jashtém. Ndérkohé, tre sektoré té tjeré té ekonomisé
mbeten ende té pambuluar, pér té cilét sigurimi i burimeve té té dhénave kérkon bashképunim té
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métejshém me institucionet relevante né vend. Gjaté vitit 2025 jané realizuar pérparime té
réndésishme né zhvillimin e sektorit té qeverisjes sé pérgjithshme né pérputhje me metodologjité
ESA 2010 dhe GFSM 2014, ndérkohé qé sektori 1 ndérmarrjeve jo financiare mbetet njé fushé e
réndésishme e fokusit. Pér kété sektor éshté zhvilluar intensivisht baza e té dhénave pér periudhén
2013-2024 pér kompanité mé té médha.

Né cilésiné e koordinatorit kombétar, BQK ka vazhduar angazhimet pér procesin e abonimit té
Kosovés né Special Data Dissemination Standard (SDDS), né bashképunim me institucionet
vendore pérgjegjése pér prodhimin e statistikave ekonomike dhe financiare. Aktualisht Kosova
éshté anétare e sistemit e GDDS, ndérsa kalimi né SDDS pérbén njé ngritje té réndésishme
cilésore, pasi kérkon rritje té standardeve té publikimit té té dhénave, zgjerim té mbulimit
statistikor, krijimin e Fages Kombétare té Pérmbledhjes sé té Dhénave (NSDP), si dhe forcim té
transparencés, besueshmeérisé dhe potencialit pér investime né vend.

Pér té nxitur progresin, gjaté vitit 2025 BQK organizoi njé takim online me institucionet vendore
dhe FMN ng, me géllim koordinimin e detyrimeve sipas kérkesave té SDDS. BQK ka pérmbushur
té gjitha kérkesat teknike dhe metodologjike té parashikuara, pérfshiré pérditésimin e praktikave
té publikimit, konsolidimin e raportimit té rezervave ndérkombétare dhe pérshpejtimin e afateve
té shpérndarjes sé té dhénave. Kalimi nga e GDDS né SDDS kérkon angazhim té koordinuar
ndérinstitucional, por pérfitimet afatgjata, si rritja e transparencés, pérmirésimi i cilésisé sé
statistikave, forcimi i besimit té tregjeve dhe rritja e mundésive té integrimit ekonomik
ndérkombétar, e béjné kété proces njé nga prioritetet strategjike té Republikés sé Kosovés.

Gjateé vitit 2025, kemi vazhduar pérafrimin e statistikave me standardet e Bashkimit Evropian, té
pércaktuara né ESA 2010. Né baza mujore jané raportuar statistikat e normave té interesit né
depozita né Bankén Qendrore Evropiane (BQE), ndérsa né Eurostat jané raportuar rregullisht
statistikat tremujore té Bilancit té Pagesave dhe Pozicionit té Investimeve Ndérkombétare, si dhe
statistikat vjetore pér investimet direkte dhe tregtiné ndérkombétare té shérbimeve.

BQK mbetet plotésisht e pérkushtuar ndaj Kodit Evropian té Praktikés Statistikore. Gjaté vitit
2025 ka marré pjesé né procesin e réndésishém té Peer Review, té udhéhequr nga Eurostat, né
kuadér té vlerésimit té pérputhshmérisé me ES CoP. Pyetésori i Vetévlerésimit (SAQ) u dorézua
né maj 2025, ndérsa né néntor 2025 u zhvilluan takimet zyrtare me ekipin vlerésuesté Eurostatit
1 cili vlerésoi lart profesionalizmin e stafit té BQK-sé, pavarésiné institucionale, zbatimin e
metodologjive ndérkombétare, mbrojtjen e konfidencialitetit té té dhénave dhe respektimin e
parimeve té statistikave zyrtare. U theksua gjithashtu roli potencial i BQK-sé né mbéshtetjen e
institucioneve té tjera pér ngritjen dhe forcimin e njésive té statistikave zyrtare. Procesi Peer
Review vlerésohet larté pér avancimin e transparencés dhe cilésisé sé statistikave zyrtare té BQK-
sé, vecanérisht né njé kohé kur vendimmarrja globale mbéshtetet né té dhéna té besueshme dhe
té standardizuara.

BQK ka vazhduar me sukses zbatimin e projektit “IPA 2022 — 1.9 Investimet e Huaja Direkte”, i
nisur né shtator 2024 dhe gé do té zgjasé deri né shtator 2026. Projekti synon zgjerimin e gamés
sé publikimeve té BQK-sé pér FDI-né me katér sete té reja té dhénash dhe pérmirésimin e cilésisé
sé statistikave né pérputhje me standardet ndérkombétare.

Gjateé vitit 2025 jané shénuar arritje té réndésishme: né mars 2025 jané publikuar pér heré té paré
té dhénat e stokut té FDI-sé sipas shteteve dhe aktiviteteve ekonomike, ndérsa né shtator 2025
jané transmetuar me sukses né Kurostat té gjitha tabelat e detyrueshme pér sektorin e jashtém
dhe té pesé tabelat kaluan me sukses kontrollet e validimit/konzistencés STRUVAL/CONVAL té
Eurostatit qé né pérpjekjen e paré. BQK-ja ka zhvilluar dhe implementuar njé program té ri IT pér
transformimin e “flat file” té statistikave té sektorit té jashtém né strukturat e tabelave sipas
vademekumit, té kérkuara pér transmetim né Eurostat. Gjithashtu éshté zhvilluar njé sistem i ri IT
pér automatizimin e transmetimit té statistikave duke rritur efikasitetin, saktésiné dhe
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géndrueshmeériné operacionale. Pérveg késaj, gjaté vitit 2025 éshté organizuar anketa e rregullt
me jo-rezidentét qé vizitojné Kosovén, e realizuar né sezonin veror dhe até diméror. Anketa éshté
kryer pérmes njé sistemi té avancuar té huazuar nga Banka Botérore, duke siguruar mbledhje mé
efikase dhe té dhéna mé cilésore. Rezultatet jané pérdorur pér vlerésimin e shpenzimeve té
emigrantéve dhe kané ndikim té réndésishém né statistikat e udhétimit, remitencave dhe
investimeve direkte.

BQK ka gené po ashtu e angazhuar né ngritjen e cilésisé dhe konsistencés sé té dhénave té
prodhuara, pérditésimin e metodikés sé publikuar, publikimin e tabelave té reja, shkurtimin e
frekuencés sé publikimit té treguesve, avancimin e metodave té procesimit dhe validimit té té
dhénave, mirémbajtjen e fages “Ekonomia e Kosovés né njé shikim”, pérpilimin e kamatévonesés
né transaksionet tregtare dhe instrumentet kreditore, raportimin e treguesve té shéndetit
financiar, si dhe publikimin e shpjegimeve pérmbledhése mbi zhvillimet ekonomike dhe financiare
pér transparencé dhe informim mé té sakté té publikut.
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7. Menaxhimi i Rezervave dhe Operacionet Bankare

7.1. Menaxhimi i Mjeteve dhe Rezervave

Banka Qendrore e Kosovés menaxhon asetet dhe rezervat e saj dhe éshté pérgjegjése pér
administrimin e Sistemit Qendror Depozitar, duke mundésuar realizimin e ankandeve dhe
tregtimin e Letrave me Vleré té Qeverisé sé Kosovés.

Detyrat e menaxhimit té rezervave jané specifikuar né Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés
sé Kosovés, respektivisht né Nenin 15 té Ligjit Nr. 03/L.-209.

7.1.1. Menaxhimi i Investimeve

Banka Qendrore menaxhon rezervat e saj pér té arritur objektivat e Politikés sé Investimeve té
miratuar nga Bordi Ekzekutiv, ku prioritet kané siguria dhe likuiditeti i mjeteve, para kthimit nga
investimet. Gjaté vitit 2025, jané finalizuar marréveshjet e bashképunimit pér menaxhimin e
rezervave ndérkombétare me katér banka partnere: Bankén e Anglisé, Bankén e Francés, Bankén
e Austrisé dhe Landesbank Baden-Wuerttemberg. Kéto marréveshje pérfagésojné njé hap té
réndésishém drejt zgjerimit té rrjetit té partneréve strategjiké dhe diversifikimit té métejshém té
portofolit té investimeve.

Neé té njéjtén kohé, ka vazhduar bashképunimi i ngushté me Departamentin e Thesarit té Bankés
Botérore, me fokus né avancimin e métejshém té politikave pér investime ku gjaté kétij viti éshté
finalizuar dhe miratuar Politika e Investimeve pér Menaxhimin e Rezervave Ndérkombétare. Ky
bashképunim synon rritjen e kapaciteteve institucionale pér menaxhimin e rezervave né pérputhje
me standardet ndérkombétare dhe zhvillimin e métejshém té kornizés sé politikave dhe praktikave
operacionale té investimeve.

7.1.2 Instrumentet

Rezervat né portfolion e Bankés  Grafik 70. Portfolio e rezervave (EUR) té BQK-sé,
Qendrore té Republikés sé Kosovés sipas gjendjes 31 dhjetor 2025
pérbéhen nga instrumentet e portfolios té 3.82%

cilat klasifikohen si likuide dhe me gradé
investuese. Kategoria e rezervave likuide 13.83%
pérbéhet  prej Instrumenteve qé
mirémbahen pér té siguruar mjete té
mjaftueshme pér realizimin e pagesave

39.26%

dhe transfereve sipas nevojave té Bankés

Qendrore té Republikés sé Kosovés dhe

= Depozita bankare

depozitoréve té saj. Ndérsa kategoria e Llogari rrjedhése
. . = Letra me Vleré ndérkombétare
mjeteve investuese pérbéhet nga - Letra me Vleré té Republikés s& Kosovés

= Letra me Vleré té gjelbra dhe té géndrueshmérisé
instrumentet financiare té sigurta, me Burimi: BQK (2026)

vlerésim kreditor investiv qé gjithashtu jané lehtésisht té tregtueshme.

Pér té siguruar mjaftueshméri té fondeve likuide pér realizimin e transfereve ndérkombétare té
depozitaréve té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés, mjetet né llogariné rrjedhése
mirémbahen pér té realizuar obligimet afatshkurtéra té Bankés Qendrore té Republikés sé
Kosovés té cilat pér periudhén raportuese pérbéjné nivelin prej 2.88 pérqind té portfolios.

Portfolio e rezervave né euro té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés sipas instrumenteve
éshté pasqyruar né grafikun 70, bazuar né gjendjen e datés 31 dhjetor 2025. Sipas kétij grafiku,
39.26 pérqgind e portofolit éshté 1 investuar né Letra me Vleré Ndérkombétare, 3.82 pérqgind né
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Letra me Vleré té gjelbra dhe té géndrueshmérisé, si dhe 13.83 pérqind né Letra me Vleré té
emetuara nga Qeveria e Republikés sé Kosovés. Plasimi né depozita bankare né ményré qé té
sigurohet shpérndarje adekuate sipas instrumenteve afatshkurtra éshté prej 40.21 pérqgind.

Portfolion investuese té rezervés sé Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés né té gjitha valutat
e pérbéjné kéto instrumente financiare:

e Depozitat bankare me afat té plasuara né bankat Evropiane me rangim adekuat investues,
marréveshjet afatshkurtra té riblerjes té plasuara me bankat vendore dhe Rezervén Federale
té SHBA-sé;

o Letrat me Vleré Ndérkombétare, respektivisht obligacione qeveritare, komunale,
supranacionale, agjensive shtetérore apo institucioneve kreditore né euro dhe dollaré me afat
maturimi deri né shtaté vite;

e Obligacionet shtetérore té emetuara nga Qeveria e Republikés sé Kosovés té tregtuara né
tregun sekondar té Letrave me Vleré me afat maturimi deri né shtaté vite.

Marréveshjet afatshkurtra té riblerjes (Repo) me bankat vendore té Republikés sé Kosovés kané
vazhduar té plasohen pérgjaté vitit 2025 dhe pérbéjné njé instrument té réndésishém té tregut
vendor té parasé. Pérmes kétij instrumenti Banka Qendrore té Republikés sé Kosovés u ofron
likuiditet té shpejté bankave vendore né rast nevoje pér periudhé prej njé deri né dhjeté dité
kundrejt kolateralit, respektivisht Letrave me Vleré té Republikés sé Kosovés. Po ashtu, ky
instrument u ndihmon obligacioneve geveritare té trajtohen si instrumente mé likuide duke u
ofruar mbajtésve té tyre qasje té lehté né financim pérmes kolateralit.

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore té Republikés sé Kosovés ka vazhduar té jeté pjesé e linjés
kreditore té ofruar nga Eurosistemi pérmes Deutsche Bundesbank. Pérmes késaj linje kreditore,
Banka Qendrore Evropiane i ka ofruar mundésiné Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés té
marré hua nga pakoja e likuiditetit té Eurosistemit kundrejt kolateralit adekuat né euro té pérbéré
nga Letra me Vleré té tregtueshme té borxhit té emetuara nga geverité gendrore té Eurozonés dhe
institucionet supranacionale. Kjo linjé kreditore adreson nevojat e mundshme té likuiditetit né
euro té BQK-sé né rast té kérkesave eventuale, duke i mundésuar hua deri né 100 milion euro nga
Banka Qendrore Evropiane. Linja kreditore do té qéndrojé né fuqi deri né datén 31 janar 2027, me
mundési té zgjatjes sé afatit.

7.1.3 Valutat

Gjaté vitit 2025, si rezultat i Grafik 71. Saldo pérfundimtare e mjeteve té investuara né EUR

bashképunimit me Bankén e Anglisé, (mil) sipas gjendjes sé tyre me 31 dhjetor té viteve pérkatése
Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés 1600
ka realizuar vendosjen e depozitave me 1400
afat né valutén paund britanik. Pérbérja _ 1,00 333 364
valutore e portfolios sé rezervave té 8 ., ;

c
Bankés Qendrore té Republikés sé £ ., BB 5is 051

£
Kosovés konsiston né euro, dollar 2 774
amerikan dhe paund britanik. 400
Si¢ shihet né grafikun 71, rezervat né 200
euro né dispozicion né portfolion e Bankés 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Qendrore e Republikés sé Kosovés kané Burimi: BQK (2026
shénuar rritje margjinale né 1,362 unm: (2026)
milioné euro né vitin 2025 nga 1,326 milioné euro né vitin paraprak, pér shkak té lévizjeve té

fondeve té depozitaréve té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés.
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Prej rreth 4.7 pérqind e portfolios s Grafik 72. Saldo pérfundimtare e mjeteve té investuara né

rezervave mbahet né dollar amerikan, té USD (mil) sipas gjendjes sé tyre me 31 dhjetor té viteve

investuara né plasmane njé-ditore me  pérkatése

normén e Interesit té kuotuar nga 80

marréveshjet e riblerjes me Bankén e 7
Rezervés Federale té ShBA-ve, depozita

té afatizuara dhe letra me vleré
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Né milioné euro

afatshkurtra té emetuara dhe paguara
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nga thesari Amerikan me afat maturimi
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deri né njé vit né kuadér té programit o
automatik té investimeve me Bankén e o m
Rezervés Federale (Automatic 2021 2022 2023 2024 2025

Investment Programme). N& vitin 2025, Burimi: BQK (2026)

rezervat né dollar amerikan kané shénuar njé rritje té konsiderueshme, kryesisht si rezultat i
rritjes sé ekspozimit ndaj dollarit amerikan pérmes blerjes shtesé té bonove té thesarit. Si
rrjedhojé, grafiku 72 pasqyron njé rritje nga 10.98 milioné dollar amerikan né vitin 2023 né 61.66
milioné dollar amerikan né vitin 2024 dhe né 64.09 milioné dollar amerikan né vitin 2025.
Shpérndarja e aseteve né dy valutat pérkatése béhet né bazé té pérmbajtjes sé rezervave té Bankés

Qendrore té Republikés sé Kosovés nga ] N ) . ) .
Grafik 73. Raporti i shpérndarjes sé portfolios

depozitarét e saj, té cilat kryesisht ! ; e EE
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Grafik 74. Raporti i shpérndarjes sé portfolios
investuese né EUR té BQK-sé (né pérqindje)
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Kombétare pérbéjné prej 13.8 pérqind té
portfolios, ndérsa depozitat bankare
pérbéjné 40.2 pérqind dhe mjetet e mbajtura né llogari rrjedhése prej 2.9 pérqind, si¢ pasqyrohet
né grafikun 73.
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Né portfolion e letrave me vleré réndési té veganté i kushtohet shpérndarjes gjeografike,
shpérndarjes sipas emetuesve dhe kushtit gé kéto letra té njihen si kolateral 1 pranueshém nga
Banka Qendrore Evropiane.

Ndryshimet e fundit né normat e interesit nga Banka Qendrore Evropiane dhe Rezerva Federale
e ShBA-sé kané ndikuar né normat e tregut ndérbankar dhe tregut té borxheve. Kéto zhvillime
kané mundésuar pozicionimin e portfolios né instrumente me kthime sipas normave té tregut té
Eurosistemit dhe Bankés sé Rezervés Federale né ShBA.

Sikurse né vitin paraprak, shpérndarja e portfolios sé Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés
né Letra me Vleré éshté realizuar nga kushtet e tregut dhe ¢mimet pér obligacionet geveritare,
supranacionale, agjensive dhe institucioneve kreditore té emetuara dhe paguara né euro.

Norma depozitare né tregun ndérbankar Grafik 75. Shpérndarja e portfolios investuese né ¢do

né euro bazohet né normén e vendosur  fyndvit (n& milioné euro)
nga Banka Qendrore Evropiane pér

. . . . oy . 775.4
depozita e cila gjaté vitit 2025 ka variuar  sooo ors 72
nga 2.75 pérqind né janar deri né uljen e 7000 50,1 6131 0498
. . . . . : 573.7
fundit né 2 pérqind né gershor 2025.2 6000
500.0 4246

Né vitin 2025 shpérndarja né Letra me 4000 3137
Vleré Ndérkombétare ka shénuar ngritje 3000 249 206.1
krahasuar me vitin paraprak, si¢ shihet 2000 4092 1916 1478

. . . . . 100.0 39.3
né grafikun 75. Ndryshimin kryesor né

. . . . . 0.0

strukturén e shpérndarjes sé portfolios e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
shohim tek depozitat bankare ku kJO uLlogarité rrjedhése Depozita bankare mLetra me vieré

kategori asetesh né fillim té vitit ka  Burimi:BQK(2026)

shénuar ngritje té konsiderueshme, si rezultat 1 ngritjes sé normés depozitare nga Banka Qendrore
Evropiane dhe mundésive pér plasmane né tregun ndérbankar té bankave Qendrore dhe
Komerciale té Eurosistemit. Kjo shpérndarje 1 mundéson BQK-sé gé té mbajé likuiditet té
mjaftueshém né portfolion e saj té rezervave, njékohésisht duke kontribuar né ruajtjen e sigurisé
sé portfolios dhe realizimit té kthimit nga investimi nga kjo kategori e aseteve.

7.1.5. Performanca e portfolios

Instrumentet né portfolion e Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés kané treguar performancé
té larté duke realizuar 23.37 milioné euro té hyra neto nga té gjitha kategorité e investimeve,
pérfshiré diferencén né mes té hyrave dhe shpenzimeve nga normat e aplikuara ndaj llogarive
depozitare.

8 ) . .
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html



7.1.6 Letrat me Vleré té Qeverisé sé Kosovés

Né pajtim me Ligjin pér Borxhin
Shtetéror dhe Garancité Shtetérore,
Banka Qendrore e Kosovés vepron si
agjent fiskal pér Ministriné e Financave,
Punés dhe Transfereve né procesin e
emetimit té Letrave me Vleré té Qeverisé
sé Republikés sé Kosovés, duke realizuar
ankandet sipas kalendarit pér emetime.

Sipas kalendarit vjetor té emetimeve té
Letrave me Vleré té publikuar nga
Thesari i Kosovés né kuadér té Ministrisé
sé Financave, Punés dhe Transfereve,
gjaté vitit 2025 jané realizuar gjithsej 14
ankande pér emetimin e Letrave me
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Grafiku 76 paraqget strukturén sipas
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primar, shprehur né pérqindje, ku
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Grafik 76. Struktura e letrave me vleré sipas afatit té
maturimit
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Grafik 77. Struktura e investitoréve né ankandet e
letrave me vleré
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Grafik 78. Normat mesatare vjetore té kthimit pér
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Grafik 79. Ankandet e Letrave me Vleré gjaté vitit
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9 Pjesémarrés né tregun primar té Letrave me Vleré té Qeverisé jané bankat komerciale, fondet pensionale, siguruesit si

dhe personat juridik dhe fizik duke vepruar pérmes bankave komerciale.
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Gjithsej véllimi i shitblerjeve'® té Letrave me Vleré ndérmjet pjesémarrésve né tregun sekondar
gjaté vitit 2025 ishte 84.6 milioné euro, 1 cili krahasuar me véllimin e vitit paraprak prej 77.6
milioné euro, shénoi rritje prej 9.0 pérqind.

Ndérsa, pér géllime té huadhénies afatshkurtér té mbéshtetur me kolateral Letra me Vleré té
Qeverisé, gjithsej véllimi 1 transaksioneve té riblerjeve té Letrave me Vleré gjaté vitit 2025 rezultoi
me 80.4 milioné euro, krahasuar me véllimin e vitit paraprak prej 64.0 milioné euro, duke shénuar
rritje prej 25.6 pérqgind.

Me @éllim té menaxhimit sa mé efikas té ofrimit té likuiditetit nga Banka Qendrore e Kosovés pér
sektorin bankar bazuar né huadhénien brenda-ditore té mbéshtetur me kolateral Letra me Vleré,
véllimi 1 kérkesave nga sektori bankar gjaté vitit 2025 ishte gjithsej 879.2 milioné, duke shénuar
rritje pér 358.3 milioné euro apo 145.4 pérqind.

7.2. Operacionet dhe menaxhimi i parave té gatshme

BQK né kuadér té operacioneve té menaxhimit té parave té gatshme siguron furnizimin e
ekonomisé vendore me sasi dhe cilési té duhur té kartémonedhave dhe monedhave euro. Pér
realizmin e kétij funksioni BQK mban dhe administron rezervat valutore, rregullon dhe pércakton
standardet pér Institucionet Financiare né fushén e operacioneve me para té gatshme qé kané té
béjné me kontrollin dhe rigarkullimin e kartémonedhave dhe monedhave, si dhe obligimin pér
térheqjen nga qarkullimi té parave té dyshuara si té falsifikuara dhe atyre té papérshtatshme pér
rigarkullim, duke pérfshiré kriteret pér kémbimin e parave té démtuara.

Gjateé vitit 2025 BQK-ja pérmbushi né ményré té suksesshme funksionin e furnizimit té ekonomisé
vendore me sasi dhe cilési té duhur té kartémonedhave dhe monedhave euro.

Tabela 29. Shuma dhe véllimi i aktiviteteve té pérgjithshme té operacioneve me para té gatshme

Llojet e operacioneve 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Rritja vietore e shumes se operacioneve me kartémonedha -12.17% 29.31% 28.18% 12.59% 2.64% 11.79%
Shuma e operacioneve me kartémonedha (né euro) 3,143,483,655 4,064,682,790 5,210,009,170 5,865,873,880 6,020,805,090 6,730,503,470
Pranimi i kartemonedhave 1,449,545,855 2,087,439,200 2,499,965,400 2,735,521,340 2,988,237,500 3,350,532,500
Furnizimi me kartemonedha 1,093,937,800 967,243,590 981,543,770 871,352,540 937,567,590 983,470,970
Eksport i kartemonedhave 475,000,000 950,000,000 1,700,000,000 2,215,000,000 2,075,000,000 2,370,000,000
Import i kartemonedhave 125,000,000 60,000,000 28,500,000 44,000,000 20,000,000 26,500,000
Rritja vjetore e vellimit te operacioneve me kartémonedha 517% 18.98% 21.51% 12.76% 5.08% 12.75%
Vellimi i operacioneve me kartémonedha (né& copé) 68,618,553 81,643,508 99,201,043 111,862,413 117,541,912 132,533,861
Pranimi i kartemonedhave 29,268,128 40,173,242 45,151,268 49,980,419 54,605,837 62,159,000
Furnizimi me kartemonedha 25,258,425 19,627,266 19,016,775 19,159,994 20,669,075 22,234,861
Eksport i kartemonedhave 9,672,000 18,128,000 32,333,000 38,072,000 38,267,000 44,040,000
Import i kartemonedhave 4,420,000 3,715,000 2,700,000 4,650,000 4,000,000 4,100,000
Rritja vjetore e shumes se operacioneve me monedha -33.87% -5.80% 28.59% 385.59% 52.27% -35.72%
Shuma e operacioneve me monedha (né euro) 2,408,470 2,268,716 2,917,422 14,166,836 21,572,088 13,867,614
Pranimi i monedhave 0 290,000 180,362 20,000 7,993,818 3,310,279
Furnizimi me monedha 1,045,470 1,367,716 1,616,060 2,414,836 4,578,270 3,476,335
Eksport i monedhave 0 0 0 0 9,000,000 2,940,000
Import i monedhave 1,363,000 611,000 1,121,000 11,732,000 0 4,141,000
Rritja vjetore e vellimit te operacioneve me monedha -46.71% 47.18% 58.47% 67.35% -44.92% 78.75%
Vellimi i operacioneve me monedha (né copé) 9,379,000 13,803,957 21,874,635 36,606,123 20,162,029 36,038,988
Pranimi i monedhave 0o 160,500 180,185 20,000 5,129,209 2,807,191
Furnizimi me monedha 5,379,000 7,743,457 10,544,450 12,786,123 10,132,820 11,331,797
Eksport i monedhave 0 0] 0 0 4,900,000 2,750,000
Import i monedhave 4,000,000 5,900,000 11,150,000 23,800,000 0 19,150,000

Burimi: BQK (2026)

10 Pjesémarrés né tregun sekondar té Letrave me Vleré té Qeverisé ishin fondet pensionale, bankat komerciale, personat

fizik duke vepruar pérmes bankave komerciale dhe institucionet publike.
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Krahasuar me vitin e kaluar, gjaté vitit 2025 aktivitetet e pérgjithshme té operacioneve me
kartémonedha shénuan njé rritje grupore prej 11.79 pérqind (shprehur né vleré) dhe njé rritje
grupore prej 12.75 pérqind (shprehur né véllim) ndérsa aktivitetet e pérgjithshme té operacioneve
me monedha shénuan njé rénie grupore prej 35.72 pérqind (shprehur né vleré) dhe njé rritje
grupore prej 78.75 pérqind (shprehur né véllim).

Vlera e pérgjithshme e furnizimit me para té gatshme né vitin 2025, shénoi njé rritje prej 4.76
pérqgind krahasuar me vitin 2024.

Grafik 80. Furnizimimi me para té gatshme, (vlera) Grafik 81. Furnizimimi i parave té gatshme, (véllimi)
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Gjateé vitit 2025, BQK-ja e furnizoi sektorin bankar me mbi 22.23 milioné copé kartémonedha euro
(né vleré prej mbi 983.47 milioné euro) dhe me mbi 11.33 milioné copé monedha euro (né vleré pre)
afér 3.48 milioné euro). Struktura e parave té gatshme té furnizuara sipas denominimeve, qé né
radhé té paré pércaktohet nga kérkesat e sektorit bankar, nuk pati ndonjé ndryshim nga viti 2024
né vitin 2025. Te kartémonedhat euro véllimet e kérkesave pér furnizim gjaté vitit 2025 shénuan
njé rritje prej 7.58 pérqgind krahasuar me vitin 2024 dhe vazhduan té dominojné kérkesat pér
furnizime me denominimet me prerje prej 5, 20 dhe 100 euro te cilat pérbenin rreth 85.94 pérqind

té kérkesés véllimore pér furnizim.

Gjaté vitit 2025 kérkesa pér denominimet né vleré prej 200, 100 dhe 50 euro shénoi njé rritje
grupore prej 3.94 pérqind, pérderisa kérkesa pér denominimet né vleré prej 20, 10 dhe 5 euro
shénoi njé rritje grupore prej 9.99 pérqind krahasuar me vitin 2024.

Grafik 83. Furnizimi me monedha euro sipas

Grafik 82. Furnizimi me kartémonedha euro sipas 09 1€ n
denominimeve (numri i copéve)

denominimeve (numri i copéve)
<

8 2024 S T 4 2024
u2025 ~ < u2025
©
6 Lo S 2 3
2 e S N
: - o
S k5 o S
2 E2 @ I
£ =z
oy 2 Q
z o o © -
N 1 © © © =) ~ |
2 —= = L o CICH S
N N
o (=] 5 5
S o e ° . I R J_ JJJ
2euro 1euro 50cent 20cent 10cent 5cent 2cent 1cent
500 euro 200 euro 100 euro 50 euro 20 euro 10 euro 5 euro

Burimi: BQK (2026) Burimi: BQK (2026)

Véllimet e kérkesave pér furnizim me monedha gjaté vitit 2025 shénuan njé rritje prej rreth 11.83
pérqind krahasuar me vitin 2024. Kjo rritje e kérkesés gjaté vitit 2025 kryesisht ka ndodhur pér
shkak té furnizimeve té shtuara me véllime té monedhave me vleré té vogél prej 1, 2 dhe 5 euro
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cent. Kérkesa pér furnizim me monedha euro né vitin 2025 u dominua nga monedhat me vleré té
vogél prej 1, 2 dhe 5 euro cent té cilat pérbénin rreth 60.03 pérqind té kérkesés pér furnizim.

Krahasuar me vitin paraprak kérkesat pér denominimet prej 1, 2 dhe 5 euro cent kané shénuar
njé rritje grupore prej 29.01 pérqind, ndérsa kérkesat pér furnizim me denominimet prej 2 dhe 1
euro kané shénuar njé rénie grupore prej 30.08 pérqind né raport me vitin paraprak. Rénia e
kérkesave pér denominimet prej 2 dhe 1 euro erdhi kryesisht si rezultat 1 furnizimeve té shtuara
me véllime té monedhave né fund té dhjetorit 2023 dhe gjaté vitit 2024, si rezultat 1 masave kundér
parave té falsifikuara dhe furnizimit té ekonomisé me monedha plotésisht té reja.

Grafik 84. Pranimi i parave t& gatshme, (vlera) né Grafik 85. Pranimi i parave té gatshme, (véllimi) né
milioné euro milioné copé
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Vlera e pérgjithshme e parave té gatshme té pranuara si depozita shénoi njé rritje prej 11.94
pérqind né vitin 2025 krahasuar me vitin paraprak. Té shprehura né vleré, depozitat e parave té
gatshme arritén shumat prej mbi 3.35 miliardé kartémonedha euro dhe mbi 3.31 milioné monedha
euro pérkatésisht. Pér sa i pérket véllimit, BQK-ja pranoi nga sektori bankar afér 62.16 milioné
copé kartémonedha (mesatarisht rreth 250,000 copé kartémonedha né dité), ndérsa depozitat e
monedhave ishin mbi 2.81 milioné copé. Véllimet e kartémonedhave té pranuara si depozita gjaté
vitit 2025 shénuan njé rritje prej rreth 13.83 pérqind krahasuar me vitin 2024 ndérsa véllimet e
monedhave té pranuara si depozita gjaté vitit 2025 shénuan njé rénie prej rreth 45.27 pérqind
krahasuar me vitin 2024 tregues ky 1 térheqjes sé monedhave 2 dhe 1 euro nga qarkullimi si
rezultat 1 masave kundér parave té falsifikuara.

Struktura e kartémonedhave euro té pranuara si depozita gjaté vitit 2025 nuk ka pasur ndonjé
ndryshim té madh nga viti paraprak kurse si¢ shihet edhe né grafikun e méposhtém depozitat e
monedhave (sidomos tek denominimet prej 2 euro) ishin né njé nivel mé té ulté se né vitin 2024 si
rezultat 1 masave kundér parave té falsifikuara (térheqja prej ekonomisé té monedhave 2 euro né

qarkullim).
Grafik 86. Pranimi i karttmonedhave euro sipas Grafik 87. Pranimi i monedhave euro sipas
denominimeve (numri i copéve) denominimeve (numri i copéve)
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Ngjashém me vitet e kaluara edhe gjaté vitit 2025 paraté e gatshme té pranuara si depozita ishin
né njé vleré meé té larté se sa paraté e gatshme té furnizuara. Né fakt, gjaté vitit 2025 paraté e
gatshme neto'" (tepricat) ishin rreth 2.37 miliardé euro, shumé kjo qé ishte dukshém mé e larté se
sa né vitin e kaluar kur paraté e gatshme neto ishin rreth 2.05 miliardé euro. Kjo rritje e parave
té gatshme neto ishte kryesisht si rezultat i rritjes domethénése té véllimit té depozitave té parave
té gatshme nga sektori bankar né njérén ané dhe rritjes sé moderuar té kérkesés pér para té
gatshme krahasuar me vitin paraprak né anén tjetér.

Grafik 88. Eksporti i parave té gatshme (vlera), né Grafik 89. Eksporti i parave té gatshme (véllimi), né
milioné euro milioné copé
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BQK-ja mban vetém nivelin optimal té nevojshém té parave té gatshme pér kryerjen e
operacioneve, ndérsa tepricat dérgohen'” né Eurozoné, ku mé pastaj pérdoren pér kryerjen e
pagesave ndérkombétare, si dhe pérmes investimeve kthehen né mjete interes-prurése. Neto
dérgesat'® jashté vendit té parave té gatshme né vitin 2025 arritén shumén prej 2.34 miliardé euro
duke gené mé e larté pér 13.48 pérqind se sa njé vit mé paré kur ishin 2.06 miliardé euro. Rritja e
parave e gatshme neto dhe rritja neto e dérgesave né vitin 2025, ishte rezultat 1 rritjes
domethénése té depozitave té parave té gatshme nga sektori bankar né njérén ané dhe rritjes sé
moderuar té kérkesés pér para té gatshme krahasuar me vitin paraprak né anén tjetér.

Grafik 90. Importi i parave té gatshme, (vlera) né Grafik 91. Importi i parave té gatshme (véllimi), né
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Gjaté vitit 2025 rreth 62.20 milioné copé kartémonedha euro té pranuara si depozita nga sektori
bankar, u procesuan duke u kontrolluar pér autenticitet dhe duke u klasifikuar sipas shkallés sé
pérshtatshmérisé. Kontrolli pér autenticitet dhe klasifikimi sipas shkallés sé pérshtatshmérisé i

ihl . . . . ..
Depozitat minus Térhegjet e parave té gatshme
12 Depozitohen né llogarité e BQK-s t&€ mbajtura né bankat korrespodente té Eurozonés

18 Importet minus Eksportet e parave te gatshme
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njé véllimi kaq té madh té kartémonedhave ka kontribuuar dukshém né mbrojtjen e integritetit té
kartémonedhave euro né qarkullim, si dhe mundésimin e detektimit té falsifikimit duke siguruar
késhtu gé té gjitha kartémonedhat dhe monedhat euro té léshuara né qarkullim té kishin njé
gjendje té miré kualitative (té pérshtatshme pér rigarkullim) né ményré qé té sigurohej se kéto té
fundit munden lehté té kontrollohen pér vértetésing e tyre.

Rreth 20.65 milioné copé kartémonedha euro (33.23 pérqind e numrit té pérgjithshém
kartémonedhave euro té depozituara nga sektori bankar) gjaté vitit 2025 u klasifikuan si té
papérshtatshme pér rigarkullim (té vjetérsuara/démtuara/seria 1 e kartémonedhave) dhe u
térhogén nga qarkullimi duke u dérguar né bankat e eurozonés. Njé véllim 1 kétille 1
konsiderueshém 1 kartémonedhave euro té papérshtatshme té térhequra nga qarkullimi vazhdoi
té kontribuoi né ményré té dukshme né pérmirésimin e cilésisé sé parave té gatshme né qarkullim
né Republikén e Kosovés si parakusht 1 mbrojtjes sé integritetit té valutés zyrtare né qarkullim.

Grafik 93. Kartémonedha té papérshtatshme té térhequra

Grafik 92. Kartémonedha té papershtatshme té \ar edha te ime te terl
nga qarkullimi nga gjithsej té pranuara, né pérqgindje
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Ngjashém me vitet e kaluara, kartémonedhat qé mé sé shumti u klasifikuan si té papérshtatshme
pér rigarkullim, ishin ato té denominimeve 50, 20, 10 dhe 5 euro. Ato pérbénin rreth 84.77 pérqind
té véllimit té kartémonedhave té papérshtatshme té térhequra nga qarkullimi pér shkak té
pérdorimit mé té shpeshté nga qytetarét.

Grafik 94. Kartémonedha té papérshtatshme té Grafik 95. Kartémonedha t€ papérshtatshme té térhequra
térhequra nga garkullimi (numri i copéve) nga garkullimi nga gjithsej t& pranuara (né pérgindje)
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Cilésia e parave té gatshme né qarkullim né Republikén e Kosovés u pérmirésua gjithashtu edhe
pérmes furnizimit té sektorit bankar me kartémonedha euro plotésisht té reja, té cilat u sollén nga
eurozona. Gjaté vitit 2025, BQK-ja furnizoi sektorin bankar me mé shumé se 4.48 milioné copé
kartémonedha té reja euro (20.16 pérqind e té gjithé numrit té kartémonedhave euro té furnizuara
gjaté vitit).
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Grafik 96. Kartémonedha té reja te futura ne Grafik 97. Kartemonedha te reja te futura ne qarkullim
garkullimi (véllimi), né milioné copé (vellimi) nga gjithsej té furnizuara, né pérgindje
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Rreth 99.58 pérqind e sasisé sé kartémonedhave té reja té furnizuara (futura né qarkullim) gjaté
vitit 2025 1shin kartémonedha té denominimeve me vleré té ulét (20, 10 dhe 5 euro), me té cilat u
furnizuan bankat komerciale me géllim té furnizimit dhe shlyerjes sé transaksioneve me para té
gatshme né ekonomi. Pér mé tepér, edhe té gjitha kartémonedhat e pérshtatshme pér rigarkullim
euro me te cilat u furnizuan bankat komerciale ishin té njé cilésie té larté (té pérshtatshme pér
rigarkullim).

Grafik 98. Kartémonedha té reja té Iéshuara né Grafik 99. Kartémonedha té reja té Iéshuara né qarkullim
garkullim (numri i copéve) né raport me gjithsej té furnizuara (né pérqgindje)
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7.2.1 Lufta kundér parave té falsifikuara dhe aktivitetet né zbatim té€ masave rregullative

Me qéllim té ruajtjes sé integritetit té euros né qarkullim saj, ashtu sikurse né vitin paraprak lufta
kundér parave té falsifikuara ka vazhduar gjaté gjithé vitit 2025.

Bazuar né té dhénat e Agjencisé sé Kosovés pér Forenziké, gjaté vitit 2025 jané
analizuar/raportuar '* njé numér prej 1,745 kartémonedhash dhe 34,007 monedhash té
falsifikuara. Pjesa mé e madhe e kétyre kartémonedhave dhe monedhave jané konfiskuar nga
institucionet financiare gjaté aktivitetit té tyre té rregullt t€ masave kundér parave té falsifikuara.

14 Kartémonedha dhe monedha té rezultuara si te falsifikuara pas analizave
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Grafik 100. Kartémonedhat euro té falsifikuara te

, " ; e " Grafik 101. Kartémonedhat euro té falsifikuara te
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Pér dallim me vitin paraprak, né vitin 2025 kartémonedhat mé té falsifikuara kané gené ato té
prerjes prej 200, 100 dhe 50 euro té cilat pérbénin rreth 76.22 pérqind té té gjitha kartémonedhave
té falsifikuara té térhequra nga qarkullimi. Ndérsa, sa i pérket monedhave né vitin 2025 ashtu
sikurse edhe né vitin e kaluar monedha mé e falsifikuar ishte ajo né prerje prej 2€ e cila pérbénte
rreth 88.27 pérqind té numrit té pérgjithshém té monedhave té falsifikuara té térhequra nga
qarkullimi.

Grafik 102. Monedhat euro té falsifikuara te

. - . - o Grafik 103. Monedhat euro té falsifikuara te konfiskuara né
konfiskuara né garkullim (numri i copéve)
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Ndérlidhur me situatén e krijuar gjaté vitit 2023 me dukuriné e qarkullimit té monedhave 2 euro
té falsifikuara, BQK, né kuadér té kompetencave té saj, gjaté muajit néntor dhe dhjetor 2023 pati
zhvilluar disa takime me institucionet pérgjegjése né luftén kundér parave té falsifikuara me
qéllim té koordinimit ndér-institucional pér luftimin e késaj dukurie. Nga takimet ndér-
institucionale, institucionet pérgjegjése ishin dakorduar pér masa specifike afatshkurtra té
veprimit, masa kéto qé parashihnin ndérmarrjen e veprimeve parandaluese nga secili institucion
sipas fushave té pérgjegjésive me géllim té luftimit dukurisé sé parave té falsifikuara. Pérpjekjet
e pérbashkéta ndér-institucionale gjaté gjithé vitit 2024 rezultuan me njé lufté té suksesshme ndaj
parasé sé falsifikuar né fushat e pérgjegjésisé té secilit institucion pa pérjashtim.

Mé konkretisht, né zbatim té kétyre masave, gjithnjé né kuadér té kompetencave té saj, Banka
Qendrore e Republikés sé Kosovés, né bashképunim té ngushté me Bankat komerciale, né fillim té
muajit dhjetor 2023 filloi me zbatimin e masave specifike té veprimit si:
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1. Hegja e tarifés pér depozitim té€ monedhave dhe stimulimit té depozitimit té monedhave

a. Heqja e tarifés pér depozitim té monedhave né Bankén Qendrore té Republikés sé
Kosovés, efektive prej datés 11 dhjetor 2023;

b. Udhézimi i bankave komerciale qé té njejtén praktiké té aplikojné kundrejt klientéve
te tyre;

c. Heqja e tarifés pér depozitim té monedhave nga Bankat komerciale, efektive prej
fundit té muajit dhjetor 2023;

2. Sigurimi i furnizimit té ekonomisé pérmes Bankave komerciale me monedha plotésisht té
reja té denominimeve prej 2 dhe 1 euro.

Né zbatim té masés sé heqjes sé tarifés pér depozitim té monedhave né sektorin bankar, dhe
stimulimit té depozitimit té monedhave, gjaté vitit 2025 jané térhequr nga qarkullimi dhe
deponuar né BQK rreth 1.91 milioné copé monedha té denominimeve prej 2€ dhe 1€, prej té cilave
mbi 993 mijé copé monedha té denominimeve prej 2 euro dhe mbi 902 mijé copé monedha té
denominimeve prej 1 euro, monedha kéto té deponuara nga bizneset dhe qytetarét né bankat
komerciale pa asnjé tarifé té aplikuar. Pérmes késaj mase, BQK-ja dhe bankat komerciale kané
detektuar dhe térhequr nga qarkullimi mbi 84 mijé copé monedha té denominimeve prej 2 euro, té
dyshuara si té falsifikuara té cilat jané dorézuar tek autoritetet pérgjegjése pér analizé te
métutjeshme.

Né zbatim té masés sé sigurimit té furnizimit té ekonomisé pérmes Bankave komerciale me
monedha plotésisht té reja, BQK-ja ka furnizuar ekonominé e Republikés sé Kosovés pérmes
bankave komerciale me afér 11.33 milioné copé monedha euro plotésisht té reja té té gjitha
denominimeve né shumé prej afér 3.48 milioné euro pa asnjé tarifé té aplikuar. Ky angazhim ka
kontribuar né zvogélimin e garkullimit té monedhave false, ka lehtésuar identifikimin dhe ka
ngritur ndérgjegjésimin e publikut pér kété ¢éshtje. Pér mé shumé, BQK-ja furnizoi ekonoming e
Republikés sé Kosovés pérmes bankave komerciale me mbi 22.23 milioné copé kartémonedha euro
plotésisht té reja dhe té pérshtatshme pér rigarkullim. Shuma e kartémonedhave té léshuara né
garkullim ishte afér 983.47 milioné euro.

Ne aspektin rregullativ, me qéllim té parandalimit té parave té falsifikuara dhe luftés kundér
informalitetit dhe dukurive té ndérlidhura, né fillim té vitit 2024 gjegjésisht prej 1 shkurt 2024,
pérmes Rregullores pér Operacione me Para té Gatshme ndér té tjera filluan té zbatohen masat
rregullative si:

1. Rregullimi i transportit ndérkufitar té monedhave - Pérmes kétij rregullimi synohet qé né
vazhdimési té béhet parandalimi i futjes sé monedhave té falsifikuara né Republikén e
Kosovés, pérmes té cilit rregullim personat fiziké dhe personat juridiké gé nuk ushtrojné
veprimtari financiare, do té jené té obliguar gé té bémné deklarimin e monedhave nése
bartin mé shumé se 100 copé/njési, pavarésisht gé vlera e tyre éshté nén kufirin e
deklarimit prej 10,000 (dhjetémijé) euro.

2. Ndalimi i ri-garkullimit té kartémonedhés prej 500 euro - Pérmes kétij rregullimi éshté
dhéné kontribut dhe ndihmé né aspektin e strategjisé pérkatése kundér shpélarjes sé
parave, informalitetit dhe dukurive té ndérlidhura. Pérmes kétij rregullimi u ndalua
rigarkullimi 1 kartémonedhés prej 500 euro nga institucionet financiare edhe pse
rregullimi nuk e ndalon qarkullimin e kartémonedhés prej 500 euro ndérmjet paléve si
mjet 1 ligjshém 1 pagesés.
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3. Rregullimi i transportit ndérkufitar té kartémonedhave dhe monedhave euro dhe valutave
té tjera - Pérmes kétij rregullimi béhet kontrolli 1 ploté i1 parave té gatshme qé hyjné dhe
dalin nga Republika e Kosovés pérmes institucioneve financiare pér mundésimin e
modelimit té vlerésimit té parasé né qarkullim. Pérmes kétij rregullimi, importi dhe
eksporti 1 kartémonedhave dhe monedhave euro dhe valutave té tjera né Republikén e
Kosovés mund té béhet vetém pér dhe nga institucionet financiare bankare dhe jo-bankare
té licencuara nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés pér ushtrimin e aktiviteteve
financiare bankare.

4. Rregullimi i procedurave dhe detyrimet pér ofruesit e shérbimeve té depozitimit apo
térheqjes sé parave té gatshme pérmes makinerive qé pérdoren nga klienti - Pérmes kétij
rregullimi Institucionet financiare jo-bankare qé jané té licencuara nga Banka Qendrore e
Republikés sé Kosovés, té cilat ofrojné llogari té pagesave dhe parave elektronike, duhet té
marrin licencén dhe autorizimin shtesé nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés pér
ofrimin e shérbimit té depozitimit apo térheqjes sé parave té gatshme, apo blerjen dhe ri-
kthimin e parasé elektronike pérmes makinave qé pérdoren nga klienti. Asnjé person fizik
apo juridik nuk mund té ofrojé shérbime té depozitimit apo té térheqgjes sé parave té
gatshme pérmes ndonjé lokacioni me shérbim fizik apo pérmes ndonjé pajisje apo makine
qé pérdoret nga klienti, né emér té ofrimit té shérbimeve financiare pa posedim té licencés
dhe autorizimit nga Banka Qendrore e Republikés se Kosovés.

5. Rregullimi i importimit té pajisjeve ose makinave teknike-elektronike qé ofrojné shérbime
té térheqjes dhe depozitimit té parave té gatshme - Pérmes kétij rregullimi synohet té
rregullohet importimi i1 pajisjeve ose makinave teknike-elektronike pér shérbime té
térheqjes dhe depozitimit té parave té gatshme ku ky aktivitet mund té béhet vetém nga
institucionet e licencuara financiare pér ofrim té aktiviteteve bankare apo institucionet
financiare jo-bankare me shérbime té licencuara pér para elektronike dhe shérbimet e
pagesave. Asnjé person fizik apo juridik nuk mund té importojé dhe pajiset me makina
teknike-elektronike pér shérbime té térheqgjes dhe depozitimit té parave nése nuk éshté i
licencuar si institucion financiar pér ofrim té aktiviteteve bankare, apo institucion
financiar jo-bankar me shérbime té licencuara pér para elektronike dhe shérbimet e
pagesave.

Né zbatim té masés rregullative té ndalimit té ri-qarkullimit té kartémonedhés prej 500 euro, gjaté
vitit 2025 numri 1 kartémonedhave té denominimit prej 500 euro té térhequra nga qarkullimi dhe
deponuara né BQK arriti né 169.5 mijé copé apo 84.75 milioné euro. Ky veprim, ka ndikuar,
kontribuar dhe ndihmuar né strategjiné pérkatése kundér informalitetit dhe dukurive té
ndérlidhura.

Né zbatim té masés rregullative té rregullimit té transportit ndérkufitar té parave té gatshme,
BQK-ja gjaté vitit 2024 dhe 2025 ka licencuar 5 institucione financiare pér importin dhe eksportin
e parave té gatshme dhe pér té njéjtat gjaté periudhés sé vitit 2025 ka léshuar 266 autorizime pér
eksport (kryesisht té valutave jo-euro) né kundérvleré té térésishme prej 982.45 milioné euro.
Valuta mé e eksportuar nga institucionet financiare ishte Franka Zvicerane e cila pérbénte rreth
86.26% té shumeés sé eksportuar né kundérvleré euro, e pércjellur nga Funta Angleze me 7.47%,
Dollari Amerikan me 6.14% dhe pjesa tjetér kishte té bénte me Krunen Suedeze, Dollarin Kanadez
dhe Dollarin Australian dhe Euron qé sé€ bashku pérbénin rreth 0.13% té shumés sé eksportuar né
kundérvleré euro nga institucionet financiare gjaté vitit 2025. Né anén tjetér gjaté késaj periudhe
ka léshuar 3 autorizime pér import té parave té gatshme né kundérvleré té térésishme prej 1.7
milioné euro. Valuta gé u importua mé sé shumti nga institucionet financiare ishte Dollari
Amerikan 1 cili pérbénte rreth 99.74% té shumés sé importuar dhe u importua pér kryerjen e
operacioneve té aktiviteteve té kémbimit té bankave.



BQK | Raporti Vjetor 2025

Né vazhdén e masave strategjike dhe afatgjata té luftés dhe krijimit té sistemit pér luftén kundér
parave té falsifikuara, me qéllim té fuqizimit dhe pérafrimit té kornizés ligjore pér luftimin e
parave té falsifikuara me até té BE-s, me mbéshtetje nga Zyra e Bashkimit Evropian né Kosové
pérmes programit TAIEX dhe me pjesémarrjen e té gjitha institucioneve pérgjegjése éshté
realizuar projekti ‘Krijimi i sistemit pér luftén kundér parave té falsifikuara né Republikén e
Kosovés’ pérmes té cilit projekt éshté draftuar ligji pér parandalimin dhe luftén kundér parave té
falsifikuara.

Pérmes draftimit té legjislacionit pér parandalimin dhe luftén kundér parave té falsifikuara
pérmes programit TATEX synohet:

1. Pércaktimi 1 detyrave dhe pérgjegjésive té secilit institucion pérgjegjés né procesin e
parandalimit dhe luftés kundér parave té falsifikuara duke pérfshiré aspektet e
funksionimit té sistemit, shkémbimit té té dhénave dhe monitorimit;

2. Krijimi dhe funksionalizimi i Qendrave Kombétare, pérfshiré Qendrén Kombétare
Kundér Falsifikimit (NCC) — Njesine ne BQK;

3. Krijimi dhe funksionalizimi i Sistemit té Monitorimit té Falsifikimeve (KCMS);

Gjithashtu, né shtator té vitit 2025 BQK-ja ka nénshkruar marréveshjen e bashképunimit me
Bankén Qendrore Evropiane, pérkatésisht ndérmjet Guvernatorit Ismaili dhe Presidentes se BQK,
Znj. Lagarde, né fushén e luftimit té falsifikimit té kartémonedhave euro dhe gasjes ne sistemin
CMS. Kjo marréveshje shénon marréveshjen e pare te kétij niveli ndérmjet BQK dhe BQE, e cila
ka pér géllimin ruajtjen e integritetit te euros si valute ne Kosove, dhe merr pér bazé rregullimin
e méparshém té béré pérmes rregullores pér operacione me para té gatshme.

7.2.3 Mirémbaijtja dhe transaksionet e llogarive té klientéve té BQK-sé

BQK-ja ofron shérbime bankare pér Qeveriné e Republikés sé Kosovés, Agjenciné Kosovare té
Privatizimit dhe institucione té tjera si¢ jané bankat dhe institucionet té tjera financiare, subjektet
publike, bankat e huaja, bankat gendrore, institucionet financiare ndérkombétare (Fondin
Monetar Ndérkombétar, Bankén Botérore), dhe organizatat ndérkombétare, si¢ éshté specifikuar
né nenin 9 té ligjit Nr. 03/L-209 té BQK-sé.

BQK-ja ka mbéshtetur avancimin e proceseve té kryerjes sé transaksioneve dhe akordimeve té
Ministrisé sé Financave. Edhe gjaté vitit 2025 sikurse né vitet paraprake, té gjitha pagesat
ndérkombétare u realizuan pérmes rrjetit SWIFT kurse té gjitha pagesat vendore u realizuan
pérmes sistemit KIPS, duke shkurtuar késhtu kohén dhe duke rritur efektivitetin e procesimit.
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Tabela 30. Shuma e transaksioneve sipas llojeve kryesore té pagesave (né mijéra euro)

Llojet e transaksioneve 2021 2022 2023 2024 2025
Transaksionet me para te gatshme +1,119,117 +1,516,986 +1,861,774 +2,054,085 +2,366,895
Depozita ne para te gatshme 2,087,729 2,500,146 2,735,541 2,996,231 3,353,843
Terhegje te parave te gatshme 968,612 983,160 873,767 942,146 986,947
Transferet vendor +30,021 +34,037 +5,532 +40,391 +39,836
Transferet vendor ardhes 76,421 92,164 95,370 105,957 81,785
Transferet vendor dales 46,400 58,127 89,838 65,566 41,949
Transferet nderkombetar -1,068,449 -1,444,209 -1,811,455 -2,094,613 -2,270,035
Transferet nderkombetar ardhes 1,727,337 1,728,325 1,471,546 1,825,009 2,072,649
Transferet nderkombetar dales 2,795,786 3,172,534 3,283,000 3,919,622 4,342,683

Burimi: BQK (2026)

Pérderisa pjesa mé e madhe e operacioneve me para té gatshme té BQK-sé né vitin 2025 u kryen
né emér té/dhe pér llogari té bankave komerciale, pjesa mé e madhe e operacioneve té pagesave

vendore té BQK-sé jané kryer né emér té/dhe pér llogari té AKP-sé&'®.

Grafik 104. Véllimi i transaksioneve vendore dalése,
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Grafik 105. Vlera e transaksioneve vendore dalése,
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BQK-ja gjaté vitit 2025 ka procesuar né emér té klientéve té saj afér 9.72 mijé urdhérpagesa dalése

vendore (njé rritje prej 7.84 pérqgind krahasuar me vitin paraprak), dhe ka pranuar pér llogari té

tyre afér 9.54 mijé urdhérpagesa hyrése (njé rénie prej 2.14 pérqind krahasuar me vitin paraprak).
Shprehur né vleré, urdhérpagesat dalése vendore arrinin shumén prej mbi 41.95 milioné euro (njé

renie prej 36.02 pérqind krahasuar me vitin paraprak) kurse urdhérpagesat hyrése vendore

arrinin shumén prej afér 81.79 milioné euro (njé rénie prej 22.81 pérqind krahasuar me vitin

paraprak). Numri dhe shuma mé e madhe e transaksioneve vendore u kryen nga BQK-ja me

urdhér dhe pér AKP-né.

15 AKP — Agjencia Kosovare e Privatizimit
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Grafik 106. Véllimi i transaksioneve vendore hyrése, Grafik 107. Vlera e transaksioneve vendore hyrése,

numri né milioné euro
120
10 105.96
°
S 100 9216 95.37
g) 2 81.79
£ g w0 76.42
Q.
k= 2
S £
] 2 60
c )
kel 5
2 2
2 g
£ §
pc} °
£ s 2
(0]
= s
8 .
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Burimi: BQK (2026) Burimi: BQK (2026)

Sa 1 pérket pagesave vendore dalése, duhet theksuar se té gjitha bankat komerciale i1 gjenerojné
veté ato, kurse kompanité e sigurimit té gjitha pagesat e tyre i1 kryejné népérmes bankave
komerciale. Né té vérteté, té gjithé llogari-mbajtésit e tjeré t&é BQK-sé 1 shfrytézojné shérbimet e
pagesave té ofruara nga BQK-ja né ményré té kufizuar, pasi qé té gjithé ata kané llogari né banka
komerciale.

Sa u pérket transaksioneve ndérkombétare, numri mé i madh i tyre u krye nga BQK-ja me urdhér
dhe pér llogari té Thesarit. Né anén tjetér, duke marré pér bazé vlerén e tyre, pjesa mé e madhe e
transaksioneve ndérkombétare té kryera nga BQK-ja kishte té bénte me transferet e fondeve té
bankave komerciale dhe Trustit Pensional té Kosovés.

Grafik 109. Vlera e transaksioneve nderkombétare

Grafik 108. Véllimi i transaksioneve nderkombétare "
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Numri i transaksioneve (né mijéra)
Shuma e transaksioneve (né miliardé)

BQK-ja gjaté vitit 2025 ka procesuar pér dhe né emér té klientéve té saj afér 3,276 urdhérpagesa
dalése ndérkombétare (njé rritje e moderuar prej 0.83 pérqgind krahasuar me vitin paraprak), dhe
ka pranuar pér llogari té tyre afér 1,417'® urdhérpagesa hyrése ndérkombétare (njé rritje prej 6.70
pérqind krahasuar me vitin paraprak). Shprehur né vleré, urdhérpagesat dalése ndérkombétare
arritén shumén prej mbi 4.34 miliardé euro (njé rritje prej 10.79 pérqind krahasuar me vitin
paraprak) kurse urdhérpagesat hyrése ndérkombétare arritén shumén mbi 2.07 miliardé euro (njé
rritje prej 13.57 pérqind krahasuar me vitin paraprak).

Shumica e pagesave ardhese kané té béjné me transferét e fondeve té bankave komerciale
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Grafik 110. Véllimi i transaksioneve nderkombétare Grafik 111. Vlera e transaksioneve nderkombétare
hyrése, numri hyrése, shuma
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Mé 31 dhjetor 2025, depozitat e institucioneve té Qeverisé sé Kosovés arritén shumén prej rreth
419.09 milioné euro ndérsa ato té AKP-sé arritén shumén prej rreth 194.10 milioné euro. Sé
bashku, depozitat e institucioneve té Qeverisé sé Kosovés dhe ato té AKP-sé pérbénin rreth 43.28
pérqind té depozitave qé u mbajtén né BQK né fund té vitit 2025.

Tabela 31. Niveli i depozitave klientéve kryesor (né mijéra euro)

Gjendja e llogarive 2021 | 2022 | 2023 | 2023 2025

Gijithsej giendja 1,275,801 1,288,150 1,343,340 1,336,308 1,416,813
Institucionet Qeveritare 423,322 419,664 345,232 395,422 419,095
Agjencia Kosovare e Privatizimit 184,737 165,854 166,373 179,143 194,103
Bankat Komerciale + Kompanité e Sigurimeve 593,910 575,043 594,657 660,291 673,201
Té tiera 73,832 127,589 237,078 101,452 130,413

Burimi: BQK (2026)

Bankat komerciale dhe kompanité e sigurimeve kané njé pjesémarrje té konsiderueshme né nivelin
e depozitave né BQK. Kéto depozita kryesisht kané té béjné me kérkesat dhe obligimet ligjore dhe
rregullatore té Bankave komerciale dhe kompanive té sigurimeve. Ato pérbénin rreth 47.52
pérqind té depozitave qé u mbajtén né BQK né fund té vitit 2025. Mé 31 dhjetor 2025, depozitat e
bankave komerciale dhe kompanive té sigurimit ishin né shumén prej rreth 673.20 milioné euro.
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[ll. Qeverisja dhe zhvillimet e brendshme té¢ BQK-sé

1. Bordi i Bankés Qendrore dhe komitetet e tijj

Procesi 1 vendimmarrjes né Bordin e Bankés Qendrore udhéhiget nga parimet e ligjshmérise,
profesionalizmit, pavarésisé dhe transparenceés.

Aktivitetet e Bordit té Bankés Qendrore kané gené té orientuara né pérmbushjen e kompetencave
dhe detyrave té pércaktuara me Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés. Pér kété
qéllim, Bordi i Bankés Qendrore ka mbajtur takime té vazhdueshme né té cilat éshté informuar
dhe éshté diskutuar lidhur me ecurité e pérgjithshme té sistemit financiar né Kosové. Gjithashtu,
Bordi i Bankés Qendrore, ka ushtruar mbikéqyrjen e zbatimit té politikave, si dhe mbikéqyrjen e
administrimit dhe té aktiviteteve té Bankés Qendrore.

Gjaté vitit 2025, Bordi 1 Bankés Qendrore ka mbajtur 12 mbledhje né té cilat jané marré gjithsejté
31 vendime. Né keté kuadér, Bordi ka arritur té realizoj né ményreé té ploté Planin Vjetor té Punés
pér vitin 2025, té miratuar paraprakisht.

Bordi 1 Bankés Qendrore, si njé nga organet vendimmarrése té BQK-sé, duke u bazuar né
rekomandimet e Bordit Ekzekutiv ka shqyrtuar dhe ka aprovuar nxjerrjen dhe plotésimin e
rregulloreve nga fusha e sistemit financiar, si né vijim:

1. Rregullore pér Menaxhimin e Rrezikut Operacional té Siguruesve;

2. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém;

3. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém pér Fondet Pensionale;

4. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém te Institucioneve Financiare Jo bankare;

5. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém té Institucioneve Mikrofinanciare;

6. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Kontrollet e Brendshme dhe
Auditimin e Brendshém te Siguruesve;

7. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Llogaritjen e Kufirit Minimal
té Aftésisé Paguese Adekuatshmérisé sé Kapitalit dhe Fondit Garantues pér Siguruesit Jo
Jeté;

8. Rregullore pér Shtesat Makroprudenciale té Kapitalit;

9. Rregulloren pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Zbatimin e Sistemit Bonus-
Malus;

10. Rregullore pér Licencimin e Operatoreve té Shérbimeve té Kripto-Aseteve ge Ofrojné
Shérbimin e Kémbimit té Kripto-Aseteve;

11. Rregullore pér Sistemet e Informacionit dhe Menaxhimin e Rrezikut Kibernetik;
12. Rregullore pér Platformén pér Krahasimin e Produkteve dhe Shérbimeve Financiare;

13. Rregullore pér Llogarité dhe Shérbimet ndaj Klientéve té Bankés Qendrore té Republikés
sé Kosovés;
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14. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Procesin e Trajtimit te
Ankesave nga Institucionet Financiare;

15. Rregullore pér Qasjen e Ofruesve té Shérbimeve té Pagesave Jo-banka né Sistemet e
Pagesave;

16. Rregullore pér Parandalimin e Pastrimit te Parave dhe Financimit te Terrorizmit;

17. Rregullore pér Informacionet gqé duhet té Shogerojné Transferet e Fondeve dhe Kripto-
Aseteve;

18. Rregullore pér Plotésimin dhe Ndryshimin e Rregullores pér Licencimin e Bankave dhe
Degéve té Bankave té Huaja;

19. Rregullore pér Regjistrin e Llogarive.
Bordi i Bankés Qendrore, gjithashtu ka miratuar:
Raportin vjetor té BQK-sé pér vitin 2024;
Pasqyrat Financiare té BQK-sé pér vitin 2024 dhe Raportin e Auditorit té Pavarur;
Buxhetin Vjetor té BQK-sé pér vitin 2026;
Raportet dhe pasqyrat periodike té gjendjes financiare té BQK-sé;
Ka adoptuar Kornizén Buxhetore;
Planin Vjetor (té punés) té Bordit té Bankés Qendrore pér vitin 2026;
Planin Vjetor (té punés) té Auditimit té Brendshém pér vitin 2026.

Me qéllim té pérmbushjes sé kompetencave té pércaktuara me Ligjin pér Bankén Qendrore té
Republikés sé Kosovés, Bordi 1 Bankés Qendrore me kohé ka kryer té gjitha detyrat lidhur me:

Zbatimin e procesit t€ nominimeve dhe emérimeve né kuadér té kompetencave té
pércaktuara me Ligjin nr.03/L-209 pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés;

Shqyrtimin e té gjitha raporteve dhe rekomandimeve té Bordit Ekzekutiv dhe
Guvernatorit, me géllim té ruajtjes sé stabilitetit financiar;

Gjithashtu, Bordi ka ushtruar edhe detyra tjera té cilat kané gené né harmoni me Ligjin pér
Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés dhe legjislacionin tjetér né fuqi.

Méeé 31 dhjetor 2025, Bordi i Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés pérbéhej nga anétarét e
méposhtém:

Bashkim Nurboja, Kryetar i1 Bordit té Bankés Qendrore;
Nora Latifi Jashari, anétare;

Nexhat Kryeziu, anétar;

Arta Hoxha, anétare; dhe

Ahmet Ismaili, Guvernator/anétar.

1.1.Komiteti i Auditimit (KA)

Komiteti 1 Auditimit (KA) éshté organ késhillues i eméruar nga Bordi i Bankés Qendrore té
Republikés sé Kosovés (BQK) né pérputhje me nenin 62 té Ligjit nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore
té Republikés sé Kosovés. Al mbéshtet Bordin e Bankés Qendrore né ushtrimin e funksionit té tij
mbikéqyrés, duke ofruar siguri dhe késhillim té pavarur né fushat e kontrollit té brendshém,
menaxhimit té rrezikut, qeverisjes institucionale dhe raportimit financiar.
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Misioni 1 Komitetit éshté té forcojé integritetin dhe efektivitetin e sistemeve té geverisjes pérmes
mbikéqyrjes dhe vlerésimit té:

o cilésisé dhe besueshmérisé sé raportimit financiar;

e pérputhshmérisé me kérkesat ligjore dhe rregullative;

o efektivitetit té sistemit té kontrollit té brendshém dhe menaxhimit té rrezikut;
e pavarésisé dhe performancés sé funksionit té Auditimit té Brendshém;

e Dbashképunimit ndérmjet Auditimit té Brendshém dhe atij té Jashtém.

Pérbérja, mandati dhe pérgjegjésité e Komitetit jané té pércaktuara né Statutin pérkatés té
miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore. Komiteti raporton né ményré té rregullt mbi aktivitetet
dhe vlerésimet e tij.

Pérbérja:

Mée 31 dhjetor 2025, Komiteti 1 Auditimit pérbéhej nga:
e Nora Latifi-Jashari, Kryetare;
e Nexhat Kryeziu, Anétar;

e Kdona Perjuci-Uka, Anétare e Jashtme.

Aktivitetet gjaté vitit 2025:

Gjateé vitit 2025, Komiteti 1 Auditimit zhvilloi gjashté (6) takime dhe ushtroi né ményré aktive rolin
e tij mbikéqyrés, duke kontribuar né forcimin e geverisjes dhe pérmirésimin e sistemeve té
kontrollit dhe menaxhimit té rrezikut né BQK.

Né vecanti, Komiteti:

e shqyrtol raportet e Auditimit té Brendshém dhe mbikéqyri adresimin e gjetjeve dhe
rekomandimeve, duke nxitur pérmirésime né kontrollet kyce;

o vlerésoi cilésiné e raportimit financiar dhe diskutoi ¢éshtjet kryesore té ngritura nga
auditimi i jashtém;

e analizol rezultatet e vlerésimit té jashtém té funksionit té Auditimit té€ Brendshém dhe
mbéshteti zbatimin e rekomandimeve pérkatése;

o shqyrtoi dhe rekomandoi pér miratim Planin Strategjik té Auditimit té Brendshém 2026-
2028 dhe Planin Vjetor 2026;

o vlerésoi pavarésiné objektivitetin dhe mjaftueshmériné e burimeve té Auditimit té
Brendshém,;

o mbikéqyri marrédhéniet dhe koordinimin ndérmjet auditimit té brendshém dhe atij té
jashtém;

e kontribuoi né forcimin e praktikave té menaxhimit té rrezikut dhe kontrollit té brendshém
né nivel institucional.
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Népérmjet kétyre aktiviteteve, Komiteti 1 Auditimit ka ofruar mbéshtetje té vazhdueshme pér
Bordin e Bankés Qendrore né sigurimin e njé kuadri té géndrueshém dhe efektiv té geverisjes sé
BQK-sé.

1.2. Komiteti pér qgeverisje, etiké dhe burime njerézore

Komiteti pér Qeverisje, Etiké dhe Burime Njerézore (KQEBNJ) éshté eméruar nga Bordi 1 Bankés
Qendrore né pérputhje me Ligjin nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore té Republikés se Kosovés dhe
Rregullén pér Procedurat e Punés se Bordit te Bankés Qendrore. Komiteti si organ késhillues
ndihmon Bordin e Bankés Qendrore né mbikéqyrjen dhe implementimin e standardeve mé té larta
té geverisjes, sjelljes etike dhe burimeve njerézor brenda Bankés Qendrore.

KQEBNJ né rolin késhilléedhénés ndaj Bordit té BQK-sé mbikéqyre:

- Zbatimin e strukturés sé pérgjithshme té qeverisjes sé BQK-sé pér té vlerésuar nése ajo éshté
e pérshtatshme, efikase dhe transparente dhe konform kerkesave ligjore dhe rregullative, si
dhe né pérputhje me standardet dhe praktikat mé té mira ndérkombétare;

- Pérputhshmériné e politikave te geverisjes, etikes dhe burimeve njerézore me kornizén ligjore
dhe rregullative, né fushat qé 1 pérkasin mandatit té Komitetit.

- Zbatimin e Kodit té Etikés dhe Mirésjelljes té Bankés Qendrore dhe vleréson nevojén e
rishikimit periodik té tij, i cili pérfshiné vetédijesimin e punonjésve mbi parimet etike;

- Politikat dhe mekanizmat pér raportimin dhe trajtimin e ¢éshtjeve etike dhe konflikteve té
interesit;

- Pérshtatshmériné dhe zbatimin e politikave té rekrutimit, trajnimit, vlerésimit té
performancés, kompensimit té punonjésve té BQK-sé, si dhe parimin e vazhdimésisé;

- Pérshtatshmériné dhe zbatimin e politikave té BQK-sé pér térheqgjen, zhvillimin dhe mbajtjen

e talentéve té nevojshém pér té pérmbushur misionin e saj.

Pérbérja, mandati dhe detyrat e Komitetit jané té pércaktuara né Statutin pérkatés té miratuar
nga Bordi 1 Bankés Qendrore, ndérsa Komiteti raporton rregullisht mbi aktivitetet dhe vlerésimet
e tij.

Pérbérja:

Mée 31 dhjetor 2025, Komiteti pér Qeverisje, Etiké dhe Burime Njerézore pérbéhej nga:

- Arta Hoxha, Kryetare;

- Bashkim Nurboja, Anétar.

Aktivitetet gjaté vitit 2025:

Gjaté periudhés janar—dhjetor 2025, Komiteti pér Qeverisje, Etiké dhe Burime Njerézore zhvilloi
gjithsej katér (4) takime. Pérmes punés sé tij, Komiteti ka kontribuar né forcimin e praktikave té
geverigjes, avancimin e standardeve etike dhe pérmirésimin e menaxhimit té burimeve njerézore
né BQK, duke ofruar késhilla dhe rekomandime pér Bordin dhe menaxhmentin e Bankés
Qendrore.
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Aktivitetet kryesore gjaté vitit 2025 pérfshijné:
- Hartimin e Planit Vjetor té Punés sé KQEBNJ-sé dhe inicimin e ndryshimeve né Statutin e
Komitetit;

- Ofrimin e késhillave dhe rekomandimeve né fushén e geverisjes korporative, si dhe pércjelljen
e zbatimit té tyre;

- Mbikéqyrjen e zbatimit té strukturés organizative dhe shqyrtimin e politikave dhe praktikave
té geverisjes sé BQK-sé;

- Rishikimin e politikave dhe mekanizmave qé lidhen me etikén, konfliktin e interesit dhe
sinjalizimin e rasteve;

- Shqgyrtimin e politikave dhe praktikave té menaxhimit té burimeve njerézore, pérfshiré
rekrutimin, zhvillimin profesional dhe vlerésimin e performancés sé personelit;

- Diskutimin dhe rekomandimin pér avancimin e kornizés sé vlerésimit té performancés dhe
akteve té tjera té brendshme né fushén e burimeve njerézore;

- Raportimin e rregullt né Bordin e BQK-sé mbi aktivitetet dhe rekomandimet e Komitetit.

Hartimi i kornizés rregullative:

Komiteti ka draftuar Statutin e Komitetit i cili éshté miratuar nga Bordi i Bankés Qendrore pas
shqyrtimeve pérkatése.
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2. Bordi Ekzekutiv

Bordi Ekzekutiv i Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés pérbéhet nga Guvernatori, né
cilésiné e kryesuesit té Bordit Ekzekutiv, dhe Zévendésguvernatorét. Mé 31 dhjetor 2025, Bordi
Ekzekutiv pérbéhej nga Ahmet Ismaili, Guvernator; Dardan Fusha, Zévendésguvernator pér
Operacione Bankare; Milot Cakaj, Zévendésguvernator pér Mbikéqyrje Financiare; dhe Nesrin
Shileku Shala, Zévendésguvernatore pér Funksione té Pérgjithshme. Kompetencat e Bordit
Ekzekutiv jané té pércaktuara me Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés. Né
pérputhje me kété mandat, Bordi Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér politikébérjen, administrimin dhe
ushtrimin e operacioneve té BQK-sé, ndérsa veprimtaria e tij mbikéqyret nga Bordi 1 Bankés
Qendrore.

Gjaté vitit 2025, Bordi Ekzekutiv zhvilloi aktivitetin e tij pérmes 42 mbledhjeve, né té cilat u
shqyrtuan 376 1éndé té vecanta pér vendimmarrje dhe informim, né pérputhje me kompetencat e
pércaktuara ligjore dhe rregullative. Né té njéjtén periudhé, Bordi Ekzekutiv nxori 113 vendime
té vecanta, qé mbuluan fushat kryesore té pérgjegjésive té tij institucionale.

Né fushén rregullatore dhe mbikéqyrése, gjaté vitit 2025, Bordi Ekzekutiv miratoi dy instrumente
rregullatore né formé udhézimesh té aplikueshme pér sistemin financiar té vendit. Né té njéjtén
fushé té kompetencave, miratoi regjistrimin e njé institucioni financiar jobankar. Gjithashtu, né
mbéshtetje té objektivave parésore té BQK-sé dhe bazuar né punén e njésive organizative
pérgjegjése, né teté raste u shqiptuan masa mbikéqyrése té vecanta ndaj institucioneve financiare
dhe paléve té lidhura, pérfshiré revokimin e licencés sé njé ndérmjetésuesi té sigurimeve.

Né aspektin e administrimit té brendshém dhe planifikimit institucional, Bordi Ekzekutiv miratoi
planin vjetor té punés, si dhe planet e vecanta pér realizimin e operacioneve dhe administrimin e
BQK-sé. Gjaté vitit 2025, Bordi Ekzekutiv miratoi gjithashtu nxjerrjen, ndryshimin dhe plotésimin
e 33 akteve dhe dokumenteve té tjera té brendshme, si dhe mbikéqyri raportimet e komiteteve dhe
organeve té tjera té brendshme relevante pér ushtrimin e kompetencave té tij. Pérveg kétyre, Bordi
Ekzekutiv ushtroi edhe detyra té tjera né pajtim me Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés sé
Kosovés dhe legjislacionin tjetér né fuqi.

Né kuadér té bashkéveprimit me Bordin e Bankés Qendrore, Bordi Ekzekutiv shqyrtoi dhe
pérgatiti pér procedim 19 rregullore té aplikueshme pér sistemin financiar té vendit, raportin
vjetor té BQK-sé, si dhe raportet, pasqyrat dhe planet financiare té institucionit. Po ashtu, né
funksion té raportimit dhe llogaridhénies institucionale, Bordi Ekzekutiv pérgatiti dhe komunikoi
raporte dhe informata té rregullta dhe ad hoc lidhur me ushtrimin e detyrave dhe pérgjegjésive té
tij.

Brenda fushéveprimit té kompetencave ekzekutive funksionojné edhe kéto komitete:

- Komiteti Késhilléedhénés pér Makroprudencé

- Komiteti i Investimeve

- Komiteti1 Riskut

Gjateé vitit 2025, kéto komitete zhvilluan aktivitetin e tyre né pérputhje me pércaktimet pérkatése
né termat e referencés, duke mbajtur gjithsej 11 takime: Komiteti Késhillédhénés pér
Makroprudencé mbajti 4 takime, Komiteti i Investimeve 3 takime dhe Komiteti 1 Riskut 4 takime.
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3. Auditimi i Brendshém

Auditimi i Brendshém (AB) éshté njé funksion i pavarur dhe objektiv qé ofron siguri té arsyeshme
pér Bordin e Bankés Qendrore, Komitetin e Auditimit dhe Bordin Ekzekutiv té BQK, lidhur me
efektivitetin e sistemeve té menaxhimit té rrezikut, kontrollit té brendshém dhe geverisjes.

Né pérmbushje té mandatit té tij ligjor dhe institucional, AB operon me pavarési té ploté
funksionale dhe organizative, duke kontribuar drejtpérdrejt né forcimin e mekanizmave té
llogaridhénies, transparencés dhe integritetit institucional, né bashképunim dhe koordinim me
Auditimin e Jashtém.

Aktiviteti auditues dhe mbulimi i rrezikut

Gjaté vitit 2025, AB ka realizuar aktivitetin auditues né pérputhje me Planin Vjetor té Auditimit
té bazuar né rrezik, 1 hartuar sipas metodologjisé sé vlerésimit té rrezikut té institucionit.
Aktivitetet audituese kané pérfshiré auditime financiare, té pajtueshmérisé, operacionale dhe té
teknologjisé sé informacionit, duke adresuar fushat me réndési té larté pér arritjen e objektivave
strategjike té Bankés Qendrore.

Rezultatet kryesore
Bazuar né auditimet e realizuara gjaté vitit 2025, Auditimi i Brendshém vleréson se:

- Sistemi i kontrollit té brendshém né pérgjithési éshté efektiv, duke ofruar njé nivel té
arsyeshém sigurie mbi arritjen e objektivave institucionale;

- Nuk jané identifikuar dobési materiale gqé té komprometojné né ményré thelbésore
funksionimin e Bankés Qendrore;

- Megjithaté, jané identifikuar hapésira pér pérmirésim té métejshém, té cilat kryesisht
ndérlidhen me forcimin e kuadrit rregullativ, si dhe pérmirésimin dhe konsolidimin e sistemit
té kontrollit té brendshém né procese dhe funksione specifike.

Rekomandimet e Auditimit té Brendshém jané fokusuar né:

- pérditésimin dhe harmonizimin e politikave dhe procedurave té brendshme,
- rritjen e formalizimit dhe standardizimit té proceseve,

- forcimin e mekanizmave té kontrollit dhe mbikéqyrjes sé brendshme.

Gjaté vitit raportues:

- éshté siguruar monitorim sistematik 1 zbatimit té rekomandimeve,

- éshté vérejtur progres i qéndrueshém né adresimin e dobésive dhe pérmirésimin e kontrollit
té brendshém.

Qeverisja dhe raportimi

Shefi 1 Auditimit té Brendshém ka raportuar rregullisht tek Komiteti 1 Auditimit dhe Bordi 1
Bankés Qendrore, duke siguruar transparencé mbi:

- realizimin e planit té auditimit,
- ¢éshtjet kryesore té identifikuara,

- nivelin e zbatimit té rekomandimeve.
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Gjaté vitit 2025 jané mbajtur gjashté (6) takime té Komitetit té Auditimit, ku jané trajtuar né
ményré sistematike ¢éshtjet qé lidhen me efektivitetin e kontrollit té brendshém, menaxhimin e
rrezikut dhe geverisjen institucionale.

Pérputhshméria dhe cilésia
Aktiviteti 1 Auditimit té Brendshém éshté zhvilluar né pérputhje me:
- Ligjin pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés (pérfshiré nenin 61),
- Standardet Globale té Auditimit té Brendshém (2024/2025).
AB ka vijuar zbatimin e rekomandimeve té dala nga vlerésimet e jashtme, pérfshiré ato nga:
- Banka e Holandés (De Nederlandsche Bank),
- Fondi Monetar Ndérkombétar (Safeguards Assessment),
- Auditorét e Jashtém.
Planifikimi strategjik dhe zhvillimi i funksionit
Né funksion té njé gasjeje té strukturuar dhe afatgjaté, AB ka hartuar:
- Planin Strategjik té Auditimit té Brendshém pér periudhén 2026—2028,
- Planin Vjetor té Auditimit pér vitin 2026,
té cilat jané diskutuar me Komitetin e Auditimit dhe miratuar nga Bordi 1 Bankés Qendrore.
Zhvillimi profesional dhe bashképunimi

Stafi 1 Auditimit té Brendshém ka vijuar zhvillimin profesional pérmes pjesémarrjes né trajnime
dhe aktivitete ndérkombétare, me qéllim rritjen e kapaciteteve né fusha kycge si auditimi 1
teknologjisé sé informacionit, menaxhimi i rrezikut dhe geverisja.

Bashképunimi me Auditorét e Jashtém éshté zhvilluar né ményré té vazhdueshme dhe té
strukturuar, duke kontribuar né njé gasje té koordinuar té sigurimit né nivel institucional.
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4. Funksioni i Menaxhimit t&é Rrezikut

Menaxhimi i rrezikut (MR) né BQK éshté 1 orientuar drejt arritjes sé objektivave té pércaktuara
me ligj dhe monitorohet e mbikéqyret me njé qasje té strukturuar sistematike, e pércaktuar nga
kuadri i pérgjithshém i MR-sé. Ky kuadér pércakton llojet kryesore té rrezikut (rrezikun strategjik,
operacional dhe financiar) me té cilét BQK pérballet dhe menaxhon. Pjesé e kuadrit jané proceset
pér identifikim, analizim dhe vlerésim té rrezikut qé pércillen me pérgjigje adekuate ndaj rrezikut
dhe monitorimit té nivelit té rrezikut sipas kuadrit rregullues né fuqi.

Zhvillimi dhe pérditésimi i1 kuadrit t¢ MR né BQK mbéshtetet mbi parimet té cilat sigurojné
menaxhimin efektiv dhe efikas té rrezikut né funksion té arritjes sé objektivave institucionale.
Menaxhimi 1 rrezikut nuk trajtohet si proces 1 veguar, por si pjesé integrale e geverisjes
institucionale dhe té gjitha proceseve té punés, pérfshiré planifikimin strategjik dhe menaxhimin
e projekteve.

BQK, né pérputhje me praktikat mé té mira, ka adoptuar modelin e tri linjave mbrojtése pér
menaxhimin e rrezikut: Figura 2. Njésité organizative-bartésit e proceseve
Linja e paré mbrojtése - Njésité

Njésité organizative -
bartésit e proceseve

organizative/bartésit e proceseve kané
pérgjegjésiné kryesore pér menaxhimin e

rrezikut, té cilét zbatojné kontrolle té
LINJA E PARE

ﬁ 1 Auditimi i Brendshém

Linja e dyté mbrojtése - Departamenti 1
R_

brendshme pér té parandaluar dhe
menaxhuar rreziget qé lidhen me

aktivitetet e tyre Departamenti i Menaxhimit
: té Rrezikut

Menaxhimit té Rrezikut ka rol mbikéqyrés,
duke siguruar qé proceset e menaxhimit té
rrezikut jané té pérshtatshme dhe efektive,
si dhe duke ofruar udhézime dhe koordinim né zbatimin e politikave dhe strategjive té rrezikut,
dhe

Linja e treté mbrojtése — Auditimi i brendshém kryen vlerésime té pavarura pér té siguruar qé
masat e menaxhimit té rrezikut dhe kontrollet e brendshme funksionojné né ményré efektive dhe
jané né pérputhje me kuadrin rregullator dhe objektivat strategjike té BQK-sé.

Gjaté vitit 2025, Komiteti 1 Menaxhimit té Rrezikut ka kontribuar né forcimin e métejmé té qasjes
sé strukturuar ndaj menaxhimit té rrezikut né BQK. Komiteti ka mbéshtetur monitorimin dhe
mbikéqyrjen e zbatimit té politikave dhe strategjive té menaxhimit té rrezikut, si dhe ka shqyrtuar
né ményré periodike profilin e pérgjithshém té rrezikut té BQK-sé.

Departamenti i Menaxhimit té Rrezikut (DMR) raporton tek Bordi Ekzekutiv i BQK-sé lidhur me
aktivitetet e ndérmarra pér avancimin e proceseve té menaxhimit té rrezikut dhe mbi zhvillimet
qé ndikojné né profilin e pérgjithshém té rrezikut. Po ashtu, DMR ka raportuar né baza tremujore
edhe tek Komiteti i Menaxhimit té Rrezikut dhe Komiteti i Auditimit, duke siguruar koordinim
dhe mbikéqyrje efektive té rrezikut né nivel institucional.

BQ Kosovés ka njé tolerancé té ulét ndaj rrezigeve té pranueshme, qé mund té pengojné aftésiné e
saj pér té siguruar ruajtjen e stabilitetit té sistemit financiar dhe arritjen e objektivave té saj.

Né arritjen e objektivave té saj, BQK-ja éshté e ekspozuar ndaj kétyre kategorive kryesore té
rrezigeve:
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Rreziku strategiik

Rreziku strategjik éshté rreziku qé ngjarjet e papritura té brendshme dhe té jashtme mund
ndikojné negativisht né arritjen e objektivave dhe géllimeve strategjike té BQK-sé .

Rreziku financiar

BQK éshté e ekspozuar ndaj llojeve té ndryshme té rrezigeve financiare duke pérfshiré; rrezikun
kreditor, rrezikun e tregut, rrezikun e valutés dhe rrezikun e likuiditetit.

Rreziku operacional

Rreziku operacional éshté rreziku i humbjes qé rezulton nga procese, njeréz dhe sisteme té
brendshme té pamjaftueshme ose té déshtuara ose nga ngjarje té jashtme.

Rreziku 1 reputacionit

Rreziku i reputacionit i referohet mundésisé qé njé ngjarje apo veprim i caktuar té€ démtoj imazhin
apo reputacionin publik té BQK-sé. Si rrjedhojé té rrezikohet dhe té jeté e paafté né arritjen e
objektivave té politikés dhe pérmbushjen e pérgjegjésive té saj ndaj publikut, punonjésve, paléve
té interesuara dhe mbaré ekonomisé.

Rreziku i jashtém

Rreziku 1 jashtém éshté rreziku gé ngjarjet politike, gjeopolitike ose té akteréve té jashtém té
ndikojné né arritjen e objektivave té BQK-sé

Rreziku 1 mbikéqyrjes

Rreziku i mbikéqyrjes éshté rreziku qé proceset mbikéqyrése té BQK-sé té mos identifikojné dhe
té zbusin rrezige té réndésishme pér industriné e shérbimeve financiare ose klientét dhe qé kané
njé efekt negativ né stabilitetin e tregut ose konkurrencén efektive.

DMR pérbéhet nga dy divizione, pér menaxhimin e rrezikut operacional dhe menaxhimin e
rrezikut financiar.

4.1. Menaxhimi i Rrezikut Operacional

Divizioni 1 menaxhimit té rrezikut operacional né kuadér té Departamentit té Menaxhimit té
Rrezikut ka té zhvilluar Sistemin e Menaxhimit té Rrezikut, i cili mbéshtet proceset e
identifikimit, vlerésimit, raportimit dhe monitorimit té rrezigeve brenda BQK-sé. Ai siguron
mbledhjen e té dhénave té nevojshme pér identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve dhe mundéson
krijimin e raporteve té rregullta pér monitorimin e tyre. Pérmes kétij sistemi, BQK trajton né
ményré efektive dhe té koordinuar ¢do lloj rreziku, duke mundésuar qé té merren masa proaktive
dhe reaktive pér té mbajtur nén kontroll ndikimet e mundshme té rrezigeve dhe pér té siguruar
géndrueshmeériné e operacioneve té saj.

Pér secilin rrezik té identifikuar pércaktohet edhe burimi i rrezikut, i cili mund té keté ndikim né
arritjen e objektivave strategjike dhe operacionale té bankés. Rreziget operative mund té vijné nga
procese té brendshme joefektive, déshtime té sistemeve, ngjarje té jashtme ose gabime njerézore.
Figura e mésipérme tregon burimet e rrezigeve té identifikuara né fund té vitit 2025 dhe ndikimi
potencial 1 tyre.

BQK-ja éshté anétare e International Operational Risk Working Group (IORWG), njé grup punues
ndérkombétar qé bashkon banka gendrore dhe autoritete monetare e mbikéqyrése me géllim
zhvillimin dhe avancimin e praktikave mé té mira né menaxhimin e rrezikut operacional.

Anétarésia né IORWG 1 mundéson BQK-sé shkémbim té vazhdueshém té njohurive dhe pérvojave,
krijim dhe forcim té rrjeteve profesionale si dhe zhvillim té njohurive té specializuara pér temat e



BQK | Raporti Vjetor 2025

rrezikut operacional pérmes pjesémarrjes né grupe ekspertésh me fokus ndérkombétar. Pérmes
angazhimit né kété grup punues, BQK kontribuon dhe pérfiton nga praktikat e avancuara té
menaxhimit té rrezikut operacional, duke forcuar mé tej kornizén e saj institucionale dhe
kapacitetet profesionale né kété fushé.

Pér té forcuar kulturén e rrezikut té
BQK-sé, né vitin 2025 jané zhvilluar
programe  vetédijesimi  lidhur me

Grafiku 112. Burimet e rrezigeve

180 169 166
160

140
cilat programe jané ekzekutuar né

ményré periodike. Pér t1 kontribuar 100

114 120
79 84
ngritjes sé vetédijesimit rreth raportimit 8 55 6
té incidenteve, zhvillimit dhe raportimit jg 0 2 3
té indikatoréve kyc¢ té rrezikut dhe l l I I
céshtjeve tjera qé kané té béné me 0

menaxhimin e rrezikut operacional té

himi ikut. i 5 zhvill Ngjarjet e Personeli Proceset e Sistemet
menaxhimin e rrezikut, jané zhvilluar jashtme brendshme
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raportimit té vetévlerésimeve dhe indikatoréve té rrezikut, jané mbajtur takime me té gjitha
njésité raportuese me géllim té ofrimit t€ udhézimeve pér identifikim té rrezikut dhe vlerésim té
kontrolleve pér zbutje té rrezikut. Gjithashtu, pas ¢do zhvillimi dhe avancimi té proceseve dhe
instrumenteve mbéshtetése, jané organizuar takime me njésité organizative né meényré qé té
ofrohen informacionet e nevojshme pér zbatim té kérkesave té reja té nxjerra pérmes kétyre
akteve.

Proceset pér identifikim, analizim dhe vlerésim té rrezikut té cilat pércillen me pérgjigje ndaj
rrezikut dhe monitorim té nivelit té tij, jané dizajnuar pér té gqené né shérbim té arritjes sé
objektivave strategjike té BQK-sé, duke véné né pah mundésité dhe rreziget potenciale. Pér té
arritur kété éshté béré lidhja né mes géllimeve strategjike, proceseve té punés gé ndihmojné
arritjen e kétyre objektivave dhe rrezigeve qé mund té rrezikojné arritjen e tyre. Pér secilén fazé
té ciklit té menaxhimit té rrezikut jané zhvilluar procedura, forma dhe vegla pér té mbéshtetur
identifikimin, vlerésimin, raportimin dhe monitorimin e nivelit té rrezikut né BQK.

Funksioni 1 Menaxhimit té Rrezikut ka pérgatitur raporte té konsoliduara me rezultatet e nxjerra
pas analizave dhe vlerésimeve duke pérdor instrumentet e zhvilluara pér kété qéllim. Raportet si
produkte finale té dala pas ekzekutimit té proceseve té menaxhimit té rrezikut jané standardizuar
dhe pérshtatur pér palét e interesit.

BQK 1 kushton réndési té vecanté vazhdimésisé sé shérbimeve té saj. Banka planifikon, zbaton
dhe monitoron vazhdimisht lloje té ndryshme aktivitetesh qé kontribuojné né ofrimin e
vazhdueshém té shérbimeve té saj kritike dhe rrisin géndrueshmériné e bankés né pérgjithési.

Procesii Analizés sé Ndikimit té Biznesit (BIA) éshté procesi i pércaktimit té burimeve té kérkuara
pér proceset e shérbimeve kritike té bankés dhe bén té mundur identifikimin e té gjitha burimeve
teknike, njerézore dhe logjistike té nevojshme pér ofrimin e kétyre shérbimeve. Ky proces
gjithashtu bén identifikimin e paléve té treta té pérfshira né ofrimin e shérbimeve Kkritike,
vlerésimin e rrezigeve té€ mundshme qé mund té ¢ojné né ndérprerjen ose ndérprerjen e ofrimit té
shérbimeve, si dhe pércaktimin e kohés minimale qé biznesi mund té tolerojé pér ndérprerjen e
shérbimit dhe afatin kohor té rikuperimit té kétij shérbimi.

Né vitin 2025 éshté testuar plani i vazhdimésisé sé biznesit pér té kryer shérbime pérkatése né
situata té jashtézakonshme.
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4.2. Menaxhimi i Rrezikut Financiar

BQK menaxhon rezervat e saj bazuar né parimet e sigurisé, likuiditetit dhe kthimit nga
investimet. Rreziku financiar i referohet mundésisé qé BQK-ja té pésoj humbje financiare si pasojé
e ndryshimeve té papritura apo té pakontrolluara né tregje financiare.

Grafiku 113. Struktura e rezervave t& BQK-sé me 31 Grafiku 114. Struktura e rezervave té BQK-sé me 31
dhjetor 2025, né % gjithsej rezervat: EUR 1,695.7 milion dhjetor 2024, né % gjithsej rezervat: EUR 1,618.5 milion
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Grafik 115. Klasifikimi kreditor i rezervave té¢ BQK-s¢  Grafik 116. Klasifikimi kreditor i rezervave t& BQK-sé
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Rreziget qé 1 pérkasin menaxhimit té mjeteve nga ana e BQK-sé pérbéhen kryesisht nga rreziqe
financiare si rreziku kreditor, rreziku 1 tregut dhe rreziku i likuiditetit.

Rreziku kreditor éshté rreziku i humbjes financiare pér BQK-né nése njé palé kontraktuese e

instrumenteve financiare déshton t'1 pérmbush detyrimet kontraktuale té saj dhe rrjedh kryesisht
nga investimet e BQK-sé né letra me vleré dhe depozita (né tregjet e parasé apo llogari rrjedhése)
né banka té tjera;

Rreziku i tregut éshté rreziku 1 humbjeve qé rrjedhin nga lévizjet e cmimeve té tregut si rezultat 1

ndryshimeve né normat e interesit, normat e kémbimit valutor, cmimet e kapitalit dhe ¢mimet e
mallrave;

Rreziku i likuiditetit nénkupton mundésiné e humbjes financiare si rezultat 1 mos pérmbushjes né

kohé té duhur té obligimeve qé rrjedhin nga detyrimet financiare;.

Rreziku Kreditor

Investimi i mjeteve té BQK-sé béhet né letrat me vleré té emetuara nga shtetet stabile dhe té
zhvilluara, agjencité mé kredibile té Eurozonés, dhe institucionet supranacionale me vlerésim té
larté kreditor investiv nga agjencité kreditore ndérkombétare si Standard&Poor’s, Moody’s, Fitch
si dhe né letrat me vleré té Republikés sé Kosovés.
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Grafiku 117. Humbja e pritur kreditore sipas llojit té Grafiku 118. Humbja e pritur kreditore né raport me vleré e
ekspozimeve ekspozuar sipas llojit t&€ ekspozimeve ECL/EAD
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BQK menaxhon rrezikun kreditor duke investuar né instrumente financiare me vlerésim té larté
kreditor. Té gjitha investimet realizohen né raport me kriteret e rangimit afatshkurtér dhe
afatgjaté kreditor té pércaktuar né Politikén e Investimeve dhe Udhérréfyesin pér Investimet e
Portfolios sé Rezervave Ndérkombétare, ku vlerésimi kreditor minimal i pranueshém éshté
Baa3/BBB- (Moody’s/S&P). Po ashtu, pér té realizuar diversifikim té investimeve né instrumente
financiare sipas Politikés sé Investimeve dhe Udhérréfyesit pér Investimet e Portfolios sé
Rezervave Ndérkombétare jané pércaktuar kufizime té koncetrimit gjeografik né njé shtet té
vetém, né nivel té llojit té emetuesit, vlerésimit kreditor, maturitetit si dhe limite individuale né
nivel té paléve té kundérta té miratuara.

Rreziku i tregut

BQK nuk éshté e ekspozuar ndaj ndryshimeve té ¢mimeve té letrave me vleré té ekuitetit dhe
¢mimeve té mallrave. BQK ka ekspozime ndaj ndryshimit té normave té interesit dhe kursit té
kémbimit.

Rreziku 1 normés sé interesit éshté ekspozimi i fitimeve dhe ekuitetit t&¢ BQK-sé ndaj ndryshimeve
té pafavorshme né normat e interesit, qé rrjedh kryesisht nga mospérputhja né kohé e maturimit
ose ri-cmimit té pasurive dhe detyrimeve. BQK me géllim té menaxhimit efektiv té rrezikut té
normés sé interesit, monitoron né baza té rregullta se si ndryshimet né normat e interesit do té
ndikojné né vleré ekonomike té ekuitetit si dhe né fitimet e saj. BQK e menaxhon ekspozimin ndaj
ndryshimeve té normave té interesit né vlerén ekonomike té ekuitetit duke investuar kryesisht né
instrumente afatshkurtra (deri né 1 vit), si letra me vleré dhe depozita.

Grafik 119. Pérbérja e rezervés sipas valutés- Grafik 120. Pérbérja e rezervés sipas valutés-
31 dhjetor 2025 31 dhjetor 2024
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Rreziku i1 kursit té kémbimit éshté rreziku 1 humbjes nga ndryshimet né kursin e kémbimit. BQK
né portfolion e saj ka instrumente financiare né valuta jo euro né njé pérqindje té ulét, si rrjedhojé
ekspozimi ndaj rrezikut valutor vlerésohet té jeté i ulét. Ndryshimet ndér-valutore ndikojné né
bilancet e llogarive té rivlerésimit né pasqyrén e pozités financiare si dhe né fitim apo humbje né
pasqyrén e té ardhurave. Me 31 dhjetor 2025 pjesémarrja e valutave jo euro éshté 8.2% SDR, 3.2%
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dollari amerikan dhe 0.3% funta angleze, ndérsa me 31 dhjetor 2024 pjesémarrja e valutave jo euro
éshté 9.5% n SDR dhe 3.7% dollari amerikan.

Rreziku i likuiditetit éshté rreziku né pérmbushjen né kohé té duhur té obligimeve qé rrjedhin nga

detyrimet financiare. Qéndrimi i BQK-sé né menaxhimin e likuiditetit éshté té sigurojé likuiditet
té mjaftueshém pér té pérmbushur me kohé detyrimet, si né kushte normale ashtu edhe né ato té
pafavorshme, pa pésuar humbje té papranueshme apo rrezikuar démtimin e reputacionit té BQK-
sé. Rrezikun e likuiditetit BQK e menaxhon duke investuar né instrumente financiare likuide si
né letra me vleré me likuiditet té larté, llogarité nostro né banka korrespodente dhe depozita né
tregun e parasé me maturitet jo mé té gjaté se njé vit. Me 31 dhjetor 2025, € 994 milioné e rezervés
té BQK-s ka maturitet té mbetur deri né tre muaj, ndérsa me 31 dhjetor 2024, € 952 milioné e
rezervés kishte maturitet t€ mbetur deri né tre muaj.

Grafiku 121. Rezervat sipas maturitetit
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4.3. Aktiviteti i BQK-sé né aspektin e pajtueshmérisé

Né kuadér té forcimit té métejmeé té kornizés sé geverisjes institucionale dhe sistemit té kontrollit
té brendshém, mé 1 janar 2025 Divizioni i Pajtueshmérisé éshté funksionalizuar si divizion i
mévetésishém né Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés. Ngritja e kétij funksioni né status
té pavarur pérfagéson njé hap té réndésishém drejt harmonizimit té praktikave institucionale me
standardet ndérkombétare dhe parimet e menaxhimit efektiv té rrezikut té pajtueshmérisé.

Gjaté vitit raportues 2025 éshté hartuar dhe miratuar Politika e Pajtueshmérisé e cila pércakton
kornizén pér identifikimin, vlerésimin, monitorimin dhe menaxhimin e rrezikut té Pajtueshmérisé
né nivel té BQK-sé. Kjo Politiké pérbén njé element ky¢ né ndértimin e njé kornize té strukturuar
dhe efektive té menaxhimit té rrezikut té Pajtueshmérisé dhe vendos bazat pér zhvillimin e
métejmé té kétij funksioni.

Gjithashtu, gjaté késaj periudhe jané ndérmarré hapa konkreté drejt ngritjes sé kapaciteteve
institucionale té Divizionit té Pajtueshmérisé, pérfshiré zhvillimin e procedurave té brendshme,
ofrimin e késhillimit pér njésité organizative dhe promovimin e kulturés sé pajtueshmérisé né
institucion né té gjitha nivelet, né pérputhje me parimin e pérgjegjésisé sé menaxhmentit pér
sigurimin e pajtueshmérisé (ang. tone at the top).

Gjaté vitit 2025 Divizioni i Pajtueshmérisé ka operuar né pérputhje me kornizén ligjore dhe
rregullative né fuqi, duke kontribuar né ményré aktive né forcimin e sistemit té kontrollit té
brendshém dhe integritetit institucional. Né kété periudhé Banka Qendrore e Republikés sé
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Kosovés ka miratuar dhe avancuar njé numér té konsiderueshém aktesh té brendshme rregullative
dhe nénligjore, me qgéllim té forcimit té kornizés rregullative dhe avancimit té funksionimit
institucional, né pérputhje me mandatin ligjor dhe standardet ndérkombétare pér Bankat
Qendrore.

Né kété drejtim, Divizioni 1 Pajtueshmérisé ka luajtur njé rol té réndésishém késhillues dhe
parandalues, pérmes ofrimit té opinioneve té pavarura té pajtueshmérisé lidhur me draftimin,
rishikimin dhe miratimin e akteve té brendshme, duke u bere késhtu pjese integrale e proceseve
te brendshme te vendimmarrjes, si vlere e shtuar ne sigurimin e pajtueshmeérisé ligjore dhe
praktivave me te mira institucionale.

Né funksion té avancimit té njohurive dhe praktikave né fushén e pajtueshmérisé, si dhe té
ndérlidhjes sé saj me menaxhimin e rrezikut, gjaté vitit 2025 jané realizuar dy vizita zyrtare, né
OeNB (Bankén Qendrore té Austrisé) dhe né Banca d’Italia (Bankén Qendrore té Italisé). Pérvojat
e fituara nga kéto vizita kané kontribuar né zhvillimin e métejmé té kapaciteteve profesionale té
Divizionit té Pajtueshmérisé.

Aktivitetet e realizuara gjaté vitit 2025 kané kontribuar né vendosjen e bazave pér zhvillimin e
métejshém té funksionit té pajtueshmérisé né BQK.
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5. Burimet Njerézore

Menaxhimi dhe zhvillimi 1 kapitalit njerézor ka vazhduar té mbetet njé ndér prioritetet kryesore
institucionale té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés (BQK) edhe gjaté vitit 2025. Né
pérputhje me objektivat strategjike té institucionit dhe prioritetet e pércaktuara né Strategjiné
Institucionale, BQK-ja ka vazhduar té zhvillojé kapacitetet e saj profesionale pérmes njé qasjeje té
integruar té menaxhimit té burimeve njerézore.

BQK-ja e konsideron kapitalin njerézor si njé nga asetet mé té réndésishme pér realizimin efektiv
té mandatit té saj, pér forcimin e kapaciteteve institucionale dhe pér mbéshtetjen e stabilitetit dhe
zhvillimit té sistemit financiar né Republikén e Kosovés.

Né fund t& wvitit 2025, numri 1 Grafik 122. Struktura sipas edukimit
pérgjithshém 1 té punésuarve né BQK

arriti né 253 punonjés. Struktura gjinore 1.6%
e stafit mbetet relativisht e balancuar, ku
54.9% e stafit pérbéhet nga femra, ndérsa
45.1% nga meshkuj, duke reflektuar
angazhimin e institucionit pér
promovimin e barazisé dhe pérfshirjes né
vendin e punés.

Né nivel té pozitave udhéheqése, 42.6% e

pozitave mbahen nga femrat, ndérsa , o , - o
u Doktorature Studime Pasuniversitare  ®Studime Universitare ~ ®Arsim i mesém

57.4% nga meshkujt, duke pasqyruar o
pérpjekjet e vazhdueshme pér té siguruar Burimi: BQK (2026)

pérfagésim té balancuar né proceset vendimmarrése.

Mosha mesatare e stafit éshté 42 vje¢, ndérsa pérvoja mesatare e punés né BQK éshté rreth 11.7
vite, cka déshmon pér njé nivel té konsiderueshém té pérvojés institucionale dhe pér vazhdimésiné
profesionale brenda institucionit.

Stafi 1 BQK-sé karakterizohet nga njé nivel i larté 1 kualifikimit profesional dhe akademik. Rreth
1.6% e stafit ka pérfunduar studimet e doktoraturés, 43.9% studime pasuniversitare, ndérsa 46.6%
studime universitare. Njé pérqgindje mé e vogél e stafit pérbéhet nga punonjés me arsim té mesém
7.5%, ndérsa 0.4% ka edukim bazik.

Kjo strukturé reflekton pérkushtimin e institucionit pér zhvillimin e njé stafi me ekspertizé té
specializuar né fushat gé lidhen me funksionet dhe mandatin e bankés gendrore.

Investimi né zhvillimin profesional té stafit mbetet njé element ky¢ 1 menaxhimit té burimeve
njerézore né BQK. Gjaté vitit 2025, punonjésit e institucionit kané marré pjesé né 212 aktivitete
trajnuese, duke pérfshiré trajnime profesionale, seminare, punétori dhe vizita studimore té
organizuara né formatin fizik dhe online.

Kéto aktivitete jané realizuar né bashképunim me institucione té réndésishme ndérkombétare dhe
banka gendrore homologe, pérfshiré Fondin Monetar Ndérkombétar (IMF), Bankén Botérore, Joint
Vienna Institute (JVI), Center of Excellence in Finance (CEF), OECD/INFE dhe Késhillin e
Evropés, si dhe banka gendrore partnere si Banque de France, Deutsche Bundesbank, Banca
d’'Ttalia, Banka e Anglis€, Banka Qendrore e Hungarisé dhe Banka Qendrore e Polonisé.

Pérveg aktiviteteve trajnuese, gjaté vitit 2025, 26 punonjés té BQK-sé kané pérfituar certifikime
profesionale, duke kontribuar né forcimin e ekspertizés profesionale dhe né zhvillimin e métejshém
té kapaciteteve teknike té institucionit.
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Trajnimet kané mbuluar fusha té ndryshme gé lidhen drejtpérdrejt me funksionet e bankés
gendrore, pérfshiré mbikéqyrjen financiare, stabilitetin financiar, sistemet e pagesave, tregjet
financiare, menaxhimin e rezervave, teknologjiné financiare dhe siguriné kibernetike, si dhe tema
qé lidhen me geverisjen institucionale, menaxhimin e rrezigeve dhe financat e géndrueshme.

Shpérndarja e stafit sipas shtyllave  Grafik 123. Shpérndarja e stafit sipas shtyllave
kryesore organizative paraqitet

relativisht e  balancuar ndérmjet 30

funksioneve kryesore té institucionit. Kjo 25

shpérndarje e stafit reflekton strukturén 20

funksionale té institucionit dhe mbéshtet :

realizimin e mandatit té Bankés £ '°

Qendrore né fushat e mbikéqyrjes 2 10

financiare, stabilitetit financiar dhe 5

operacioneve bankare. O

Né pérqindje

0
Gjaté vitit 2025, proceset e rekrutimit Funksionete Mbikéqyrja Operacionet Funksione gé Auditimi i
. .. . .. . pérgjithshme  financiare bankare  raportojné te brendshém
jané fokusuar né forcimin e kapaciteteve Guvernatori

profesionale né funksionet kryesore té  Burimi: BQK(2026)

institucionit, né pérputhje me mandatin dhe pérgjegjésité ligjore té BQK-sé. Rekrutimi éshté
orientuar kryesisht né departamentet gé mbéshtesin realizimin e funksioneve sipas mandatit té
bankés gendrore, pérfshiré mbikéqyrjen financiare, stabilitetin financiar, operacionet bankare,
sistemet e pagesave dhe zhvillimin e infrastrukturés teknologjike.

Paralelisht, gjaté vitit 2025 jané ndérmarré hapa pér forcimin e politikave té brendshme gé lidhen
me etikén institucionale, menaxhimin e performancés, zhvillimin profesional dhe sistemin e
kompensimeve, si dhe pér avancimin e strukturés organizative dhe klasifikimin e vendeve té
punés.

Pérmes kétyre zhvillimeve, BQK ka vazhduar té forcojé kapacitetet profesionale té institucionit
dhe té pérmirésojé efikasitetin organizativ né funksion té pérmbushjes sé mandatit té saj.

1139



140 |

Raporti Vjetor 2025 | BQK

6. Teknologjia informative dhe siguria e informacionit

Gjaté vitit 2025, BQK ka forcuar ndjeshém siguriné e informacionit pérmes ngritjes sé njé kuadri
té konsoliduar strategjik gqé orienton institucionin drejt zhvillimit té kapaciteteve, rritjes sé
géndrueshmeérisé operative dhe pérmirésimit té gatishmérisé ndaj rrezigeve kibernetike. Ky
kuadér pércakton objektivat strategjike pér siguriné kibernetike dhe ofron drejtimin trevjecar té
zhvillimit, duke u harmonizuar me prioritetet institucionale né fushat e ngritjes sé kapaciteteve,
digjitalizimit dhe modernizimit té proceseve.

Strategjia e sigurisé kibernetike ka shérbyer si boshti kryesor udhéheqés pér té gjitha iniciativat
e ndérmarra gjaté vitit.

Kuadri rregullues pér siguriné e informacionit pérfagéson bazén institucionale té geverisjes sé
sigurisé. Ky kuadér pérfshin njé set té ploté rregullash dhe udhézimesh qé mbéshtesin zbatimin e
politikave té sigurisé, duke pércaktuar parimet dhe kérkesat kryesore, mekanizmat pér mbrojtjen
dhe monitorimin e té dhénave, si dhe udhézimet gé rregullojné gasjen dhe pérdorimin e resurseve
teknologjike.

Raportimi i rregullt tek menaxhmenti dhe integrimi i rolit té Zyrtarit Kryesor pér Siguri té
Informacionit (CISO) né strukturén organizative ka forcuar mbikéqyrjen dhe gatishmériné ndaj
rrezigeve, duke krijuar njé qasje té unifikuar né mbareé institucionin.

Né fushén e menaxhimit té rrezikut, éshté ndértuar njé qasje e standardizuar pér identifikimin,
vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve kibernetike. Kjo qasje analizon kércénimet, dobésité,
ndikimin dhe gjasat, dokumenton rreziget né ményré té strukturuar dhe mundéson integrimin né
sistemin e menaxhimit té rrezikut té institucionit. Né kété ményré sigurohet qé masat e kontrollit
té jené proporcionale me nivelin e rrezikut, duke rritur kapacitetet parandaluese si dhe cilésiné e
raportimit dhe monitorimit.

Né drejtim té menaxhimit té incidenteve té sigurisé, ka nisur ndértimi i njé mekanizmi
gjithépérfshirés qé standardizon proceset e raportimit, pérshkruan rolet dhe zinxhirét e
pérgjegjésisé, mundéson reagim té koordinuar dhe rikuperim té kontrolluar, dhe forcon aftésiné
institucionale pér trajtimin e incidenteve komplekse. Pérfundimi i késaj kornize do té kompletojé
ciklin e menaxhimit té sigurisé, nga parandalimi deri te reagimi dhe rikthimi.

Eshté zbatuar edhe njé kornizé e géndrueshme e ndérgjegjésimit dhe zhvillimit té kapaciteteve, e
cila siguron qé stafi té kuptojé rolin e tyre né mbrojtjen e informacionit, zhvillon njohurité mbi
kércénimet aktuale dhe praktikat e sigurta, dhe né té ardhmen do té zgjerohet edhe pér palét e
treta. Kjo kornizé integron siguriné né programet orientuese pér punonjésit e rinj dhe synon
krijimin e njé kulture té géndrueshme sigurie.

Gjaté vitit 2025, jané bartur disa shérbime né infrastrukturén né Cloud, me géllim modernizimin
e infrastrukturés dhe pérmirésimin funksionimit té sistemeve té informacionit. Ky proces ka
ndikuar né rritjen e sigurisé sé té dhénave, pérmirésimin e vazhdueshmérisé sé shérbimeve dhe
uljen e rrezikut nga ndérprerjet operative. Si rezultat éshté rritur efikasiteti 1 punés, éshté
pérmirésuar qasja né shérbime dhe éshté rritur stabiliteti i pérgjithshém i sistemeve né mbéshtetje
té proceseve té biznesit.

Po ashtu, éshté implementuar lidhja satelitore e internetit, me qéllim sigurimin e
vazhdueshmérisé sé shérbimeve dhe garantimin e funksionimit té sistemeve edhe né rast té
krizave apo ndérprerjes sé shérbimeve pér proceset kritike té institucionit.

Zhvillim tjetér 1 réndésishém gjaté kétij viti éshté forcimi i mbrojtjes kundér sulmeve kibernetike
ndaj shérbimeve té jashtme qgé BQK ofron pér institucionet e jashtme dhe qytetarét.
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Jané ndérmarré masa shtesé teknike dhe organizative pér rritjen e reziliencés sé kétyre
shérbimeve, me synim garantimin e disponueshmeérisé, integritetit dhe konfidencialitetit té té
dhénave, si dhe reduktimin e rrezikut nga ndérprerjet apo incidentet kibernetike.

Njékohésisht, éshté rritur edhe kapaciteti njerézor né fushén e sigurisé kibernetike, pérmes
shtimit té numrit té stafit pérgjegjés pér funksione kyce té mbrojtjes, monitorimit dhe reagimit
ndaj incidenteve, duke forcuar késhtu aftésiné institucionale pér menaxhimin efektiv té
kércénimeve kibernetike né rritje.

Né pérmbledhje, BQK ka béré pérparim té dukshém né forcimin e sigurisé sé informacionit dhe
asaj kibernetike, duke ndértuar korniza strategjike, operacionale dhe teknike qé sigurojné
qgeverisje té forté, procese té standardizuara, menaxhim té géndrueshém té rrezikut dhe njé
kulturé organizative té orientuar drejt sigurisé né té gjitha nivelet.
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7. Komunikimi me publikun dhe transparenca institucionale

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) ka shénuar pérparim té
konsiderueshém né fushén e komunikimit me publikun dhe né forcimin e transparencés
institucionale, duke reflektuar pérkushtimin e saj pér geverisje té hapur dhe rritje té
llogaridhénies ndaj publikut, brenda dhe jashté vendit.

Né funksion té kétij objektivi, BQK ka rritur né ményreé té vazhdueshme volumin dhe shpeshtésiné
e publikimeve né kanalet zyrtare té€ komunikimit, me géllim sigurimin e informimit té rregullt, té
qgarté dhe né kohé pér zhvillimet kryesore institucionale, ekonomike dhe financiare. Kéto aktivitete
kané kontribuar drejtpérdrejt né rritjen e qasjes sé publikut né informacion dhe né funksion te
transparencés institucionale.

Njékohésisht, gjaté vitit raportues 2025, BQK ka intensifikuar angazhimin dhe ndérveprimin me
qytetarét, mediat dhe palét e tjera té interesit, pérmes komunikimit té drejtpérdrejté dhe
bashképunimit té vazhdueshém, duke forcuar besimin publik dhe rolin e saj si institucion ky¢ né
ruajtjen e stabilitetit monetar dhe financiar té vendit.

Komunikimi me publikun gjaté vitit éshté realizuar pérmes:

. Publikimit té komunikatave pér media dhe njoftimeve zyrtare, lidhur me vendimet,
aktivitetet dhe zhvillimet kryesore té institucionit;

. Publikimit té té dhénave statistikore, raporteve dhe informacionit periodik, pérfshiré
sektorin bankar, sistemin e pagesave dhe institucionet e tjera financiare;

. Hartimit dhe publikimit té raporteve dhe buletineve periodike, pérfshiré analizat mbi
stabilitetin financiar dhe zhvillimet makrofinanciare; dhe

. Shpérndarjes sé materialeve informuese dhe edukuese, si broshura, pérmbajtje
multimediale, infografika dhe materiale té tjera me karakter informues dhe edukativ, té
orientuara drejt rritjes sé njohurive financiare té publikut.

Gjaté vitit 2025 né komunikim me publikun qofté pérmes uebfaqes, rrjeteve sociale té BQK-sé apo
mediave jané publikuar 184 komunikata prej té cilave gjithsej 110 nga pérfagésimi i drejtpérdrejt
1 Guvernatorit Ismaili. Kumtesat dhe tekstet e rrjeteve sociale jané realizuar nga aktivitetet e
zhvilluara si pjesémarrje né 82 takime, 19 konferenca, 16 panele, momente té nénshkrimit té 4
memorandumeve, nga 25 publikime te vecanta, 16 aktivitete té ndryshme, 14 njoftime dhe po
ashtu 8 njoftime pér komunikim me publikun nga Bordi. Lidhur me aktivitetet e Guvernatorit
Ismaili, gjaté vitit 2025 ai ka zhvilluar 70 takime apo vizita, ka marr pjesé né 10 konferenca,
pjesémarrjes né 15 panele, nénshkrues 1 6 memorandumeve dhe pjesémarrés 1 9 aktiviteteve qé
lidhen drejtpérdrejt me BQK-né.

Gjaté vitit 2025, Guvernatori i BQK-sé ka gené i pranishém né mediat vendore, i cituar nga mediat
rajonale dhe ndérkombétare, duke kontribuar né promovimin e rolit dhe politikave té BQK-sé né
arenén publike dhe profesionale. Né kété kuadér, jané realizuar disa intervista, paraqitje qé kané
shérbyer pér té prezantuar zhvillimet financiare dhe ekonomike né Republikén e Kosovés,
avancimin institucional té BQK-sg, si dhe géndrueshmériné dhe stabilitetin e sistemit financiar té
vendit.

Po ashtu, gjaté vitit raportues jané realizuar disa televizive/video me pjesémarrjen e Guvernatorit
Ismaili, pérfshiré agjencité e lajmeve si EkonomiaOnline dhe KosovaPress. Pérmes kétyre
paraqitjeve publike éshté synuar rritja e transparencés institucionale, informimi i drejté 1 publikut
dhe adresimi i ¢éshtjeve me interes ekonomik dhe financiar.
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Pérveg pjesémarrjes né konferenca, Guvernatori i BQK-sé ka gené i pranishém edhe né publikime
profesionale dhe akademike ndérkombétare. Né kété drejtim, gjaté vitit 2025 né kuadér té BIS —
Bank for International Settlements (Banka pér Rregullime Ndérkombétare), jané publikuar
punime dhe publikime profesionale, duke reflektuar angazhimin e BQK-sé né diskutimet
ndérkombétare mbi politikat monetare, stabilitetin financiar dhe zhvillimet ekonomike globale.
Kéto publikime kané kontribuar né rritjen e prezencés profesionale dhe kredibilitetit
ndérkombétar té institucionit.

Gjaté vitit 2025, aktiviteti i publikimeve né rrjetet sociale ka qené koherent me zhvillimet dhe i
géndrueshém dhe 1 miréstrukturuar. Né llogariné e Facebook, BQK ka realizuar 235 publikime,
ndérsa né LinkedIn jané publikuar 225 postime, derisa né X (ish-Twitter) jané regjistruar 170
publikime, si dhe jané publikuar 13 video né YouTube né llogariné e BQK-sé. Ndérkohé, né profilin
e Edukimit Financiar né Facebook jané realizuar 21 publikime, si dhe né Instagram jané publikuar
18 postime. Né profil té Guvernatorit té¢ BQK-sé né Facebook jané béré 129 publikime. Kéto té
dhéna tregojné njé angazhim té vazhdueshém né komunikimin digjital pérgjaté vitit. Gjaté
periudhés 2025 éshté konsoliduar ndjeshém prania né rrjetet sociale zyrtare té BQK-s€, pérmes
publikimit té materialeve vizuale dhe pérmbajtjeve informuese, pérfshiré video mesazhe dhe
informacione né platformat LinkedIn, Facebook, X (ish-Twitter) dhe YouTube.

Kéto aktivitete kané kontribuar né forcimin e transparencés institucionale, né pérmirésimin e
komunikimit me publikun dhe palét e interesit, si dhe né ruajtjen dhe rritjen e besimit publik ndaj
BQK-sé dhe sistemit financiar né pérgjithési.

Kéto kérkesa jané administruar pérmes adresés zyrtare té kontaktit info@bgk-kos.org dhe
media@bgk-kos.org dhe kontakteve té zyrtaréve pérgjegjés pér fushat specifike duke reflektuar
pérkushtimin e institucionit pér njé qasje té hapur, transparente dhe té pérgjegjshme ndaj
qytetaréve dhe té gjitha paléve té interesuara.

Sa 1 pérket trajtimit té kérkesave pér informim dhe komunikimit me publikun né funksion té
pérmbushjes sé objektivit té saj pér transparencé dhe informim té publikut, gjaté vitit 2025, BQK
ka trajtuar njé numér té konsiderueshém kérkesash pér informim nga qytetarét dhe palé té tjera
té interesuara. Gjaté vitit 2025 jané dhéné 73 pérgjigje pér mediat vendore, rajonale dhe ato
ndérkombétare.

Gjaté vitit 2025 jané trajtuar gjithsej 17 kérkesa pér qasje né dokumente publike. Prej tyre, 15
kérkesave u éshté mundésuar qasje e ploté, 1 kérkese gasje e pjesshme, ndérsa 1 kérkesé éshté
refuzuar né pérputhje me dispozitat e legjislacionit né fuqi. Trajtimi efikas dhe né pérputhje me
legjislacionin 1 kérkesave pér qasje né dokumente publike ka kontribuar né forcimin e
transparencés dhe llogaridhénies institucionale.

7.1 Tryezé bashkébisedimi me gazetarét e ekonomisé

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés organizoi njé tryezé bashkébisedimi me
gazetarét qé mbulojné fushén e ekonomisé dhe sektorin financiar, me @éllim forcimin e
komunikimit institucional dhe rritjen e njohurive té tyre mbi publikimet dhe aktivitetet e BQK-
sé.

Tryeza shérbeu si njé platformé edukative dhe profesionale pér prezantimin e publikimeve
kryesore té BQK-sé, pérfshiré raportet statistikore, vlerésimet e sistemit financiar, zhvillimet
makroekonomike dhe publikimet nga sistemi i pagesave. Pérmes prezantimeve tematike dhe
diskutimeve interaktive, pjesémarrésit u njohén mé nga afér me burimet e té dhénave dhe
analizave qé BQK vé né dispozicion té publikut.

Ky aktivitet kontribuoi né rritjen e kapaciteteve profesionale té gazetaréve ekonomiké,
promovimin e raportimit té sakté dhe té bazuar né té dhéna, si dhe né forcimin e bashképunimit
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ndérmjet BQK-sé dhe mediave, duke mbéshtetur transparencén dhe informimin cilésor té publikut
pér zhvillimet né sektorin financiar dhe ekonomik té vendit.

7.2. Konferenca e Fundvitit me mediet

Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) ka vazhduar forcimin e
marrédhénieve me mediat dhe promovimin e transparencés institucionale pérmes aktiviteteve té
strukturuara té komunikimit me publikun. Né kuadér té kétyre aktiviteteve, né fund té dhjetorit
2025 u mbajt Konferenca e rregullt e Fund vitit me gazetarét dhe redaktorét e mediave vendore.
Kjo konferencé shérbeu si njé platformé e réndésishme pér informimin e opinionit publik mbi
arritjet kryesore institucionale gjaté vitit, sfidat me té cilat éshté pérballur BQK-ja, si dhe
prioritetet dhe objektivat pér periudhén né vijim.

Konferenca u zhvillua né njé format té hapur dhe interaktiv, duke u mundésuar pérfagésuesve té
mediave gé té adresojné ¢éshtje me interes publik dhe té marrin pérgjigje té drejtpérdrejta nga
drejtuesit e institucionit. Né kété ményré, BQK-ja ka kontribuar né rritjen e transparenceés,
llogaridhénies dhe komunikimit té gqarté mbi zhvillimet né sektorin financiar.

Gjaté késaj ngjarjeje u theksua réndésia e rolit té mediave né informimin e drejté dhe té paanshém
té publikut lidhur me ¢éshtjet financiare dhe ekonomike, si dhe u shpreh vlerésimi i BQK-sé pér
kontributin e vazhdueshém té tyre né pasqyrimin korrekt té aktiviteteve dhe arritjeve
institucionale gjaté vitit 2025. Né vazhdén e bashképunimit té konsoliduar me gazetarét e fushés
sé ekonomisé dhe financave, si dhe duke u ndérlidhur me praktika tashmé té vendosura si tradité
institucionale, gjaté vitit 2025, BQK-ja riktheu organizimin e garés sé ¢mimit pér gazetari. Né
kuadér té késaj gare u ndané ¢mime pér gazetari né zhanret kryesore té gazetarisé, me géllim té
inkurajimit té raportimit profesional, té pérgjegjshém dhe cilésor mbi temat financiare dhe
ekonomike.

BQK-ja synon gé ndarja e ¢mimeve pér gazetari té vazhdojé si aktivitet 1 rregullt vjetor, né
funksion té forcimit té bashképunimit me mediat dhe pérmirésimit té cilésisé sé informimit publik.

7.3. Gmimi pér Shkrimin dhe Raportimin mé t& miré né gazetari pér Sektorin Financiar

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés shpalli thirrjen tradicionale pér Cmimin pér Shkrimin
dhe Raportimin mé té miré né gazetari pér Sektorin Financiar, me qéllim té promovimit té
gazetarisé profesionale dhe rritjes sé cilésisé sé raportimit mbi zhvillimet né sistemin financiar.
Kjo nismé synon té nxisé prodhimin e pérmbajtjeve analitike, objektive dhe té bazuara né fakte, té
cilat kontribuojné né informimin dhe edukimin financiar té publikut.

Cmimi pérfshiu katér kategori: shkrimin mé té miré né gazeté, shkrimin mé té miré né media
online, raportimin mé té miré televiziv dhe raportimin mé té miré né radio. Punimet e pranuara u
vlerésuan nga njé komision i1 pérbéré nga profesionisté té gazetarisé dhe pérfagésues té BQK-sé,
bazuar né kritere si saktésia, objektiviteti, ndikimi publik, cilésia e hulumtimit dhe kreativiteti né
trajtimin e temave financiare.

Pérmes késaj iniciative, BQK-ja vazhdoi té mbéshtesé zhvillimin e gazetarisé ekonomike né Kosové
dhe té inkurajojé raportimin cilésor pér sektorin bankar, sigurimet, pensionet, sistemin e
pagesave, gjithé pérfshirjen financiare dhe inovacionin financiar. Aktiviteti kontribuoi né forcimin
e bashképunimit ndérmjet BQK-sé dhe mediave, si dhe né rritjen e ndérgjegjésimit publik pér
¢éshtjet financiare.

Fituesit e ¢gmimeve u shpallén né Konferencén e Fund vitit kuadér té shénimit té pérvjetorit té
themelimit té BQK-sé, duke u nderuar me mirénjohje dhe shpérblime financiare pér kontributin e
tyre né avancimin e raportimit profesional dhe edukimit financiar né vend.
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8. Bashképunimi Ndérkombétar dhe Integrimet Evropiane

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (BQK) gjate vitit 2025 éshté béré Anétare e Asociuar né
Organizatén Ndérkombétare pér Mbrojtje té Konsumatorit Financiar (FinCoNet), e cila promovon
praktikat mé té mira pér té siguruar qé produktet dhe shérbimet financiare té jené té drejta,
transparente dhe né pérputhje me standardet ndérkombétare. FinCoNet me seli né Francg, éshté
njé organizaté ndérkombétare e autoriteteve mbikéqyrése té cilat kané pérgjegjési pér mbrojtjen
financiare té konsumatoréve. Organizata aktualisht ka 36 anétaré pérfshiré kétu shtetet e
zhvilluara si Kanada, Gjermania, Franca, Australia, Italia dhe Holanda.

Anétarésimi 1 BQK-sé né FinCoNet do té kontribuojé né forcimin dhe promovimin e mbrojtjes sé
konsumatorit, duke mundésuar bashképunim mé té ngushté me autoritetet mbikéqyrése homologe
né zhvillimin mé efikas té kornizés rregullative pér mbrojtjen e konsumatorit, me theks té ve¢anté
né mbikéqyrjen efektive té sjelljes sé tregut.

Pérdorimi 1 standardeve dhe rekomandimeve té FinCoNet po ashtu éshté njé hap 1 réndésishém
pér pérmirésimin e mbikéqyrjes sé praktikave té tregut dhe mbrojtjen e konsumatoréve financiaré
né BQK.

Mbi té gjitha, anétarésimi né FinCoNet (International Financial Consumer Protection
Organisation) do t'i ndihmojé BQK-sé né zhvillimin e Departamentit té Mbrojtjes sé Konsumatorit,
vecanérisht Divizionit té Mbikéqyrjes sé Praktikave té Tregut. Andaj, pérdorimi 1 udhézimeve té
FinCoNet ndihmon né pérmirésimin e transparencés, mbikéqyrjes dhe mbrojtjes sé
konsumatoréve nga praktikat e padrejta financiare. Pérmes trajnimeve dhe studimeve té
thelluara, FinCoNet ofron njé bazé té forté pér té rritur cilésiné e mbikéqyrjes sé sjelljes sé tregut
né sistemin financiar.

8.1. Bashképunimi me Institucionet Ndérkombétare dhe Asistencat Teknike

BQK ka vazhduar bashképunimin me institucionet kyce ndérkombétare si Banka Qendrore
Evropiane (ECB), Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN), Banka Botérore (BB), Korporata
Financiare Ndérkombétare (IFC), Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), OECD
dhe banka gendrore té rajonit dhe mé gjeré.

Gjaté vitit 2025, njé delegacion 1 larté 1 BQK-sé 1 kryesuar nga Guvernatori Ismaili, mori pjesé né
takimet pranverore dhe vjetore té FMN dhe BB né Washington D.C. Pérmes mbi 30 takimeve
bilaterale dhe shumépaléshe me pérfagésues té larté té FMN-sé, BB-sé, Bankés sé Rezervés
Federale t¢ SHBA-s¢, BERZH-it, Bankés sé Francés, Bankés sé Italisé, EuroClear, IFC dhe
institucioneve té tjera relevante, delegacioni i BQK-sé diskutoi pér njé gameé té gjeré ¢éshtjesh me
réndési strategjike. Delagacioni mori pjesé aktive né diskutimet pér perspektivat ekonomike
rajonale dhe globale, duke pérfagésuar Kosovén né nivelet mé té larta té dialogut ndérkombétar
financiar.

Pérgjaté vitit 2025, FMN ka vazhduar pérkrahjen e BQK-sé me asistenca teknike né fushat kyce,
Si:

1. Menaxhimi i rezervave dhe investimeve- pér avancimim e praktikave té menaxhimit té
rezervave dhe rrezikut

2. Mbikéqyrja Bankare- pér rishikimin e manualit aktual té SREP-sé dhe zbatimin e tij né
procedurat operative

3. Mbikéqgyrja e Sigurimeve- pér avancimin e mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik
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4. Statistikave- pérmirésimi i plotésisé sé statistikave té financave geveritare (GFS) pér
vendimmarrje

5. Stabiliteti financiar- pér modelimin e Stres Testeve dhe mision pércjellés pér FSSR

6. Rreziku operacional- pér rishikimin e kornizés sé rrezikut operacional dhe themelimin e
Komitetit té Riskut

7. Mbikéqgyrja e Sistemeve té TI-sé pér institucionet financiare — Korniza pér menaxhimin e
rrezigeve kibernetike dhe instrumentet e nevojshme.

8. Kripto-asete- pér avancimin e legjislacionit
9. Rimékémbje dhe Pérmbyllje- pér avancimin e kornizés pér menaxhimin e krizave

Njé proces 1 réndésishém qé ka vazhduar gjaté vitit éshté analiza pér rishikimin e Ligjit pér BQK
qé po ashtu po béhet me asistencé teknike nga FMN. Rishikimi efektiv nen udhézimet e FMN-se
pritet ndihmojé né adresimin e disa ¢éshtjeve né Ligjin aktual té BQK-sé, né funksion té mandatit
te ri dhe avancimit té geverisjes.

Né kuadér té asistencés teknike nga FMN, BQK ka kaluar njé proces té ploté rishikimi té Kodit té
Transparencés sé Bankave Qendrore (CBT), i cili pérfshiu njé vetévlerésim té brendshém té
mbéshtetur nga njé mision zyrtar 1 FMN-sé né Kosové né qershor 2025. Gjaté kétij misioni,
ekspertét e FMN-sé zhvilluan takime me drejtuesit dhe stafin e BQK-sé, shqyrtuan kuadrin ligjor,
operativ dhe té komunikimit té institucionit, si dhe realizuan konsultime me palé té jashtme pér
té vlerésuar praktikat e transparencés nga perspektiva e pérdoruesve dhe akteréve té tregut.
Procesi u pérmbyll me publikimin e raportit té rishikimit, i cili vleréson progresin e BQK-sé né
forcimin e transparencés dhe komunikimit publik, duke e pozicionuar até né pérgjithési né
pérputhje me standardet e FMN-sé dhe duke identifikuar fusha pér pérmirésim té métejshém né
kuadér té Planit Strategjik 2024—2028.

Né té njéjtén kohé, BQK ka pérfituar né ményré té vazhdueshme nga asistenca teknike e Bankés
Botérore. Gjateé vitit 2025, kjo mbéshtetje éshté pérqendruar né disa fusha kyge, me géllim forcimin
e zhvillimit institucional dhe pérmirésimin e funksioneve mbikéqyrése té BQK-sé:

1. Sistemii Pagesave: pér pérgatitjen e anétarésimit né SEPA, pérmes pérafrimit té kornizés
rregullative me standardet pérkatése evropiane.

2. Mbikéqyrja e Sigurimeve: pér zbatimin e standardeve IFRS 17, me qéllim forcimin e
mbikéqyrjes sé sektorit té sigurimeve.

3. Mbikéqyrja dhe Rregullativa bankare: pér zbatimin e udhérréfyesit strategjik pér lidhur
me Rrezigeve Klimatike dhe mjedisore né sektorin financiar (2024-2026), si dhe pér
pérmirésimin e kornizés sé pérmbylljes sé bankave dhe raportimit mbikéqyrés
(FINREP/COREP).

4. Mbikéqyrje Bankare dhe Stabilitet Financiar — pér Studimin pér Qéndrueshmériné e
Korporatave si vlerésim gjithépérfshirés 1 sektorit korporativ né Kosové, pér té ndihmuar
mbikéqyrésit né vlerésimin efektiv té modeleve té vlerésimit té rrezikut té kredisé nga ana
e bankave.

Né fushén e bashképunimit teknik, né kuadér té bashképunimit me IFC pér avancimin e
Shérbimeve Financiare Digjitale (DFS), gjaté vitit 2025 éshté vazhduar puna pér promovimin dhe
rritjen e pérdorimit té teknologjive digjitale né sektorin financiar, me géllim té rritjes sé pérfshirjes
financiare dhe zhvillimit té njé sistemi financiar mé efikas dhe té géndrueshém né Kosové. Gjaté
késaj periudhe jané shénuar zhvillime té réndésishme né komponentén e Bankingut té hapur (ang.
Open Banking), duke mbéshtetur avancimin e shkémbimit té té dhénave financiare, forcimin e
infrastrukturés digjitale dhe nxitjen e inovacionit né shérbimet financiare digjitale pér qytetarét
dhe bizneset. Bashképunimi ka kontribuar gjithashtu né fuqgizimin e kapaciteteve teknike dhe
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rregullatore té BQK-sé, duke adresuar sfidat dhe mundésité gé sjell transformimi digjital né
sektorin financiar dhe duke pérshpejtuar zhvillimin e zgjidhjeve inovative né treg. Njé tjetér
bashképunim 1 réndésishém mbetet asistenca teknike e IFC-sé né hartimin e Ligjit pér
Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiare Jo-Banka (IFJB), 1 cili pritet té
finalizohet gjaté vitit 2026. Po ashtu, né kuadér té bashképunimit ndérkombétar, BQK ka vijuar
angazhimin né CIS Project, i cili mbéshtet pérmirésimin e kapaciteteve institucionale, forcimin e
proceseve mbikéqyrése dhe pérafrimin me praktikat mé té mira ndérkombétare né fushén e
stabilitetit financiar dhe mbikéqyrjes bankare.

Sa i pérket bashképunimit me BERZH né kuadér té iniciativés “WE Finance Code”, gjaté vitit 2025
kané vazhduar aktivitetet e planifikuara pér zbatimin dhe operacionalizimin e kétij angazhimi né
Kosové, me fokus né avancimin e barazisé gjinore né qasje né financa dhe forcimin e
gjithépérfshirjes financiare. Né kété kuadér jané organizuar disa punétori me pérfagésues té
sektorit financiar né vend, té cilat kané shérbyer pér té rritur ndérgjegjésimin, pér té ndaré
praktikat mé té mira dhe pér té diskutuar hapat konkreté té zbatimit té standardeve té iniciativés
né institucionet financiare vendore. Gjithashtu, pérfagésues té BQK-sé kané marré pjesé edhe né
njé punétori rajonale né Herceg Novi, Mal té Zi, e cila ka mundésuar shkémbimin e pérvojave me
bankat gendrore dhe institucionet financiare té rajonit, si dhe forcimin e bashképunimit rajonal
né promovimin e financimit gjithépérfshirés dhe politikave gé mbéshtesin baraziné gjinore né
sektorin financiar.

Né vitin 2025, BQK-ja vazhdoi té marré pjesé si institucion pérfitues né Fazén II té Programit pér
Forcimin e Kapaciteteve té Bankave Qendrore né Ballkanin Peréndimor me Synim té Integrimit
né Sistemin Evropian té Bankave Qendrore (SEBQ), e cila zyrtarisht u pérmbyll né shtator 2025
pas tri viteve nga lancimi 1 saj. Gjaté vitit 2025, u zhvilluan 4 trajnime dhe 1 punétori politikash
té nivelit té larté, né té cilat BQK-ja mori pjesé bashké me institucionet e tjera pérfituese dhe té
cilat trajtuan fusha dhe tema me interes pér bankat gendrore té regjionit. Po ashtu, gjaté vitit
2025 u pérfundua edhe masa e fundit bilaterale e bashképunimit me banka gendrore individuale
té SEBQ-sé, e cila ishte njé bashképunim me bankén gendrore té Sllovenisé né fushén e kornizés
makroprudenciale. Po ashtu, u realizuan edhe 1 praktiké né bankén gendrore té Holandés brenda
funksionit té geverisjes sé bordeve dhe 1 praktiké né autoritetin kroat té mbikéqyrjes sé
shérbimeve financiare brenda funksionit té mbikéqyrjes sé sigurimeve.

Né vitin 2026 do té fillojé Faza III e kétij programi, pér cka pérgatitjet e nevojshme u kryen gjaté
vitit 2025 nga BQK-ja krahas bankave té tjera gendrore té pérfshira. Ky program éshté i financuar
nga BE-ja dhe realizohet nga 20 banka gendrore nacionale té¢ SEBQ, duke pérfshiré edhe bankén
gendrore té Gjermanisé, e cila e koordinon dhe administron até. Po ashtu, Banka Qendrore
Evropiane (BQE) kontribuon né realizimin e kétij programi.

Né kuadér té bashképunimit me Bankén Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH),
gjaté vitit 2025 BQK ka pérfituar asistencé teknike té réndésishme né drejtim té pérafrimit té
métejshém me standardet evropiane né sektorin bankar. Né kété kontekst, éshté zhvilluar
mbéshtetja pér procesin e vlerésimit té ekuivalencés me kérkesat e Autoritetit Bankar
Evropian (EBA equivalency), me géllim avancimin e harmonizimit té kuadrit rregullator dhe
mbikéqyrés té BQK-sé me legjislacionin dhe praktikat e Bashkimit Evropian. Ky proces pérfshin
analizén e pérputhshmérisé sé rregulloreve dhe udhézimeve té BQK-sé me direktivat dhe
rregulloret pérkatése evropiane (si CRD/CRR), duke kontribuar né rritjen e besueshmérisé
ndérkombétare dhe né lehtésimin e integrimit té sektorit bankar té Kosovés né tregjet financiare
evropiane.

Gjithashtu, jané mbajtur takime pér té siguruar asistencén nga Thesari Amerikan (U.S. Treasury
— OTA), né fushén e forcimit té sistemit té parandalimit té pastrimit té parave dhe luftimit té
financimit té terrorizmit (AML/CFT/CFP) gé ka pér géllim avancimin e kapaciteteve rregullatore
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dhe mbikéqyrése té BQK-sé, pérfshiré pérmirésimin e kornizés ligjore dhe rregullative, si dhe
rritjen e integritetit té sistemit financiar pérmes pérafrimit té métejshém me standardet
ndérkombétare té FATF. Gjithashtu, éshté disktuar edhe lidhur asistencén pér avancimin e tregut
té letrave me vleré.

Né kuadér té bashképunimit me European Fund for Southeast Europe (EFSE), BQK ka
pérfituar mbéshtetje pér zhvillimin e Platformés pér Krahasimin e Produkteve Financiare
(Platform for Comparison of Finance). Kjo platformé synon rritjen e transparencés né tregun
financiar pérmes ofrimit té informacionit té krahasueshém pér produktet dhe shérbimet
financiare, duke fugizuar konsumatorét né marrjen e vendimeve té informuara dhe duke nxitur
konkurrencé meé té drejté ndérmjet institucioneve financiare. Njékohésisht, kjo iniciativé
kontribuon né rritjen e edukimit financiar dhe mbrojtjes sé konsumatoréve né sektorin financiar.

Né fushén e financave té géndrueshme, né bashképunim me Késhillin pér Bashképunim
Rajonal (RCC), BQK ka pérfituar asistencé né zhvillimin dhe promovimin e instrumenteve dhe
standardeve pér financimin e gjelbér. Né kété drejtim, jané mbéshtetur iniciativat pér Zhvillimin
e Standardit pér Obligacionet e Gjelbra (Green Bond Standard) si dhe pér avancimin e
Taksonomisé sé Financave té Qéndrueshme (Sustainable Finance Taxonomy) né nivel
rajonal. Kéto iniciativa synojné krijimin e njé kornize té pérbashkét gé lehtéson identifikimin,
klasifikimin dhe raportimin e aktiviteteve ekonomike té géndrueshme, duke kontribuar né
mobilizimin e kapitalit drejt investimeve té gjelbra dhe né pérkrahjen e tranzicionit drejt njé
ekonomie me karbon té ulét. Pérmes kétij bashképunimi, BQK po kontribuon né pérafrimin e
tregut financiar té Kosovés me standardet evropiane dhe ndérkombétare né fushén e financave té
géndrueshme.

8.2. Aktiviteti lidhur me Integrimet Evropiane

Me qéllim té realizimit té perspektivés sé vendit pér anétarésim né BE, BQK edhe kété vit, ka
vazhduar t1 pérmbushé obligimet e saj né kuadér té procesit té integrimit evropian duke
kontribuar né ményré té vazhdueshme pérmes raporteve té rregullta dhe pjesémarrjes aktive né
takime me institucionet vendore dhe ndérkombétare té pérfshira né procesin e integrimit. Né kété
ményré, ka vazhduar bashképunimi i ngushté me Zyrén e Kryeministrit té Kosovés (ZKM), si
koordinatore kryesore e procesit té integrimit, si dhe me ministrité pérkatése pérfshiré Ministriné
e Punéve té Jashtme dhe Diasporés, Ministriné e Financave, Punés dhe Transfereve, dhe
Ministriné e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, si dhe Zyrén e BE-sé né Prishtiné.

Gjaté vitit raportues, BQK ka dhéné kontributin e rregullt né pérgatitjen e Raportit té Vendit,
duke ofruar té dhéna dhe analiza té detajuara nga kapitujt qé mbulon, pér té reflektuar progresin
e reformave strukturore dhe pérputhjen me standardet evropiane.

Né kuadér té Programit pér Reforma né Ekonomi (PRE), Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
ka vazhduar raportimin e rregullt mbi konkluzionet gé rrjedhin nga dialogu ekonomik dhe
financiar ndérmjet Bashkimit Evropian dhe vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe Turqisé, duke
reflektuar zhvillimet makroekonomike dhe sektoriale pérkatése. Né kété drejtim, bashképunimi
me Bankén Qendrore Evropiane (BQE), pérmes takimeve e diskutimeve té strukturuara mbi
stabilitetin financiar, mbikéqyrjen dhe rregullimin financiar, si dhe konkurrencén né treg, ka
pasur réndési té vecanté. BQE ka ofruar mbéshtetje té vazhdueshme teknike dhe profesionale,
duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve institucionale té BQK-sé dhe né pérparimin drejt
integrimit evropian.

Gjaté vitit 2025, njé delegacion i ekspertéve té BQK-sé morén pjesé né takimin vjetor té
Nénkomitetit pér Ekonomi, Céshtje financiare dhe Statistika, 1 cili u mbajt né Bruksel. Takimi 1
7-té vjetor pati né fokus diskutimin e zhvillimeve makroekonomike, buxhetore dhe statistikore, si
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dhe monitorimin e progresit té reformave né fushén shérbimeve financiare, 1évizjes sé kapitalit
dhe mbrojtjes sé euros nga falsifikimi.

Gjithashtu, BQK ka kontribuar né ményré té vazhdueshme né zbatimin e Planit Kombétar pér
Integrimin Evropian (PKIE), pérmes raportimit pér kapitujt relevanté dhe masat e ndérmarra pér
pérmbushjen e reformave té kérkuara né kuadér té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit.

Né kuadér té veprimeve koordinuese pér anétarésim né SEPA, BQK mori pjesé né takimin
themelues té Grupit Drejtues pér Implementimin e Zonés sé Vetme té Pagesave né Euro me
pjesémarrjen e pérfagésuesve té bankave gendrore té vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe
Moldavisg, si dhe té institucioneve relevante evropiane dhe ndérkombétare. Q€llimi i kétij grupi
éshté monitorimi dhe koordinimi 1 aktiviteteve qé lidhen me zgjerimin e shtrirjes gjeografike té
SEPA-s, pérmes shkémbimit té pérvojave dhe adresimit té ¢éshtjeve té implementimit. Né vijim té
zhvillimeve qé dalin nga plani 1 Rritjes sé Bashkimit Evropian, nisma pér themelimin e Grupit
Drejtues nga Drejtoria e Zgjerimit (DG NEAR) e Komisionit Evropian, vjen pas njé serie té
takimeve té nivelit té larté dhe grupeve teknike té vendeve té Ballkanit Peréndimor, né kuadér té
projektit t& Modernizimit té Sistemeve té Pagesave té Ballkanit Peréndimor, ku edhe Republika e
Kosovés u pérfagésua nga Banka Qendrore, projekt ky i financuar nga Bashkimi Evropian dhe
zbatuar nga Banka Botérore né koordinim me Késhillit té Bashkimit Rajonal (RCC), me
mbéshtetjen e geverive té shteteve né kuadér té Procesit té Berlinit.

Pérkushtimi i BQK-sé ndaj reformave éshté reflektuar né vlerésimin pozitiv té Raportit pér
Kosovén 2025 té Komisionit Evropian. Né raport theksohet géndrueshméria dhe rritja e
kapitalizimit té sektorit bankar, dhe pérparim té dukshém né pérafrimin me standardet e
Bashkimit Evropian. Raporti vleréson miratimin e rregullores pér shtesat makroprudenciale té
kapitalit dhe té planit pér zbatimin e Procesit té Rishikimit dhe Vlerésimit Mbikéqyrés (SREP),
né pérputhje me udhézimet e Autoritetit Bankar Evropian (EBA). Né fushén e pagesave, raporti
vleréson pérparimin e béré me miratimin e Ligjit pér Shérbimet e Pagesave dhe anétarésimin e
BQK-sé né Shoqatén Evropiane té Shtépive té Pastrimit Automatik (EACHA), qé mundéson
bashképunim té drejtpérdrejté me bankat qendrore té vendeve té BE-sé pér avancimin e pagesave.
Komisioni Evropian vleréson rolin aktiv té Bankés Qendrore té Kosovés né luftén kundér
falsifikimit té euros, duke theksuar masat konkrete té ndérmarra pér forcimin e mekanizmave té
parandalimit dhe zbulimit té monedhave té falsifikuara. BQK ka ndérmarré hapa pér
pérmirésimin e trajtimit té monedhave euro té falsifikuara dhe pér rritjen e bashképunimit me
institucionet vendore dhe ndérkombétare né kété fushé, né pérputhje me standardet e Bashkimit
Evropian.

Raporti njeh pérmirésimet né luftén kundér pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit
pérmes miratimit té ligjeve té reja pér AML/CFT, pér shérbimet e pagesave dhe pér asetet kripto,
té cilat synojné harmonizimin me direktivén e katért dhe té pesté té BE-sé. Komisioni Evropian
ka nénvizuar kalimin e BQK-sé nga korniza e mbikéqyrjes sé bazuar né rregulla né njé kornizé té
mbikéqyrjes sé bazuar né rrezik, duke harmonizuar praktikat me standardet ndérkombétare té
FATF dhe BE-sé.

Raporti njeh gjithashtu pérpjekjet e BQK-sé pér forcimin e geverisjes sé brendshme, té cilat
pérfshijné pérfundimin e riorganizimit té strukturés institucionale, fuqizimin e kuadrit té
burimeve njerézore pér térheqjen dhe mbajtjen e profesionistéve, si dhe krijimin e njé divizioni té
dedikuar pér siguriné kibernetike, té shogéruar me miratimin e Strategjisé pér Siguri Kibernetike
2025-2028.

Me mbéshtetjen e Bashkimit Evropian, u realizua edhe njé projekt i réndésishém i financuar
pérmes programit TAIEX, 1 cili kontribuoi né forcimin e kapaciteteve institucionale pér
parandalimin dhe luftimin e parave té falsifikuara.
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Paralelisht, jané zhvilluar edhe njé séré takimesh me pérfagésues té misioneve diplomatike, té
cilat kané kontribuar né forcimin e marrédhénieve ndérkombétare dhe promovimin e
bashképunimit ekonomik dhe financiar.

Po ashtu, jané zhvilluar takime me pérfagésues té ambasadave té Austrisé, Gjermanisé dhe
Zvicrés, ku jané prezantuar zhvillimet kryesore né sektorin financiar dhe reformat né vijim, me
theks té veganté né avancimin e kornizés ligjore dhe rregullative, si dhe né proceset e lidhura me
integrimin evropian, pérfshiré sistemin e Kartonit té Gjelbér.

8.3. Konferencat ndérkombétare dhe rajonale

Gjaté vitit 2025, BQK ka shénuar njé angazhim té gjeré dhe té vazhdueshém né konferenca dhe
panele té nivelit té larté, si né nivel vendor ashtu edhe ndérkombétar, duke kontribuar aktivisht
né diskutimet mbi zhvillimet kryesore ekonomike dhe financiare. Pérfagésimi éshté realizuar
kryesisht nga Guvernatori, zévendésguvernatorét dhe delegacione té BQK-sé:

- Guvernatori Ismaili sé bashku me Kryetarin e Bordit mori pjesé né Konferencén e 10-té
“Lamfalussy” té Bankés Kombétare té Hungarisé (MNB), né 100-vjetorin e saj, e cila trajtoi
zhvillimin e tregut unik té kapitalit.

- Delegacioni i BQK-sé 1 kryesuar nga Zévéndésguvernatori i Operacioneve Bankare merr pjesé
né Forumin e Bankave Qendrore dhe Fondeve Sovrane né Samitin Global té Fondeve dhe
Financimit né Luksemburg.

- Guvernatori i BQK-sé mori pjesé si folés né Konferencén Ndérkombétare té Nivelit té Larté
mbi Reformat né Sistemin Pensional né Tirané, organizuar nga Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare (AMF) 1 Shqipérisé dhe Banka Botérore (BB).

- Kryetari 1 Bordit Zévendésguvernatori pér Mbikéqyrje Financiare marrin pjesé né Forumin e
Nénteé té Nivelit té Larté té FMN-sé pér Qeverisjen e Bankave Qendrore, organizuar nga Fondi
Monetar Ndérkombétar (FMN) né Riad té Arabisé Saudite.

- Delegacioni 1 larté 1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés 1 kryesuar nga Guvernatori
Ismaili merr pjesé né Takimet Pranverore 2025 té Fondit Monetar Ndérkombétar dhe Bankés
Botérore né Washington DC, té cilét jané takuar me drejtuesit kryesor té institucioneve
financiare ndérkombétare si dhe disa guvernatorét nga vendet e Ballkanit.

Ne takimet Pranverore 2025 té FMN-sé dhe BB-sé né Washington D.C., jane realizuar aktivitetet

sl ne vijim:

- Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Zévendésdrejtorin Menaxhues té Fondit Monetar
Ndérkombétar (FMN), z. Bo Li, ku prezantoi zhvillimet mé té fundit né ekonominé e Kosovés,
performancén e sektorit financiar, ruajtjen e stabilitetit financiar dhe pérfundimin me sukses
té programeve SBA dhe RSF, duke diskutuar gjithashtu prioritetet e bashképunimit té
métejmé me FMN-né.

- Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Presidentin e Grupit té Bankés Botérore, z. Ajay Banga,
ku u diskutua avancimi i projekteve gé synojné rritjen e géndrueshmérisé ekonomike,
zhvillimin e sektorit financiar dhe forcimin e kapaciteteve institucionale, si dhe perspektivat
pér thellimin e bashképunimit ndérmjet BQK-sé dhe Bankés Botérore.

- Guvernatori Ismaili realizoi takim me Presidenten e Bankés Qendrore Evropiane (BQE),
Christine Lagarde, gjaté té cilit prezantoi progresin e reformave né sektorin financiar dhe
avancimin e procesit té para-aplikimit té Kosovés pér anétarésim né Zonén Unike té Pagesave
né Euro (SEPA), duke theksuar réndésiné e mbéshtetjes sé BQE-sé né kété proces strategjik.
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Delegacioni 1 BQK-sé zhvilloi takime me Institutin pér Zhvillimin e Kapaciteteve (ICD) té
FMN-sé, ku u diskutua mbéshtetja pér zhvillimin e modeleve makroekonomike, forcimin e
analizave pér politikébérje dhe parashikim ekonomik, si dhe ngritjen e métejshme té
kapaciteteve profesionale té BQK-sé.

Guvernatori Ismaili dhe delegacioni 1 BQK-sé zhvilluan takime me Departamentin pér Tregjet
e Parasé dhe Kapitalit (MCM) té FMN-s€, ku u diskutua zbatimi i rekomandimeve té FSSR-sé
dhe Safeguard Assessment, si dhe mbéshtetja e métejme né fushat e mbikéqyrjes bankare,
sigurimeve dhe pensioneve, stabilitetit financiar, sigurisé kibernetike dhe avancimit té
kornizés institucionale e ligjore té BQK-sé.

Guvernatori Ismaili mori pjesé né takimin e organizuar nga FMN-ja me guvernatorét e
bankave gendrore té vendeve té Evropés Qendrore, kushtuar Perspektivés Ekonomike pér
Evropén (EUR REO), ku u diskutuan zhvillimet dhe perspektivat ekonomike e financiare né
kontekstin e sfidave gjeopolitike dhe ekonomike globale.

Guvernatori Ismaili mori pjesé né takimin e Ministrave té Financave dhe Guvernatoréve té
bankave gendrore té vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe Moldavisé, ku u diskutua iniciativa
pér themelimin e Qendrés s€ FMN-sé pér Asistencé Teknike né Evropén Juglindore (SEETAC).

Guvernatori 1 BQK-sé pérfagésoi Republikén e Kosovés né takimin plenar té Komitetit
Ndérkombétar Monetar dhe Financiar (IMFC), organi kryesor késhillues 1 FMN-sé pér ¢éshtjet
e sistemit monetar dhe financiar ndérkombétar, sé bashku me guvernatorét e 191 vendeve
anétare t&é FMN-sé.

Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Zévendéspresidenten e Bankés Botérore pér Evropén
dhe Aziné Qendrore, znj. Antonella Bassani, ku u diskutuan reformat né sektorin financiar,
avancimi i procesit té anétarésimit né SEPA dhe projektet e pérbashkéta qé pérfshijné sistemin
e pagesave té shpejta, kapitalizimin e Fondit té Sigurimit té Depozitave dhe forcimin e Fondit
pér Garanci Kreditore.

Guvernatori Ismaili mori pjesé né takimin e Konstituencés sé Bankés Botérore, té kryesuar
nga Ministri 1 Financave i1 Belgjikés, z. Jan Jambon, ku u diskutuan prioritetet e projekteve
zhvillimore dhe bashképunimi i métejshém me Grupin e Bankés Botérore, duke theksuar
progresin e Kosovés si kontribuuese né fondet e IDA-sé.

BQK mori pjesé né takimin vjetor té Dialogut Ekonomik dhe Financiar (ECOFIN) me partnerét
rajonalé, té organizuar nga Komisioni Evropian.

Guvernatori Ismaili merr pjesé né Konferencén Ndérkombétare té nivelit té larté me temé
“Rritja dhe Qéndrueshméria Ekonomike né Evropén Qendrore, Lindore dhe dJuglindore
(CESEE) né njé boté mé té fragmentuar”, té organizuar nga Banka Kombétare e Kroacisé
(HNB) né bashképunim me Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN).

Guvernatori 1 BQK-sé merr pjesé né Forumin e XII Rajonal dhe né Panelin e Guvernatoréve
me temén “SEPA dhe WB6: Njé katalizator pér konvergjencén me BE-né dhe qasjen né tregun
e vetém evropian”, organizuar nga Banka Qendrore e Malit té Zi né Begig.

Zévendésguvernatori pér Operacione Bankare pérfagéson BQK-né si panelist né Javén Globale
té Pagesave 2025 té Bankés Botérore, bashké organizuar nga Grupi i Bankés Botérore dhe
Banka Qendrore e Brazilit.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka marré pjesé né ceremoniné e pérfundimi me
sukses té Fazés sé Dyté té Programit pér Forcimin e Kapaciteteve té Bankave Qendrore né
Ballkanin Peréndimor, qé ka kontribuar né rritjen e kapaciteteve institucionale dhe
standardeve drejt integrimit né Sistemin Evropian té Bankave Qendrore (ESCB).
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Zévendésguvernatori pér Operacione Bankare mori pjesé si panelist né Impact CEE, né
diskutimin e nivelit té larté me temén “Mundésimi 1 sé Ardhmes: Si Rregullatorét Pérmes
Transformimit Digjital Strategjik po Hapin dhe Integrojné Tregjet”, sé bashku me pérfagésues
nga Banka Kombétare e Rumanisé dhe Autoriteti Kombétar Rregullativ 1 Telekomunikimeve
té Rumanisé.

Guvernatori Ismaili merr pjesé né Takimin Vjetor té Forumit pér Koordinimit té Bankave
Evropiane (Vienna Initiative), duke rikonfirmuar pérkushtimin e BQK-sé pér integrimin
evropian.

Delegacioni 1 larté 1 Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés 1 kryesuar nga Guvernatori
Ismaili mori pjesé né Takimet Vjetore 2025 té Fondit Monetar Ndérkombétar dhe Bankés
Botérore né Washington DC.

Ne kuadér te Takimeve Vjetore 2025 té Fondit Monetar Ndérkombétar dhe Bankés Botérore né
Washington DC jané realizuar kéto aktivite:

Guvernatori Ismaili mori pjesé si folés né panelin e nivelit té larté té Fondit Monetar
Ndérkombétar me temé “Fuqizimi 1 géndrueshmérisé sé sistemit financiar né kohéra té
pasigurive — Ndértimi 1 kapaciteteve né vendet né zhvillim dhe né tranzicion”, ku prezantoi
arritjet e sektorit financiar té Kosovés, kontributin e FMN-sé né forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe reformimin e kornizés mbikéqyrése e rregullative, si dhe ndikimin e kétyre
reformave né ruajtjen e stabilitetit financiar dhe mbéshtetjen e rritjes ekonomike.

Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Kryetarin e Bordit Drejtues té Bankés Kombétare
Zvicerane (SNB), z. Martin Schlegel, ku prezantoi zhvillimet né sektorin financiar, progresin
drejt anétarésimit né Zonén Unike té Pagesave né Euro (SEPA), modernizimin e sistemit té
pagesave té shpejta dhe prioritetet strategjike té BQK-sé né procesin e harmonizimit me
kornizén e Bashkimit Evropian.

Delegacioni 1 BQK-sé zhvilloi takim me Shefin e Misionit t¢ FMN-sé pér Kosovén, z. David
Amaglobeli, dhe Pérfagésuesin Rajonal Rezident pér Ballkanin Peréndimor, z. Sebastian Sosa,
ku u diskutuan zhvillimet makroekonomike, reformat né sektorin financiar dhe asistenca
teknike e FMN-sé né fushat e mbikéqyrjes bankare, politikés makroprudenciale, mekanizmave
té pérmbylljes dhe modernizimit té infrastrukturés sé pagesave.

Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Ndihmésdrejtoren dhe Shefen e Divizionit té
Departamentit pér Tregjet Monetare dhe té Kapitalit (MCM) né FMN, znj. Mary Goodman, ku
u diskutua progresi né zbatimin e projekteve té mbéshtetura nga asistenca teknike e FMN-sé
dhe prioritetet e bashképunimit té€ métejmeé né forcimin e stabilitetit financiar.

Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Zévendésdrejtorin Menaxhues té Fondit Monetar
Ndérkombétar, z. Bo Li, ku prezantoi zhvillimet mé té fundit ekonomike dhe financiare né
Kosové, progresin né reformat strukturore dhe stabilitetin financiar, ndérsa FMN-ja vlerésoi
lart avancimin e sektorit financiar dhe zbatimin e suksesshém té programeve dhe
rekomandimeve té saj.

Guvernatori Ismaili mori pjesé né mbledhjen e Konstituencés sé Bankés Botérore, ku prezantoi
arritjet e Kosovés né zbatimin e projekteve té financuara nga Grupi i Bankés Botérore dhe
pérfitimet nga asistenca teknike né fushat e digjitalizimit dhe zhvillimit té sektorit financiar.

Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Zévendéspresidenten e Bankés Botérore pér Evropén
dhe Aziné Qendrore, znj. Antonella Bassani, ku prezantoi progresin né zbatimin e Planit
Strategjik té BQK-sé, zhvillimet né sektorin financiar dhe projektet e realizuara me
mbéshtetjen e Grupit té Bankés Botérore.
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Guvernatori Ismaili zhvilloi takim me Drejtorin e Departamentit Evropian té FMN-sé, z.
Alfred Kammer, ku u diskutuan zhvillimet makroekonomike, avancimi i kornizés rregullative
dhe mbikéqyrése, zgjerimi i gasjes né financa dhe bashképunimi i métejshém ndérmjet FMN-
sé dhe Kosovés né funksion té zhvillimit ekonomik dhe stabilitetit financiar.

Zévendésguvernatori pér Operacione Bankare zhvilloi takim me Kryeshefin Ekzekutiv té
Clearstream, z. Philip Brown, ku u diskutuan mundésité e bashképunimit né menaxhimin e
rezervave ndérkombétare, shérbimet e ruajtjes sé aktiveve (custody) dhe gasja né produkte té
avancuara té tregjeve financiare.

Me ftesé té Drejtorit té Departamentit Evropian té FMN-sg¢, z. Alfred Kammer, Guvernatori
Ismaili mori pjesé si folés né njé forum té nivelit té larté me guvernatoré dhe ministra té
financave nga 22 vende evropiane, ku diskutoi gjetjet e raportit “Regional Economic Outlook”,
zhvillimet makroekonomike, stabilitetin financiar dhe perspektivat e rritjes sé géndrueshme
né Evropé dhe Ballkanin Peréndimor.

Guvernatori i BQK-sé mori pjesé si folés né Konferencén e 16-té Ndérkombétare mbi Pagesat
dhe Infrastrukturat e Tregut, me temé “Rikrijimi i Pagesave pér Epokén Digjitale”, organizuar
né Ohér nga Banka Kombétare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut (NBRM) dhe Banka
Qendrore e Holandés (DeNederlandsche Bank — Eurosystem), ku u diskutua integrimi né
SEPA dhe zhvillimi i infrastrukturés sé pagesave, si dhe né sesionin e nivelit té larté mbi
produktivitetin né Evropé dhe Aziné Qendrore, u potencuar roli i digjitalizimit dhe inovacionit
né rritjen ekonomike.

Guvernatori Ismaili mori pjesé si folés né konferencén ndérkombétare pér nder té 100-vjetorit
té Bankés sé Shqipérisé, me temé: “Njé shekull banking gendror: Nga themelimi institucional
te roli si ankoré rajonale”, organizuar nga Banka e Shqipérisé, ku u diskutuan politikat
monetare dhe e ardhmja e parasé né njé kontekst global né ndryshim.

Guvernatori Ismaili merr pjesé si panelist né Konferencén Ndérkombétare mbi Integrimin
Ekonomik Evropian (CEEI) 2025 té Bankés Kombétare té Austrisé (OeNB), i cili kontribuoi né
panelin e guvernatoréve me temé “Zhvillimi aktual i tregjeve té kapitalit, bashképunimi
ndérkufitar, digjitalizimi dhe ndikimet né stabilitetin financiar”, duke trajtuar sfidat e
financimit té rritjes, zhvillimet né tregjet e kapitalit, digjitalizimin dhe inovacionin financiar.

BQK ishte partner institucional né “Brezovica Economic Forum 20257, ku organizoi panelin e
zévendésguvernatoréve mbi gasjen né financa dhe mundésité e investimit, ndérsa Guvernatori
Ismaili prezantoi rolin e sektorit financiar né mbéshtetje té ekonomisé reale dhe zhvillimin e
métejshém té ekosistemit financiar.

Guvernatori 1 BQK-sé mori pjesé si folés né “Green Business & Industry Summit 20257, ku
trajtol réndésiné e dekarbonizimit dhe tranzicionit té gjelbér, duke theksuar nevojén pér
financim té géndrueshém, adoptimin e praktikave ESG dhe pérgatitjen pér kérkesat e
Marréveshjes sé Gjelbér Evropiane.

Né aspektin e stabilitetit financiar dhe rrezigeve klimatike, Zévendésguvernatori pér
Mbikéqyrje Financiare mori pjesé si panelist né Konferencén Ndérkombétare “Rreziget
klimatike dhe stabiliteti financiar: Orientimi né sfida té sotme dhe mundésité e sé€ nesérmes”
né Shkup, organizuar nga Banka Kombétare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Né nivel vendor, BQK kontribuoi né konferencén pér inteligjencén artificiale té organizuar nga
shogata profesionale ne fushén e kontabilitetit dhe auditimit, ku u trajtuan mundésité dhe
rreziget e pérdorimit té teknologjisé né sektorin financiar, me theks té vecanté né etiké,
mbrojtjen e té dhénave dhe stabilitetin financiar.
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Né forumin e mbyllur té FMN-sé pér Perspektivén Ekonomike Rajonale né Evropé,
Guvernatori Ismaili diskutoi sfidat makroekonomike dhe réndésiné e politikave pér rritje té
géndrueshme. BQK gjithashtu ishte partner né “Forumin e Pagesave 2025”, duke promovuar
zhvillimin e pagesave digjitale dhe pérfshirjen financiare.

Guvernatori Ismaili mori pjesé gjithashtu né Forumin Ekzekutiv té IDA-sé dhe Thesarit té
Bankés Botérore, ku theksoi transformimin e Kosovés nga pérfituese né donatore, si dhe né
panelin mbi SEPA dhe integrimin rajonal, duke prezantuar progresin e Kosovés né
pérmbushjen e kérkesave pér integrim né tregun evropian té pagesave.

Né fushén e investimeve té géndrueshme, Guvernatori kontribuoi né Forumin e 2-té pér
Investime té Qéndrueshme, ndérsa né Javén Globale té Pagesave 2025.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés mori pjesé pér heré té paré né Takimin Vjetor té
Organizatés Ndérkombétare pér Mbrojtjen Financiare té Konsumatoréve (FinCoNet) né
Dublin, pas pranimit si anétare e asociuar né prill 2025.

Né térési, kéto aktivitete déshmojné pér njé pérfaqésim aktiv dhe té géndrueshém té BQK-sé né

arenén ndérkombétare, duke kontribuar né avancimin e politikave financiare, fuqgizimin e

kapaciteteve institucionale dhe promovimin e integrimit té Kosovés né sistemin financiar global.

8.4. Anétarésime dhe marréveshije té reja

Nénshkrimi 1 Letrés sé Qéllimit pér nisjen e projektit pér pagesa té shpejta — TIPS Clone me
Bankén e Italisé (Banca d’Italia) dhe bankat gendrore té Shqipérisé, Malit té Zi dhe Bosnjé e
Hercegovinés.

Memorandum Bashképunimi me Agjenciné e Shoqérisé sé Informacionit (ASHI) pér integrimin
e shérbimeve té BQK-sé né platformén eKosova.

Memorandum Bashképunimi me Fondin e Kursimeve Pensionale té Kosovés pér validimin
elektronik té llogarive bankare.

Eshté vazhduar Linja REPO e Bankés Qendrore Evropiane (BQE) pér BQK-né deri mé 31 janar
2027 né shumén maksimale prej 100 milioné euro, e cila shérben si njé instrument shtesé
parandalues pér adresimin e nevojave té mundshme pér likuiditet dhe pér ruajtjen e
stabilitetit té sistemit financiar né Republikén e Kosovés.

Memorandum Mirékuptimi me Agjenciné pér Regjistrimin e Bizneseve (ARBK) né kuadér té
nismés “WE Finance Code”.

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés éshté béré anétare e asociuar né Organizatén
Ndérkombétare pér Mbrojtje té Konsumatorit Financiar (FinCoNet), e cila promovon praktikat
mé té mira pér té siguruar qé produktet dhe shérbimet financiare té jené té drejta,
transparente dhe né pérputhje me standardet ndérkombétare. FinCoNet, me seli né Francé,
éshté njé organizaté ndérkombétare e autoriteteve mbikéqyrése me pérgjegjési né fushén e
mbrojtjes sé konsumatoréve financiaré. Aktualisht, kjo organizaté numéron 36 anétareé,
pérfshiré shtete té zhvilluara si Kanadaja, Gjermania, Franca, Australia, Italia dhe Holanda.
Anétarésimi 1 BQK-sé né FinCoNet pritet té forcojé kapacitetet institucionale né fushén e
mbrojtjes sé konsumatorit financiar, pérmes shkémbimit té pérvojave dhe adoptimit té
standardeve ndérkombétare. Ky zhvillim kontribuon né pérmirésimin e kornizés rregullative
dhe té mbikéqyrjes sé sjelljes sé tregut, si dhe né avancimin e praktikave pér mbrojtjen e
konsumatoréve né sektorin financiar.

Marréveshje e Bashképunimit ndérmjet Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés dhe
Bankés sé Francés pér ofrimin e shérbimeve té menaxhimit té rezervave.



BQK | Raporti Vjetor 2025

- Memorandum bashképunimi ndérmjet BQK-sé¢ dhe AKI-sé pér siguriné dhe integritetin
financiar.

- Nénshkrimi i Letrés sé Qéllimit ndérmjet pesé vendeve té Ballkanit Peréndimor me Bankén e
Italisé pér projektin e pagesave té shpejta — TIPS Clone.

- Zhvillim tejet 1 réndésishém gjaté wvitit 2025 éshté nénshkrimi i Marréveshjes sé
Bashképunimit ndérmjet BQK-sé dhe Bankés Qendrore Evropiane (BQE) né fushén e luftimit
té falsifikimit té kartémonedhave euro. Kjo marréveshje synon forcimin e integritetit té parasé
sé gatshme né garkullim dhe ruajtjen e stabilitetit financiar né vend. Marréveshja éshté
nénshkruar nga Guvernatorii BQK-sé dhe Presidentja e BQE-s€, znj. Christine Lagarde, duke
reflektuar pérkushtimin pér bashképunim té ngushté institucional né mbrojtjen e sistemit
monetar.

- Njé tjetér zhvillim 1 réndésishém pér sektorin financiar éshté fillimi i pérdorimit té shérbimit
Apple Pay né Kosové. Ky zhvillim u mundéson bankave dhe institucioneve financiare né vend
té integrojné kartelat e tyre me platformén Apple Pay, duke u ofruar qytetaréve dhe bizneseve
mundésiné pér té kryer pagesa té shpejta, té sigurta dhe pa kontakt pérmes pajisjeve Apple,
s1 iPhone, Apple Watch dhe pajisje té tjera té€ mbéshtetura.

8.5. Vizitat bilaterale né institucionet homologe

Gjaté vitit raportues, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka realizuar njé séré vizitash
bilaterale té nivelit té larté, me qéllim forcimin e bashképunimit rajonal dhe ndérkombétar, si dhe
shkémbimin e pérvojave profesionale né fusha me réndési pér stabilitetin dhe zhvillimin e métejmé
té sektorit financiar.

Né kété kuadér, jané zhvilluar takime dhe pjesémarrje né forume té réndésishme ndérkombétare,
pérfshiré Takimet Vjetore té Fondit Monetar Ndérkombétar dhe Bankés Botérore né Washington
DC, ku jané prezantuar zhvillimet kryesore né sektorin financiar té vendit, reformat né zbatim, si
dhe nevojat pér mbéshtetje té métejshme teknike. Po ashtu, pérfagésues té institucionit kané
marré pjesé né aktivitete rajonale dhe ndérkombétare té fokusuara né geverisjen e auditimit té
brendshém, forcimin e kapaciteteve institucionale dhe avancimin e praktikave profesionale né
bankat gendrore.

Gjaté vizitave zyrtare né vende té ndryshme evropiane dhe mé gjeré, jané zhvilluar takime me
institucione homologe dhe organizata financiare ndérkombétare, ku éshté diskutuar thellimi 1
bashképunimit né fushén e mbikéqyrjes financiare, stabilitetit financiar, rregullimit bankar,
funksionit té pérmbylljes, si dhe zhvillimit té sistemeve moderne té pagesave:

Né Emiratet e Bashkuara Arabe, delegacioni 1 BQK-sé u miréprit nga drejtuesit e larté té Bankés
Qindore me te cilét u dakordua pér fillimin e bashképunimit, ndérsa mori pjesé né Kongresin
Ndérkombétar té Investimeve (AIM 2025), me fokus né bashképunim ekonomik dhe financiar
ndérkombétar.

- Guvernatori Ismaili pritet né takim nga Presidenti i Deutsche Bundesbank, Dr. Joachim
Nagel, né seliné gendrore té bankés né Frankfurt, ku u diskutua mbi zhvillimet aktuale
ekonomike dhe financiare né Evropé, politikat monetare, si dhe forcimi i bashképunimit
institucional ndérmjet BQK-sé dhe Deutsche Bundesbank né funksion té stabilitetit financiar
dhe proceseve integruese evropiane.

- Guvernatori 1 BQK-sé u prit né Paris nga Kryetari i Autoritetit Bankar Evropian (EBA), José
Manuel Campa, ku u shkémbyen vlerésime mbi zhvillimet né kuadrin rregullativ evropian té
sektorit bankar dhe réndésiné e harmonizimit té métejshém té standardeve mbikéqyrése dhe
rregullative né kontekst té afrimit me Bashkimin Evropian.
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BQK pjesémarrése né takimin e Konstituencés s¢ FMN-sé dhe BB-sé né Lubjané, ku krahas
Kosovés morén pjesé pérfagésuesit nga vendet anétare, si Austria, Belgjika, Republika Ceke,
Hungaria, Luksemburgu, Sllovakia, Sllovenia dhe Turqia, dhe ku u diskutuan zhvillimet
makroekonomike globale, prioritetet e politikave ekonomike dhe ¢éshtjet e bashképunimit
ndérinstitucional né kuadér té grupit té konstituencés.

Guvernatori Ismaili pritet né seliné e Autoritetit Evropian té Pérmbylljes sé Bankave né
Bruksel nga Kryetari i Bordit té Autoritetit Evropian té Pérmbylljes sé Bankave (SRB),
Dominique Laboureix, ku u trajtuan c¢éshtje qé lidhen me kornizat e pérmbylljes sé bankave,
menaxhimin e krizave bankare dhe pérafrimin e praktikave mbikéqyrése me standardet e
Bashkimit Evropian.

Delegacioni 1 BQK-sé pritet né vizité zyrtare nga autoritetet e Maltés, né funksion té kryerjes
sé auditimit té geverisjes, si rezultat 1 marréveshjes sé bashképunimit ndérinstitucional, ku u
vlerésuan praktikat e geverisjes institucionale dhe u shkémbyen pérvoja né funksion té
forcimit té transparencés, llogaridhénies dhe pérmirésimit té kornizés sé brendshme té
menaxhimit.

Guvernatori Ismaili u prit né seliné e Autoritetit Evropian pér Sigurime dhe Pensione (EIOPA)
né Frankfurt nga Kryetarja Petra Hielkema, ku u diskutua zhvillimi i sektorit té sigurimeve
dhe pensioneve, avancimi i1 kornizés rregullative dhe mbikéqyrése, si dhe pérafrimi gradual
me standardet dhe praktikat e Bashkimit Evropian né kéto fusha.

Guvernatori 1 BQK-sé u miréprit nga Drejtori 1 r1 1 Institutit té Vjenés (JVI), Ben Kelmanson,
ku takimi u fokusua né thellimin e bashképunimit ndérmjet dy institucioneve, vecanérisht né
fushén e zhvillimit té kapaciteteve profesionale, analizave ekonomike dhe mbéshtetjes sé
politikébérjes sé bazuar né té dhéna.

Guvernatori Ismaili takohet me Xiaoqing Yu, Drejtore pér Ballkanin Peréndimor né Bankén
Botérore né Vjené, ku u diskutua avancimi i bashképunimit né projektet ekzistuese dhe té
ardhshme, me fokus né forcimin e sektorit financiar, zhvillimin institucional dhe mbéshtetjen
e reformave strukturore né funksion té rritjes sé géndrueshme ekonomike.

Guvernatori Ismaili merr pjesé né ceremoniné zyrtare té ndérrimit té udhéheqjes né Bankén
Kombétare té Austrisé (Oesterreichische Nationalbank — OeNB), nga Guvernatori Robert
Holzmann te Guvernatori i sapoeméruar Martin Kocher.

Guvernatori 1 BQK-sé gjaté vizités sé tij zyrtare né Vjené, u prit nga Helmut Ettl, Drejtor i
Autoritetit té Tregut Financiar (FMA) té Austrisé, takimi ishte 1 fokusuar né forcimin e
bashképunimit ndérmjet dy institucioneve, me diskutime qé mbuluan mbikéqyrjen bankare,
té fondeve pensionale dhe té sigurimeve, mekanizmat e pérmbylljes, si dhe rregullimin e
kripto-aseteve dhe inovacioneve té tjera financiare.

Delegacioni 1 Bankés Qendrore e Republikés sé Kosovés 1 kryesuar nga Guvernatori Ismaili ka
realizuar njé vizité zyrtare né Bankén Qendrore té Estonisé (Eesti Pank) dhe né Autoritetin e
Mbikéqyrjes Financiare té Estonisé (Finantsinspektsioon), me synim forcimin e
bashképunimit institucional, shkémbimin e pérvojave dhe thellimin e bashképunimit né
fushat kryesore brenda mandateve té institucioneve.

Pérfagésues té Auditimit té Brendshém realizuan vizité né Bankén e Shqipérisé, ku
shkémbyen pérvoja né auditim, menaxhim rreziku dhe transparencé institucionale.

Njé delegacion i BQK-sé ka zhvilluar njé vizité zyrtare né Bankén e Italisé me fokus
shkémbimin profesional dhe avancimin e praktikave mbikéqyrése né kuadér té Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP), metodologji standarde e Bashkimit Evropian pér
vlerésimin gjithépérfshirés té institucioneve bankare.
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Gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka pritur njé séré vizitash zyrtare nga
institucione homologe dhe organizata ndérkombétare, me qéllim thellimin e bashképunimit
institucional dhe shkémbimin e pérvojave. BQK mirépriti gjithashtu vizita té delegacioneve té
bankave gendrore homologe dhe institucioneve ndérkombétare, pérfshiré Bankén Qendrore té
Maltés, Deutsche Bundesbank, Bankén e Italisé, Bankén e Sllovenisé, FMN-né, Bankén Botérore,
IFC-né dhe BERZH-in, duke forcuar mé tej bashképunimin profesional dhe institucional me
partnerét strategjiké ndérkombétareé.

Né kuadér té bashképunimit me institucionet financiare ndérkombétare, u zhvillua gjithashtu njé
takim me pérfagésues té Bankés Zhvillimore té Késhillit té Evropés, ku u diskutuan zhvillimet né
sektorin financiar, me theks né mikrofinancat dhe institucionet jo-bankare financiare, pérfshirjen
financiare dhe reformat rregullatore dhe mbikéqyrése. Diskutimet pérfshiné gjithashtu iniciativat
pér digjitalizim, zhvillimin e sistemeve té pagesave dhe pérgatitjet pér integrimin né SEPA, si dhe
forcimin e edukimit financiar.

Ne térési, kéto vizita dhe aktivitete ndérkombétare kané luajtur rol té réndésishém né thellimin e
marrédhénieve me partnerét strategjiké, avancimin e agjendés sé reformave dhe fuqizimin e
pozités sé Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés né arenén ndérkombétare financiare.
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9. Qéndrueshmeéria financiare e BQK-sé

Edhe gjaté vitit 2025, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka vazhduar té konsolidojé
géndrueshmériné financiare si njé nga shtyllat kryesore té pavarésisé institucionale. Ky rezultat
éshté mbéshtetur né menaxhim té kujdesshém financiar, politika prudente, pozicione té
géndrueshme investimi né horizont afatmesém dhe afatgjaté, si dhe né administrim té kujdesshém
té shpenzimeve. Né kété ményré, BQK ka ruajtur kapacitetet e nevojshme financiare pér
pérmbushjen e mandatit té saj ligjor, krahas plotésimit té té gjitha obligimeve dhe nevojave
financiare vjetore.

Pér vitin financiar 2025, BQK ka realizuar rezultat financiar neto né vleré prej rreth 23.88 milioné
euro. Né pérputhje me kérkesat ligjore dhe me arritjen e limitit té pércaktuar té kapitalit dhe
rezervave té pérgjithshme, té ardhurat e ndashme shpérndahen ndérmjet rezervés sé pérgjithshme
té BQK-sé dhe buxhetit té Republikés sé¢ Kosovés. Nga rezultati financiar neto i vitit 2025, rreth
11.94 milioné euro do té barten né llogariné e rezervés sé pérgjithshme té BQK-s€, ndérsa rreth
11.94 milioné euro do t'i transferohen buxhetit té Republikés sé Kosovés. Pér mé shumé, referojuni
pasqyrave financiare té BQK-sé, shénimi 4(f).

Ecuria  dhjetévijecare e rezultateve  gafik 124. Neto rezultati financiar dhe shpérndarja e té
financiare tregon pér njé trend pozitiv t€  ardhurave t& ndashém ndaj buxhetit shtetéror
forcimit té bazés financiare té BQK-sé.  (periudha 2016 - 2025)

Né vecanti, periudha 2023-2025 shénon 35
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S
124. E 15
2 10
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afath até pérmes analizave dhe e Neto rezultati financiar (fitimi neto)
’

. . . . - Shpérndarja e fitimit neto ndaj buxhetit shtetéror
skenaréve té ndryshém, pérfshiré (sipas ligjit)
ndikimin e mundshém té ndryshimeve né Burimi: BQK (2026)

normat e interesit né tregun ndérkombétar.

Rezultatet e kétyre vlerésimeve mbéshtesin pritjet pér ruajtjen e stabilitetit financiar
institucional, forcimin gradual té rezervave dhe vazhdimésiné e kontributit pozitiv né buxhetin e
shtetit, duke siguruar bazé té géndrueshme pér pérmbushjen e objektivave strategjike dhe ligjore
té BQK-sé.
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RAPORTI | AUDITORIT TE PAVARUR
Pér Bordin e Bankés Qendrore té Republikés se Kosovés

Opinion

Ne kemi audituar pasqyrat financiare té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés ("BQK"
ose "Banka Qendrore”), té cilat pérfshijné pasqyrén e pozicionit financiar mé 31 dhjetor
2025, pasqyrén e fitimit ose humbjes dhe té ardhurave tjera gjithépérfshirése, pasqyrén e
ndryshimeve né ekuitet dhe pasqyrén e rrjedhés sé parasé pér vitin e pérfunduar né kété
daté, dhe shénimet pér pasqyrat financiare duke pérfshiré informacione materiale té
politikave kontabél.

Sipas opinionit toné, pasqyrat financiare shogéruese paragesin né ményré té drejte, né tée
gjitha aspektet materiale, pozicionin financiar té BQK-sé mé 31 dhjetor 2025, dhe
performancén e saj financiare dhe rrjedhén e parasé, pér vitin e pérfunduar né kéte date
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF).

Baza pér opinion

Ne kemi kryer auditimin toné né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit
(SNA). Pérgjegjésité tona sipas kétyre standardeve pérshkruhen mé tej né seksionin
Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare té raportit toné. Ne jemi te
pavarur nga BQK-ja né pérputhje me Kodin Ndérkombétar té Etikés pér Kontabilistét
Profesionisté té Bordit té Standardeve Ndérkombétare té Etikés pér Kontabilistét (pérfshiré
Standardet Ndérkombétare t€ Pavarésis€) (Kodi IESBA), dhe kemi pérmbushur pérgjegjésité
tona té tjera etike né pérputhje me kéto kérkesa dhe Kodin IESBA. Ne besojmé se evidenca
e auditimit qé kemi marré éshté e mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér té ofruar njé bazée
pér opinionin toné té auditimit.

Pérgjegjéesité e menaxhmentit dhe atyre té ngarkuar me qeverisjen pér pasqyrat
financiare

Menaxhmenti éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe paraqgitjen e drejté té pasqyrave
financiare né pérputhje me SNRF-té, dhe pér njé kontroll té brendshém gé menaxhmenti e
pércakton se éshté i nevojshém pér té mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare gé
jané pa gabime materiale, qofté pér shkak té mashtrimit apo gabimit.

Né pérgatitjen e pasqyrave financiare, menaxhmenti éshté pérgjegjés pér vlerésimin e
aftésisé sé BQK-sé pér té vazhduar vijimésiné, duke shpalosur, sipas rastit, céshtjet gé
lidhen me vijimésiné dhe duke pérdorur bazén e vijimésisé té kontabilitetit, pérvec rasteve
kur menaxhmenti ka ndérmend té likuidojé BQK-né ose té pushojé operacionet, ose nuk ka
alternativé realiste pérvec sa me sipér.

Personat e ngarkuar me geverisjen janée pérgjegjés per mbikéqyrjen e procesit té raportimit
financiar té BQK-se.

Pérgjegjésité e auditorit pér auditimin e pasqyrave financiare

Objektivat tona jané pér té marré siguri té arsyeshme nése pasqyrat financiare si téréesi
jané pa gabimet materiale, qofté pér shkak té mashtrimit apo gabimit, dhe té nxjerré njé
raport té auditorit gé pérfshin opinionin toné. Siguria e arsyeshme éshté nivel i larté i
siguris€, por nuk ka garanci gé njé auditim i kryer né pérputhje me SNA-té gjithmone do té
zbulojé gabime materiale kur ato ekzistojné. Gabimet mund té rrjedhin nga mashtrimet
apo gabimet dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose né total, ato né méenyrée
té arsyeshme mund té pritet té ndikojné né vendimet ekonomike té pérdoruesve té marra
mbi bazén e kétyre pasqyrave financiare.

BDO Kosova L.L.C. is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent
member firms.
BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
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Pérgjegjésité e auditorit pér auditimin e pasqyrave financiare (vazhdim)

Si pjesé e njé auditimi né pérputhje me SNA, ne ushtrojmé gjykimin profesional dhe ruajmé
skepticizmin profesional gjaté auditimit. Ne gjithashtu:

Identifikojmé dhe vlerésojmé rreziget e gabimeve materiale té pasqyrave
financiare, pér shkak t& mashtrimit apo gabimit, dizajnojmé dhe kryejmé procedura
auditimi qé i pérgjigjen kétyre rreziqgeve dhe marrin evidencé auditimi qé éshté e
mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér té ofruar njé bazé pér opinionin toné. Rreziku
i moszbulimit té njé gabimi materiale qé rezulton nga mashtrimi éshté mé i larté se
ai qé rezulton nga gabimi, pasi mashtrimi mund t& pérfshijé marréveshje té fshehté,
falsifikim, l&shime té géllimshme, keginterpretime ose shkelje té kontrollit té
brendshém.

Kuptojmé kontrollin e brendshém qé lidhet me auditimin né ményré gé té hartohen
procedura auditimi q& jané té pérshtatshme pér rrethanat, por jo me géllimin e
shprehjes sé njé opinioni mbi efektivitetin e kontrollit t& brendshém té BQK-sé.
Vlerésojmé pérshtatshmériné e politikave kontabél té pérdorura dhe arsyeshméringé
e vlerésimeve kontabél dhe dhénien e informacioneve shpjeguese pérkatése té béra
nga menaxhmenti.

Konkludojmé mbi pérshtatshmériné e pérdorimit nga menaxhmenti té bazés sé
vijimésisé té kontabilitetit dhe, bazuar né evidencén e auditimit té marré, nése
ekziston njé pasiguri materiale né lidhje me ngjarje ose kushte q& mund té hedhin
dyshime té réndésishme mbi aftésiné e BQK-sé pér té vazhduar si vijimési. Nése
arrijmé né pérfundimin se ekziston njé pasiguri materiale, ne na kérkohet té
térheqim vémendjen né raportin e auditorit toné ndaj dhénies sé informacioneve
shpjeguese né pasqyrat financiare ose, nése kéto informacione jané té
pamjaftueshme, t& modifikojmé opinionin toné. Konkluzionet tona bazohen né
evidencén e auditimit t& marré deri né datén e raportit t€ auditorit toné.
Megjithatd, ngjarjet ose kushtet e ardhshme mund té béjné qé BQK-ja té té pushojé
sé vazhduari né vijimési.

Vlerésojmé paraqitjen e pérgjithshme, strukturén dhe pérmbajtjen e pasqyrave
financiare, duke pérfshiré dhénien e informacioneve shpjeguese, dhe nése pasqyrat
financiare pérfaqésojné transaksionet dhe ngjarjet themelore né njé ményré qé
arrin paraqitjen e drejté.

Ne komunikojmé me personat e ngarkuar me geverisjen e BQK-s&, ndér té tjera, né lidhje
me qéllimin dhe kohén e planifikuar té auditimit dhe gjetjet e réndésishme té auditimit,
duke pérfshiré cdo mangési té réndésishme né kontrollin e brendshém qé ne identifikojmé
gjaté auditimit toné.
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Banka Qendrore ¢ Republikés s¢ Kosovés
Pasqyra e pozicionit financiar
Mé 31 Dhjetor 2025

Né mijé Euro
Pasurité
Pasurité rrjedhése
Paraja e gatshme
Llogarité rrjedhése me bankat ¢ huaja
Letra me vleré (Bono thesari dhe Obligacione)
Plasmanet né tregun e parasé
Mjetet ¢ ndérlidhura me FMN
Pasurité tjera
Gjithsej pasurité rrjedhése
Pasurité jo-rrjedhése
Letra me vleré (Obligacione)
Mijetet e ndérlidhura me FMN
Prona dhe pajisjet
Pasurité e paprckshme
Gjithsej pasurité jo-rrjedhése

Gjithsej pasurité

Detyrimet
Detyrimet rrjedhése
Detyrime ndaj bankave komerciale né vend
Detyrime ndaj llogarive té ndérlidhura me FMN-né
Detyrime ndaj institucioneve geveritare
Detyrime ndaj institucioneve tjera
Huamarrja/et
Detyrime € tjera
Gjithsej detyrimet rrjedhése
Detyrimet jo-rrjedhése
Detyrime ndaj llogarive té ndérlidhura me FMN-né
Huamarrja/et
Detyrime té tjera
Gjithsej detyrimet jo-rrjedhése
Gjithsej detyrimet
Kapitali dhe rezervat
Kapitali i autorizuar

Fondi i rezervave
Rezerva nga rivierésimi
Fitimet e mbajtura

Gijithsej kapitali dhe rezervat

Gjithsej detyrimet, kapitali dhe rezervat

Shénim

15
16
17
18
19
20

16
19
20

21
2la
21a, 29

2025 2024
131,613 77,017
41,016 147,633
243,421 192,364
593,858 506,806
139,564 154,934
3,203 2,673
1,152,675 1,081,427
546,240 539,730
23,458 25,255
4,320 4,179
779 836
574,797 570,000
1,727,472 1,651,427
669,177 656,260
875 1,135
613,776 575,185
133,256 104,677
212 228

2,991 2.042
1,420,287 1,339,527
176,580 189,420
955 1,256

794 827
178,329 191,503
1,598,616 1,531,030
30,000 30,000
72,507 56,997
2,473 1,783
23,876 31,617
128,856 120,397
1,727,472 1,651,427

Kéto pasqyra financiare jané miratuar nga organet vendimmarrése' 1€ Bankés Qendrore (€ Republikés s&

Kosovés mé 21 prill 2026 dhe &éshté nénshkruar né emér 1€ tyre nga:

b1

Ahmet Ismaili
Guvernator

Faten Ahmetaj
Drejtor, Departa

! Sipas nenit 34 dhe 59 & Ligjit Nr. 03/L —209 pér Bankén Qendrore t& Republikés s¢ Kosoves.

wienti | Financave

Shénimet shoqéruese nga 1 deri 32 jané pjesé perbérése ¢ kétyre pasqyrave financiare.



Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés

Pasqyra e fitimit ose humbjes dhe té ardhurave tjera gjithépérfshirése

Pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025

Né mijé Euro

Té ardhurat nga interesi
T€ ardhurat nga interesi
Shpenzimet nga interesi

Té ardhurat neto nga interesi

Té ardhurat nga tarifat dhe ndalesat
T€ ardhurat nga tarifat dhe ndalesat
Shpenzimet nga tarifat dhe ndalesat

Té ardhurat neto nga tarifat dhe ndalesat

Té ardhurat nga aktiviteti rregullativ dhe té ardhurat
tjera operative

Té& ardhurat nga aktiviteti rregullativ
T€ ardhurat nga grantet
T€ ardhurat tjera operative
(Humbja)/Fitimi nga kursi i kémbimit
Té hyrat operative

Shpenzimet administrative (operative)

Shpenzimet e personelit dhe tjera té ndérlidhura:
Pagat, kontributet pensionale dhe sigurimi shéndetésor

Shpenzimet e tjera té ndérlidhura t€ personelit
Gjithsej shpenzimet e personelit dhe tjera té ndérlidhura

Zhvlerésimi dhe amortizimi
Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative

Gjithsej shpenzimet administrative (operative)

Rezultati financiar para pritjeve pér fitimet kreditore

Provizionet pér humbjet e pritura kreditore

Fitimi vjetoré

Té€ ardhurat e tjera gjithépérfshirése

Gjithsej té ardhurat gjithépérfshirése pér vitin

Shénimet shoqéruese nga 1 deri 32 jané pjes€ pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.

5

Shénim 2025 2024
36,325 45,149
(13,426) (17,922)
22 22,899 27,227
5,261 4,716
(1,390) (1,221)
23 3,871 3,495
24 9,698 8,722
20,25 127 50
26 - 22
29 (1,605) 783
34,990 40,299
27
27.1 (6,938) (5,721)
27.2 (1,023) (315)
(7,961) (6,036)
12,13 (953) (890)
28 (2,197) (1,663)
11,111) (8,589)
23,879 31,710
4 (3) (93)
23,876 31,617
23,876 31,617




Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés

Pasqyra e ndryshimeve né ekuitet

Pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025

Kapitali Fondi Rezervat e Fitimet e Gjithsej
rezervé rivlerésimit  mbajtura

Né mijé Euro

Gjendja mé 1 Janar 2024 30,000 39,507 2,018 27,631 99,156
Transferimi né fondin rezervé - 17,490 (235) (17,255) i
T.ransferlm n€ Thesar — Ministria e ) ) ) (10,376) (10,376)
Financave

l(i}g]ilthsej transaksionet e kérkuara me ) 17,490 (235) 27,631) (10,376)
Fitimi pér vitin - - - 31,617 31,617
T¢ ardhurat tjera gjithépérfshirése - - - - -

G.:]lth.se.ej té ardhurat gjithépérfshirése ) ) ) 31,617 31,617

pér vitin

Gjendja mé 31 Dhjetor 2024 30,000 56,997 1,783 31,617 120,397

Gjendja mé 1 Janar 2025 30,000 56,997 1,783 31,617 120,397
Transferimi n€ fondin rezervé - 15,510 690 (16,200) -
T}ransferlm ne Thesar — Ministria e _ R - (15,417) (15,417)
Financave

Eéljlthsej transaksionet e kérkuara me ) 15,510 690 (31,617) (15,417)
Fitimi pér vitin - - - 23,876 23,876
T€ ardhurat tjera gjithépérfshirése - - - - -

G.:|1th'se.>J té ardhurat gjithépérfshirése ) ) ) 23.876 23.876

pér vitin

Gjendja mé 31 Dhjetor 2025 30,000 72,507 2,473 23,876 128,856

Shénimet shogéruese nga 1 deri 32 jané pjes€ pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.
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Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Pasqyra e rrjedhjes sé parasé
Pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025

Né mijé Euro
Rrjedhja parave nga aktivitetet operacionale
Fitimi vjetor
Rregullime pér:
Zhvlerésimin
Amortizimin
T¢ ardhurat nga grantet
Provizionet pér humbjet e pritshme kreditore
Provizionet (tjera)
Fitimi / humbja neto nga kémbimi valutor
T€ ardhurat nga interesi
Shpenzimet nga interesi

Ndryshime né bono thesari dhe obligacione geveritare
Ndryshime né plasmanét n€ tregun e parasé
Ndryshime né pasurité e ndérlidhura me FMN-né
Ndryshime né pasurité tjera

Ndryshime né detyrimet ndaj bankave komerciale

Ndryshime né detyrimet ndaj llogarive t€ ndérlidhura me

FMN-né
Ndryshime né detyrimet ndaj institucioneve qgeveritare

Ndryshime né detyrimet ndaj institucioneve publike dhe

komerciale

Ndryshime né detyrimet e tjera

Interesa t€ marra
Interesa té€ paguara

Paraja neto e rrjedh nga/(pérdorur né) aktivitetet
operacionale

Rrjedhja e parave nga aktivitetet investuese

Blerja e pajisjeve
Blerja e aseteve té paprekshme

Paraja neto e pérdorur né aktivitetet investuese

Rrjedhja e parave nga aktivitetet financuese
(Ripagesat) nga/pér huamarrjet
Arkétimet nga grantet

Paraja neto e gjeneruar nga aktivitetet financuese

Rritja/(zbritja) neto né para dhe ekuivalentet e saj

Efekti i kursit t& kémbimit (né para dhe ekuivalentet e saj)

Paraja dhe ekuivalentét e saj mé 1 Janar

Paraja dhe ekuivalentét e saj mé 31 Dhjetor

Shénimet shoqéruese nga 1 deri 32 jané pjes€ pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.

Shénim

12
13
25

29
22
22

12
13

19
20

30

2025 2024
23,876 31,617
665 633
288 257
(127) (50)

3 93

72 -
1,605 (783)
(36,325) (45,149)
13,426 17,922
3,483 4,540
(69,038) (4,378)
40,416 (201,000)
(1,096) (7,513)
(516) (170)
12,898 65,622
(4,964) 937
41,342 62,926
28,581 (135,587)
281 (6,304)
51,387 (220,927)
35,469 44,869
(13,706) (17,712)
73,150 (193,770)
(606) (428)
(109) (198)
(715) (626)
(228) (224)
92 15
(136) (209)
72,299 (194,605)
(476) 1,392
538,843 732,056
610,666 538,843




Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Shénimet mbi Pasqyrat Financiare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025
(né mijé Euro, nése nuk éshté theksuar ndryshe)

1. Subjekti raportues

Banka Qendrore e¢ Republikés sé¢ Kosovés (nga kétu e tutje "BQK" ose “Banka Qendrore™), pasardhése e
Autoritetit Qendror Bankar t& Kosovés, €shté njé subjekt i pavarur juridik me kompetenca t& plota si njé person
juridik sipas ligjit t€ aplikueshém né Republikén e Kosovés. BQK &shté njé subjekt publik i veganté i cili ka
autoritetin pér t€ licencuar, mbikéqyrur dhe rregulluar institucionet financiare né¢ Republikén e Kosovés. Banka
vepron né pérputhje me Ligjin nr. 03/L-209 “Ligji mbi Bankén Qendrore t€ Republikés sé Kosovés” t€ cilit tash
e tutje i referohemi si (“Ligji pér BQK-né&”). Sipas kétij ligji objektivat kryesore t&€ BQK-s¢€ jané si vijon:

o t& nxis€¢ dhe t& mbajé njé sistem t€ qéndrueshém financiar, duke pérfshiré njé sistem té sigurt, té

shéndetshém dhe efikas t€ pagesave.
e t¢ kontribuojé né arritjen dhe mbajtjen e stabilitetit t&€ brendshém t€ ¢gmimeve.
o t& mbéshtes politikat e pérgjithshme ekonomike t& Qeverisé.

Si¢ éshté pérshkruar né ligj, BQK duhet t€ veprojé né pérputhje me parimet e njé tregu té hapur me
njé konkurrencé té€ liré, duke favorizuar ndarjen efikase té resurseve.

BQK vepron nga zyrat e saj q¢ gjenden né Prishtiné. Adresa e regjistruar e zyrés s€ BQK-sé éshté si mé poshté:
Rr. Luan Haradinaj, nr. 2
Prishtiné, Kosové.

Bordi i Bankés Qendrore, Bordi Ekzekutiv dhe Guvernatori (organet vendimmarrése)

Organet vendimmarrése t€ BQK-s¢ jan€ Bordi i Bankés Qendrore, Bordi Ekzekutiv dhe Guvernatori (sipas nenit
34 t€ ligjit pér BQK). Po ashtu, sipas nenit 34, paragrafit 2, si dhe dispozités se pérkohshme t€ nenit 79, paragraf
2, t& Ligjit pér BQK-né, Bordi i Bank&s Qendrore pérbéhet nga katér anétar jo-ekzekutiv dhe Guvernatori dhe
éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té politikave si dhe mbikéqyrjen e administrimit dhe operacioneve té
BQK-s¢.

ME 31 Dhjetor 2025, Bordi i Bankés Qendrore pérbéhet nga kéta anétaré:

Bashkim Nurboja — Kryetar i Bordit (anétar jo-ekzekutiv)
Ahmet Ismaili — Guvernator

Nora Latifi Jashari — Anétare (jo-ekzekutiv)

Nexhat Kryeziu - Anétar (jo-ekzekutiv)

Arta Hoxha - Anétar (jo-ekzekutiv)

Ndérsa, me 31 Dhjetor 2024, Bordi i Bankés Qendrore pérbéhej nga kéta anétaré:

Bashkim Nurboja — Kryetar i Bordit (anétar jo-ekzekutiv)
Ahmet Ismaili — Guvernator

Nora Latifi Jashari — Anétare (jo-ekzekutiv)

Nexhat Kryeziu - Anétar (jo-ekzekutiv)

Arta Hoxha - Anétar (jo-ekzekutiv)

Bordi Ekzekutiv n€ pérputhje me nenin 34, paragraf 3, €shté pérgjegj€s pér zbatimin e politikave t& BQK-sé
dhe t€ operacioneve t€ saj. Bordi Ekzekutiv me 31 Dhjetor 2025 pérbéhet nga Guvernatori, i cili €shté
Kryesues dhe tre Zévendésguvernator, po ashtu edhe me 31 Dhjetor 2024.



Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Shénimet mbi Pasqyrat Financiare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025
(né mijé Euro, nése nuk éshté theksuar ndryshe)

2. Baza e pérgatitjes
a) Deklarata e pérputhshmérisé

Pasqyrat financiare jan€ pérgatitur né pé€rputhje me Standardet Ndérkombétare t&€ Raportimit Financiar (“SNRF”).
Z@rat jan€ t€ rrumbullakuar rreth vler€s sé njémishes (1000) se pérafért, né raste kjo mund t& paraget ndonjé
mospérputhje (+/-) rreth asaj vlere si rezultat i kétij rrumbullaksimi té vlerave.

b) Baza e matjes

Pasqyrat financiare jané pérgatitur duke pérdorur bazat e matjes té specifikuara nga SNRF-ja pér secilin lloj t& pasurive,
detyrimeve, t€ ardhurave dhe shpenzimeve. Bazat e matjes jané shpalosur mé né€ detaje n€ politikat kontabél né
shénimin 3 mé né vijim.

c) Valuta funksionale dhe e prezentimit

Keéto pasqyra financiare prezantohen né Euro (“EUR?), e cila &éshté valuta funksionale e BQK-sé, pérveg nése &shté
specifikuar ndryshe né ndonjé shénim analitik. Nése nuk éshté shénuar ndryshe, informacioni financiar i prezantuar
éshté rrumbullakésuar né mijéshen mé té afért. Zérat jané t€ rrumbullakuar rreth vlerés se njémishes (1/1000) se
pérafért, né raste kjo mund té paraqget ndonjé mospérputhje (+/-) rreth asaj vlere si rezultat i kétij rrumbullakimi t&
vlerave.

d) Pérdorimi i vlerésimeve dhe gjykimeve

Pérgatitja e pasqyrave financiare kérkon nga menaxhmenti qé t€ béjé€ gjykime, vlerésime dhe supozime qé ndikojné
né zbatimin e politikave dhe né shumat e raportuara t€ pasurive dhe detyrimeve, t€ ardhurave dhe shpenzimeve.
Rezultatet faktike mund t€ ndryshojné nga ato té vler€suara.

Vlerésimet dhe supozimet shqyrtohen né bazé t€ vazhdueshme. Rishikimet e vlerésimeve kontabél njihen né
periudhén né t€ cilén vlerésimi rishikohet dhe né periudhat e ardhshme nése ato ndikohen. N& veganti, informatat né
lidhje me fushat e réndésishme t€ vlerésimit t& pasigurisé dhe vendimeve té réndésishme pér zbatimin e politikave
kontabél gé kané ndikimin mé té konsiderueshém né shumat e pranuara né pasqyrat financiare jané p&rshkruar mé
poshté n€ shénimin 5.

Politikat kontabél t€ paragitura mé poshté jané zbatuar né ményré t€ géndrueshme né té gjitha periudhat e prezentuara
né kéto pasqyra financiare.

e) Rrethanat mbi rrjedhén e aktiviteteve operative té Bankés Qendrore né 2025

Né vitin 2025, inflacioni mbetet njé sfid€ pér shumicén e ekonomive globale, po ashtu kjo ka gene edhe
tendenca e vitit 2025 krahasuar me vitin 2024, i cili karakterizohej nga rritje mé t€ moderuar té gmimeve. Né
vitin 2025, inflacioni u rrit mé theksueshém krahasuar me viti 2024. Ndérsa viti 2024 karakterizohej nga
stabiliteti relativ i ¢gmimeve, né vitin 2025 inflacioni u rrit pérséri pér shkak té shtrenjtimit t& ushqimeve,
energjis€ dhe disa shérbimeve. Inflacioni u ndikua kryesisht nga rritja e ¢mimeve té disa ushqimeve,
shérbimeve dhe energjis€, ndérsa n€ disa sektoré si karburantet kishte edhe ulje té€ ¢gmimeve.

Pérsa i1 pérket aktivitetit operativ t&€ Bankés Qendrore (BQK-sé&), ndikimi i inflacionit né vitin 2025 ka gené
dhe mbetet relativisht i kufizuar. Duhet theksuar se, nga ana tjetér, normat e interesit kané mbetur stabile me
ulje té lehta gjaté vitit 2025. Sidoqofté, vlera e aseteve financiare t€ BQK-sé& nuk &shté prekur drejtpérdrejt
nga rritja e normave té interesit, pér shkak té natyrés s€ portfolios s€ instrumenteve financiar. Né vitin 2025,
ndikimi i t€ genit pozitiv pér normat e interesit ka pasur njé efekt né t€ hyrat dhe shpenzimet e interesit, duke
kontribuar né qéndrueshmériné e zérit neto té t&€ hyrave nga interesat. Ky trend ka ndihmuar né stabilizimin
e zérave financiar t&€ BQK-sé¢ dhe né ruajtjen e géndrueshmeérisé financiare.

Njé tjetér faktor qé ka gené né€ fokus gjaté€ vitit 2025 ka gené vleré€simi i ndikimeve té situatés globale,
vecanérisht efekti i luftés né€ Ukrainé dhe tensioneve dhe luftat né Lindjen e Mesme, si dhe forcimi i
sanksioneve ndérkombétare kundér Federatés Ruse. Edhe pse kéto konflikte jané ende aktive, gjaté€ periudhés
raportuese nuk ka pasur ndikime t€ médha né aktivitetet e BQK-s€. Megjithaté, BQK vazhdon t€ monitorojé
nga afér zhvillimet dhe t€ mbetet vigjilente ndaj efekteve t€ mundshme qé kéto ngjarje mund t€ kené né
stabilitetin ekonomik dhe financiar té€ vendit.



Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Shénimet mbi Pasqyrat Financiare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025
(né mijé Euro, nése nuk éshté theksuar ndryshe)

3. Politikat e réndésishme kontabél

a) Transaksionet né valuté té huaj

Transaksionet né valuté t€ huaj vlerésohen né valutén funksionale me kursin ¢ kémbimit né datat ¢ kryerjes sé&
transaksioneve. Pasurité dhe detyrimet monetare t€ shprehura né valuté t€ huaj rivlerésohen me kursin zyrtar t&
kémbimit t€ asaj date. Fitimi apo humbja nga valutat e huaja pér zérat monetaré &shté diferenca ndérmjet kostove t&
amortizuara né valutén funksionale né fillim t& periudhés, e rregulluar me interesin efektiv dhe pagesat gjaté
periudhés, dhe kostove t€ amortizuara né monedhé t€ huaj té rivlerésuara me kursin e kémbimit né fund t€ periudhés.
Pasurité dhe detyrimet jo-monetare né monedhé t€ huaj qé€ maten me vleré€ t€ drejté rivlerésohen né monedhé
funksionale né kursin e kémbimit né€ datén kur €shté pércaktuar ajo vleré e drejté. Diferencat nga valutat e huaja qé
rrjedhin nga rivlerésimi njihen si fitim ose humbje.

b) Té hyrat dhe shpenzimet nga interesi

T€ hyrat dhe shpenzimet nga interesi njihen si fitim apo humbje bazuar né€ metodén e interesit efektiv. Norma e
interesit efektiv éshté norma q& zbret pagesat dhe arkétimet e pritshme né té ardhmen gjaté jetégjatésisé s€ pasurisé
ose detyrimit financiar (ose kur &shté e pérshtatshme, pér njé periudhé mé té shkurtér) deri né vlerén kontabél t&
pasuris€ ose detyrimit financiar. Norma e interesit efektiv pércaktohet né njohjen fillestare t& pasurisé ose detyrimit
financiar dhe nuk rishikohet mé pas.

Llogaritja e normés sé€ interesit efektiv pérfshin t€ gjitha komisionet dhe shumat e paguara apo kostot e
transaksioneve t€ pranuara dhe zbritjet apo primet q€ jané pjes€ pérbérése e normés sé interesit efektiv.

Kostot e transaksioneve pérfshijné kosto shtes€ t& ngarkueshme drejtpérdre;jté pér blerjen, emetimin apo largimin e
njé€ pasurie apo detyrimi financiar. T€ ardhurat dhe shpenzimet nga interesi t€ paraqitura né humbje apo fitim
pérfshijné interesat nga pasurité ose detyrimet financiare me kosto t€ amortizuar mbi bazén e interesit efektiv.

¢) Tarifat dhe komisionet

Té hyrat dhe shpenzimet nga tarifat dhe komisionet t€ cilat jané pjes€ pérbérése e normés sé€ interesit efektiv pér
njé mjet apo detyrim financiar, pérfshihen né matjen e normés sé€ interesit efektiv.

Té hyrat tjera nga komisionet dhe tarifat, pérfshiré tarifat e transaksioneve pér llogarité operative, tarifat e
transferimit t& fondeve dhe t€ licencimit njihen né momentin e kryerjes s€ shérbimeve té lidhura me to.
Shpenzime t€ tjera pér komisione dhe tarifa lidhen kryesisht me tarifa transaksionesh dhe shérbimesh t€ cilat
shpenzohen né momentin qé shérbimet pérfitohen.

d) Pérfitimet e punonjésve

BQK aplikon kontributet pér sigurimet shogérore té detyrueshme, qé pércaktohen si kontributet pensionale té
punonjésve kur ata dalin né pension. K&to kontribute klasifikohen sipas planeve t€ kontributit t€ pércaktuara,
bazuar né legjislacionin e Kosovés. Kontributet e BQK-s€ ngarkohen si shpenzim né t€ ardhura né momentin kur
ato ndodhin.

Po ashtu BQK ndan pérfitime t€ punonjéseve né baza jubilare dhe né formé té shumés s€ paracaktuar né momentin
e pensionimit. BQK njeh kéto shpenzime sipas ndodhjes se kétyre ngjarjeve sipas planéve pér pérfitime afatgjata.

e) Tatimi dhe shpérndarja e fitimit

BQK-ja &shté e liruar nga tatimi mbi fitimin sipas Ligjit nr. 03/L-209 t€ miratuar mé 22 korrik 2010. Shih
shénimin 4 (f) se si BQK-ja alokon fitimin e saj.
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Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Shénimet mbi Pasqyrat Financiare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025
(né mijé Euro, nése nuk éshté theksuar ndryshe)

3. Politikat e réndésishme kontabél (vazhdim)

f) Pasurité dhe detyrimet financiare

Pasurité financiare t€ BQK-sé té pérfshira né kéto pasqyra financiare klasifikohen si instrumente financiare me
kosto t€ amortizuar (modeli mbaj pér t€ mbledhur) dhe pérbéhen nga paraja dhe ekuivalentét e saj, letrat me vlerg,
llogarité e depozitave né€ bankat jorezidente, asetet e lidhura me FMN dhe pasurité tjera.

Njé pasuri financiare matet me koston e amortizuar nése i plotéson t€ dyja kushtet e méposhtme dhe nuk &shté
pércaktuar si né VDFH (Vlera e drejté pérmes Humbjes sé Fitimit):

- pasuria mbahet brenda njé modeli biznesi, qéllimi i t€ cilit €shté t€ mbajé pasurité pér t€ mbledhur flukset
monetare kontraktuale; dhe

- kushtet kontraktuale t€ pasurisé financiare lindin n€ data t& specifikuara tek flukset e parave q€ jané vetém
pagesa t€ principalit dhe interesit (SPPI) mbi shumén e mbetur t€ papaguar.

BQK-ja klasifikon t€ gjitha detyrimet e saj financiare t&¢ matura me koston e amortizuar duke pérdorur metodén
efektive t€ normés s€ interesit. TE ardhurat nga interesi ose shpenzimet e interesit nga detyrimet financiare té
matura me koston e amortizuar, njihen né fitim ose humbje.

Detyrimet financiare t€ matura me kosto t€ amortizuar pérfshijné detyrimet ndaj bankave vendase, institucioneve
geveritare, subjekteve publike dhe tregtare, pér shkak t&€ FMN-s¢, huazimeve dhe detyrimeve té tjera financiare.

i. Njohja
NEé njohjen fillestare, njé pasuri financiare klasifikohet si i matur né: koston e amortizuar (KA), vlerén e drejté
pérmes t&€ ardhurave té tjera gjithépérfshirése (VDAGJ) ose vlerés s¢ drejté pérmes fitimit ose humbjes (VDFH).

Pasuria financiare apo detyrimi financiar fillimisht matet me vlerén e drejté, té cilés i shtohen, pér z€ jo me vlerén
e drejté pérmes fitimit apo humbjes, kostot e transaksionit qé i atribuohen direkt blerjes apo emetimit t& tyre.

Si¢ u pérmend mé larté, BQK-ja ka né librat e saj vetém instrumente financiare me kosto té amortizuar, t& cilat
plotésojné kriteret e modelit t&€ mbajtjes pér t&€ mbledhur flukset monetare kontraktuale.

ii. Riklasifikimi
Pasurité financiare té bankés varésisht nga rrethanat respektivisht ndryshimi i modelit t€ saj t€ biznesit pér
administrimin e pasurive financiare mund t€ ri-klasifikoj kéto té fundit edhe pas njohjes fillestare té tyre.

Né qofté se banka ri-klasifikon njé pasuri financiare apo grup té pasurive financiare nga kategoria e matjes me
koston e amortizuar tek kategoria e matjes me vlerén e drejté népérmjet fitimit ose humbjes, vlera e drejté e tyre
do t& matet n€ datén e ri-klasifikimit. Cdo fitim ose humbje neto qé rrjedh nga njé diferencé midis kostos sé
amortizuar dhe vlerés sé drejté t€ aktivit financiar njihet né fitim ose humbje.

iii. C’regjistrimi
BQK-ja ¢’regjistron nj€ pasuri financiare kur skadojné t€ drejtat kontraktuale pér rrjedhat e parave nga pasuria
financiare, ose transferon té drejtat pér t€ marré€ rrjedhat e paras€ kontraktuale n€ njé transaksion né t€ cilin né thelb

jané transferuar t€ gjitha rreziget dhe pérfitimet e pronésisé sé pasurisé financiare ose né té cilat BQK as nuk transferon
dhe as mban n€ masé t€ madhe t€ gjitha rreziget dhe pérfitimet e pronésisé dhe nuk mban kontrollin e asetit financiar.

Pér ¢’regjistrimin e njé€ pasurie financiare, diferencén midis vlerés kontabél t€ pasurisé (ose vlerés s€¢ mbartur t&
alokuar pér pjesén e pasuris€ s€ ¢’regjistruar) dhe shumés s€ (i) vler€simit t€ marré (pérfshir€ ¢do pasuri t€ re t€ marré
mé pak ¢do detyrim té ri supozuar) dhe (ii) ¢do fitim ose humbje kumulative g€ ishte njohur né€ t€ ardhura t& tjera
gjithépérfshirése ('OCT') njihet né fitim ose humbje. Cdo interes né€ pasurité financiare t€ transferuara q€ kualifikohen
pér ¢’regjistrim g€ €shté krijuar ose mbajtur nga BQK-ja njihet si pasuri ose detyrim i veganté.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)
f) Pasurité dhe detyrimet financiare (né vazhdim)

BQK-ja hyn né transaksione me té cilat transferon asete t€ njohura né pasqyrén e pozicionit financiar, por mban né
thelb té gjitha rreziget dhe pérfitimet e pasurive t€ transferuara ose njé pjesé t€ tyre. Né raste t€ tilla, pasurité e
transferuara nuk ¢’regjistrohen. Shembuj t€ transaksioneve t€ tilla jané kreditimi i letrave me vleré dhe transaksionet
e shitjes dhe té riblerjes.

Né transaksionet né t€ cilat BQK as nuk mban dhe as transferon né thelb t€ gjitha rreziget dhe pérfitimet e pronésisé€
s€ njé pasurie financiare dhe ai mban kontrollin mbi pasuring€, BQK vazhdon t& njohé pasuriné né masén e pérfshirjes
sé tij t€ vazhdueshme, t€ pércaktuar né masén tek e cila éshté e ekspozuar ndaj ndryshimeve né vlerén e pasuris€ sé
transferuar.

BQK-ja ¢’regjistron njé detyrim financiar kur detyrimet e saj kontraktuale pérfundohen ose anulohen, ose skadojné.
iv. Ndryshimet né pasurité dhe detyrimeve financiare

Neése kushtet e nj€ pasurie financiare jané modifikuar, BQK vleréson nése flukset monetare t& pasurisé sé modifikuar
jané thelbésisht t& ndryshme. Nése flukset e parave jané né thelb t€ ndryshme, atéheré té drejtat kontraktuale pér
flukset e parave nga pasuria financiare origjinale konsiderohen t& kené skaduar. Né kété rast, pasuria fillestare
financiare ¢’regjistrohet (shiko (iii)) dhe njé pasuri e re financiare njihet me vlerén e drejté.

Nése flukset e parave t& pasurisé€ s€ modifikuar t€ mbartura me kosto t€ amortizuar nuk jané thelbésisht t€ ndryshme,
at€heré modifikimi nuk rezulton né ¢’regjistrim t€ pasurisé financiare. Né kété rast, BQK-ja rillogarit vlerén kontabél
bruto t€ pasuris€ financiare dhe njeh shumén g€ lind nga rregullimi i vlerés kontabél bruto si fitim ose humbje e
modifikimit né pasqyrén e fitimit ose humbjes. Nése njé modifikim i till€ kryhet pér shkak té v€shtirésive financiare
t& huamarrésit, atéheré fitimi ose humbja paraqitet s€ bashku me humbjet nga zhvler€simi. Né raste t¢ tjera, ai paraqitet
si t€ ardhura nga interesi.

BQK-ja ¢’regjistron njé detyrim financiar kur kushtet e saj modifikohen dhe flukset ¢ parave té detyrimit té
modifikuar jang thelb&sisht t€ ndryshme. N& kété rast, njé detyrim i ri financiar bazuar n€ kushtet e modifikuara njihet
me vlerén e drejté. Diferenca midis vlerés kontabél t& detyrimit financiar té shuar dhe detyrimit t€ ri financiar me
termat e modifikuar njihet né€ fitim ose humbje. Nése modifikimi i njé€ detyrimi financiar nuk llogaritet si ¢ ’regjistrim,
atéheré kostoja e amortizuar e detyrimit rillogaritet duke zbritur flukset ¢ modifikuara t€ parasé me normén fillestare
té interesit efektiv dhe fitimi ose humbja g€ rezulton njihet né fitim ose humbje.

V. Netimi

Mjetet dhe detyrimet financiare netohen me njéra-tjetrén dhe shuma neto paraqitet né pasqyrén e gjendjes financiare
atéheré dhe vetém atéheré kur BQK-ja ka t& drejtén ligjore pér té netuar kéto shuma dhe ka si g€llim ose t’i shlyejé
né njé bazé neto ose & realizojé pasuriné dhe té shlyejé detyrimin njékohésisht.

T& ardhurat dhe shpenzimet paragiten né bazé neto vetém atéheré kur lejohet nga standardet kontabél, ose pér fitimet
dhe humbjet e krijuara nga nj€ grup transaksionesh té ngjashme.

vi. Matja e kostos sé amortizuar

Kostoja e amortizuar e njé mjeti ose detyrimi financiar éshté vlera me t€ cilén mjeti ose detyrimi financiar matet né
momentin e njohjes fillestare, duke i zbritur pagesat e principalit, plus ose minus amortizimin e akumuluar duke
pérdorur metodén e interesit efektiv t€ ¢do diference ndérmyjet vlerés fillestare t&€ njohur dhe vlerés né maturim, minus
¢do zbritje pér efekt zhvlerésimi.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)

f) Pasurité dhe detyrimet financiare (né vazhdim)

vii. Matja e vlerés sé drejté

Vlera e drejté (reale) éshté ¢gmimi qé do t€ arkétohej nga shitja e njé pasurie apo q€ do té paguhej pér té transferuar
njé detyrim né njé€ transaksion t€ rregullt mes pjesémarrésve té tregut n€ datén e matjes.

Kur &shté e disponueshme, BQK-ja mat vlerén e drejté té njé instrumenti duke pérdorur gmimet e kuotuara né njé
treg aktiv pér até instrument. Njé treg konsiderohet si aktiv, nése ¢mimet e kuotuara jané t€ disponueshme né
ményré té shpejté dhe té rregullt dhe pérfagésojné transaksionet qé ndodhin aktualisht dhe rregullisht né treg né
bazg té vullnetshme midis paléve.

Nése tregu pér instrumentin financiar nuk &shté aktiv, BQK vendos vlerén e drejt¢ duke pérdorur njé tekniké
vlerésimi. Teknikat e vlerésimit pérfshijné pérdorimin e transaksioneve mé t€ fundit midis paléve t€ miré
informuara dhe ne formé te vullnetshme, (nése jané té disponueshme), referimin n€ vlerén e drejté aktuale t€
instrumenteve tjera q€ né thelb jané té njéjta, analizat e zbritjes sé rrjedhave té parasé dhe modelet e vlerésimit té
¢mimit. Teknika vlerésuese ¢ zgjedhur, pérdor maksimalisht t¢ dhénat ¢ tregut, mbéshtetet sa mé pak té jeté e
mundur né vlerésimet specifike t€ BQK-s€, pérfshin t& gjithé faktorét qé pjesémarrésit né treg do t’i merrnin
parasysh né vendosjen e ¢mimit dhe jané né pérputhje me metodologjité e pranuara ekonomike pér vendosjen e
¢mimit t€ instrumenteve financiare. TE dhénat pér teknikat vleré€suese paraqesin né ményré té arsyeshme pritjet e
tregut dhe masat e faktoréve té rrezikut qé ekzistojné né instrumentin financiar. BQK-ja kalibron teknikat
vlerésuese dhe i teston ato pér vlefshmériné duke shfryt€zuar ¢gmimet nga transaksionet aktuale t€ dallueshme té
tregut n€ té njéjtin instrument apo né bazg t&€ t& dhénave tjera té dallueshme dhe t&€ disponueshme né treg.

viii. Lejimet e humbjeve

BQK njeh lejimet e humbjeve pér humbjet e pritura kreditore "HPK" pér pasurité financiare qé maten sipas kostos
s& amortizuar dhe nuk maten né VDFH. BQK-ja vleréson lejimet ¢ humbjes né njé shumé té barabart€¢ me HPK
pérgjaté jetégjatésisé sé instrumentit, pérveg rasteve t&€ méposhtme pér té cilat ato maten si HPK 12-mujore:

e letrat me vleré t€ investimeve té borxhit gé pércaktohen t& kené rrezik t€ ulét kredie né datén e raportimit;
dhe

e instrumente té tjera financiare pér té cilat rreziku i kredisé nuk &éshté rritur ndjeshém qé nga njohja fillestare.

BQK-ja e konsideron njé letér me vleré t€ borxhit me rrezik t& ulét krediti kur vlerésimi i rrezikut t€ kredisé éshté
ekuivalent me pérkufizimin e kuptuar globalisht "shkallé e investimit". ECL 12-mujore jan€ pjesa ¢ ECL qé
rezulton nga ngjarjet e mospagimit t€ njé instrumenti financiar qé jané t€ mundshme brenda 12 muajve pas datés
s€ raportimit. Instrumentet financiare pér t€ cilat njihet njé ECL 12-mujore referohen si instrumente financiare té
Fazés 1.

HPK pérgjaté jetégjatésis€ sé instrumentit financiar jané HPK qé vijné nga té gjitha ngjarjet ¢ mundshme té
paracaktuar gjaté jetés sé pritshme té instrumentit financiar. Instrumentet financiare pér té cilét njihet njé HPK
gjaté gjithé jetégjatésisé, por qé nuk jané té efektuar (démtuara) nga humbjet kreditore, klasifikohen te "Faza 2 -
Nénperformuese e instrumenteve financiare".

Matja e HPK-sé

Modeli i zhvlerésimit t& HPK-s¢ €shté njé matje e bazuar n€ probabilitet dhe pérfshin ndikimin e rezultateve té
ndryshme t&€ mundshme. Operacionalisht, kjo mund té jeté e véshtir€ pér t’u zbatuar dhe zgjedhja e skenaréve
pérkatés ekonomik mund t€ jeté sfiduese.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)
f) Pasurité dhe detyrimet financiare (né€ vazhdim)

Pér implemetimin e hollésishém t€ HPK-sé kemi pérdorur metodén e thjeshté g€ shfrytézon mundésiné e
parashikimit t€ qasjes sé humbjes e cila éshté:

Humbjet e pritura kreditore (HPK) = Vlera a ekspozuar (VE) x Humbja e mundshme e pritur (HP) x
Probabiliteti i humbjes s¢ mundshme té pritur (PHP).

VE — Vlera e ekspozuar, Eshté vlera kontabél bruto e pasurive financiare q&€ bien né model pér t’u rivlerésuar.

HP - Humbja e mundshme e pritur, éshté pritshméria se nga vlera e ekspozuar mund té mos kthehet nése ndodh
humbja. Ne jemi bazuar né gjykimin toné t€ brendshém dhe, gjithashtu jemi mbeshtetur n€ disa qasje ndaj rrezikut
sipas pércaktimeve t€ Bazelit pér vlerésimin e huamarrésve qe déshtojné t€ mbyllin obligimet.

PHP - Probabiliteti i humbjes s€¢ mundshme sé pritur, &shté variabla mé e ndjeshme dhe paraget gjasén e mos pagesés
nga pala e tjetér pér njé periudhé t€ observuar (12 mujore apo gjate gjithé jet€s se instrumentit).
Modeli humbjeve t€ pritura (HPK) &shté nj€ vlerésim i ponderuar i humbjeve kreditore dhe vlerésohen si mé poshté:
- pasurité financiare g€ jan€ korrigjuar né vleré né datén e raportimit: si vlera aktuale e té gjitha pritjeve me
pak té parasé s€ gatshme (d.m.th. ndryshimi midis rrjedhés sé parave t€ gatshme ndaj BQK-sé, né pérputhje
me kontratén dhe rrjedha e parave q€¢ BQK-ja pret t€ marré);
- pasurité financiare g€ jané vlerésuar sipas humbjeve kreditore té pritura né datén e raportimit: si ndryshim
midis vlerés sé tyre bruto dhe pritjes s€ humbjes kreditore pér té njéjtat.

2) Paraja dhe ekuivalentét e saj

Pér géllimin e pasqyrés s€ rrjedhjés s€ parasé€, paraja dhe ekuivalentét e saj pérfshijné kartémonedhat e gatshme,
depozita me bankat dhe pasuri financiare shumé likuide me maturitet origjinal pér mé pak se tre muaj, t€ cilat jané
objekt i njé rreziku jo-domethénés t€ ndryshimeve né vlerén e tyre t€ drejt€ dhe pérdoren nga BQK-ja né
menaxhimin e detyrimeve afatshkurtra.

Paraja dhe ekuivalentét e saj mbahen né pasqyrén e gjendjes financiare me kosto t€ amortizuar.

h) Letrat me vleré té investimeve

Letrat me vleré t€ investimeve, t€ pérbéra nga bonot e thesarit dhe obligacionet, fillimisht maten me vlerén e drejté
plus shtesat pér kostot e transaksionit direkt dhe mé pas maten sipas kostos se amortizuar (mbajtja e pasurive me
qéllim ark&timin e flukseve monetare kontraktuale) duke pérdorur metodén efektive t€ normés sé€ interesit. T€ gjitha
blerjet dhe shitjet e letrave me vleré t€ investimeve njihen né datén e shlyerjes, d.m.th. data kur pasuria €shté marrg,
ose dorézuar tek pala tjetér.

Kostoja e amortizuar/ mbajtja e pasurive me q€llim arkétimin e flukseve monetare kontraktuale jané investime né
pasuri jo derivative me pagesa fikse ose t€ pércaktueshme dhe maturim fiks q¢ BQK ka géllimet pozitive dhe
aftésiné pér t€ mbajtur deri né maturim, dhe t€ cilat nuk jané té caktuara né vlerén e drejté pérmes fitimit ose
humbjes.

i) Depozitat dhe huamarrjet
Depozitat dhe huazimet fillimisht maten me vlerén e drejt€ minus kostot e transaksionit direkt shtesé, dhe mé pas
maten me koston e tyre t& amortizuar duke p€rdorur metodén e interesit efektiv.

i) Pasurité dhe detyrimet e lidhura me FMN-né

Zgrat e llogarive me FMN-né zakonisht paraqitet né€ zérat e Bankés Qendrore t€ anétarit. Mjetet dhe detyrimet e
lidhura me FMN-né fillimisht maten me vlerén e drejté¢ dhe mé pas maten me koston e tyre t€ amortizuar. Fitimet
dhe humbjet nga rivlerésimi i kursit t&¢ kémbimit qé lindin nga rivlerésimi i mjeteve dhe detyrimeve t& FMN-sé
njihen né pasqyrén e t€ ardhurave gjithépérfshirése.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)
k) Prona dhe pajisjet
I Njohja dhe matja

Zérat e pronés dhe pajisjeve paraqiten me kosto minus amortizimin e akumuluar dhe humbjet e akumuluara
nga ndryshimi né vleré.

Kosto pérfshin shpenzime q¢€ jané drejtpérdrejt t&€ lidhura me blerjen e mjetit. Kosto e mjeteve té€ ndértuara
nga vet BQK-ja pérfshin koston e materialeve dhe té fuqis€ punétore t€ drejtpérdrejt, kosto té tjera q€ lidhen
drejtpérdrejt me sjelljen e mjetit n€ gjendjen funksionale qé ai té€ jeté i pérdorshém né ményrén e synuar,
dhe kostot e gmontimit dhe 1€vizjes s€ pajisjeve dhe restaurimin e ambientit ku ato jané vendosur.

Programet kompjuterike t& blera qé jané thelbésore (pjes€ pérbérése) pér funksionimin e pajisjes pérkatése
kapitalizohen si pjesé e asaj pajisjeje.

Kur pjes€ té€ njé elementi t€ pronés dhe pajisjeve kané jetégjat€siné e dobishme té ndryshme, ato
kontabilizohen si elemente t€ vecanta (komponenté kryesor) t&€ pronés dhe pajisjes.

ii. Kosto pasuese

Kostoja e zévendésimit t&€ njé pjese té njé elementi té pronés ose pajisjeve njihet né vlerén e mbartur té
elementit nése €shté e mundur q€ pérfitime t& ardhshme ekonomike nga pérdorimi i atij mjeti t€ rrjedhin né
BQK, dhe kostoja e tij mund t€ matet me besueshméri. Kostot e servisimit t€ pérditshém té pronés dhe pajisjes
(pasurive afatgjata materiale) njihen né€ pasqyrén e t€ ardhurave dhe shpenzimeve né momentin kur ndodhin.

iil. Zhvlerésimi

Zhvlerésimi njihet né pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve me metodén lineare pérgjaté jetégjatésisé t&
secilés pjesé t€ njé elementi t& pasurive afatgjata materiale.

Vlerésimi i jet€gjatésisé pér periudhén aktuale dhe krahasuese éshté si mé poshté:

2025 2024
Investimet né objekte me qira 20 vite 20 vite
Pajisje 5 vite 5 vite
Kompjuteré 3 vite 3 vite
Automjete 5 vite 5 vite

Jetégjatésia e pajisjeve tjera vler€sohet rast pas rasti. Metoda e zhvlerésimit, jetégjatésia dhe vlera e mbetur
rivlerésohen né datén e raportimit.

1) Asetet e paprekshme

Programet kompjuterike t& blera nga BQK-ja njihen me koston historike t€ zvogéluar pér zhvlerésimin e
akumuluar dhe humbjet e akumuluara nga ndryshimi né€ vleré, n€se ka.

Shpenzimet e mévonshme pér programet kompjuterike kapitalizohen vetém kur kéto shpenzime rrisin
pérfitimin e ardhshém ekonomik prej kétij aseti. T€ gjitha shpenzimet e tjera njihen né periudhén qé ndodhin.

Shpenzimi i amortizimit njihet né pasqyrén e t&€ ardhurave dhe shpenzimeve, bazuar mbi metodén lineare té
amortizimit gjaté jetés s€¢ dobishme ekonomike t&€ programit kompjuterik, prej datés né té€ cilén ky program
éshté i gatshém pér pérdorim. Jeta e dobishme ekonomike e programeve kompjuterike bazohet né€ vlerésimin
pér shfrytézimin e atij programi pa qené nevoja pér ndonjé pérmir€sim t€ madh, aktualisht nga 3 deri né 10
vite.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)

m) Rénia né vleré e pasurive jo-financiare

Vlera kontabél e pasurive jo-financiare t&€ BQK-sg, rishikohet né€ ¢do daté raportimi pér té pércaktuar nése ka evidenca
pér ndryshim né vleré. Nése ka evidenca té tilla atéheré vlerésohet vlera e rikuperueshme e pasurisé.

Humbje nga rénia n€ vleré njihet nése vlera kontabél e njé aseti/pasurie ose ¢ njésisé gjeneruese t& parasé tejkalon
vlerén e rikuperueshme. Njésia gjeneruese e mjeteve monetare Eshté grupi me i vogél i identifikueshém 1 aseteve qé
gjeneron rrjedhé t€ parasé q€ jané€ t€ pavarura nga mjetet dhe grupet e tjera. Humbjet nga rénia né vleré njihen né
pasqyrén e t€ ardhurave. Humbjet nga rénia né€ vleré e njésive gjeneruese t€ parasé shpérndahen né ményré
proporcionale midis aseteve t€ tjera t€ njésis€ (grupi t€ njésive) n€ baza proporcionale. Vlera e rikuperueshme e njé
pasurie ose e njésisé gjeneruese t€ parasé ésht€ mé e madhja ndérmjet vlerés s€ tij né€ pérdorim dhe vlerés s¢ drejté
minus kostot e shitjes. N& vlerésimin e vlerés né pérdorim, rrjedhjet e ardhshme t€ vlerésuara t€ mjeteve monetare
zbriten né vlerén e tyre aktuale duke pérdorur njé normé zbritjeje para taksave qé€ reflekton vlerésimet aktuale t€ tregut
pér vlerén né kohé té parasé dhe risqet specifike pér pasuriné. Humbjet nga rénia né vler€ t€ njohura né periudhat e
méparshme vlerésohen né ¢do daté raportimi pér té pércaktuar nése rénia né vleré &shté zbutur ose nuk ekziston mé.

Njé humbje nga rénia né vleré anulohet nése ka pasur ndryshim né vlerésimet e pérdorura pér pércaktimin e vlerés sé
rikuperueshme. Humbja nga rénia né vleré anulohet deri n€ até masé sa vlera kontabél e pasuris€ nuk tejkalon vlerén
kontabél g€ do t& pércaktohej duke i zbritur amortizimin dhe zhvlerésimin, dhe sikur t€ mos ishte njohur ndonjé humbje
nga rénia né€ vleré.

n) Detyrimet financiare

Burimet e financimit t€ BQK-sé€ jané depozitat nga institucionet ndérkombétare, qeveritare, publike, bankare dhe
institucione t€ tjera financiare. Detyrimet financiare maten me koston e amortizuar duke pérdorur metodén e normés
s€ interesit efektiv.

0) Té ardhurat nga grantet

Grantet geveritare njihen fillimisht si té ardhura t€ shtyra kur ekziston njé siguri e arsyeshme se ato do t€ merren dhe
se BQK-ja do t’i pérmbahet kushteve lidhur me grantin. Grantet g¢ BQK-ja pérfiton pér shpenzime njihen si fitim ose
humbje né baza sistematike né t€ njéjtat periudha né té cilat njihen shpenzimet. Grantet q¢ BQK-ja pérfiton pér koston
e njé aseti njihen né fitim ose humbje né baza sistematike pérgjaté jetés s¢ pérdorimit t€ asetit.

pP) Pagat e financuara nga donatorét

Individé t€ caktuar t€ angazhuar né BQK jané ekspert€ ndérkombétar té caktuar dhe financuar pér njé afat t& shkurtér
nga organizatat ndérkombétare. Financimi nga kéto organizata ndérkombétare ndér t€ tjera pérfshin, por nuk kufizohet
né pagesén e pagave t€ kétyre ekspertéve ndérkombétar. Duke gené se kjo ndihmé i paguhet personave t&€ caktuar
drejtpérdrejt nga organizatat ndérkombétare, nivelet e pagesés nuk jané té njohura dhe as nuk jané t& pérfshira né kéto
pasqyrat financiare.

q) Provizionet

Provizioni njihet nése, si rezultat i ngjarjeve qé€ kan€ ndodhur né t€ kaluarén, BQK-ja ka detyrime aktuale ligjore ose
konstruktive q€ mund t€ vlerésohen né ményré t€ besueshme, dhe éshté e mundshme g€ njé dalje e parave apo t€ mirave
ekonomike do té kérkohet pér t€ shlyer detyrimin. Provizionet pércaktohen duke e zbritur rrjedhjen e ardhshme t&é
parasé me njé normé para tatimit e cila reflekton vlerésimin aktual t& tregut pér vlerén kohore t€ parasé dhe kur éshté e
pérshtatshme, rreziget specifike pér detyrimet.

Provizioni pér kontrata t&€ ngarkuara njihet kur pérfitimet e pritura pér t’u nxjerré nga BQK-ja nga kontrata jan€ mé t&
vogla se kostoja e pashmangshme e realizimit t€ detyrimeve sipas kontratés. Provizioni matet n€ vlerén aktuale me mé
t&€ voglén midis kostos s€ pritshme t€ ndérprerjes s€ kontratés dhe kostos s€ pritshme neto t& vazhdimit t€ kontratés.
Pérpara se t€ njihet nj€ provizion, BQK njeh ¢cdo humbje nga rénia né€ vleré e asetit t€ lidhur me até kontraté.
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3. Politikat e réndésishme kontabél (né vazhdim)
r) Ndryshimet né politikat dhe shpalosjet kontabél
@) Standardet dhe interpretimet efektive pér periudhén aktuale

Ndryshimet e méposhtme té standardeve ekzistuese té publikuara nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare t&
Kontabilitetit ge kané hyré né fuqi pér periudhén raportuese:

. Ndryshimet né SNK 21 “Efekti nga kursi i kémbimit valutor” — Pércaktimi rreth rastit/ve kur njé
monedhe nuk &shté e kémbyeshme né treg (efektive pér periudhat qé fillojné mé ose pas 1 janarit 2025).

Ndryshimet e listuara mé sipér nuk kané pasur asnjé ndikim né shumat e njohura né periudhat e méparshme dhe
nuk pritet té kené ndonjé ndikim material né periudhat aktuale ose té ardhshme.

(ii) Standardet dhe interpretimet nuk kané daté efektive né periudhén e raportimit

Sikurse né datén e autorizimit t€ kétyre pasqyrave financiare, standardet e méposhtme, rishikimet dhe interpretimet
jané botuar nga BSNK, por ende nuk jané efektive pér periudhén e raportimit dhe si té tilla nuk jan€ aplikuar akoma
nga Banka Qendrore:

. Ndryshimet/pérmisimet vjetore 2024 pér SNRF 1, 7, 9 dhe 10té si dhe SNK 7té (publikua né korrik
2024, me daté efektive pér periudhat ¢ fillojné mé ose pas 1 janarit 2026),

. Ndryshimet né SNFR 7 dhe 9 — Instrumentet Financiare (ploté€sime dhe ndryshimet ne matjen dhe
klasifikimet, pérfshire edhe ndryshime né kontratat energjetike ku ¢mimi, distribuimi dhe furnizimi me
energji elektirke jané t€ varura/ndikojné€ nga/n€ kushtet mjedisore, mund té kené pérdité€sime né periudhén
pas 2025, efektive pér periudhat qé fillojné mé ose pas 1 janarit 2026),

. IFRS 18 — Prezantimin dhe shpalosjet né Pasqyrat Financiar (standard n€ proces, efektive pér
periudhat g€ fillojn€ mé ose pas 1 janarit 2027).

. IFRS 19 — Subjektet qé nuk kané pérgjegjési publike (standard né proces, efektive pér periudhat qé
fillojn€ mé ose pas 1 janarit 2027),

Kéto standarde, ndryshime ose interpretime nuk pritet té kené ndonjé ndikim material né Banken Qendorore gjaté
periudhave aktuale ose té ardhshme té raportimit dhe né transaksionet e parashikueshme né té ardhmen.

Banka Qendrore ka zgjedhur t€ mos aplikoj kéto standarde, rishikime dhe interpretime pérpara datés sé tyre
efektive. Banka Qendrore parashikon qé aplikimi i kétyre standardeve, rishikimet dhe interpretimet nuk do té€ keté
njé ndikim mé peshé né pasqyrat financiare t€¢ Bankés Qendrore. Ndérsa, ndikimi i ploté i tyre do vlerésohet edhe
nj€ her€ kur vendoset aplikimi i tyre.
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar

a) Hyrje dhe véshtrim

BQK &shté ekspozuar ndaj rreziqeve t€ méposhtme nga zhvillimi i aktiviteteve t€ saj dhe po ashtu edhe nga
pérdorimi i instrumenteve financiare:

e Rreziku kreditor
® Rreziku operacional
e Rreziku i likuiditetit
e Rreziku i tregut

Ky shénim paraget informacion lidhur me ekspozimin e BQK-s¢€ ndaj rrezigeve t€ mésipérme, objektivave, politikave
dhe procedurave t¢ BQK-sé€ pér matjen dhe menaxhimin e rrezikut si dhe administrimi aktiviteteve dhe po ashtu edhe
t€ kapitalit nga BQK-ja. Shénime té tjera specifike si sasiore po ashtu edhe cilésore jané pérfshiré pérgjaté kétyre
pasqyrave financiare.

Struktura e menaxhimit té rrezikut

Mbikéqyrja e administrimit e aktiviteteve t€ BQK-sé (pérfshir€ edhe menaxhimin e rrezikun) éshté pérgjegjési e Bordit
t€ Bankés Qendrore. Bordi Ekzekutiv ka pergjegjesiné t’i identifikojé dhe t’i vlerésojé rreziget dhe t€ hartojé plane,
q¢€ né rast té papriturash né t& ardhmen, t€ sigurohen vazhdimésia e veprimtarive dhe siguria ¢ Bankés Qendrore.
Menaxhmenti i BQK-s¢ raporton rregullisht (n€ baza tre-mujore) népérmjet Departamentit pér Menaxhimin e Rrezikut
Komitetit t€ menaxhimit té rrezikut dhe Bordit Ekzekutiv t&¢ BQK-s€ tek Bordi i BQK-sé€ mbi praktikat ¢ administrimit
dhe té menaxhimit té rrezikut. Bordi Ekzekutiv, Komiteti i menaxhimit t€ rrezikut, Komiteti i Investimeve dhe
Departamenti pér Menaxhimin e Rrezikut e kan€ pér detyré né koordimin me njésité€ organizative t€ bé&jné€ hartimin
dhe monitorimin e politikave t€ administrimit dhe t&€ manaxhimit t€ rrezikut t&€ BQK-s€. Kéto politika zbatohen mé pas
nga njésité pérkatése organizative.

Politikat e administrimit dhe t€ menaxhimit t& rrezikut t€ BQK-sé jané€ krijuar pér t€ identifikuar dhe analizuar
rreziqet me t€ cilat pérballet BQK-ja, si dhe t€ vendos kufizime dhe kontroll t€¢ duhur pér rreziqe, dhe té
monitoroj rreziqet dhe respektimin e limiteve t€ vendosura. Politikat dhe sistemet e menaxhimit té rrezikut
rishikohen rregullisht né ményré g€ té reflektojn€ ndryshimet né kushtet, produktet dhe shérbimet e ofruara té
tregut. BQK-ja, me ané té trajnimeve, standardeve dhe procedurave t€ administrimit, synon t€ zhvilloj njé mjedis
kontrolli efektiv dhe t€ disiplinuar, né té cilin té gjithé punonjésit té jené t& veté€dijshém pér rolet dhe detyrimet
e tyre.

Komiteti i Auditimit t&€ BQK-sé po ashtu éshté pérgjegjés pér monitorimin dhe rishikimin e pajtueshmérisé me
politikat dhe procedurat e administrimit t€ rrezikut, si dhe pér rishikimin e mjaftueshmérisé sé strukturés sé
administrimit t€ rrezikut lidhur me rreziget q€ pérballet BQK-ja. Komiteti i Auditimit t€ BQK-sé ndihmohet né
kryerjen e detyrave té tij nga Shefit t&€ Auditimit t€ Brendshém dhe Auditimi i Brendshém (njesité pérkatése).
Auditimi i Brendshém ndérmerr auditime t& kontrolleve dhe t€ procedurave té€ administrimit t€ rrezikut né
ményré té rregullt dhe té€ rast€sishme (ad-hoc), rezultatet e t€ cilave raportohen pérmes Shefit t&€ Auditimit t&
Brendshém tek Komiteti i Auditimit, pastaj te Bordi i BQK-sé.

b) Rreziku kreditor

Rreziku kreditor €shté€ rreziku i humbjes financiare pér BQK-né€ nése nj€ palé kontraktuese e instrumenteve
financiare d€shton t'i p€rmbush detyrimet kontraktuale t€ saj, dhe mund té rrjedh kryesisht nga investimet e
BQK-sé€ né€ instrumente financiar si: letra me vleré dhe depozita (né€ tregjet e parasé apo llogari rrjedhése)
né banka t€ tjera. BQK pér géllime té raportimit t€ menaxhimit t€ rrezikut kreditor, BQK-ja konsideron dhe
konsolidon t€ gjithé elementét e ekspozimit t€ rrezikut kreditor (si¢ €shté rreziku i ekspozimit kreditor nga: vonesa
e pérmbushjes s€ detyrimeve individuale, rreziku i vendit dhe sektorit).
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

b) Rrezikut kreditor (vazhdim)

Menaxhimi i rrezikut kreditor

i Investimet dhe ekspozimi ndaj rrezikut kreditor né BOK

BQK-ja e kufizon ekspozimin e saj ndaj rrezikut t€ kreditimit duke investuar vetém né letra t€ 1€shuara nga
geverité e vendeve t€ BE-sé dhe korporata multinacionale dhe duke pasur depozita prané bankave té huaja,
detyrimet afatshkurtra t€ cilave i jan€ vlerésuar n€ njé nga dy kategorité mé té larta nga agjencité ndérkombétare
t€ njohura pér vlerésimin e rrezikut t& kreditimit. Duke pasur parasysh vlerésimet e larta kreditore, menaxhmenti
nuk pret qé€ ndonjé nga palét kontraktuese t&€ déshtojé né pérmbushjen e detyrimeve té veta.

Menaxhimi i rrezikut béhet pérmes:
- Kufizimit t& fushéveprimit dhe kohézgjatjes sé instrumenteve financiare,
- Kufizimit t&€ emetuesve té€ paléve, me vlerésim t&é pranueshém kredie pér klasén e investimit dhe me
larté,
- Kufizimit té shumés dhe pérqendrimit maksimal me palét.

ii. Ekspozimi ndaj rrezikut kreditor

Ekspozimi ndaj rrezikut kreditor mé 31 Dhjetor 2025 dhe 31 Dhjetor 2024, paraqitet nga vlera e bartur e
llogarive rrjedhése me bankat e huaja, letrave me vleré (Bono té thesarit dhe Obligacione) dhe depozitave me
bankat (pérfshiré ato rezidente dhe jo rezidente). Pér detaje mbi ekspozimin referohuni edhe te shénimet 8, 9
dhe 10.

Vlerésimi kreditor pér instrumentet financiare q¢ BQK ka ekspozim pér periudhén qé pérfundon me 31 Dhjetor
2025 éshté prej AAA deri BB-/ Aaa deri Baa3/AAA deri BB-.

Tabela né vijim paraget vlerat bartése t€ ekspozimit ndaj rrezikut kreditor t& ndara sipas rangimit kreditor dhe
té shprehura edhe pjesémarrja né pérqindje me gjithse;.

Shpérndarja sipas llojit dhe vlerésimit kreditor

31 Dhjetor 2025

Llogarité e
Letra me ndérlidhur

Llogarité Plasmané vleré (Bono a me FMN
rrjedhése me t né thesari dhe  (DVT dhe Gjithsej % e

Rangimi kreditor bankat e tregun e  Obligacione shfrytézimi vlera peshés me
(S&P/Moody’s/Fitch) huaja parasé geveritare) ifondeve) bartése gjithsej
AAA/Aaa/AAA 29,876 200,305 180,623 - 410,804 25.87%
AA+/Aal/AA+ 777 6,213 131,729 - 138,719 8.73%
AA/Aa2/AA 839 30,020 - - 30,859 1.94%
AA-/Aa3/AA- 950 95,143 45,965 - 142,058 8.94%
A+/A1/A+ 3,672 104,022 135,932 - 243,626 15.34%
A/A2/A 3,154 35,014 30,426 - 68,593 4.32%
A-/A3/A- 1,430 67,250 37,282 - 105,962 6.67%
BBB/Baa2/BBB 327 41,052 35,566 76,945 4.84%
BBB-/Baa3/BBB- - - - - - -
BB-/Ba3/BB- - 14,970 192,607 207,577 13.07%
N/A [pa vler€sim

(FMN)] - - - 163,022 163,022 10.26%
Gjithsej 41,025 593,989 790,130 163,022 1,588,165  100.00%
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

Shpalosje sipas llojin dhe vlerésimit kreditor

31 Dhjetor 2024

Llogarité e

Letra me ndérlidhur

Llogarité Plasmane vleré (Bono a me FMN
rrjedhése me tné thesaridhe (DVT dhe Gjithsej % e
Rangimi kreditor bankat e tregun e Obligacione shfrytézimi vlera peshés me
(S&P/Moody’s/Fitch) huaja parasé  qeveritare) ifondeve) bartése gjithsej
AAA/Aaa/lAAA 104,510 271,246 176,138 - 551,894 35.21%
AA+/Aal/AA+ - - 137,974 - 137,974 8.80%
AA/Aa2/AA 374 20,231 - - 20,605 1.31%
AA-/Aa3/AA- 10,170 - 163,465 - 173,635 11.08%
A+/A1/A+ 2,928 120,530 - - 123,458 7.88%
A/A2/A 7,221 25,043 15,506 - 47,770 3.05%
A-/A3/A- 21,460 50,373 29,989 - 101,822 6.50%
BBB/Baa2/BBB - - - - - -
BBB-/Baa3/BBB- 1,012 - 36,700 - 37,712 2.41%
BB-/Ba3/BB- - 19,479 172,789 192,268 12.27%

N/A [pa vlerésim

(FMN)] - - - 180,189 180,189 11.50%
Gjithsej 147,675 506,902 732,561 180,189 1,567,328  100.00%

Asnjé nga ekspozimet e BQK-s€ nuk &shté né vonesé. BQK-ja nuk mban asnjé kolateral apo ndonjé element
tjetér kreditor kundrejt ekspozimit ndaj rrezikut t& kreditor.

Kriteret themelore t& pércaktimit t& ekspozimit jan€ vlerésimi kreditor. Vlerésimi kreditor merret nga agjensité
pér vlerésim kreditor. Klasifikimi kreditor minimal i lejuar pér investim né afat t€ shkurtér &shté P-2 (Moody’s)
ose A-2 (Standard & Poor’s), ndérsa né afat té€ gjat€ éshté Baa3 (Moody’s) ose BBB- (Standard & Poor’s).

Ne rastet e jashtézakonshme né pamundési té realizimit t€ kthimeve pozitive, lejohet ekspozim i investimeve
pérmes klasifikimit afatshkurtér kreditor t€ emetuesit P-3 (Moody's) apo A-3 (Standard &Poor's) dhe

klasifikimit afatgjaté kreditor t& emetuesit Ba3 (Moody's) apo BB- (Standard & Poor's).
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
b) Rrezikut kreditor (vazhdim)

Modeli i démtimit t€ pasurive financiare né bazé t& karakteristikave t€ pérbashkéta t€ rrezikut kreditor
respektivisht ndryshimeve né rrezik kreditor qé nga njohja fillestare e pasurive financiare pércakton tre faza né
modelin e vlerésimit t&€ humbjeve té pritshme kreditore. Kéto faza mund t€ pérmblidhen si mé poshté:

1. Faza 1 (Performuese) e shpérndarjes s€ ekspozimit - pasurité financiare té cilat trajtohen si
ekspozim me rrezik t€ ulét ose t&€ mesém pérfshihen né kété faz€ né njohjen fillestare. Bazuar né
procedurat tona té brendshme, nuk na lejohet t€ investojmé né ekspozime me rrezik t€ larté kreditor.
Bazuar né két€, ¢do investim né€ njohjen fillestare alokohet n€ Fazé 1 t€ ekspozimit.

2. Faza 2 (Nén-performuese) e shpérndarjes s€ ekspozimit - nése kemi njé rritje t€ konsiderueshme t&
rrezikut kreditor g€ nga njohja fillestare, pasuria financiare e cila ndodhet né€ shkallén 1, transferohet
né fazén 2.

3. Faza 3 (Jo-performuese) e shpérndarjes s€ ekspozimit - transferimi né fazén 3 béhet vetém atéheré
kur ka evidenca objektive qé€ klienti do t€ déshton né pérmbushje t&€ obligimeve.

Vlerésimi béhet né njohjen fillestare dhe né datén e periudhés s€ raportimit. Modeli i pérdorur pér fazén 1 té
shpérndarjes &shté baza 12 mujore e jeté€gjatésisé, por mund t&€ varet nga niveli i pérbéré i ekspozimit t€ kredisé
nése kemi ndryshim t€ réndésishém né rritjen e rrezikut t€ kredis€ dhe né kredin€ e zhvlerésuar t€ portofolit t&
aktivit financiar.

Ndryshimi i ndjeshém né rritjen e rrezikut té kredis€ si kriter pér t€ kaluar nga faza 1 né fazén 2, kur ai kalon nga
klasa e investimit né klasén jo-investuese t€ vlerésimit té pérbéré té kredisé sé€ njé portofoli.

Definicioni i déshtimit:
Kriteret ¢ déshtimit duhet té bazohen né provat objektive té:
- Debitoréve, me véshtirési té konsiderueshme financiare,
- Kur éshté fjala pér shkelje té€ detyrimeve kontraktuale, né lidhje me kryegjéné dhe interesin,

- Kur t€ ndodh€ me ndonjé ristrukturim t€ kushteve ekzistuese té¢ pérmbushjeve t€ detyrimit nga njé
instrument financiar,

- Déshmi/probabilitet i qarté qé debitori po kalon né falimentim dhe/ose likudim,
- Shenjat e t& qenit jo aktiv né tregtim (né tregjet financiare).

Né tabelén né vijim paraqiten vlerat e ekspozimit né nivel té fazave. Né datén e raportimit nuk kemi ndonjé

ndryshim material né€ rrezik kreditor qé nga njohja fillestare prandaj t€ gjitha pasurité financiare jan€ né fazén 1.
2025 20242

Fazal Faza2 Faza3 Fazal Faza2 Faza3

Llogarité rrjedhése me bankat e
huaja 41,025 - - 147,675 - -
Letrat me vleré

(Bono thesari dhe Obligacione

geveritare) 790,130 - - 732,562 - -
Plasmanét né tregun e parasé 593,989 - - 506,902 - -
Vlera bartése bruto 1,425,144 - - 1,387,139 - -
Humbjet e pritura kreditore (HPK) (609) - - (606) - -
Neto vlera bartése 1,424,535 - - 1,386,533 - -

2 NE vitin raportues (2025) dhe as né vitin krahasues nuk jané t€ pérfshira instrumentet financiare pér llogarité e
ndérlidhura me FMN (IMF), pasi vlerésimi/pritshméria €shté se ky grup nuk &€shté ekspozim qe mbart né vete
lejime pér humbje t€ pritura kreditore (HPK).
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
b) Rrezikut kreditor (vazhdim)

Lévizjet e HPK pérkatése pér pasurité financiare ku BQK ka ekspozim jané si mé poshtg:

HPK me 1 Janar 2025
Transferet né Fazén 1
Transferet né Fazén 2
Transferet né Fazén 3

HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin
Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té
transferuara midis fazave gjaté vitit

Léshimi i zbritjeve (t€ njohura né té ardhurat nga interesi)
Ndryshimet pér shkak t& modifikimeve qé nuk rezultojné né
¢’regjistrim

Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér
llogaritjet HPK-sé

Rregullimet e kursit valuator
Mé 31 Dhjetor 2025

HPK me 1 Janar 2024
Transferet né Fazén 1
Transferet né Fazén 2
Transferet né Fazén 3

HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin
Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té
transferuara midis fazave gjaté vitit

Lé&shimi i zbritjeve (t€ njohura né t€ ardhurat nga interesi)
Ndryshimet pér shkak té modifikimeve q€ nuk rezultojné né
¢’regjistrim

Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér
llogaritjet HPK-s&

Rregullimet e kursit valuator

Mé 31 Dhjetor 2024
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
c) Rreziku i likuiditetit

Rreziku i likuiditetit éshté rreziku q€¢ BQK-ja t& keté véshtirési né pérmbushjen né kohé té€ duhur t&
obligimeve q¢ rrjedhin nga detyrimet e saj financiare.

Menaxhimi i rrezikut té likuiditetit

Qéndrimi i BQK-s€ né menaxhimin e likuiditetit &shté t€ sigurojé, sa t€ jet€ e mundur, qé vazhdimisht té keté
likuiditet t€ mjaftueshém pér t€ pérmbushur me kohé detyrimet, si né kushte normale ashtu edhe né ato té
pafavorshme, pa pé&suar humbje t€ papranueshme apo duke rrezikuar démtimin e reputacionit t&€ BQK-sé.

Politikat e monitorimit dhe adresimit t€ rrezikut t€ likuiditetit jané t€ vendosura nga Bordi Ekzekutiv i BQK-sé.
BQK-ja menaxhon rrezikun e likuiditetit duke investuar né depozita afatshkurtra me bankat jo-rezidente dhe duke
mbajtur shuma t€ mjaftueshme t€ mjeteve monetare né kasafortat e saj. Politikat e menaxhimit t& likuiditetit jané
té vendosura né njé ményré té tillé q€ edhe né kushte t&€ keqésuara BQK-ja t&€ jeté né gjendje t&€ pérmbushé
detyrimet e saj. Pozicioni ditor i likuiditetit monitorohet dhe testime t& rregullta t€ likuiditetit kryhen nén skenaré
té ndryshém si pér kushte té tregut normale ashtu edhe pér ato mé t& véshtira. T€ gjitha politikat dhe procedurat
e likuiditetit iu nénshtrohen rishikimit dhe aprovimit t&€ menaxhmentit t€ BQK-sé. Raportet mujore qé mbulojné
pozicionin e likuiditetit t¢ BQK-sé i paraqiten rregullisht anétaréve té¢ Komitetit té Investimeve nga Departamenti

i Menaxhimit t&¢ Mjeteve.

Ekspozimi ndaj rrezikut té likuiditetit

Maturiteti i mbetur kontraktual pér pasurité dhe detyrimet financiare, mé pérjashtim té pagesave té ardhshme té

interesit:

Zérat rrjedhése

Zérat jo-rrjedhése

3 muaj 1 vit
Shénim Neto vlerae Mé pak deriné deriné5s
31 Dhjetor 2025 bartur se 1 muaj 1-3 muaj 1 vit vite mbi 5 vite
Pasurité jo-derivative
Paraja e gatshme 7 131,613 131,613 - - - -
Llogarité rrjedhése né bankat ¢ huaja 8 41,016 41,016 - - - -
Letrat me vleré 9 790,130 19,984 72,978 150,928 501,416 44,824
Plasmanét né tregun e parasé 10 593,989 377,618 211,364 5,007 - -
Llogarité né FMN 11 162,292 138,834 - - - 23,458
1,719,040 709,065 284,342 155,935 501,416 68,282
Detyrimet jo-derivative
Ndaj bankave komerciale né vend 15 (669,177) (669,177) - - - -
Ndaj llogarive té lidhura me FMN 16 (156,870) (63) - - - (156,807)
Ndaj institucioneve geveritare 17 (613,776) (613,776) - - - -
Ndaj institucioneve publike dhe komerciale 18 (133,256) (133,256) - - - -
Nga huamarrja/et 19 (1,167) - (106) (106) (849) (106)
Detyrime tjera vendore 20 (762) (762) - - - -
(1,575,008) (1,417,034) (106) (106) (849) (156,913)
144,032 -707,969 284,236 155,829 500,567 -88,631
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
c) Rreziku i likuiditetit
Zérat rrjedhés Zérat jo-rrjedhés
. 3 muaj
31 Dhjetor 2024 Neto vlerae Mépakse 1 1derine derine 1-5 mbi
Shénim bartur muaj 3 muaj njé vit vite 5 vite
Pasurité jo-derivative

Paraja e gatshme 77,017 77,017 - - - -
Llogarité rrjedhése né bankat e huaja 8 147,633 147,633 - - - -
Letrat me vleré 9 732,562 - 68,521 124,312 533,085 6,644
Plasmanét né tregun e parasé 10 506,902 335,402 171,500 - - -
Llogarité né FMN 11 179,206 153,951 - - - 25,255
1,643,320 714,003 240,021 124,312 533,085 31,899

Detyrimet jo-derivative
Ndaj bankave komerciale né vend 15 (656,260) (656,260) - - - -
Ndaj llogarive té lidhura me FMN 16 (168,887) (68) - - - (168,819)
Ndaj institucioneve geveritare 17 (575,185) (575,185) - - - -
Ndaj institucioneve publike dhe komerciale 18 (104,677)  (104,677) - - - -
Nga huamarrja/et 19 (1,484) - (114) (114) (913) (343)
Detyrime tjera vendore 20 (760) (760) - - - -
(1,507,253) (1,336,950) (114) (114) 913) (169,162)
136,067 (622,947) 239,907 124,198 532,172 (137,263)

Pér administrimin e rrezikut t€ likuiditetit q€ rrjedh nga detyrimet financiare, BQK-ja mban mjete likuide qé

pérfshijné para dhe ekuivalenté té saj dhe letra me vleré pér té cilat ekziston njé treg aktiv dhe likuid.

24



Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Shénimet mbi Pasqyrat Financiare pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025
(né mijé Euro, nése nuk éshté theksuar ndryshe)

4. Menaxhim i rrezikut financiar (vazhdim)

d) Rreziku i tregut

Rreziku i tregut &shté rreziku q€ ndryshimet q€ pérhapen né ¢mimet e tregut, si normat e interesit, cmimet e
kapitalit, normat e kursit t€ kémbimit dhe kredisé (qé nuk lidhen me ndryshimet né gjendjen kreditore té
huamarrésit/emetuesit) do t&€ ndikojé né t€ ardhurat e BQK-sé apo vlerén e instrumenteve financiare t€ mbajtur
nga ajo. Objektivi i administrimit t€ rrezikut té tregut éshté t€ menaxhoj dhe kontrolloj ekspozimin ndaj rrezikut
té tregut brenda parametrave t€ pranueshém, ndérkohé qé optimizon kthimin e investimeve.

Menaxhimi i rrezigeve té tregut

Operacionet ¢ BQK-sé i nénshtrohen rrezikut t€ luhatjes s€ normave té interesit né até mas€ qé€ pasurité dhe
detyrimet g€ bartin interes maturohen ose rigmohen né kohé apo shuma t€ ndryshme. Mjetet dhe detyrimet me
norma té ndryshueshme jané té ekspozuara ndaj rrezikut bazg, i cili éshté ndryshimi né karakteristikat e ri-gmimit
té indekseve t€ shuméllojshme me norma té ndryshueshme.

Veprimtarit€ e menaxhimit t€ rrezikut synojné t€ optimizojné t&€ ardhurat neto nga interesi bazuar mbi nivelet e
normave té interesit t& tregut konsistent me strategjit€ e veprimit t& BQK-sé. Ekspozimi i BQK-sé ndaj rrezikut
té tregut lidhet vetém me portofolet jo té tregtueshme.

Ekspozimi ndaj rrezikut té normés sé interesit - portofolet jo té tregtueshme

Rreziku kryesor ndaj té cilit portofolet jo té tregtueshme jané ekspozuar éshté rreziku i humbjes nga luhatja e
rrjedhjeve t€ ardhshme té parasé apo e vlerave té drejta t€ instrumenteve financiare pér shkak t€ njé ndryshimi né
normat e tregut. Rreziku i normés sé interesit kryesisht menaxhohet duke monitoruar diferencat midis normave
té interesit dhe duke pasur limite paraprakisht té miratuara pér intervalet e rivlerésimit. Komiteti i investimeve
éshté autoriteti g¢ monitoron zbatimin e kétyre limiteve.

Njé pérmbledhje e pozicionit t&¢ BQK-s€¢ lidhur me diferencén midis normave té interesit t€ portfolios jo té
tregtueshme paragqitet tabelén e méposhtme.
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

(d) Rreziqet e tregut (vazhdim)

Ekspozimi ndaj rrezikut té normés sé interesit - portofolet jo té tregtueshme

31 Dhjetor 2025

Llogarité rrjedhése me bankat e
huaja

Letra me vleré

(obligacione dhe bono thesari)
Plasmanét né tregun e parasé
Mjete né llogarité e ndérlidhura
me FMN

Gjithsej

Detyrime ndaj bankave vendase
Detyrime ndaj llogarive té
ndérlidhura me FMN
Detyrime ndaj institucioneve
geveritare

Detyrime ndaj entiteteve
tregtare dhe publike

Nga huamarrja /et

Detyrime t€ tjera vendase
Gjithsej

Ndryshimi

31 Dhjetor 2024

Llogarité rrjedhése me bankat e
huaja

Letra me vleré

(obligacione dhe bono thesari)
Plasmanét né tregun e parasé
Mjete ne llogarit e ndérlidhura
me FMN

Gjithsej

Detyrime ndaj bankave vendase
Detyrime ndaj llogarive té
ndérlidhura me FMN
Detyrime ndaj institucioneve
geveritare

Detyrime ndaj entiteteve
tregtare dhe publike

Nga huamarrja /et

Detyrime t€ tjera vendase
Gjithsej

Ndryshimi

Pasurité dhe detyrimet financiare qé nuk bartin interes nuk jané t& pérfshira né tabelén mé larté.

Shénim

oo

10
11

16

17

18

19
20

Shénim

o]

10
11

15
16

17

18

19
20

Neto vlera e MEé pak se 3-6 6-12
bartur 3 muaj muaj muaj 1-5 vite mbi 5 vite
41,016 41,016 - - - -
790,130 - 20,807 12,697 655,929 100,697
593,989 438,508 150,474 5,007 - -
159,545 138,834 - - - 20,711
1,584,680 618,358 171,281 17,704 655,929 121,408
(669,177) (669,177) - - - -
(156,870) (63) - - - (156,807)
(613,776) (613,776) - - - -
(133,256) (133,256) - - - -
(1,167) - - - - (1,167)
(762) (762) - - - -
(1,575,008)  (1,417,034) - - - (157,974)
9,672 (798,676) 171,281 17,704 655,929 (36,566)

Neto vlera e ME pak se 3-6 6-12
bartur 3 muaj muaj muaj 1-5 vite mbi S vite
147,633 147,633 - - - -
732,562 9,583 - 4,781 652,294 65,904
506,902 305,261 201,641 - - -
176,459 153,951 - - - 22,508
1,563,556 616,428 201,641 4,781 652,294 88,412
(656,260) (656,260) - - - -
(168,887) (68) - - - (168,819)
(575,185) (575,185) - - - -
(104,677) (104,677) - - - -
(1,484) - - - - (1,484)
(760) (760) - - - -
(1,507,253)  (1,336,950) - - - (170,303)
56,303 (720,522) 201,641 4,781 652,294 (81,891)
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

(d) Rreziqet e tregut (vazhdim)

Rreziku i pérgjithshém jo-tregtar i normave t€ interesit jo t€ tregtueshme menaxhohet nga Departamenti i
Menaxhimit t€ Mjeteve, i cili pérdor investimet né letra me vleré dhe depozitat né banka pér t€ menaxhuar rrezikun
e pérgjithshém qé lind nga aktivitetet jo tregtare t&€ BQK-s¢.

Menaxhimi i rrezikut t€ normave té interesit kundrejt limitit t€ ndryshimit t€ normave t€ interesit, plotésohet duke
monitoruar ndjeshmérin€ e mjeteve dhe detyrimeve t¢ BQK-sé ndaj skenaréve t& ndryshém standard dhe jo-
standard t&€ normave t€ interesit. Skenarét standard té€ cilét vlerésohen né€ ményré€ periodike, pérfshijné njé rénie ose
ngritje paralele né t& gjitha kurbat e kthimit, prej 100 pikésh bazé (“pb”). Nj€ analiz€ e ndjeshmérisé s&¢ BQK-sé
ndaj njé rritje ose rénie t€ normave té interesit t€ tregut (duke supozuar qé nuk ka 1€vizje asimetrike t€ kurbave té
kthimit si dhe njé gjendje t€ pandryshueshme financiare) éshté si vijon:

2025
100 pb 100 pb
Rritje Rénie
Efekti i parashikuar né fitim (humbje) 97 o7
2024
100 pb 100 pb
Rritje Rénie
Efekti i parashikuar né fitim (humbje) 563 (563)

Ekspozimi ndaj rrezigeve té tjera té tregut/valutor té portofoleve jo té tregtueshme

BQK-ja éshté e ekspozuar ndaj DVT-té lidhur me pasurité dhe detyrimet e saj né FMN si dhe ndaj USD lidhur me
pasurité e saj né formén e llogarive rrjedhése me bankat jo rezidente dhe investimet né€ letra me vleré né dollar, t&
cilat i monitoron n€ vazhdimési. Ekspozimi i BQK ndaj rrezikut t€ valutave té huaja €shté si vijon:

2025 DVT USD GBP
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100pb 100 pb
rritje rénie rritje rénie rritje rénie
Efekti i parashikuar né
fitim (humbje) (155) 155 205 (205) 50 (50)
2024
100 pb
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
. . .. rénie . .
rritje rénie rritje rritje renie

Efekti i parashikuar né
fitim (humbje) (118) 118 209 (209) - -
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
(d) Rreziget e tregut (vazhdim)
GBP USD DVT Giithsei neto
31 Dhjetor 2025 Euro  (Ekuivalent  (Ekuivalent né (Ekuivalent né 3 o9
o vlera e bartur
né Euro) Euro) Euro)
Pasurité
Paraja e gatshme 131,613 - - - 131,613
Llogarité rrjedhése me bankat e huaja 39,387 17 1,612 - 41,016
Letra me vleré
(Obligacione dhe bono thesari) 776,966 - 12,695 - 789,661
Plasmanét né tregun e parasé 548,678 5,006 40,174 - 593,858
Mjete ne llogarit e ndérlidhura me FMN 731 - - 162,291 163,022
Mjetet e tjera 3,203 - - - 3,203
Gjithsej 1,500,578 5,023 54,481 162,291 1,722,373
Detyrime
Detyrime ndaj bankave vendase 669,177 - - - 669,177
Detyrime ndaj llogarive té ndérlidhura me
FMN 812 - - 176,643 177,455
Detyrime ndaj institucioneve qeveritare 579,819 - 33,957 613,776
Detyrime ndaj entiteteve tregtare dhe
publike 133,256 - 133,256
Nga huamarrja /et - - 1,167 1,167
Detyrime t€ tjera vendore 3,785 - - - 3,785
Gjithsej 1,386,849 - 33,957 177,810 1,598,616
Pozicioni neto pér valuta té huaja 113,729 5,023 20,524 (15,519) 123,757
GBP USD DVT Giithsei neto
31 Dhjetor 2024 Euro (Ekuivalent né (Ekuivalent né (Ekuivalent né 1 J
vlera e bartur
Euro) Euro) Euro)
Pasurité
Paraja e gatshme 77,017 - - - 77,017
Llogarité rrjedhése me bankat e huaja 147,187 - 446 - 147,633
Letra me vleré
(Obligacione dhe bono thesari) 717,731 - 14,363 - 732,094
Plasmanét né tregun e parasé 462,327 - 44,479 - 506,806
Mjete ne llogarit e ndérlidhura me FMN 983 - - 179,206 180,189
Mjetet e tjera 2,673 - - - 2,673
Gjithsej 1,407,918 - 59,288 179,206 1,646,412
Detyrime
Detyrime ndaj bankave vendase 656,260 - - - 656,260
Detyrime ndaj llogarive t€ ndérlidhura me
FMN 1,067 - - 189,488 190,555
Detyrime ndaj institucioneve geveritare 536,779 - 38,406 - 575,185
Detyrime ndaj entiteteve tregtare dhe
publike 104,677 - - - 104,677
Nga huamarrja /et - - - 1,484 1,484
Detyrime t& tjera vendore 2,869 - - - 2,869
Gjithsej 1,301,652 - 38,406 190,972 1,531,030
Pozicioni neto pér valuta té huaja 106,266 - 20,882 (11,766) 115,382
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

(d) Rreziku i tregut (vazhdim)

BQK-ja kryesisht kryen veprime me Euro, ndérsa monedhat e huaja/tjera té cilat BQK-ja ka n€ portfolio jané
kryesisht “T€ Drejtat e Vecanta t& Térheqjes” (“DVT”), Dollar Amerikan (USD) dhe Paundi Britanik (GBP).
Kurset e kémbimit t€ pérdorura pér pérkthimin mé 31 Dhjetor 2025 dhe 2024 ishin si vijon:

2025 2024
Euro Euro
1 DVT 1.16553 1.25482
1 USD 0.85106 0.96256
1 GBP 1.14600 -

DVT-té jané pasuri rezervé shtesé si mbéshtetje né kémbimin/transaksionet e jashtme qé pércaktohen dhe mbahen
nga Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN). Edhe pse DVT-té nuk jané€ valuté n€ vete, ato p€rfaqésojné njé kérkesé
potenciale né valuta t& vendeve anétare t&€ FMN-sé me té cilat mund t€ kémbehen. DVT-t€ jané krijuar né vitin
1969 si pasojé e mungesés s€ aktiveve n€ valutat e preferuara t€ kohés si dollari amerikan dhe ari, vlera e DVT-ve
pércaktohet si mesatare e shportés sé pes€ valutave si: euro, dollari amerikan, funt-a britanike, jeni japonez dhe
yuani (renminbi) kinez.

USD-t€ jané mjete né llogari rrjedhése dhe depozita t€ afatizuara me Federal Rezerve New York, ndérsa GBP-t&
jané plasmané né tregun e parasé dhe né llogari rrjedhése.

(e) Rreziku operacional

Rreziku operacional &shté rreziku i humbjeve direkte apo indirekte qé shkaktohen nga njé shuméllojshméri
shkaqesh té lidhura me proceset e BQK-s€, personelin, teknologjiné dhe infrastrukturén si dhe faktorét e tjeré té
jashtém pérveg rrezikut kreditor, té tregut dhe likuiditetit si¢ jané kérkesat ligjore dhe rregullative si dhe standardet
e pranuara gjerésisht t€ sjelljes korporative. Rreziku operacional rrjedh nga t&€ gjitha operacionet e BQK-sé€ dhe
prek té gjitha njésité organizative.

Objektivi i BQK-sé éshté t€ menaxhojé rrezikun operacional, si dhe déshiron t€ balancojé evitimin e humbjeve
financiare dhe démtimin e reputacionit t¢ BQK-sé me menaxhimin e kostove efektive.

Pérgjegjésia kryesore pér zhvillimin dhe implementimin e kontrolleve pér monitorimin e rrezikut operacional i
pérket ¢do njésie organizative pérmes stafit menaxhues té tyre. Kjo pérgjegjési shogérohet me respektimin e t&
gjitha politikave, rregullave dhe procedurave t& BQK-s€ pér menaxhimin e rrezikut operacional né fushat e
méposhtme:

o  kérkesat pér ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive, duke pérfshiré kétu edhe autorizimin e
pavarur té transaksioneve;

o  kérkesat pér vlerésime dhe monitorime té transaksioneve;

e pérshtatshméria me kérkesat rregullative dhe ligjore;

e  dokumentimi i kontrolleve dhe procedurave;

o  kérkesat pér vlerésimin periodik té rrezikut operacional dhe pérshtatshmérisé sé€ kontrolleve
dhe procedurave pér menaxhimin e kétij rreziku;

e  kérkesat pér raportimin e humbjeve operative dhe propozimit t& veprimeve korrigjuese;

e zhvillimin e planeve emergjente;

e trajnimin dhe zhvillimin profesional;

e standardet etike dhe té mirésjelljes;

e zvogélimit té rrezikut, duke pérfshiré dhe sigurimin, kur kjo éshté efektive.
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
® Menaxhimi i kapitalit

Pérshtatshméria me standardet dhe korinizen raportuese pér zérat financiar, BQK mbéshtetet politikat, rregullat
dhe procedurat e brendshme dhe né bazé te t€ cilave pegatitet raportimi periodik. Pastaj kéto jané té rishikuara prej
Departamentit pér menaxhimin e rrezikut dhe Auditimit t€ Brendshém. Gjetjet e vlerésimeve si t€ Departamentit
pér menaxhimin e rrezikut ashtu edhe t€ Auditimit t€ Brendshém diskutohen me menaxhimin e njésis€ organizative
me té cilén ato ndérlidhen, dhe po ashtu t€ njéjtat dorézohen dhe diskutohen né Komitetin e Auditimit dhe té
organet vendimmarrése t&€ BQK-s¢.

Né pérputhje me Ligjin, BQK-ja krijon dhe mban njé rezervé t€ pérgjithshme. Rezerva e pérgjithshme nuk
mund t€ pérdoret, pérveg pér géllime t&€ mbulimit t€ humbjeve qé mund té rrjedhin nga aktivitti i saj. Pérveg
késaj, BQK-ja do té krijojé llogari té rezervés sé rivlerésimit pér akulimin e fitimeve té parealizuara ¢ rrjedhin
nga fitimet dhe rrjedhimisht mbulimin ¢ humbjeve té parealizuara pér shkak té pozicioneve té saj me valuta te
huaja, ari, instrumente financiare dhe aktive tjera.

Sipas Ligjit nr. 03/L-209, té ardhurat neto ose humbja neto e BQK-sé llogariten né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare t€ Raportimit Financiar (SNRF).

Fitimet n€ dispozicion pér shpérndarje do té pércaktohen:
e duke zbritur nga fitimi neto, shumén totale t& ardhurave té parealizuara té rivlerésimit, dhe duke ndaré
njé& shumé ekuivalente né llogariné pérkatése t€ parealizuara t€ rezervés s¢€ rivlerésimit, dhe
e duke zbritur nga llogaria ¢ duhur e parealizuar e rezervés sé€ rivlerésimit dhe duke shtuar né fitimet e
shpérndara shumén e ¢farédo fitimi t& parealizuar qé Eshté zbritur nga fitimi neto pér njé ose mé shumé
vitet e méparshme dhe u realizuara gjaté vitit aktual financiar.

Humbjet e parealizuara nga rivlerésimi do té transferohen né llogarité pérkatése rezervé té parealizuara té
rivlerésimit deri n€ kohén kur kéto llogari rezervé rivlerésimi kané njé bilanc zero, pasi qé kéto humbje do t&
mbulohen nga fitimi i vitit aktual, at€heré nga ana e rezervave t€ pérgjithshme dhe mé pas duke i autorizuar
llogarisé kapitale.

Sipas nenit 56, paragrafi 1.1. t&€ ligjit nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore t& Republikés sé Kosovés, té ardhurat
neto sé pari do t€ shpérndahen né rezervén té pérgjithshme derisa shuma totale e kapitalit fillestar dhe rezervat e
pérgjithshme barazohen me pesé€ pér qind (5%) t€ detyrimeve monetare t€ Bankés Qendrore.

Pjesa prej 50% e bilancit neto té t€ ardhurave té realizuara qé mbeten pas pérmbushjes s€ kriterit t& 5% té
pérmendur mé lart, duhet t’i transferohet Ministrisé sé Financave. Ndérsa 50% qé mbetet nga t€ ardhurat e realizuar
duhet t’1 alokohet llogarisé s€ rezervés s€ pérgjithshme t€ BQK-sé.
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4. Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)
® Menaxhimi i kapitalit (vazhdim)

Té ardhurat e ndashme

Pérshkrimi 2025 2024
Gjithsej té ardhurat gjithépérfshirése pér vitin 23,876 31,617
Nga té€ cilat jané fitimet (fitimet) e parealizuara nga

rivlerésimi (shénimi 29) - (783)

Nga té€ cilat jan€ humbjet e parealizuara t€ rivlerésimit té
cilat jané€ realizuar né€ vitin aktual - -
Té ardhurat e ndashme 23,876 30,834

Kapitali, llogaria e rezervés sé pérgjithshme dhe té ardhurat e ndashme

2025 2024
Kapitali 30,000 30,000
Rezervat e pérgjithshme 72,507 56,997
Té ardhurat e ndashme 23,876 30,834
Gjithsej Kapitali, llogaria e rezervés sé pérgjithshme
dhe té ardhurat e ndashme 126,383 117,831
Gjithsej detyrimet monetare 2025 2024
Ndaj bankave komerciale vendore 669,025 656,127
Ndaj institucioneve geveritare 613,291 574,631
Ndaj llogarive te lidhura me FMN 176,643 189,488
Ndaj institucioneve publike dhe komerciale 133,130 104,576
Nga huamarrja/et 1,167 1,484
Ndaj detyrimeve tjera monetare 762 760
Gjithsej detyrimet monetare’ 1,594,018 1,527,066
Raporti sipas nenit 56, paragrafi 1.1. 7.93% 7.72%
Kapitali dhe rezervat (neni 56, p.1.1.) 126,383 117,831
Kapitali dhe rezervat (neni 56, p.1.1.) - Limiti 5% 79,701 76,353
Té ardhura t€ ndashme mbi limit 5% 23,876 30,834
50% i té ardhurave té ndashme 11,938 15,417

(@ Menaxhimi i aseteve

Né pajtim me Ligjin 03/L-209 dhe Ligjin 03/L-048, BQK-sé i &éshté caktuar pérgjegjésia pér bérjen dhe
menaxhimin e investimeve té€ autorizuara né emér t€ Ministrisé sé Financave.

5. Pérdorimi i vlerésimeve dhe gjykimeve

Pérgatitja e pasqyrave financiare pérfshin pérdorimin e vlerésimeve dhe supozimeve t€ pasigurta lidhur me ngjarjet
e ardhshme qé ndikojn€ né€ shumat e njohura pér aktivet, detyrimet, t€ ardhurat dhe shpenzimet. Menaxhmenti
diskuton me Bordin e Bankés Qendrore zhvillimin, zgjedhjen dhe paraqitjen e politikave dhe vlerésimeve kritike
kontabél t& BQK-s€, dhe aplikimin e kétyre politikave dhe vlerésimeve. Vler€simet dhe gjykimet rishikohen
vazhdimisht dhe bazohen né eksperiencén historike dhe faktoré t€ tjeré, duke pérfshiré pritshmériné e ngjarjeve té
ardhshme té cilat besohet t€ jené t& arsyeshme né rrethana t€ caktuara. Rezultatet aktuale mund t€ ndryshojné nga
ato t€ vler€suara. Vlerésimet dhe supozimet shqyrtohen né€ ményré t€ vazhdueshme. Rishikimet e vlerésimeve
njihen né ményré prospektive.

3 Pérjashtuar akrualet.
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5. Pérdorimi i vlerésimeve dhe gjykimeve
Burimet kryesore té pasigurisé né matje

Lejimet pér humbjet kreditore

Pasurité e regjistruara me kosto t€ amortizuar vlerésohen né€ baza t€ vazhdueshme pér t€ identifikuar rénien e
mundéshme né vleré té pasurisé. Pasiguri né vlerésim té cilat mund t€ rezultojné né njé rregullim material né
periudhé raportuese, paraqiten né€ rastin e: pércaktimit t€ t€ dhénave pér modelin e matjes t&€ HPK-ve, pérfshiré
informacionin mbi t€ ardhmen dhe supozimet kryesore t&€ pérdorura né€ vlerésimin e flukseve té rikuperueshme
monetare.

Pérbérésit specifik né totalin e provizioneve pér rénie né vleré t€ pasurive financiare té vlerésuara individualisht
dhe bazohet né vleré€simin mé t€ miré t€ menaxhimit t& vlerés aktuale t€ rrjedhjeve t& pritshme t€ parasé qé€ pritet
té pranohen. Pér t& llogaritur kéto rrjedhje té parave, menaxhmenti gjykon mbi situatén financiare t€ palés né
transaksion dhe vlerés neto té realizueshme t€ ¢do kolaterali t€ vendosur.

Zhvillimet tjera globale dhe efektet e krizave té pérgjithshme globale

NEé pasqyrat financiare té vitit 2024 dhe 2025 rezervat ndérkombétare t€ bankés, t€ pérbéré nga letra me vleré dhe
depozita bankare afatshkurtra (n€ valuten euro) té shaplosura né zérat pérkates, nuk jané ndikuar materialisht nga
ngadalésimi ekonomik apo trendét e inflacionit n€ nivel si dhe dhe krizave tjera te kétyre viteve né nivel global
apo tregjeve kur ne kemi expozimine e rezervave té jashtme. Si dhe po ashtu nuk vlerésojmé se do ket€ ndikim
edhe né vitin pasues pas vitit raportues.

Gjykime kritike kontabél né aplikimin e politikave kontabél té¢ BQK-sé
Gjykimet kritike kontabél té kryera gjaté aplikimit t& politikave kontabél t& BQK-sé pérfshijné:

Klasifikimi i pasurive dhe detyrimeve financiare

Politikat kontabél t€ BQK-sé krijojné€ mund€siné qé pasurité dhe detyrimet t€ vendosen g€ né fillim né kategori té
ndryshme kontabél sipas rrethanave t€ caktuara.

Né klasifikimin e pasurive financiare si t€ mbajtura pér t’u arkétuar rrjedhat e kontraktuara té parasé, BQK-ja ka
treguar se ka qéllimin pozitiv dhe aftésin€ pér t’i mbajtur mjetet deri né datén e maturimit, si¢ kérkohet nga politikat
kontabél.

Poashtu gjykimet e béra n€ zbatimin e politikave kontabél, qé kan€ njé ndikim domethé&nés né shumat e njohura
né pasqyrat financiare jan€: pércaktimi i kritereve pér t€ vler€suar nése rreziku kreditor i njé pasurie financiare
€shté rritur ndjeshém qé nga njohja fillestare, pércaktimi i metodologjisé pér pérfshirjen e informacionit mbi t&
ardhmen né matjen e Humbjeve t& Pritshme Kreditore (HPK) dhe pérzgjedhja dhe miratimi i modeleve té
pérdorura pér t€ matur HPK-té.
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6. Pasurité dhe detyrimet financiare (klasifikimet kontabél dhe vlerat e drejta)

Tabela mé poshté paraqget klasifikimin pér ¢do klas€ té pasurive dhe detyrimeve financiare t&€ BQK-sé, si dhe vlerat
e drejta t€ tyre. T€ gjitha pasurité financiare jan€ t& mbajtura n€ koston e amortizuar (t€ mbajtura pér té arkétuar).

2025 2024
. _ Kostoja e Kostoja e
31 Dhjetor Shénim amortizuar Vlera e drejté amortizuar Vlera e drejté
Paraja e gatshme 7 131,613 131,613 77,017 77,017
Llogarité rrjedhése me bankat
. 41,016 41,016 147,633 147,633
e huaja
Letrat me vleré 9 789,661 784,536 732,094 724,185
Plasmanét né tregun e parasé 10 593,858 593,858 506,806 506,806
Pasurité lidhur me FMN 11 163,022 163,022 180,189 180,189
Pasurité tjera 14 3,203 3,203 2,673 2,673
1,722,373 1,717,248 1,646,412 1,638,503
Detyrime ndaj bankave
15 669,177 669,177 656,260 656,260
vendase
Detyrime ndz; llogarive t& 16 177,455 177,455 190,555 190,555
ndérlidhura me FMN ’ ’ ’ ’
Detyrime ndaj institucioneve
. 17 613,776 613,776 575,185 575,185
geveritare
Detyrime ndaj entiteteve
. 18 133,256 133,256 104,677 104,677
tregtare dhe publike
Nga huamarrja /et 19 1,167 1,167 1,484 1,484
Detyrime té tjera 20 3,785 3,785 2,869 2,869
1,598,616 1,598,616 1,531,030 1,531,030
7. Paraja e gatshme dhe ekuivalentét e saj
Paraja e gatshme
2025 2024
Paraja e gatshme 131,613 77,017
Gjithsej vlera 131,613 77,017

Saldot jané sipas trendit normal mbi menaxhimin e vlerés/sasisé s€ parasé€ se gatshme né pozicionet tona financiare
pér periudhat e raportimi me dhe pér vitet gqe pérfundojmé me 31 Dhjetor t€ viteve pérkatése n€ shpalosje sipas kétij
shénimi.

Paraja dhe ekuivalentét e saj

Paraja dhe ekuivalentét e saj pérbéhen nga:

Shénim 2025 2024

Paraja e gatshme 7 131,613 77,017
Llogarité rrjedhése me bankat e huaja 8 40,915 147,104
Bonot e thesarit me maturitet deri ne tre muaj - 9,583
Depozita me bankat e huaja me maturitet deri né

. 438,138 305,139
tre muaj 10
Gjithsej 610,666 538,843

Paraja dhe ekuivalentét e saj mbahen pér qéllim té pérmbushjes sé detyrimeve té likuiditetit kryesisht afatshkurtér.
Njé investim kualifikohet si ekuivalent i paras€ kur ai ka maturitet afatshkurtér, mé pak se tre muaj nga data e
blerjes.
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8. Llogarité rrjedhése me bankat e huaja
Kéto llogari mbahen né bankat e méposhtme:

2025 2024
Deutsche Bundesbank 18,229 47,999
Raiffeisen Bank International a.g. 3,316 1,721
Deutsche Bank a.g. 2,407 1,166
Banque centrale du Luxembourg 11,576 55,761
Commerzbank a.g. 151 465
Bank of Lithuania (Lietuvos bankas) 732 6,026
Federal Reserve Bank (FED-NY) 216 327
DZ Bank a.g. 443 374
Hrvatska Narodna Banka 1,428 21,368
Erste Group Bank a.g. 205 743
National Bank of Belgium 360 10,145
Banca D’Italia 326 1,009
Banque De France 560 -
Bank of England 16 -
Landesbank Baden-Wuerttemberg a.g. 396 -
Oesterreichische Nationalbank (OeNB) 554 -
Gjithsej vlera bartése 40,915 147,104
Humbjet e pritura kreditore (HPK) 9 (42)
Gjithsej vlera neto 40,906 147,062
Llogarité rrjedhése me bankat e huaja
Interesi akrual

2025 2024
Deutsche Bundesbank 64 272
Raiffeisen Bank International a.g. - -
Deutsche Bank a.g. - -
Banque centrale du Luxembourg 9 152
Commerzbank a.g. - -
Bank of Lituania 15 28
Federal Reserve Bank (FED-NY) - -
DZ Bank a.g - -
Hrvatska Narodna Banka 2 92
Erste Group Bank a.g. - -
National Bank of Belgium 12 25
Banca D'ltalia - 2
Banque de France 1 -
Bank of England - -
Landesbank Baden-Wuerttemberg a.g. - -
Oesterreichische Nationalbank (OeNB) 7 -
Llogarité rrjedhése me bankat — akrualet 110 571
Llogarité rrjedhése me bankat - Gjithsej 41,016 147,633

Norma e interesit pér periudhén raportuese €shté ndérmjet 0.10% dhe 3.25%. Ndérsa né periudhén krahasuese
kané gené ndérmjet 0.66% dhe 4.00%. Duke treguar tendencé zvogélimi né vitin 2025 krahas vitit 2024!
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8. Llogarité rrjedhése me bankat e huaja (vazhdim)

Lévizjet e HPK pérkatése pér llogarité rrjedh&se me bankat e huaja jané si mé poshté:
2025

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej

HPK me 1 Janar 2025 42 - - 42
Transferet né Fazén 1 - - - -
Transferet né Fazén 2 - - - -
Transferet né Fazén 3 - - - -
HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin (33) - - (33)
Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té

transferuara midis fazave gjaté vitit - - - -

L&shimi i zbritjeve (t€ njohura né té ardhurat nga interesi) - - - -
Ndryshimet pér shkak t€ modifikimeve qé nuk rezultojné né

¢’regjistrim - - - -
Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér llogaritjet

e HPK-sé - - - -
Rregullimet e kursit valuator - - - -
Mé 31 Dhjetor 2025 9 - - 9
2024
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej
HPK me 1 Janar 2024 117 - - 117

Transferet né Fazén 1 - - - -
Transferet né Fazén 2 - - - -
Transferet né Fazén 3 - - - -

HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin (75) - - (75)
Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té
transferuara midis fazave gjaté vitit - - - -

Léshimi i zbritjeve (t€ njohura né t&€ ardhurat nga interesi) - - - -
Ndryshimet pér shkak té modifikimeve qé nuk rezultojné né

¢’regjistrim - - - -
Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér llogaritjet

HPK-sé - - - -

Rregullimet e kursit valuator - - - -

Mé 31 Dhjetor 2024 42 - - 42

9. Letrat me vleré (bonot e thesarit dhe obligacionet)

Té dy kategorité g€ bé&jné pjesé né kuad€r t€ grupimit jan€ letra t& borxhit t&€ léshuara nga vendet e Bashkimit
Evropian, Amerika dhe nga Kosova. Bonot e thesarit t€ shpalosura me poshté kané maturitet deri né€ nj€ vit. Ndérsa
ato t&€ obligacioneve deri né€ 7 vite. Norma e interesit efektiv n€ letra me vleré varion ndérmjet -0.014% deri né
4.273% vjetore né vitin 2025 (2024: -0.014% deri n€ 4.998% vjetore).
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9. Letrat me vleré (bonot e thesarit dhe obligacionet qeveritare) (vazhdim)

Shpalosje analitike e letrave me vleré sipas llojit dhe sipas shteteve emetuese:

Sipas shteteve:

2025 2024
Humbjet e Humbjet e
e B = v . S
kreditore kreditore
Gjermani 56,581 32) 56,549 58,625 (34) 58,591
Francé 58,987 (46) 58,941 48,499 (30) 48,469
Holandé 94,061 (€28) 94,030 73,606 37 73,569
Finlandé 58,578 (28) 58,550 67,759 (40) 67,719
Sloveni 37,282 3D 37,251 29,989 (19) 29,970
Luksemburg 29,981 3) 29,978 29,543 %) 29,539
Belgjiké 76,946 (42) 76,904 69,117 (36) 69,081
Austri 60,453 (36) 60,417 70,216 (49) 70,167
Irlandé 45,965 @) 45,958 45,849 (15) 45,834
Ameriké 12,697 2) 12,695 14,364 2) 14,362
Itali 35,566 (14) 35,552 36,700 (30) 36,670
Poloni 15,354 39) 15,315 15,506 (38) 15,468
Lituani 15,072 (6) 15,066 - - -
Kosové 192,607 (152) 192,455 172,789 (134 172,655
Gjithsej 790,130 (469) 789,661 732,562 (468) 732,094
Sipas llojit:
2025 2024
Humbjet e Viera e Humbjet
Vlera e bartur pritura  Neto Vlera e pritura Neto vlera
kreditore bartur kreditore
Bono thesari 12,697 (2) 12,695 14,364 2) 14,362
Obligacione 777,433 (467) 776,966 718,198 (466) 717,732
Gjithsej 790,130 (469) 789,661 732,562 (468) 732,094
Lévizjet e HPK pérkatése pér letrat me vler€ té€ borxhit me kosto t& amortizuar jan€ si mé poshté:
2025
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej

HPK me 1 Janar 2025 468 - 468
Transferet né Fazén | - - -
Transferet né Fazén 2 - - -
Transferet né Fazén 3 - - -
HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin 1 - 1
Ndikimi né fund t€ vitit | HPK-ve t&€ ekspozimeve t&
transferuara midis fazave gjaté vitit - - -
Léshimi 1 zbritjeve (t€ njohura né t€ ardhurat nga interesi) - - -
Ndryshimet pér shkak t€ modifikimeve qé nuk rezultojné né

¢’regjistrim - - -
Ndryshimet né€ modelet dhe inputet e pérdorura pér

llogaritjet HPK-s€ - - -
Rregullimet e kursit valuator - - -
Mé 31 Dhjetor 2025 469 - 469
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9. Letrat me vleré (bonot e thesarit dhe obligacionet qeveritare) (vazhdim)
Lévizjet e HPK pérkatése pér letrat me vler€ té borxhit me kosto t& amortizuar (vazhdim)

HPK me 1 Janar 2024

Transferet né Fazén 1

Transferet n€ Fazén 2

Transferet né Fazén 3

HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin

Ndikimi né fund té vitit I HPK-ve t& ekspozimeve t&
transferuara midis fazave gjaté vitit

Léshimi i zbritjeve (t€ njohura né té€ ardhurat nga interesi)
Ndryshimet pér shkak t& modifikimeve qé nuk rezultojné né
¢’regjistrim

Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér
llogaritjet HPK-sé

Rregullimet e kursit valuator

Mé 31 Dhjetor 2024

2024
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej
367 - 367
101 - 101
468 - 468

Né tabelén né€ vijim paraqitet shpérndarja gjeografike e investimeve né letra me vleré, duke pérfshir€ normén e
interesit efektiv minimale, maksimale dhe mesatare. Po ashtu pérqindjen e koncentrimit dhe maturitetet né nivel

shteti.
2025

Interesit Interesit Interesi Viera e % e
Shteti efektiv efektiv efektiv peshés ne  Maturiteti

minimal maksimal mesatar bartur gjithsej
Gjermani 1.87197% 3.03205% 2.60787% 56,581 7.16% 2026 - 2031
Francé 1.94560% 2.37200% 2.15880% 58,987 7.47% 2027
Holandé 2.06588% 2.36018% 2.19421% 94,061 11.90% 2026 - 2030
Finlandé 2.08483% 3.05094% 2.65691% 58,578 7.41% 2026 - 2028
Sloveni 2.17237% 3.15152% 2.59231% 37,282 4.72% 2026 - 2031
Luksemburg 2.13459% 2.26451% 2.21208% 29,981 3.79% 2026 - 2028
Belgjike 0.22016% 2.31102% 1.61380% 76,946 9.74% 2026 - 2029
Austri 2.14269% 2.80866% 2.50527% 60,453 7.65% 2026 - 2029
Irlandé 2.17326% 2.60733% 2.38268% 45,965 5.82% 2028 - 2031
Ameriké 4.00743% 4.27301% 4.14022% 12,697 1.61% 2026
Itali -0.01403% 0.05282% 0.01940% 35,566 4.50% 2026
Poloni 0.05768% 0.07231% 0.06645% 15,354 1.94% 2027 - 2028
Lituani 1.96459% 1.96459% 1.96459% 15,072 1.91% 2026
Kosové 1.58227% 3.69770% 2.37278% 192,607 24.38% 2026 - 2031
Gjithsej 790,130 100%
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9. Letrat me vleré (bonot e thesarit dhe obligacionet) (vazhdim)
Letrat me vleré (bonot e thesarit dhe obligacionet)
2024

Interesit Interesit Interesi Viera e % e
Shteti efektiv efektiv efektiv peshés né  Maturiteti

minimal maksimal mesatar bartur gjithsej
Gjermani 0.49757% 3.03205% 2.10637% 58,625 8.00% 2025 -2027
Francé 0.85635% 2.37200% 1.61417% 48,499 6.62% 2025 -2027
Holandé 2.06588% 2.36018% 2.17894% 73,606 10.05% 2026 - 2028
Finlandé 0.85555% 3.05094% 2.20657% 67,759 9.25% 2025 -2028
Sloveni 0.47233% 3.15152% 2.08428% 29,989 4.09% 2025 -2028
Luksemburg 1.16414% 2.26451% 1.88860% 29,543 4.03% 2025 -2026
Belgjike 0.22016% 2.63902% 1.72340% 69,117 9.44% 2025 -2029
Austri 2.14269% 3.37129% 2.67847% 70,216 9.58% 2025 -2029
Irlandé 2.17326% 3.31140% 2.62184% 45,849 6.26% 2025 -2031
Ameriké 4.60941% 4.99778% 4.80360% 14,364 1.96% 2025
Itali -0.01403% 0.05282% 0.01940% 36,700 5.01% 2026
Poloni 0.05768% 0.07231% 0.06645% 15,506 2.12% 2027 -2028
Kosové 0.98795% 3.69770% 2.17685% 172,789 23.59% 2025 -2029
Gjithsej 732,562 100%
10. Plasmanét né tregun e parasé

Plasmanét aktive né datén e raportimit (fundi i vitit 2025) jané kryesisht afatizime deri né tre muaj dhe té shpalosura
né faqe tjetér sipas shpérndarjes gjeografike (kryesisht né tregjet financiare t€ Eurozonés dhe USA).

Menaxhimi i portofilos se plasmanéve dhe instrumenteve tjeré financiaré behet sipas pércaktimit té politikave t&
brendshme t€ BQK-sé.
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10. Plasmanét né tregun e parasé (vazhdim)

Plasmanet né tregun e parasé€ jané t€ pérbéra si mé poshté:

2025 2024
Vlera e Hun‘nb]et Vlera e Hllll‘lbjet Neto
bartur € pritura Neto Vlera bartur € pritura Viera
kreditore kreditore

Depozitat e afatizuara
Deutsche Bank a.g. 35,000 1) 34,999 25,000 2) 24,998
Banque Centrale du Luxembourg 130,000 ) 129,991 165,000 (15) 164,985
Deutsche Bundesbank 70,000 (22) 69,978 100,000 (35) 99,965
Raiffeisen Bank International a.g. 33,957 @) 33,953 38,406 ) 38,399
DZ Bank a.g. 20,000 - 20,000 20,200 - 20,200
Erste Group Bank a.g. 70,000 2) 69,998 82,000 - 82,000
Hrvatska Narodna Banka 67,000 (33) 66,967 50,000 27) 49,973
Banque de France 90,000 (34) 89,966 - - -
Banca D'ltalia 41,000 (16) 40,984 - - -
Bank of England 4,968 2) 4,966 - - -
iagndesbank Baden-Wuerttemberg 10,000 i 10,000 i i i
Federal Reserve Bank (FED-NY) 6,213 ) 6,212 6,064 €)) 6,063
Banka Kombétare Tregtare Kosové 14,968 7 14,961 19,469 9) 19,460

593,106 (131) 592,975 506,139 (96) 506,043
Interesi i pérllogaritur (akrual) né depozitat e afatizuara
Deutsche Bank a.g. 14 - 14 43 - 43
Banque centrale du Luxembourg 250 - 250 165 - 165
Deutsche Bundesbank 56 - 56 16 - 16
Raiffeisen Bank International a.g. 8 - 8 8 - 8
DZ Bank a.g. 14 - 14 31 - 31
Erste Group Bank a.g. 56 - 56 116 - 116
Hrvatska Narodna Banka 251 - 251 374 - 374
Banque de France 136 - 136 - - -
Banca D'Ttalia 52 - 52 - - -
Bank of England 38 - 38 - - -
Landesbank Baden-Wuerttemberg 5 i 5 i i i
a.g.
Federal Reserve Bank (FED-NY) 1 - 1 1 - 1
Banka Kombétare Tregtare Kosové 2 - 2 9 - 9

883 - 883 763 - 763

Gjithsej 593,989 (131) 593,858 506,902 (96) 506,806
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10. Plasmanét né tregun e parasé (vazhdim)

Lévizjet e HPK-ve pérkatése pér llogarité e depozitave né banka jorezidente me kostot e amortizuara jané si mé

poshté:

HPK me 1 Janar 2025
Transferet né Fazén 1
Transferet né Fazén 2

Transferet né Fazén 3

HPK (zvogglimi) / rritja pér vitin

Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té transferuara
midis fazave gjaté vitit

Léshimi i zbritjeve (t€ njohura né té€ ardhurat nga interesi)
Ndryshimet pér shkak t& modifikimeve qé nuk rezultojné né
¢’regjistrim

Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér llogaritjet
HPK-sé

Rregullimet e kursit valuator

Me 31 Dhjetor 2025

HPK me 1 Janar 2024

Transferet né€ Fazén 1

Transferet né Fazén 2

Transferet né Fazén 3

HPK (zvogélimi) / rritja pér vitin

Ndikimi né fund té vitit i HPK-ve té ekspozimeve té transferuara
midis fazave gjaté vitit

Léshimi i zbritjeve (t€ njohura né té€ ardhurat nga interesi)
Ndryshimet pér shkak t& modifikimeve qé nuk rezultojn€ né
¢’regjistrim

Ndryshimet né modelet dhe inputet e pérdorura pér llogaritjet
HPK-sé

Rregullimet e kursit valuator

Me 31 Dhjetor 2024

2025

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej
926 - 926
35 - 35
131 - 131

2024

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Gjithsej
28 - 28
68 - 68
96 - 96

Plasmanét né tregun e paras€ jané n€ Euro dhe Dollar, norma efektive e interesit gjaté vitit 2025 1&vizé€ nga 1.97%
né 4.25% vjetore (2024: 2.31% né 5.30% vjetore) si dhe kané maturitet fillestar nga 1 n€ 365. Depozitat kané njé
vlerésim kreditor minimal prej AAA/Aaa/AAA deri BB-/Ba3/BB-, sipas vlerésimit t€ béré pér vitin 2025 nga

Standard & Poors / Moody’s/ Fitch.
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11. Mjetet e ndérlidhura me FMN (Fondi Monetar Ndérkombétar)

2025 2024
Pjesa e paguar/rezerve e kuotes (RTP) 23,458 25,255
Titujt DVT 138,834 153,951
Interesi i pérllogaritur - akrual 730 983
FMN 163,022 180,189

Mjetet e listuara mé sipér lidhen me pranimin e Kosovés né FMN né gershor t& vitit 2009. Né lidhje me
anétarésimin e Kosovés né FMN, BQK-ja vepron si depozitues dhe agjent fiskal. Kjo &shté né pérputhje me Ligjin
nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore t€ Republikés sé¢ Kosovés dhe Ligjin nr. 03-L-152 pér Anétarésimin e
Republikés sé Kosovés né Fondin Monetar Ndérkombétar dhe Organizatat e Grupit té Bankés Botérore.

Kuota né FMN pérfagéson kuotén e regjistrimit, qé éshté pércaktuar né kohén e pranimit dhe ploté€sim ndryshimet
pasuese dhe éshté e shprehur né DVT. Gjithsej kuota éshté 82.6 milion né DVT. Ndérsa e shpalosur mé larté né
shénimin 11 &shté vetém kundérvlera e pjesés s€ paguar (rezervés) té kuotés plus njé vleré shtesé sipas rregullativés
s& FMN-sé, n€ baz¢ té rregullave dhe rregulloreve e vendimeve t&€ FMN-s€. Duhet theksuar s¢€ té zérat e llogarive
té ndérlidhura me FMN jang€ prezantuar sipas metodés neto t€ prezantimit, ge nénkupton se pjesa e papaguar té
kuotés mbahet né€ llogari jashté bilancore né€ vlere prej rreth 62.3 milion DVT apo 72.6 milion euro pér vitin 2025
(ndérsa ne vitin 2024 vlerat kane gene rreth 62.3 milion DVT apo 78.1 milion euro).

Titujt DVT pérfagésojné pasurité/assetet ¢ aprovuara nga Bordi i Guvernatoréve t& FMN-sé sipas alokimeve té
DVT ndaj vendeve anétare t& FMN-sé (vendime té marra mé 28 gusht 2009 dhe 9 shtator 2009). Si dhe
alokimi/shpérndarja e re 2021 (sipas pérkufizime t&€ FMN-sé€) né vleré prej 79,168,385 DVT (SDR) e miratuar nga
Bordi i Guvernatoréve t&€ FMN-sé mé daté 2 gusht 2021 dhe me daté efektive 23 gusht 2021. Si rrjedhojé zéri
Titujt DVT né FMN né emér té Republikés sé¢ Kosovés éshté rritur pér vlerén né fjalé nga data efektive e
transaksionit. Titujt DVT dhe pjesérisht vlera e paguar e kuotés pérfitojné interes, norma vjetore té interesit né
vitin 2025 kané l&€vizur mesatarisht nga 2.664% né 3.236% vjetore (2024: 3.159% né 4.136% vjetore).

BQK-ja vepron si institucion depozitues (banké) pér Qeveriné e Kosovés. Pér t&€ menaxhuar aktivitete e rrjedha
nga marréveshjet me FMN-né. Pér secilén ngjarje té marréveshjeve pér huazime dhe shfryt€zimin e mjeteve BQK
dhe qeveria e Kosovés nénshkruajné marréveshje mirékuptimi pér rastet kur Kosova huazon apo shfrytézon
instrumente financiar nga FMN.

Gjaté periudhés raportuese éshté shlyer huamarrja e marré né kuadér té Instrumentit t€ Financimit t€ Shpejté (RFI).
NEé vitin 2024 kjo huamarrje arrinte né 10.325 milion€ SDR, pérkatésisht 12.956 milioné euro. Kjo hua ishte marré
fillimisht né vitin 2020.

NE instrumentet e tjera evidentohet huamarrja né kuadér t€ Lehtésisé pér Qéndrueshméri dhe Stabilitet Financiar
(RSF), né vleré prej 61,950 milioné SDR, pérkatésisht 72,134 milioné euro (krahasuar me vitin 2024, kur kjo vleré
ishte 54,206 milioné SDR ose 68,018 milioné euro, si zéra jashté bilancor).

Gjithashtu, ka edhe njé instrument té ri (si térheqje e mjeteve aktive/SBA) né vitin 2025 né vleré prej 80,122
milioné SDR, pérkatésisht 93,294 milioné euro, q€ éshté né emér t&€ Marréveshjes Stand-By (SBA), e cila éshté
térhequr/pérkatésisht disburésuar né Qershor 2025 (edhe kjo éshté zé jashté bilancor).
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12. Prona dhe pajisjet

Prona dhe pajisjet pérbéhen si mé poshté:

Investime né

objektet me gira Pajisje Kompjuter Automjete Gjithsej
Kosto
Mé 1 Janar 2024 6,128 2,765 2,283 389 11,565
Blerje 55 173 200 - 428
Blerje né proces “4) 111 - - 107
Transfer nga/né
(korrigjim) - - - - -
Nxjerrje jashté pérdorimit - (25) (8) - (33)
Mé 31 Dhjetor 2024 6,179 3,024 2,475 389 12,067
Mé 1 Janar 2025 6,179 3,024 2,475 389 12,067
Blerje 48 236 322 - 606
Blerje né proces 58 135 - - 193
Transfer nga/né
(korrigjim) - - - - -
Nxjerrje jashté pérdorimit - (15) (1) - (16)
Mé 31 Dhjetor 2025 6,285 3,380 2,796 389 12,850
Zhvlerésimi
Mé 1 Janar 2024 2,609 2,441 1,859 380 7,289
Zhvlerésimi i vitit 310 115 171 9 632
Transfer nga/né
(korrigjim) - - - - -
Nxjerrje jasht€ pérdorimit - - (6) - (6)
Mé 31 Dhjetor 2024 2,919 2,556 2,024 389 7,888
Mé 1 Janar 2025 2,919 2,556 2,024 389 7,888
Zhvlerésimi i vitit 316 153 189 - 658
Transfer nga/ né
(korrigjim) - - - - -
Nxjerrje jasht€ pérdorimit - (15) (1) - (16)
MEé 31 Dhjetor 2025 3,235 2,694 2,212 389 8,530
Vierat bartése
Mé 1 Janar 2024 3,519 324 424 9 4,276
Mé 31 Dhjetor 2024 3,260 468 451 - 4,179
ME 31 Dhjetor 2025 3,050 686 584 - 4,320

Nuk ka mjete t& bllokuara si kolateral deri mé 31 Dhjetor 2025 (31 Dhjetor 2024: asnj€). Sipas Ligjit pér BQK,
Banka Qendrore, pér ushtrimin e veprimtarisé zyrtare, do t€ shfrytézojé dhe administrojé pronén dhe objektet,
pérfshiré pronat e luajtshme dhe té€ paluajtshme, t€ vendosura né Rrugén Garibaldi 33, Prishtiné.
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13. Asetet e paprekshme

Asetet e paprekshme pérb&hen si mé poshté:

Programe kompjuterike Gjithsej

Kosto
Gjendja mé 1 Janar 2024

3,326 3,326
Blerje 198 198
Gjendja mé 31 Dhjetor 2024 3,524 3,524
Gjendja mé 1 Janar 2025 3,524 3,524
Blerje 109 109
Blerje né€ proces 129 129
Gjendja mé 31 Dhjetor 2025 3,762 3,762
Amortizimi
Gjendja mé 1 Janar 2024 2,430 2,430
Amortizimi pér vitin 258 258
Gjendja mé 31 Dhjetor 2024 2,688 2,688
Gjendja mé 1 Janar 2025 2,688 2,688
Amortizimi pér vitin 295 295
Gjendja mé 31 Dhjetor 2025 2,983 2,983
Shumat e bartura
Gjendja mé 1 Janar 2024 896 896
Gjendja mé 31 Dhjetor 2024 836 836
Gjendja mé 31 Dhjetor 2025 779 779

Gjate vitit 2025 dhe vitit krahasues nuk ka pasur mjete t€ nxjerra jashté pérdorimi dhe t€ te cilat kane pasur
vleré materiale pér t’u prezantuar.

14. Pasurité tjera

Mjetet e tjera pérbéhen si m€ poshté

2025 2024
T€ ardhura té pérllogaritura (akruale) nga tarifat 2,865 2,536
Llogari té arkétueshme dhe parapagime, pagesa né
proces 338 137
Gjithsej 3,203 2,673

T€ ardhura té pérllogaritura (akruale) nga tarifat paraqesin tarifat nga ripértéritja e licencave dhe tarifa té tjera pér
institucionet financiare vendore t€ pérllogaritura pér tremujorin e fundit.
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15. Detyrime ndaj bankave komerciale né vend

Sipas Rregullés XVII t& BQK-sé pér mbikéqyrjen bankare, bankat komerciale qé operojné né Kosové jané té
detyruara t€ mbajné rezerva té likuiditetit né shumén prej 10% t€ depozitave t€ kualifikuara té klientéve t& tyre. S&

paku gjysma e késaj rezerve duhet t€ mbahet né llogari né BQK.

Detyrime ndaj bankave né vend

2025 2024
ProCredit Bank Kosové 26,782 47,192
Raiffeisen Bank Kosové 37,610 39,546
NLB Prishtina 26,848 44,723
Banka Ekonomike 14,179 22,214
Banka pér Biznes 11,595 18,156
Banka Kombétare Tregtare 19,931 37,048
Banka Ekonimike Turke (TEB) 19,483 38,654
Turkiye is Bankasi a.s. - 2,533
T.C. Ziraat Bankasi A.S. - Dega né Kosové 2,198 4,641
Banka Credins Kosové 1,218 2,070
PriBank sh.a. 2,358 3,074
Banka Kreditore e Prishtinés - 68
Gjithsej rezerva e kérkuar deri né 5% 162,198 259,916
Shuma shtesé mbi rezervén e kérkuar 5%
ProCredit Bank Kosové 57,600 47,192
Raiffeisen Bank Kosové 62,511 39,546
NLB Prishtina 139,188 96,195
Banka Ekonomike 52,757 38,051
Banka pér Biznes 36,049 18,156
Banka Kombétare Tregtare
(dega né Prishting) 48,741 79,657
Banka Ekonimike Turke (TEB) 59,166 48,429
Turkiye is Bankasi a.s. 874 4,554
T.C. Ziraat Bankasi A.S. — Dega né Kosové 26,387 10,255
Banka Credins Kosové 8,377 2,070
PriBank sh.a. 15,093 12,041
Banka Kreditore e Prishtinés 88 68
Gjithsej shtesa né llogarité rrjedhése 506,827 396,211
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15. Detyrime ndaj bankave komerciale né vend (né vazhdim)

Interesi akrual

ProCredit Bank Kosové

Raiffeisen Bank Kosové

NLB Prishtina

Banka Ekonomike

Banka pér Biznes

Banka Kombétare Tregtare (KosovE)
Banka Ekonomike Turke (TEB)
Turkiye is Bankasi a.s.

T.C. Ziraat Bankasi a.s. — Kosovo branch
Banka Credins Kosové

PriBank sh.a.

Banka Kreditore e Prishtinés
Gjithsej interesi akrual

Gjithsej bankat

2025 2024
26 23
30 23
28 23
14 11
11 10
18 17
20 20

- 1

2 2

1 1

2 2

152 133
669,177 656,260

Norma e interesit t€ aplikuar mé 31 Dhjetor 2025 &shté 0.30% (pér 31 Dhjetor 2024 ka gené 0.30%), pér depozitat
deri ne rezervén e kérkuar. Rezerva e kérkuar llogaritet sipas rregullores pérkatés mbi kérkesat e rezervés sé

likuiditetit.
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16. Detyrime ndaj llogarive té ndérlidhura me FMN-né

2025 2024
FMN Llogaria nr. 2 63 68
FMN DVT - Shpérndarja 156,807 168,819
Interesi i pérllogaritur (akrual) 812 1,067
Gjithsej detyrimi ndaj FMN 157,682 169,954
Detyrimi ndaj Qeverisé
FMN- Pjesa e kuotés e paguar nga geveria 19,773 20,601
Gjithsej detyrimi ndaj geverisé 19,773 20,601
Gjithsej 177,455 190,555

Vlerat e mésipérme lidhen me pranimin e Kosovés né FMN né gershor 2009.

Llogarita nr. 2 éshté llogari operative e FMN-sé né BQK dhe éshté e hapur sipas kérkesave t€ bazuara né€ rregullat
dhe rregulloret e FMN-sg.

Pjesa e paguar né FMN e kuotés nga Qeveria e Kosovés, paraqet shumén qé€ Qeveria e Kosovés ia ka paguar FMN-
sé né emér t& kuotés s€ FMN-sé.

Shpérndarja (emetimi) e DVT-ve paraqget shpérndarjet (emetimin) e DVT-ve nga FMN pér shtetet anétare t& FMN-
sé, 1 cili emetim &shté aprovuar nga Bordi i Guvernatoréve t&€ FMN-sé mé& 28 gusht 2009 dhe 9 shtator 2009. Si
dhe shpérndarja (emetimi/alokimi) n€ vitin 2021 (sipas pérkufizimeve t&€ FMN-s€) né vler€ prej 79,168,385 DVT
(SDR) e miratuar nga Bordi i Guvernatoréve t&€ FMN-sé mé dat€ 2 gusht 2021 dhe me daté efektive 23 gusht 2021.
Sirrjedhojé ky z& n€ emér t€ Republikés s€ Kosoves €shté rritur pér vlerén né fjalé nga data efektive e transaksionit.

Shpérndarjet/Emetimet ¢ DVT-ve dhe pjesa e paguar e kuotés jané interesa qé pérmbajné norma vjetore interesi
mesatar qé kané lévizur nga 2.664 — 3.236% pér vitin 2025 (2024: 3.159 — 4.156% vjetore).

Detyrimet ndaj llogarive me FMN jané paraqitur sipas metodés neto qe pasqyrojné vetém zérat financiar. Ndérsa,

zotimet mbi notat premtuese jané dhe mbahen si z€ra jashté bilancor. Ato si té tillé jané té shpalosur t€ nén shénim
11 té kétyre pasqyrave financiare.
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17. Detyrime ndaj institucioneve geveritare

Detyrimet ndaj institucioneve geveritare pérfshijné llogarité rrjedh&se si mé poshté:

Llogarité rrjedhése 2025 2024
Thesari - Ministria e Financave 179,095 249,422
Agjencia Kosovare e Privatizimit 194,103 179,143
Gjithsej 1 373,198 428,565
Llogarité rrjedhése — interesi akrual 2025 2024
Thesari - Ministria e Financave 84 74
Agjencia Kosovare e Privatizimit 50 46
Gjithsej 11 134 120
Llogarité e depozitave me afat 2025 2024
Thesari - Ministria e Financave 240,000 146,000

Agjencia Kosovare e Privatizimit - -

Gjithsej 111 240,000 146,000
Llogarité e depozitave me afat — interesi akrual 2025 2024
Thesari - Ministria e Financave 444 500

Agjencia Kosovare e Privatizimit - -

Gjithsej IV 444 500
Gjithsej Llogarité rrjedhése/depozitat me afat 2025 2024
Thesari - Ministria e Financave 419,623 395,996
Agjencia Kosovare e Privatizimit 194,153 179,189
Gjithsej (LIL, III dhe 1IV) 613,776 575,185

Norma e interesit efektiv vjetor pér llogarité rrjedhése pér vitin 2025 &sht€ 0.30% (pér vitin 2024 gjithashtu
0.30%).
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18. Detyrime ndaj institucioneve tjera
Llogarité rrjedhése 2025 2024
Kompanit€ e sigurimeve 4,176 4,164
Institucionet publike 128,952 100,410
Fondet e licencuara pensionale - -
Institucion i pérkohshém administrativ (eulex) 93 66
TE tjera 2 2
Gjithsej 133,223 104,642
Llogarité rrjedhése - interesi akrual 2025 2024
Kompanitg e sigurimeve 1 1
Institucionet publike 32 34
Fondet e licencuara pensionale - -
Institucion i pé€rkohshém administrativ (eulex) - -
Té& tjera - -
33 35
Gjithsej 133,256 104,677

Norma e interesit efektiv vjetor pér llogarité rrjedhése pér vitin 2025 &shté 0.30% (pér vitin 2024 0.30%).

Institucionet publike jang institucione te themeluar pér géllime t€ interesit publik, peshén kryesore t€ grupimit e
pérbejné Fondi i Kursimeve Pensionale i Kosovés (institucion publik), Fondi i sigurimit té depozitave dhe Fondi
pér garanci kreditore. Ndérsa, llogaria/t€ né€ mirébesim nga Korporata energjetike e Kosovés (KEK) e KOSTT si

dhe llogarité té tjera té cilat kan€ peshé dyt€sore né keté grupim.

Analitika e grupit t€ z€rit t& detyrimeve té Institucioneve publike (shénim 18t€ vazhdim):

Institucionet publike 2025 2024
Fondi i Kursimeve Pensionale i Kosovés (FKPK) 26,510 10,937
Fondi pér sigurimin e depozitave (FSDK) 91,372 77,454
Fondi pér garanci kreditore (FKGK) 10,232 10,789
Operatori i transmisionit dhe tregut t€ energjis€é (KOSTT) 274 273
Korporaté energjetike e Kosovés (KEK) 428 426
Kompania e ujésjell€sit rajonal (KUR Prishtina) SHA 148 148
Posta dhe telekomi i Kosovés - PTK - J.S.C. 15 412
Institucionet tjera 5 5

Gjithsej 128,984 100,444
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19. Detyrime nga huamarrja/et
2025 2024
Vlera bartése me 1 Janar 1,484 1,662
Shlyerjet pér huamarrje (késte) (228) (224)
Rregullimet e sipas kursit t€ kémbimit valutor (89) 46
Gjithsej me 31 Dhjetor 1,167 1,484

Shumat mé sipér paraqesin huamarrjen nga Banka Botérore ne valutén SDR t€ pérkthyera né euro né€ datén e
raportimit. Banka ka shfrytézuar mundésin e huamarrjes me kushte t&€ favorshme (normé té ulét té interesit dhe
periudha e lirimit nga pagesa e kryegjés¢€ prej rreth 10 vitesh).

Pagesat e interesit kané filluar qé nga fillimi i disbursimit né vitin 2014, ndérsa kthimi i kryegjésé ka filluar nga
tetori 2021. Afati i maturimit/mbylljes se borxhit &shté 15 prill 2031.

Kryesisht huamarrja ndérlidhet me projektin pér zhvillimin e pagesave brenda vendit duke mundésuar procesimin
e tyre n€ kohé reale si dhe projektin pér qendrén e vazhdimésisé s€ punés. T¢€ dy kéto projekte t& realizuara tashmé.
Ndryshimi jan€ nga pagesa e késteve pérkatése dhe pjesérisht pér shkak t& 1€vizjes sé€ kursit t&€ kémbimit EUR/SDR
né datén e raportimit me periudhén krahasuese.

20. Detyrime tjera

2025 2024
Llogari né pérkujdesje 762 760
Té€ ardhura t€ shtyra nga grantet 32 67
T& ardhurat tjera té shtyra 10 10
Lejimet / provizionet pér detyrimet e mundshme 426 365
Kreditoré t€ ndryshém 1,285 995
Pérfitimet e punonjésve me afat té gjaté 1,270 672
Gjithsej 3,785 2,869

ME 31 Dhjetor 2025 né€ kuadér té llogarive né pérkujdesje éshté shuma prej 762 mijé Euro (me 31 Dhjetor 2024 saldo
ka gené 760, ndryshimi jan€ pagesat e interesit gjaté vitit 2025) q€ ndérlidhet me llogarin€ rrjedhése-operative té ish
Kompanisé s¢ Sigurimeve Kosova e cila €shté likuiduar né€ prill t€ vitit 2010. Sipas procesit né fjalé kjo shumé ka
mbetur si llogari né pérkujdesje nga BQK.

Lévizjet n€ lejimet / provizionet pér detyrime t€ mundshme gjaté vitit jané si me poshte:

2025 2024
Vlera bartése me 1 Janar 365 505
Lejimet/shpenzimet nga provizionet pér detyrimet e
mundshme (shénim 28) 72 -
Zvogélimi i provizioneve gjaté vitit (11) (140)
Gjithsej 426 365
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20. Detyrime tjera (vazhdim)

Lévizjet né t€ hyrat nga grantet jané si vijon:

Té tjera Banka Banka Gjithsej

Botérore Qendrore

Evropiane
T& hyrat e shtyra nga grantet mé 1 Janar 2024 - 102 - 102
Grante té pranuara gjaté vitit - - 15 15
Grantet e njohura si hyrje pér vitin (sh&€nimi: 25) - 35) (15) (50)
T¢ hyrat e shtyra nga grantet mé 31 Dhjetor 2024 - 67 - 67
T& hyrat e shtyra nga grantet mé 1 Janar 2025 - 67 - 67
Grante t€ pranuara gjaté vitit 2 - 90 92
Grantet e njohura si hyrje pér vitin (sh&€nimi: 25) 2) 35) (90) (127)
Té& hyrat e shtyra nga grantet mé 31 Dhjetor 2025 - 32 - 32

Granti i Ministris€ s€ Financave, rrjedh nga njé€ projekt i tyre pér krijimin e aplikacionit t& regjistrit t& letrave me vleré
(emetimeve t€ tyre) t& qeverisé€ s€ Kosoves, pasi €shté pérfunduar projekti, ata na kané dhéné aplikacionin si grant
dhe i njéjti menaxhohet nga BQK.

Ndérsa, granti i Bankés Botérore ishte pér aplikimin e mbikéqyrjes né terren, si dhe granti ECB-s€ &éshté projekti
rajonal pér trajnime nga BQE pér bankat gendrore rajonale, pjesé e kétij programi éshté edhe BQK-ja.

21. Kapitali i autorizuar

Kapitali 1 autorizuar i BQK-sé mé 31 Dhjetor 2025 dhe 2024 éshté 30,000 mijé euro sipas Ligjit nr. 03/L- 209 t&
miratuar mé 22 korrik 2010.
BQK i raporton Kuvendit t&€ Kosovés. Kapitali i BQK-s€ nuk i nénshtrohet ndonjé detyrimi.

21a. Fondi rezervé dhe rezerva e rivlerésimit

Fondi rezervé dhe rezerva e rivlerésimit rregullohet me nenin 54 t& Ligjit nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore
té Republikés sé Kosovés. Fitimi i kétij Ligji.
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22. Té ardhurat neto nga interesi

Té& ardhurat neto nga interesi, pérbéhen si vijon:

2025 2024

Té ardhurat nga interesi
Nga llogarité e rrjedhése 3,135 12,521
Nga llogarité e depozitave 14,155 14,285
Nga letrat mé vleré (bono thesari dhe obligacione) 14,785 12,450
Nga llogarité¢ me FMN 4,250 5,893
Nga normat negative né depozita - -

36,325 45,149
Shpenzimet e interesit
Né llogarité t€ entiteteve jo-bankare (FMN) 4,720 6,395
Ilj(:)rrrrensa;tor;edg;cge ndaj llogarive nostro me bankat 1,669 1,459
Ndaj llogarive rrjedhése me thesarin 6,600 9,640
Ndaj institucioneve tjera (publike, komerciale dhe tjera) 427 416
Nga huamarrja 10 12

13,426 17,922
Té ardhura neto nga interesi 22,899 27,227

Gjaté vitit 2025, normat e interesit kané shénuar njé rénie t€ lehté. Ndérkohé, gjaté vitit 2024 ato kané qené relativisht

té larta. Si rrjedhojé e kétyre 1évizjeve t€ normave dhe nga menaxhimi i zérave ge sjellin interes (portfolion pérkatése)

né kuadér té zérave t€ instrumenteve financiare, rezulton se kemi pasur ndryshime (zvogélim) t& zérat e grupuar t&

kétij shénimi pér ¢€ hyrat dhe shpenzimeve té interesit po ashtu edhe né zérin neto té hyrat nga interesi.

Norma e interesit ¢ aplikuar ndaj klientéve mé gjate vitin 2025 éshté 0.30% (ndérsa, po ashtu né vitin 2024 0.30%).

Dubhet theksuar s€ zérat me llogarit € ndérlidhura FMN-né kané bazén né valutén DVT (SDR) dhe kané norma sipas

shpalosjeve né shénimet pérkatése 11 dhe 16 t& kétyre pasqyrave financiare pér vitin 2025 (ndérsa edha ato ka pasur

njé€ rénie n€ vitin 2025, krahasuar me vitin 2024).
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23. Té ardhurat neto nga tarifat dhe ndalesat
T& ardhurat neto nga tarifat dhe ndalesat pérbéhen si né vijim:

2025 2024

Té ardhura nga tarifat
Nga depozitime parash 1,685 1,524
Nga transfertat e jashtme hyrése 111 109
Nga transfertat e jashtme dalése 736 640
Nga sistemi kliringut ndér-bankar 2,387 2,172
Nga sistemi i regjistrit t& kredive 302 252
Tarifat e tjera 40 19
Gjithsej té ardhura nga tarifat 5,261 4,716

Shpenzimet nga tarifat
Pér transport parash 1,331 1,168
Pér transaksione me bankat korrespondente 59 53
Gjithsej shpenzimet nga tarifat 1,390 1,221
Té ardhura neto nga tarifat dhe ndalesat 3,871 3,495

Ky grup i té ardhurave rrjedhé nga shérbimet e ofruara ndaj klientéve t€ Bankés, pér pagesa, depozita, pér
platformén e regjistrit kreditor si dhe mirémbajtje t€ llogarive dhe artikujve né ruajtje (nuk ka ndryshime né tarifa
rritja rrjedh nga rritja e volumi i aktivitetit).

24. Té ardhura nga aktiviteti rregullativé

Té ardhurat nga aktiviteti rregullativé, pérfshijné kryesisht tarifa t€ vendosura ndaj institucioneve financiare né
Kosové si pjes€ e dhénies apo ripértéritjes s€ licencave, po ashtu edhe tarifa t€ tjera t€ aplikueshme gé kané té béjné
me aktivitetet e tyre dhe pér té€ cilat aktivitete BQK ka autoritet ligjior pér t’i rregulluar.

Té& hyra nga tarifat pér shérbimet, dhe rregullimin dhe mbikéqyrjen 2025 2024
Prej bankave komerciale 6,545 5,760
Prej kompanive t€ sigurimit 2,676 2,550
Prej institucionet financiare jo-bankare 445 383
Prej fondeve pensionale 32 29

Gjithsej 9,698 8,722

Edhe kétu nuk ka ndryshime né tarifa rritja rrjedh nga rritja e volumi i aktivitetit.
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25. Té ardhurat nga grantet

T& ardhurat nga grantet pérbéhen si né vijim:

2025 2024

Banka Botérore 35 35
Grante nga Bashkimi Evropian 90 15
Tjera 2 -
Gjithsej 127 50

26. Té ardhurat tjera operative

2025 2024

T& ardhurat tjera - 22
Gjithsej - 22

Té& ardhura t€ tjera jané t& ardhura t€ cilat nuk jané t€ ndérlidhura me aktivitetin e zakonshém té BQK-sé dhe ¢do
gjendje tjetér té shpalosur né njé shénim t€ veganté.

27. Shpenzimet e personelit dhe pérfitimet tjera té ndérlidhura
Shpenzimet e personelit dhe pérfitimet tjera t€ ndérlidhura pérb&hen si né vijim:

27.1 Shpenzimet e pagave, kontributeve pensionale dhe sigurimit shéndetésor

2025 2024
Pagat 5,679 4,689
Kontributet pensionale (punédhénési) 917 739
Shpenzimet e sigurimit shéndetésor dhe jetésor 342 293
6,938 5,721

27.2 Shpenzimet e pérfitimeve tjera té ndérlidhura té personelit
2025 2024
Planet afatgjata té pérfitimeve t€ punonjésve 508 14
Trajnimet e stafit 199 143
Shpenzimet e Bordit t& Bankés Qendrore 188 147
TE tjera 38 11
1,023 315
Gjithsej 7,961 6,036

Numri mesatar i punonjésve q€ n€ ményré aktive ka efektuar né€ shpenzimet e shpalosura pér vitin 2025 &shté 251
(kjo mesatare né vitin 2024 ka qené 239).
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27. Shpenzimet e personelit dhe pérfitimet tjera té ndérlidhura (vazhdim)
27.1 Pagat, kontributet pensionale dhe sigurimi shéndetésor

Pérfitimet e punonjésve si pagat, kontributet pensionale dhe sigurimi shéndetésor pérbéjné néngrupin kryesor té
shpenzimeve té personelit dhe njékohésisht pérfagésojné komponentin mé t€ réndésishém té kostos operative té
institucionit. N& két€ néngrup pérfshihen pagat bazg, shtesat mbi pagé, si dhe kompensimet e tjera q¢€ konsiderohen
pérfitime t€ drejtpérdrejta pér personelin, t€ realizuara gjaté vitit raportues.

Gjaté periudhés raportuese vérehet njé rritje e kétij néngrupi, e cila éshté rezultat i disa faktoréve kryesoré. S€ pari,
rritja lidhet me plot€simin e vendeve té reja t€ punés, né funksion t€ pérmbushjes s€ nevojave operacionale dhe
zhvillimore t€ institucionit. S€ dyti, ndryshimet né€ nivelin e kompensimeve reflektojné rishikimet e béra gjaté vitit
raportues, me qéllim pérafrimin me kushtet e tregut dhe ruajtjen e konkurrueshméris€ né sektorin financiar.

Baza e kétyre ndryshimeve géndron né strategjiné pér forcimin e kapaciteteve profesionale pérmes angazhimit té
nj€ numri t&€ mjaftueshém t& stafit, si dhe sigurimit té cilésis€ sé duhur profesionale. Kjo synon té ruajé njé nivel té
krahasueshém té pérgatitjes profesionale t€ personelit t€ BQK-sé me institucionet e tjera té sektorit financiar. Njé
faktor shtesé¢ q€ ka ndikuar n€ rritjen e shpenzimeve &sht€é mungesa e harmonizimit t&€ kompensimeve me
inflacionin né vitet paraprake. Si rrjedhojé, gjaté vitit raportues &sht€ ndérmarré njé proces i pjesshém i
harmonizimit t€ kompensimeve me efektet e inflacionit, cka &shté reflektuar né rritjen e pérfitimeve t€ personelit.

27.2 Shpenzimet e tjera té ndérlidhura té personelit

N¢ kuadér t€ shpenzimeve té tjera dhe detyrimeve afatgjata pérfshihen shpenzimet pér trajnimin dhe zhvillimin
profesional té personelit, shpenzimet g€ lidhen me borxhin e Bankés Qendrore, si dhe detyrimet afatgjata pér
pérfitimet e punonjésve dhe detyrime t€ tjera t€ ngjashme. Kéto kategori pérbéjné njé element té réndésishém t&
menaxhimit financiar dhe té politikave t€ burimeve njerézore t€ institucionit.

Pérfitimet tjera té personelit, po ashtu kané peshé té konsiderueshme dhe rrjedhin kryesisht nga politikat motivuese
dhe me gé€llim t&€ mbajtjes s€ personelit né BQK dhe pérmbushjes se objektivave ligjore (tri paga me rastin e
pensionimit). Kéto politika synojné sigurimin e stabilitetit afatgjaté té stafit dhe ruajtjen e ekspertizes
institucionale. Né kété kontekst, personeli pérfiton kompensime shtes€ né raste t€ caktuara, si né pérmbushjen e
viteve jubilare apo né momentin e pensionimit. Pér shembull, n€ rast pensionimi, punonjésve u akordohen
kompensime né vleré ekuivalente me tri paga mujore dhe varésisht nga pércaktimet buxhetore dhe financiare
personeli pérfiton kompensime shtesé né vitet jubilare. Kérkesat e standardeve té€ raportimit financiar kérkojné
njohjen e tyre népér secilén periudhé raportuese, var€sisht sa jané pérmbushur ato deri né datén e raportimit.

Né pérputhje me kérkesat e standardeve ndérkombétare t&é raportimit financiar, gjaté vitit raportues éshté kryer
vleré€simi dhe njohja e detyrimeve afatgjata pér pérfitimet e personelit. Si rezultat i kétij procesi, éshté njohur njé
detyrim aktual, i cili ka ndikuar né rritjen ¢ detyrimeve afatgjata né vleré prej rreth 598 mijé euro. Kjo shumé
pérfagé€son njohjen kontabél t& detyrimit dhe nuk nénkupton dalje t€ menjéhershme t€ mjeteve monetare gjaté€ vitit
2025, por paraget njé obligim t& ardhshém té€ institucionit. Duhet theksuar se €shté béré njé rikalibrim i modelit
me variabla shtesé si rritja e personelit dhe ndikimi i inflacionit, si rrjedhojé edhe vlerésimet né vitin 2025 kané
njé rritje me t€ larté se viti parapraké pér té njéjtén c¢éshtje.

Né pérgjithési, zérat e shpenzimeve té personelit, pérfshiré pérfitimet e punonjésve dhe shpenzimet e tjera me
natyré afatgjaté, reflektojné angazhimin e institucionit pér t€ investuar né€ kapitalin njerézor. Rritja e kétyre
shpenzimeve €shté kryesisht rezultat i zgjerimit t€ stafit, zhvillimit profesional t& vazhdueshém pérmes trajnimeve
dhe edukimit, si dhe politikave t& dizajnuara pér t&€ siguruar konkurrueshméri t€ géndrueshme né tregun e punés
brenda sektorit financiar.
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28. Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative

Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative pérbéhen si né vijim:

2025 2024
Mirémbajtja e programeve kompjuterike 652 432
Shpenzimet e polices se sigurimit t€ pérgjithshém 285 228
Udhétime dhe transport 213 159
Shpenzimet siguris€ fizike dhe ruajtjes 163 157
Mirémbajtje dhe riparime 123 100
Shérbime komunale 90 89
Aktivitetet e 25 vjetorit t€ themelimit te BQK-sé - 95
Shpenzimet e provizioneve 72 -
Anétarésime né shoqata profesionale 70 53
Asistenca tekniko profesionale dhe shérbime tjera té jashtme 65 35
Shpenzime operative té parasé se gatshme 62 40
Shpenzime e kafiterisé 57 52
Shpenzimet e publikimit dhe literaturés 52 30
Shpenzimet e komunikimit (telefon, teleks, dhe internet) 50 32
Aktivitete sociale 46 42
Shpenzimet e auditimit dhe késhillimit 29 25
Shpenzimet operative t€ veturave 27 25
Konferenca, seminare dhe punétori 23 4
Shpenzime reprezentacioni 15 14
Edukim Financiar 14 2
Shpenzimet konsumuese pér kompjuteré artikuj té tjeré t&€ ndérlidhur 8 5
Materiale zyre 5 4
Shpenzime konsumuese pér pajisje 3 4
Promovimi i njohurive (pér studentét) 3 2
Materiale pérfagésuese 2 4
TE tjera 68 30
Gjithsej 2,197 1,663

Trendi brenda z€rave pérkatés ka pasur nj€ rrjedhe me rritje krahas vitit 2024, po ge ka gene rrjedhe vendimmarrjeve
pérkatése pér shtim té aktiviteteve, mbulueshméri me te madhe me aplikacione elektronike (digjitalizim). Si dhe po
ashtu duhet theksuar por t€ gjitha jan€ brenda parametrave t€ lejueshém vjetor té tyre.

Né pérgjithési, struktura e shpenzimeve t€ pérgjithshme dhe administrative dominohet nga mirémbajtja e sistemeve
kompjuterike, sigurimet, udhétimet dhe shérbimet operative, ndérsa rritja e pérgjithshme né vitin 2025 lidhet
kryesisht me rritjen e t& shpenzimeve mirémbajtja e programeve kompjuterike, profesionale dhe aktiviteteve
institucionale.

Shpenzimet pér mirémbajtja e programeve kompjuterike dominojné grupin dhe njéherit kané peshén kryesore. Kjo
kategori ka rritjen mé€ t€ madhe dhe pérbén njé pjesé t€ konsiderueshme t€ shpenzimeve totale. Rritja lidhet me
pérmir€simin e sistemeve ekzistuese, licencave té€ reja pér sisteme operative (Microsoft), nga mirémbajtja e
aplikacioneve tjera.
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28. Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative (vazhdim)

Udhétime dhe transport, rritja rrjedhé nga intensifikimi i aktiviteteve zyrtare, pjesémarrje né takime ndérkombétare,
konferenca ose aktivitete institucionale.

Shpenzimet e policés s€ sigurimit t& pérgjithshém, rritja rrjedh rezultat i zgjerimit t€ mbulimit t€ sigurimit, rritjes sé
primeve t€ sigurimit dhe shtimit t€ aseteve q€ kérkojné mbulim.

Shpenzimet e pérfaqésimit, konferenca, seminare dhe punétori, anétarésime né shoqata profesionale si dhe pér
edukim financiar, rritja tregon pérkushtimin pér mé shumé aktivitete institucionale, takime zyrtare ose ngjarje t&
brendshme dhe t€ jashtme té cilat kane ndodh gjate vitit 2025, po ashtu edhe pérkushtimin pér ngritjen e njohurive
financiare dhe pérkushtim pér bashképunim ndérkombétar sa me te zgjeruar pérmes institucione dhe organizatave
simotra dhe nga té cilat pérfitojmé dhe shkémbejmé njohuri pérkatése.

Aktivitete sociale pérfshijné: ngjarje dhe aktivitete t€ ndryshme si dhuratat pér fémijét né fundvit, ceremonité dhe
dhuratat pér pensionimin e stafit, dhuratat pér 8 Mars, si dhe ngjarje dhe aktivitete t€ tjera me qéllim t€ promovimit
té socializmit brenda personelit t&€ BQK-sé.

Programi i edukimit financiar (apo edukimi financiar), paraget aktivitet e BQK-s€ qé kané pér gellim familjarizimin
e shoqgérisé se gjeré né Kosové, mbi njohurité bazike t€ menaxhimit financiar dhe vetédijesimin e tyre rreth
mundésive te shfrytézimin sa me shumé t€ qasjes né financa dhe né€ shérbimet financiare duke tentuar ngritjen e
kulturés se financimit dhe kursimi.

Anétarésimet né shoqata profesionale jané kryesisht anétarésime né shoqata dhe institucione ndérkombétare,
pérfshiré shoqatat e rregullatoréve mbikéqyrés (bankave, sigurimeve, pensioneve), regjistrit t€ kredive, auditimit t&
brendshém, si dhe pér standardet e raportimit financiar.

Gjaté vitit 2024, BQK ka shénuar 25-vjetorin me aktivitete t€ ndryshme, dhe si rrjedhojé kemi pasur shpenzime té
dedikuara pér kéto aktivitete, t€ paraqitura si z&€ né tabelén nén shénimin 28 (analitika me e detajuar €shté e shpalosur
me pasqyrat financiare 2024).

Te zé&ri i asistencave teknike profesionale dhe shérbimeve t€ tjera té jashtme, ndryshimi krahasuar me periudhén e
méparshme vjen kryesisht nga rritja e volumit t&€ shérbimeve t€ pérkthimit; njé konsulencé shtese pér njé proces

likuidimit, ndérsa pjesét e tjera kané mbetur pothuajse t€ pandryshuara.

Ndérsa, zérat e tjeré né pérgjithési ose e kané ruajtur trendin e tyre, ose kané shénuar rritje né€ pérputhje me kérkesat
dhe nevojat specifike t€ tyre.
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29. Fitimi/ (humbjet) neto nga vlerésimi (kémbimi) valutor dhe humbjet e pritura kreditore

Humbja e parealizuar neto nga kursi i vlerésimit (kémbimit) valutor €shté (1,608) mijé Euro pér vitin e mbyllur
mé 31 Dhjetor 2025, (ndérsa 2024: fitim prej 690 mijé), dhe paraqget fitimi/humbje té parealizuar n€ raport me
diferencat e ardhura nga rivlerésimet valutore nga konvertimi i mjeteve (pasurive) dhe detyrimeve té¢ USD, GBP
dhe DVT-ve (SDR) né euro vlerat ekuivalente t€ pasqyruara né librat e BQK-sg.

Né kuadér té valutave jo euro kemi kéto pozicione pérkatése me:

31 Dhjetor 2025

Shénim: Pasurité Detyrimet
8,10 GBP 4,383 -
8,9,10 USD 64,015 39,900
11,16 DVT (SDR) 139,242 152,557

31 Dhjetor 2024

Pasurité Detyrimet

GBP - -

8,9,10 USD 61,594 39,900
11,16 DVT (SDR) 142,814 152,191

Efekti nga ndryshimi i kursit té kémbimit valutor rrjedh nga:

31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024
nga GBP 32) -
nga USD (2,525) 1,100
nga DVT (SDR) 952 317)

(1,605) 783

Fitimi/Humbja nga ndryshimi i “kursit t€ kémbimit” ésht€ pozicion i pérkohshém jo-operativ i rrjedhé nga zérat
né valuté té huaj (USD dhe DVT-SDR t€ shpalosur me larté), t€ cilét me datén e raportimit duhet t€ raportohen né
vlerén euro ekuivalente t& tyre sipas kursit valutor t€ dat€s sé raportimit. Me ndryshimin e kursit t€ kémbimit
valutor rrjedhin edhe diferenca (fitim ose humbje), g€ si t€ tilla vetém barazojné zérat financiar-vlerat ekuivalente
por g€ nuk jané realizime faktike.

Pozicionet aktive né USD (Dollar amerikan) jané t€ shpalosura nén shénimin 4 (d) ndérsa pozicioni n¢ DVT — té
drejtat speciale t€ térheqjes jané t€é shpalosura nén shénimin 11 dhe 16.

Fitim/humbje e parealizuar 2025 2024
Nga pozicioni valutor (1,605) 783
Nga pozicioni i instrumenteve financiar (shénimi 4) 3) 93)
Fitimi/humbja totale e rivlerésimit (1,608) 690

Nése e pérjashtojmé kéte efekt (pérkatésisht shumat 1,608 mijé euro humbje e parealizuar né vitin 2025 dhe 690
mijé euro si fitim i parealizuar né vitin 2024), atéheré rezultati financiar operativ pér vitin 2025 &shté 25,042 mijé
euro dhe pér vitin 2024 éshté 30,927 mijé Euro.
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30. Detyrime té kontraktuara dhe kontingjente

Rastet ligjore

BQK-ja ka disa procese t& hapura gjyqésore kundér saj né datén e raportimit té kétyre pasqyrave financiare. Eshté
mendim i menaxhmentit se rezultati pérfundimtar i kétyre padive nuk do té keté njé efekt t& réndé€sishém né
pasqyrat financiare t&€ BQK-s€ mé dhe pér vitin e mbyllur mé 31 Dhjetor 2025, megjithat€ duke dashur t€ jemi té
kujdeshém (parimi i maturis€) pér disa prej tyre kemi vler€suar ndarjen e njé fondi rezervé i shpalosur si z€ te
detyrimet tjera.

Detyrime kontigjente (té ardhshme)

Detyrime e kontigjente pérb&hen nga:

2025 2024

Zotime/kontrata pér renovim dhe riparim né 4 84
Zotime/kontrata pér pajisje 586 686
Zotime Aplikacione né proces 551 116
Gjithsej 1,141 886

Né vitin 2009, Kosova u bé anétare e organizatave té grupit t&€ Bankés Botérore — Banka Ndérkombétare pér
Rindértim dhe Zhvillim (BNRZH), Asociacioni Ndérkombétar pér Zhvillim (ANZH), dhe Agjencia pér
Garantimin ¢ Investimeve Shumépaléshe (AGISH). N¢ lidhje me kété anétarésim, BQK-ja vepron si depozitare.
Kjo &shté n€ pérputhje me Ligjin nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore t& Republikés s¢ Kosovés dhe Ligjin nr. 03-
L-152 pér Anétarésimin e Republikés s¢ Kosovés né Fondin Monetar Ndérkombétar dhe Organizatat e Grupit t&
Bankés Botérore.

Né gershor 2009, Qeveria e Kosovés léshoi letra premtimi pér t& béré pagesa lidhur me anétaré€simet n€ agjencité

e Bankés Botérore t€ lartpérmendura, sipas kérkesés dhe instruksioneve t€ pagesés sé tyre. Gjithsej shuma mé 31
Dhjetor 2025 ishte 718 mijé dhe mé 2024 shume gjithsej e kétyre zérave ishte 718 mijé Euro.
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31. Transanksionet me palét e lidhura

Palét e lidhura pérfshijné Menaxhmentin Ky¢ dhe Bordin e Bankés Qendrore. Kompensimet ¢ tyre paraqiten si
mé poshté:

2025 2024
Kompenzimet pér Bordin e BQK-sé 103 100
Kompenzimet pér Komitetin e Auditimit 11 11
Kompenzimet pér Komitetin e Qeverisjes dhe
Burimeve Njerézore
6 6
Kompenzimet pér Menaxhmentit e larté
ekzekutiv 232 204
Gjithsej 352 321

32. Ngjarjet pasuese

Asnjé ngjarje materiale pas datés s€ pasqyrés sé pozicionit financiar nuk ka ndodhur gé do té kérkonte korrigjime
né pasqyrat financiare dhe as ngjarje qé do té kérkonin shpalosje shtesé né pasqyrat financiare.
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V. Shtojca Statistikore'”

1 Té dhénat né tabelat statistikore paragesin t& dhéna té paaudituara té institucioneve financiare, té cilat me rastin e korrigjiimeve do té publikohen né raportet

periodike t& BQK-sé.

| 223



Kjo fage éshté 1éné géllimisht e zbrazét



Tabela 1.1. Pasqyra e korporatave financiare — asetet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Asetet e jashtme neto Kérkesat e brendshme
Kérkesat ndaj jorezidentéve prej té cilave: Eg;yrimet Kérkesat ndaj gqeverisé gendrore rfj;lfesat prej té cilave:
J J
Ari Depozita |Letrat me| Kuota | Aksion | jorezidenté Kérkesat | Detyrimet | Sektoréve | kredits
Pérshkrimi vieré né et dhe| Ve ndaj ndaj tjeré
monetar pérveg FMN ekuit- geverisé | qeverisé
aksioneve ete gendrore | gendrore prej té cilave:
dhe tiera

.. Korpor. Ekon

DST-t& tiera fami-

jofinan. liare
2011 2,047.3 2,425.6 65.1 1,338.9 230.2 701 533.1 378.2 998.8 -778.0 20.5 798.4 1,776.8 1,750.8 1,233.1 514.6
2012 2,2241 2,660.4 63.3 1,147.7 486.0 68.8 666.5 436.3 1,195.5 -651.7 186.8 838.5 1,847.2 1,819.4 1,271.3 546.3
2013 2,452.7 2,908.3 59.6 1,037.9 818.7 65.9 651.2 455.6 1,369.1 -515.0 258.9 774.0 1,884.2 1,859.9 1,291.1 567.7
2014 2,546.6 3,011.6 62.5 1,313.0 315.7 704 1,024.4 465.0 1,609.0 -386.7 349.2 735.9 1,995.8 1,971.5 1,345.5 625.3
2015 2,610.3 3,133.4 65.1 1,271.6 351.3 75.1 1,086.3 523.2 1,864.8 -278.4 481.2 759.6 2,143.2 2,114.8 1,416.3 697.7
2016 2,705.6 3,249.5 56.0 648.0 712.5 105.3 1,307.4 543.9 2,221.0 -160.1 582.2 742.3 2,381.1 2,354.7 1,652.3 799.1
2017 2,784.8 3,441.8 66.3 715.9 639.2 98.1 1,483.0 657.0 2,561.2 -123.4 714.7 838.1 2,684.6 2,650.8 1,747.6 900.4
2018 2,610.2 3,288.1 64.9 602.2 739.8 100.3 1,231.8 677.9 3,049.2 485 839.5 791.0 3.000.8 2,970.2 1,965.0 1,000.8
2019 2,867.1 3,574.0 63.7 723.6 633.4 102.1 1,485.3 706.9 3,511.9 181.0 931,6 750.6 3,330.9 3,296.6 2,187.8 1,104.7
2020 2,976.9 3,701.5 58.8 831.3 717.8 97.8 1,356.7 7246  4,051.2 5156  1,055.8 540.2 35356 344995 23127 1,182.2
2021 3,511.4 4,296.1 158.2 546.2 789.7 102.2 1,815.1 784.7 4,575.8 4857 1,127.0 641.3 4,090.2 4,041.7 2,639.8 1,401.2
2022 3,624.3 4,488.2 160.3 744.8 957.0 103.5 1,695.2 864.0 5,241.8 4956 1,141 618.4 4,746.2 4,695.4 3,061.0 1,634.1
2023 4,2742  5,063.3 153.8 1,110.0 11,2109 244 2,020.7 789.1 5,733.1 340.3 900.6 560.3 5,393.1 53285 34124 19153
2024 4.622.7 5,608.7 154.9 1,043.6 1,320.1 25.3 2,5628.7 986.0 6,717.5 340.0 956.5 616.9 6,377.5 6,284.0 3,945.2 2,336.4
2025 5,260.1 6,416.9 139.6 1,103.5 1,529.5 235 3,019.2 1,156.7 7,672.5 347.0 1,002.1 655.1 7,3255  7,233.1 4,431.7 2,795.5

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
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Raporti Vjetor 2025

BQK

Tabela 1.2. Pasqyra e korporatave financiare — Detyrimet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Depozitat
X . Kredité Rezervat teknike té sigurimit Kapitali Zéra
Depozitat Depozita aksionar tiers
e e tiera o dhe t& (neto)
transfe- prej té cilave: prej té cilave: tiera
. L rueshme !
Pérshkrimi Koroo Ekuiteti Pagesa
Korpo. po. neto i
Korp. K Ek tj Ekono. ekonomive e pre-
publike | O KO- publike | Uerd ) " mive
g jera financ. familj-are o famil- familjare
jofinanc. jofina- ofi : . dhe
nciare | ohna- jare né fondet rezerva-
nciare "
e pension. ve
2011 1,933.6 658.4 68.1 208.1 360.9 1,275.1 60.8 79.7 1,1296 647.8 593.3 54.5 389.7 76.5
2012 | 2,076.6 700.2 13.8 257.5 407.2 1,376.5 61.8 782 11,2329 814.9 7451 69.8 399.2 128.9
2013 | 2,2753 848.0 16.4 299.6 506.6 1,427.3 55.7 982 1,2684 990.3 919.0 713 403.9 152.4
2014 | 2,353.7 1,133.9 211 3384 743.5 1,219.8 51.6 580 1,104.8 1,173.8 1,094.1 79.7 452.3 175.8
2015 | 2,514.6 1,378.4 11.1 413.8 919.0 1,136.3 20.6 68.3 1,046.8 1,329.6 1,237.3 92.3 530.5 100.4
2016 | 2,739.7 1,630.1 247 456.0 1,116.0 1,109.6 322 70.8  1,006.2 1,546.0 1,425.4 120.6 542.4 98.4
2017 | 2,888.4 1,780.2 59.2 491.6 1,191.8 1,108.2 35.1 89.9 978.7 1,766.5 1,652.8 113.8 621.0 70.0
2018 | 3,118.2 1,962.6 80.5 527.0 1,316.1 1,155.6 30.2 984 1,018.2 1,807.2 1,689.0 118.2 658.6 75.4
2019 | 3,490.5 2,261.8 61.5 657.3 1,496.9 1,228.7 29.0 90.3  1,105.0 2,107.6 1,976.5 131.1 693.8 87.1
2020 | 3,999.1 2,683.3 126.9 719.8 1,784.1 1,315.8 44.8 107.7  1,1533 2,138.0 1,999.2 138.8 808.1 82.9
2021 | 4,580.3 3,216.3 153.1 882.9 2,136.0 1,364.0 26.7 104.3  1,230.1 2,516.4 2,363.4 153.0 863.0 127.6
2022 | 5154.4 3,508.1 164.3 989.5 2,297.0 1,646.3 105.3 183.8  1,350.1 2,593.1 2,420.6 172.5 950.4 167.8
2023 | 5,668.9 3,820.5 97.7 1,113.7 2,546.4 1,848.4 123.4 2106  1,510.4 2,913.8 2,712.5 201.2 1,187.3 238.2
2024 | 6,336.3 4,192.2 69.8 1,212.1 2,843.8 2,1441 190.6 2748  1,673.1 3,417.0 3,193.8 223.2 1,368.4 2225
2025 | 7,061.0 4,592.0 111.9 1,320.2 3,096.5 2,468.9 119.2 394.8 19492 4,004.0 3,771.0 233.0 1,559.8 307.9

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
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Tabela 2.1. Pasqyra e korporatave depozituese - Asetet e jashtme neto dhe kérkesat e brendshme

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Asetet e jashtme neto Kérkesat e brendshme
Kérkesat ndaj jorezidentéve Minus: Kérkesat neto ndaj qeverisé Kérkesat ndaj sektoréve tjeré
Detyrimet gendrore
ndaj
Pérshkrimi jorez. Kérkesat | Minus: Kredité
daj detryimet
Letrat me Kuota ndaj ! P .
Paraja e Depo- vieré e qz\rllzrrlsree ngin ro;q:v' prej té cilave:
gatshme zita pérveg FMN- g 4 Korp. Ekono-mité
aksioneve se tiera familjare
jofinan.
2011 1,5683.3 1,879.9 124.9 1,338.8 227.0 70.1 296.6 888.2 -777.9 20.5 798.4 1,666.1 1,665.6 1,130.6 514.6
2012 1,616.7 1,989.7 141.4 1,147.6 482.7 68.8 373.1 1,075.9 -665.7 172.9 838.5 1,741.6 1,740.9 1,172.9 546.3
2013 1,859.7  2,252.6 157.9 1,037.8 815.3 65.9 392.9 1,219.0 -568.2 205.8 774.0 1,787.2 1,786.0 1,196.7 567.7
2014 1,679.0 1,982.2 160.4 1,312.9 311.6 70.4 403.2 1,441.6 -441.4 294.5 735.9 1,883.0 1,881.9 1,248.7 625.3
2015 1,681.8  2,042.3 190.6 1,271.5 347.4 751 460.5 1,641.4 -378.9 380.7 759.6 2,020.3 2,019.2 1,312.0 697.7
2016 1,493.1 1,936.8 316.7 647.9 709.5 105.3 443.7 1,971.5 -259.4 482.9 742.3 2,230.9  2,229.6 1,419.2 799.1
2017 1,419.6 1,945.7 357.2 707.6 637.6 98.1 526.1 2,254.7 -240.2 597.9 838.1 2,495.0 2,485.1 1,577.1 900.4
2018 1,421.7 1,931.4 483.8 482.2 738.4 100.3 509.7 2,572.8 -184.6 606.4 791.0 2,757.4 2,755.1 1,743.2 1,000.8
2019 1,676.3  2,085.0 509.8 722.9 632.0 102.1 508.7 2,885.8 -146.9 603.7 750.6 3,032.6 3,030.9 1,915.2 1,104.7
2020 1,8124  2,339.7 540.5 830.5 716.8 97.8 527.3 3,274.2 26.7 567.0 540.2 3,2475  3,245.6 2,051.0 1,182.2
2021 1,896.9 24773 788.7 545.2 789.1 102.2 580.3 3,709.4 -49.4 591.9 641.3 3,758.8  3,747.0 2,335.1 1,401.2
2022 2,169.7 2,786.4 692.8 741.6 956.5 103.5 616.7 4,244.2 -104.5 513.9 618.4 4,348.7  4,346.0 2,700.8 1,634.1
2023 2,554.2 3,036.8 424.0 1,109.6 1,210.6 24.4 482.6 4,757.7 -158.0 402.3 560.3 49157 49134 2,975.6 1,915.3
2024 2,444.9 3,070.6 455.4 1,042.4 1,319.7 253 625.7 5,615.3 -212.7 404.2 616.9 5,828.0 5,806.1 3,423.0 2,336.4
2025 2,661.3 3,384.9 538.4 1,100.8 1,629.2 23.5 723.6 6,478.4 -193.4 461.7 655.1 6,671.9  6,654.1 3,805.4 2,795.5
Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 2.2. Pasqyra e korporatave depozituese — Detyrimet
(Né milioné euro: Fundi i periudhés)
Depozita e pérfshira né
parané e gjeré
Depozitat e transferueshme prej té cilave: Depozita tiera prej té cilave: Depozita Kapital Zora
Pérshkr Ko jashté aksionare tieré
mi Korp. | ibiik | Korp. Ekono. Korp. Korp. Korp. parase s€ | ghe 1 tiera (neto)
tiera . o tiera ; N Ek. gjeré
N e tiera familjar N . publike tiera L
financ jofinan jofinan e financi jofinan jofinan familjare
iare L J . are J . J .
2011 1,902.2 705.3 37.8 77.2 208.1 363.3 1,196.9 91.0 49.2 7.7 979.9 175.8 302.9 90.6
2012 2,036.8 759.5 41.9 31.2 257.5 408.9 1,277.3 100.4 49.8 70.5 1,053.1 206.2 321.1 128.5
2013 2,389.2 1,097.1 226.5 39.1 299.6 509.0 1,292.1 62.2 43.7 92.3 1,088.9 209.7 329.0 151.5
2014 2,287.4 1,194.7 60.8 211 338.4 745.2 1,002.7 67.2 39.4 50.2 930.6 208.7 373.8 150.6
2015 2,415.6 1,476.0 97.6 111 413.8 919.7 939.6 374 7.8 55.0 838.9 252.2 444 .4 111.7
2016 2,639.1 1,700.3 70.9 24.7 456.0 1,116.0 938.7 50.5 20.1 56.4 811.3 243.3 4741 108.3
2017 2,806.9 1,869.2 89.8 59.2 491.6 1,191.8 937.7 68.2 22.9 66.3 775.8 261.6 523.3 82.5
2018 3,030.0 2,047.4 84.9 80.5 527.0 1,316.1 982.6 126.7 17.5 60.8 768.9 329.3 552.2 83.0
2019 3,393.4 2,338.2 76.4 61.5 657.3 1,496.9 1,055.2 201.0 16.0 56.5 777.3 438.9 575.8 54.0
2020 | 39135 28350 152.0 126.9 719.7 1,783.9 1,078.5 152.9 322 747 808.5 459.7 675.2 38.0
2021 4,388.3 3,311.3 95.1 153.1 882.9 2,136.0 1,077.0 110.9 12.4 75.2 875.4 457.4 706.3 54.4
2022 4,884.2 3,631.2 1231 164.3 989.5 2,297.0 1,253.0 181.4 32.0 104.7 927.8 665.4 773.0 91.3
2023 5,405.3 4,084.6 2641 97.7 1,113.7 2,546.4 1,320.6 162.1 75.4 105.0 974.3 810.1 961.7 134.7
2024 6,100.3 4,330.2 137.9 69.8 1,212.1 2,833.3 1,769.9 249.9 143.3 205.8 1,165.7 759.9 1,1076 92.3
2025 7,062.5 4,769.8 177.7 111.9 1,320.2 3,096.5 2,292.7 323.9 107.2 330.3 1,525.5 717.6 1,269.2 90.5

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
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Raporti Vjetor 2025 | BQK

Tabela 3.1. Pasqyra e BQK-sé - Asetet e jashtme neto dhe kérkesat e brendshme

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Asetet e jashtme neto Kérkesat Kérkesat
neto ndaj
Kérkesat ndaj jorezidentéve Detyrimet ndaj | sektoréve
ndaj qeverisé tieré
jorezi & endrore
Pérshkrimi prej té cilave: orezidentéve prej é cilave: g

DST-té Paraja e Depozita Letrat me Kuota e Alokimi i Pérdorimi

gatshme vleré FMN-sé DST-ve i fondeve

pérveg té FMN- té FMN-

aksioneve sé sé

2011 1,074.1 1,214.2 65.1 13.5 1,038.8 25.0 70.1 140.1 65.7 737 -776.7 0.5
2012 1,125.7 1,356.0 63.3 16.8 921.0 286.0 68.8 230.3 64.6 165.3 -724.8 0.7
2013 1,286.3 1,504.3 59.6 274 790.5 560.8 65.9 218.0 61.9 155.8 -667.5 1.2
2014 1,044.7 1,266.4 62.5 29.2 983.5 120.5 70.4 2216 66.1 155.2 -628.8 1.1
2015 1,046.4 1,302.6 65.1 15.3 1,046.3 100.2 751 256.1 70.5 184.8 -599.4 11
2016 895.2 1,161.7 56.0 154.8 402.7 438.4 105.3 266.5 70.6 193.7 -493.1 1.4
2017 939.4 1,242.6 66.3 188.5 491.0 394.3 98.1 303.2 65.7 235.0 -473.6 9.7
2018 933.9 1,239.6 64.9 285.4 219.0 565.5 100.3 305.7 67.2 236.1 -431.6 2.1
2019 937.1 1,218.6 63.7 302.2 357.7 392.9 102.1 2815 69.0 209.9 -421.5 1.7
2020 969.1 1,222.8 58.8 308.1 371.7 386.5 97.8 253.7 65.8 185.7 -213.1 1.9
2021 1,060.9 1,370.7 158.2 537.8 156.3 416.2 102.2 309.8 166.6 140.8 -346.8 11.8
2022 1,146.8 1,448.9 160.3 409.4 306.1 469.4 103.5 302.1 169.8 130.1 -355.4 27
2023 1,282.5 1,449.4 153.8 101.9 631.3 537.9 244 166.9 165.1 0.0 -350.8 23
2024 1,280.1 1,451.6 154.9 77.0 635.0 559.4 253 171.5 169.9 0.1 -422.5 21.9
2025 1,352.7 1,511.7 139.6 131.6 619.8 597.2 235 158.9 157.6 1.2 -440.5 17.8

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls
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Tabela 3.2. Pasqyra e BQK-sé - Detyrimet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Depozitat e pérjashtuar nga Kapitali dhe té tjera Zéra

Depozitat e pérfshira né bazén monetaré bazamonetare tieré

prej té cilave: (neto)

Depozitat e transferueshme Depozita tjera Korpor- Qeveria Kapitali Profiti
. - ata tjera lokale humbja
Pérshkrimi prej té cilave: jofina- e vitit
nciare
Korp. Qeveria Korp. Korp. tiera Korp.
tiera lokale publike financiare tiera
financiare jofinan. financia
-re

2011 39.5 39.5 36.8 0.2 50.0 30.0 1.5 -1.3
2012 51.5 51.5 49.8 0.0 50.4 30.0 0.3 -2.4
2013 239.0 239.0 236.6 0.0 50.5 30.0 0.2 -2.7
2014 53.0 53.0 40.5 10.9 50.8 30.0 0.4 -2.7
2015 83.4 83.4 82.3 0.3 51.6 30.0 0.7 -3.3
2016 59.6 59.6 51.2 77 53.3 30.0 1.6 -5.8
2017 96.6 96.6 52.7 43.1 52.4 30.0 -0.9 -5.3
2018 111.6 111.6 49.3 61.6 54.5 30.0 22 -5.1
2019 52.9 52.9 51.0 1.1 55.7 30.0 21 -6.3
2020 139.4 139.4 110.3 28.3 57.2 30.0 22 -5.1
2021 78.1 78.1 67.8 9.6 63.2 30.0 6.1 -4.4
2022 131.9 131.9 95.0 36.1 "7 30.0 8.6 -3.7
2023 240.9 240.9 2249 15.3 99.3 30.0 277 34
2024 105.3 105.3 925 12.0 120.2 30.0 314 -2.2
2025 133.9 133.9 122.0 11.1 129.2 30.0 24.2 -2.1

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls

Tabela 4.1. Pasqyra e KTD-ve - Asetet e jashtme neto dhe kérkesat e brendshme

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Asetet e jashtme neto Keérk. Keérk. Kérkesat ndaj sektoréve tjeré
ndaj neto
Kérkesat  ndaj Minus: det. ndaj BQK- ndaj Kredité
jorez. prej té cilave: jorezidentéve prej té cilave: se qeveris prej té cilave:
Pérshkrimi é

Paraja Depo- Letrat me Depo- Kredité gendr- Korp. Korp. Ek.
e zita vleré pérveg zita ore publike tiera familjar

gatsh aksioneve jofinan.| jofinan. e

me

2011 509.2 665.7 111.5 300.0 202.0 156.5 64.8 90.5 220.0 -1.2 1,666.1 1,664.1 1.5 1,130.6 514.6
2012 490.9 633.7 124.6 226.6 196.7 142.8 87.6 50.3 301.1 59.2 1,741.6 1,740.5 14 1,172.9 546.3
2013 573.4 748.3 130.6 2473 2544 174.9 90.4 824 332.8 99.4 1,786.0 1,786.0 0.2 1,196.7 568.6
2014 534.3 715.8 131.2 329.4 191.1 181.5 90.6 87.8 315.9 187.3 1,881.9 1,881.8 0.6 1,248.7 625.3
2015 535.7 740.0 175.5 225.2 247.2 204.3 116.0 85.9 315.7 220.7 2,019.0 2,019.0 0.6 1,324.1 685.6
2016 597.9 7751 161.9 2452 2711 177.2 741 95.9 2954 233.7 2,229.6 2,229.6 2.9 1,419.2 799.5
2017 480.2 703.1 168.7 216.6 2434 2229 117.9 102.5 330.7 2334 2,485.1 2,485.1 24 1,577.1 900.8
2018 487.8 691.8 198.5 263.2 172.8 204.0 108.6 91.9 343.3 247.0 2,755.2 2,755.2 4.0 1,743.2 1,001.2
2019 639.2 866.5 207.6 365.1 239.1 227.2 119.4 106.0 414.9 274.7 3,030.9  3,030.9 34 19152 1,1054
2020 845.4 1,116.8 232.2 458.8 330.3 2714 152.8 116.9 558.4 239.8 3,245.6 3,245.6 3.7 2,051.0 1,183.1
2021 836.0 1,106.5 250.9 388.9 372.9 270.5 138.3 128.9 589.0 297.3 3,747.0 3,747.0 0.0 2,335.1 1,401.9
2022 1,022.8  1,337.5 283.4 435.5 487.2 314.7 178.3 134.6 594.0 250.9 4,346.5 43465 0.0 27008 1,634.4
2023 1,271.6 1,587.4 322.0 478.3 672.7 315.8 170.2 142.3 589.8 192.7 4,909.1 4,909.1 2,975.6 1,916.1
2024 1,164.8  1,619.0 378.4 407.4 760.3 454.2 249.8 203.5 656.8 209.8 5,806.1 5,806.1 3,423.0 2,338.8
2025 1,308.6  1,873.3 406.7 480.9 932.1 564.7 240.9 3223 668.3 2471 6,654.1 6,654.1 3,805.4 2,801.4

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
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Raporti Vjetor 2025

BQK

Tabela 4.2. Pasqyra e KTD-ve- Detyrimet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Depozitat e pérfshira né parané e gjeré Dep.
jashté
parasé  prej té cilave:
s& Kapit
Depozitat e transferueshme Depozita tjera gjeré ali
. Zéra
Pérshkrimi prej té cilave: prej té cilave: a'r‘;'f tiers
Korp. Ek. (neto)
K X o dhe
orp Korp tiera familja- tiera
. Korp. Korp. Ek. Korp. ub-. Korp. Ek. jofina. re !
tiera publike tjera famil- tiera FI)ike tjera familja-
fin- jofina. jofina. jare finan. e jofina. re
jofina.
an.
2011 1,863.3 665.9 10.1 67.9 208.1 360.9 1,197.4 91.0 49.2 7.7 980.4 175.8 8.0 149.7 252.8 102.2
2012 1,986.0 708.0 9.6 13.8 257.5 407.2 1,278.0 100.4 49.8 70.5 1,053.8 206.2 7.8 179.8 270.7 129.8
2013 2,149.5 857.3 11.8 16.4 299.6 506.6 1,292.2 62.2 43.7 92.3 1,088.9 209.7 5.9 179.4 277.8 154.4
2014 2,234.4 1,141.7 20.4 10.2 338.4 743.5 1,002.7 67.2 39.4 50.2 930.6 208.7 7.8 174.2 323.0 153.3
2015 2,349.6 1,392.0 14.5 10.9 413.8 919.1 957.5 37.6 12.8 54.3 852.3 232.7 13.9 193.1 393.8 115.0
2016 2,579.4 1,640.7 19.0 17.0 456.0 1,116.0 938.7 50.5 201 56.4 811.2 243.3 14.3 195.0 420.8 113.3
2017 2,710.3 1,772.7 36.3 16.0 491.6 1,191.8 937.7 68.2 22.9 66.3 775.8 261.6 23.6 202.9 471.0 86.7
2018 2,918.4 1,935.8 34.8 18.9 527.0 1,316.1 982.6 126.7 17.5 60.8 768.9 329.3 37.6 2493 497.7 88.0
2019 3,340.5 2,285.3 246 60.4 657.3 1,496.9 1,055.2 201.0 16.0 56.5 777.3 438.9 33.8 327.7 520.1 60.2
2020 3,774.1 2,695.6 40.9 98.5 719.7 1,783.9 1,078.5 152.9 32.2 74.7 808.5 459.7 32.9 344.8 610.2 451
2021 4,310.1 3,233.1 26.5 143.5 882.9 2,136.0 1,077.0 110.9 12.4 75.2 875.4 457.4 291 354.6 643.1 58.8
2022 4,752.3 3,499.3 27.4 128.2 989.5 2,297.0 1,253.0 181.4 32.0 104.7 927.8 665.4 79.2 422.3 701.3 95.3
2023 5,164.3 3,843.7 38.4 82.5 1,113.7 2,546.4 1,320.6 162.1 75.4 105.0 974.3 810.2 105.0 536.2 862.4 126.4
2024 5,995.0 4,224.8 44.7 57.8 1,211.8 2,833.3 1,769.9 249.9 143.3 205.8 1,165.7 759.9 69.0 507.5 987.4 92.2
2025 6,928.6 4,635.9 54.9 100.8 1,320.2 3,096.5 2,292.7 323.9 107.2 330.3 1,625.5 717.6 64.5 423.7 1,140 91.9
.0
Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 5.1. Pasqyra e KTF-ve — Asetet e jashtme neto dhe kérkesat e brendshme
(Né milioné euro: Fundi i periudhés)
Asetet e jashtme neto Kérkesat ndaj korporatave depozituese Kérke Kérkes
sat at ndaj
Kérkes rei t& cilave: Minus: BQK Korporata tjera depozituese neto sektoré | Kredité
5 - at ndaj Bre) detyrimet ndaj ve tjeré
Pérshkrimi . ! . qeveri
JOFG{Z'de Letratme | Kapitali _ndaj . Kredité Depozité | Depo- Depozité Depozita A
ntéve vieré | aksionar | joreziden te zita tiera té tiera Se
5 ; téve qéndr
pérveg dhe tiera ransferue transferu ore
aksioneve shém eshém
2011 464.0 545.7 3.2 533.1 81.7 81.7 138.1 27.7 27.7 110.4 7.3 103.1 _ 128.1 102.5
2012 607.6 670.8 3.3 666.5 63.2 63.2 154.0 32.4 32.4 121.6 9.7 111.9 13.9 125.5 98.3
2013 593.0 655.8 3.5 651.2 62.7 62.7  313.0 213.9 213.9 99.1 14.6 845 53.1 117.5 94.4
2014 967.6 1,029.4 4.0 1,024.4 61.8 61.8 119.5 15.7 15.7 103.7 13.6 90.1 54.7 119.9 96.8
2015 1,028.4 1,091.1 3.9 1,086.3 62.7 62.7 162.8 55.4 55.4 107.3 21.8 85.6 100.5 131.6 104.2
2016 1,212.5 1,312.7 3.0 1,307.4 100.2 100.2 136.6 20.6 20.6 116.0 26.3 89.7 99.3 158.1 1331
2017 1,365.1 1,496.0 1.5 1,483.0 130.9 130.9 178.4 18.6 18.6 159.8 47.7 1121 116.8 194.5 170.5
2018 1,188.4 1,356.7 1.5 1,231.8 168.3 168.3 235.4 10.8 10.8 224.6 73.8 150.8 2331 250.2 221.9
2019 1,290.8 1,489.0 1.4 1,485.3 198.1 198.1 309.0 7.7 7.7 301.3 81.8 219.5 327.9 305.2 272.6
2020 1,164.5 1,361.7 1.0 1,356.7 197.3 197.3 335.4 62.1 62.1 273.2 156.0 117.3 488.9 295.9 261.6
2021 1,614.5 1,818.9 0.6 1,815.1 204.4 204.4 192.3 13.6 13.6 178.7 58.3 120.4 535.1 3413 304.7
2022 1,454.6 1,701.9 0.4 1,695.2 247.2 247.2 325.8 34.5 34.5 291.3 154.7 133.5 600.1 408.3 360.2
2023 | 1,700.5 2,026.5 0.3 2,020.7 306.5 3065  447.1 156.4 156.4 290.7 1322 1557 498.3 519.3 4570
2024 2,177.8 2,538.1 0.3 2,528.7 360.2 360.2 397.7 15.5 15.5 382.2 201.8 180.4 552.7 593.8 522.2
2025 | 2,598.8 3,031.9 0.2 3,019.2 433.1 433.1 518.3 30.9 30.9 487.4 288.1 199.3 540.4 701.0 626.3

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: https:/bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5f%200F C%20Balance%20Sheet.xls
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Tabela 5.2. Pasqyra e KTF-ve — detyrimet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Kredité | Rezervat teknike té sigurimit Kapitali aksionar dhe tjera Zéra tjeré
ol Parapag. Plus:
4 . Kapitali neto | i premive Fondet e Rezervat e . I P
Pérshk -
crsnirimi ek°f‘.°m' i ek. familjare| dhe rez. kontribuar Fitimet e pérgjithshme Proflt!/ Detyrime Minus: "efs“‘a
familjare . " . . humbja X asete tiae
P né fondet kundrejt anga pashpérndara dhe ato té N tiera N -
nérez. e . . - vjetore tiera konsolidi
T pensionale kérk. pronarét veganta b
sig. té Kum mit
jetés )
2011 3.3 647.8 593.3 54.5 85.4 60.4 13.3 10.8 0.9 -6.3 16.1 224
2012 7.2 814.9 7451 69.8 781 63.5 9.8 10.7 -6.4 0.7 29.0 28.4
2013 6.8 990.3 919.0 713 75.6 64.2 1.3 1.1 -1.0 3.9 29.8 25.9
2014 3.2 1,173.8 1,094.1 79.7 78.5 64.3 -0.5 14.4 0.3 6.1 30.9 24.8
2015 1.0 1,329.5 1,237.3 92.1 86.1 76.9 -2.7 17.3 -5.4 6.4 31.2 24.8
2016 21 1,546.0 1,425.4 120.6 68.3 94.9 -9.5 3.8 -20.9 -10.0 21.0 31.0
2017 5.8 1,766.5 1,652.8 113.8 97.7 107.3 -27.0 3.8 13.6 -15.1 218 36.9
2018 3.0 1,807.2 1,689.0 118.2 106.4 106.0 -16.1 5.0 11.5 -9.5 30.6 40.1
2019 10.1 2,107.6 1,976.5 131.1 118.1 114.9 -7.2 6.5 3.9 -2.8 49.6 52.3
2020 9.4 2,138.0 1,999.2 138.8 133.0 124.7 -3.1 7.2 4.2 41 56.4 52.3
2021 13.1 2,516.4 2,363.4 153.0 156.7 127.8 -0.5 76 219 -2.9 51.5 54.4
2022 14.3 2,593.1 2,420.6 172.5 177.7 133.6 18.2 71 18.8 37 58.1 54.4
2023 28.2 2,913.8 2,712.5 201.2 2256 142.3 42.0 1.5 29.7 -3.0 76.3 793
2024 49.0 3,417.0 3,193.8 2232 257.8 154.2 56.3 12.6 346 -1.8 791 80.9
2025 66.1 4,004.0 3,771.0 233.0 290.6 156.0 82.2 15.7 36.8 -2.2 90.2 92.4

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: https://bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5f%200F C%20Balance%20Sheet.xls
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Raporti Vjetor 2025

BQK

Tabela 6.1. Depozitat e klientéve né valutén euro né KTD-té — Sipas maturitetit fillestar, sektorét kryesoré

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Gjithsej depozita né euro

Korporatat financiare Korporatat jofinanciare Sektoré tjeré vendor jt;;eéi
Pérshkrimi
Qe_ve Kg;g:)r Ndérmjet Kompa Fondet Kotrs:)ra Korpora
ra : ésit tjeré nité e N Ndihm. . tat tjera Ekonomité OJSHE
tiera . L pensio N . publike . .
y financiar siguri- financiar o . jofinana familjare F
depozit . . nale jofinanci ;
é mit nciare
uese are
2011 1,982.4 27 117.5 9.9 6.8 57.2 43.1 0.5 406.6 128.5 278.1 1,395.6 1,373.4 221 60.0
2012 2,162.7 0.7 120.0 3.8 6.2 64.3 453 0.4 401.7 75.6 326.1 1,558.6 1,535.4 23.2 81.7
2013 2,314.0 1.8 88.1 25 74 723 5.7 0.3 455.6 721 383.5 1,685.1 1,658.7 26.4 83.4
2014 2,426.6 8.8 104.4 26 5.1 79.3 171 0.3 449.7 61.8 388.0 1,781.6 1,751.1 30.6 82.1
2015 2,579.9 5.9 96.7 3.3 5.0 82.5 4.8 1.1 476.4 314 445.0 1,895.5 1,862.3 33.2 1053
2016 2,779.5 5.6 120.4 5.6 6.9 82.8 23.7 1.1 536.4 49.0 487.5 2,053.3 2,021.5 31.9 63.7
2017 2,960.4 1.7 164.6 6.7 10.9 90.7 52.6 37 584.1 51.0 533.1 2,087.0 2,047.9 39.0 113.0
2018 3,221.6 15.6 234.0 14.0 8.4 85.0 124.9 1.7 629.4 49.1 580.3 2,236.0 2,193.8 421 106.5
2019 3,759.9 14.9 301.2 9.3 21.2 91.9 176.5 23 819.1 89.4 729.7 2,511.2 2,463.5 47.7 1136
2020 4,226.0 14.0 275.3 12.8 36.1 98.6 123.5 4.2 944.8 143.3 801.5 2,843.8 2,781.8 62.0 148.1
2021 4,710.6 14.7 205.0 8.9 40.3 106.0 46.7 3.1 1,129.0 170.2 958.8 3,236.7 3,190.0 46.7 1252
2022 5,467.9 14.1 342.9 29.0 43.1 125.9 137.1 7.9 1,371.9 2334 1,138.5 3,579.0 3,517.4 61.6 160.0
2023 5,998.4 31.0 370.7 50.4 731 142.5 94.3 10.4 1,490.1 205.9 1,284.1 3,965.3 3,901.1 64.3 142.3
2024 6,812.6 221 477.0 49.5 96.4 152.2 169.7 9.2 1,681.1 248.4 1,432.7 4,427.2 4,346.8 80.4 205.2
2025 7,659.1 23.0 643.5 48.6 108.9 192.1 282.6 11.2 1,842.5 2195 1,623.0 4,940.9 4,875.1 65.8 209.2

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/08%20Deposits%20at%200DC%20-
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BQK

Raporti Vjetor 2025

Tabela 6.2. Depozitat e klientéve né valutén joeuro né KTD-té - Sipas maturitetit fillestar, sektorét

kryesor
(Né milioné euro: Fundi i periudhés)
Depozita né jo euro
Korporat T X Korporatat S X Sektoré tjeré vendor Jorezid
at prej té cilave: jofinanciar prej té cilave: enté
ﬁ”agda’ BQK | Korp. Ndérm. | Komp Korp. | Korp. Ekonomité familjare OJSHEF
Pérshkrimi tiera tieré -anité publik tiera ) !
depozitu financiar e e jofinan prej te cilave:
ese sigu- jofina

rimit n. Depozit Depo- | Dep-

ate zitate | oziita

transfer kursi- | tiera

ueshme mit

2011 131.4 0.3 0.3 9.8 0.1 9.7 117.5 117.0 46.5 317 389 0.4 3.8
2012 120.9 1.6 1.2 0.2 9.6 9.6 104.9 104.7 45.7 27.0 320 0.2 4.8
2013 136.9 0.7 0.4 14.2 14.2 116.7 116.2 59.6 296 27.0 0.5 52
2014 113.0 0.3 0.3 8.5 8.5 97.8 97.2 63.2 215 126 0.6 6.5
2015 1243 0.2 0.2 13.5 13.5 102.8 102.2 76.6 19.3 6.2 0.6 7.8
2016 128.9 0.8 0.7 15.9 0.2 15.7 101.9 100.8 78.3 17.4 5.1 1.1 10.4
2017 148.1 0.6 0.5 17.6 0.1 17.5 122.9 122.6 99.3 17.0 6.2 0.3 7.0
2018 170.9 6.1 55 05 157 15.6 140.8 140.4 116.9 171 6.4 0.4 8.3
2019 166.0 6.0 5.0 0.6 150 15.0 138.9 138.5 115.2 16.0 7.2 0.5 5.9
2020 | 1911 43 34 0.6 29 259 1560 1554 1329 165 6.0 07 47
2021 223.7 55 4.8 0.3 28.4 28.4 176.6 176.1 153.3 16.7 6.1 0.5 13.1
2022 175.1 4.0 4.0 34.9 34.9 116.3 115.1 101.6 11.0 26 1.2 18.3
2023 213.6 34 29 0.4 40.2 40.2 156.5 155.7 134.7 11.3 9.7 0.8 13.3
2024 253.4 6.4 3.2 1.1 53.9 53.9 160.4 159.7 135.7 102 137 0.7 315
2025 283.8 45 3.1 0.4 0.2 92.4 0.5 92.4 172.3 170.6 143.7 10.0 16.9 1.8 13.7

%20deposits%20in%20non-euro.xls

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/09%20Deposits%20at%200DC%20-
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Raporti Vjetor 2025

BQK

Tabela 6.3. Kredité e KTD-ve — Sektorét kryesoré institucional

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Gjithsej kredité
Korporatat Korporatat Sektorét Kredité
financiare prej té cilave: jofinanciare prej té cilave: e tieré t& o & valutén|
brendshé prej té cilave: jo euro
. - m
Pérshkrimi Ndérmj. | Komp. e Korp. Korporatat tjera jofinanciare Ek. familjare J°
tieré sigurimit publike ezigent
financiar jofinan. Deri | Mbi 1 vit Mbi 5 Deri  [Mbi 1 vit Mbi 5 ¢
né 1 |[dhe deriné vite né 1 |dhe deri vite
vit 5 vite vit né5
vite

2011 1,698.1 16.4 14.7 1.7 1,129.7 15  1,1282 29838 563.7 265.7 512.4 5109 440 2567 210.2 323 7.3
2012 1,763.4 19.8 16.3 35 1,171.2 14 1,169.8 3134 586.5 269.9 542.9 5426 522 2562 234.2 225 6.9
2013 1,805.8 20.4 17.3 3.1 1,194.7 02 1,1945  378.0 569.0 2475 564.7 5639 654 2536 244.9 19.8 6.1
2014 1,882.2 71 5.8 1.3 1,247.0 06 12464 3807 590.5 275.2 621.8 6216 559  285.0 280.7 0.4 6.0
2015 | 2,019.3 8.7 7.4 1.1 1,322.2 06 1,3216  306.9 671.5 343.2 682.2 6820 582  280.7 343.1 0.3 5.9
2016 | 2,230.0 7.9 7.5 0.3 1,420.8 29 14179 4059 638.2 373.8 796.5 7962 561  307.2 432.8 0.4 4.2
2017 | 2,485.5 4.9 45 0.1 1,577.2 24 15748 339.8 724.4 510.6 897.8 8974 489 3193 529.1 0.4 5.3
2018 2,755.5 6.9 5.4 0.1 1,745.7 40 17417 3111 817.8 612.8 998.5 9982 502  326.9 621.1 0.3 4.1
2019 3,031.9 7.0 6.8 0.1 1,916.9 34 19135 2945 921.7 697.3  1,102.8  1,1020 498  331.9 720.3 1.0 4.3
2020 | 3,246.6 7.7 7.5 0.1 2,054.8 37 20510 3347 941.9 7745  1,180.8  1,179.9 401  306.1 833.7 1.0 2.3
2021 3,748.6 10.0 9.9 0.1 2,324.4 2,324.4 3746 1,043.1 906.8  1,399.7  1,399.1 443 3249  1,029.9 16 128
2022 | 4,347.9 10.8 10.1 0.3 2,688.7 2,688.7 4182 1,635  1,106.9  1,6327 16323 486 3121 12716 24 133
2023 | 4,909.5 17.4 14.5 1.0 2,960.4 2,960.4 4055 13616  1,193.3 19148 19140 564 3543  1,503.4 46 122
2024 | 5,805.0 44.2 437 0.2 3,413.4 34134 5959 1,479.4  1,337.8 23385 23360 643 4126  1,859.1 7.6 1.2
2025 | 6,655.4 47.2 45.4 0.1 3,794.4 37943 6988 16169 14786 28010 27951 737 4635 22579 11.7 1.0

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/12%200DC%20loans %20-%20by%20economic%20sectors xls

Tabela 6.4. Kredité e ndérmarrjeve nga KTD-té - Sektorét kryesoré ekonomiké

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Gjithsej
Pérshkrimi Bujgésia Industria, energjia dhe ndértimi Shérbimet
Deri né 1 vit Mbi 1 vit Deri né 1 vit Mbi 1 vit Deri né 1 vit Mbi 1 vit
2011 1,149.5 40.5 0.8 39.7 284.7 75.1 209.6 824.4 235.7 588.6
2012 1,194.2 43.6 3.0 40.6 290.4 66.6 223.8 860.2 262.4 597.8
2013 1,217.4 45.8 3.3 425 291.4 85.2 206.2 880.2 321.2 559.0
2014 1,256.4 49.8 4.1 45.7 300.0 88.8 211.2 906.6 319.1 587.5
2015 1,333.4 59.9 4.6 55.3 300.6 76.0 2247 972.9 285.6 687.2
2016 1,410.1 59.7 9.1 50.6 324.8 75.5 249.3 1,025.5 3222 703.4
2017 1,563.7 67.7 10.7 57.1 3715 82.9 288.6 1,124.4 296.7 827.7
2018 1,734.3 67.7 18.4 49.3 428.5 88.1 357.1 1,238.1 298.6 939.4
2019 1,904.1 70.6 10.6 60.0 493.0 77.21 415.8 1,340.6 266.0 1,074.6
2020 2,040.6 55.0 4.7 50.3 633.6 100.6 533.1 1,352.0 311.6 1,040.5
2021 2,344.8 51.2 54 45.9 760.9 126.8 634.1 1,5632.7 250.6 1,282.1
2022 2,713.6 56.3 4.6 51.7 968.3 157.3 811.0 1,688.9 259.3 1,429.6.
2023 2,991.3 70.8 57 65.1 1,076.1 163.3 912.6 1,844.4 239.6 1,618.7
2024 3,465.2 64.3 6.4 57.9 1,174.4 198.4 976.3 2,226.8 3934 1,833.3
2025 3,851.4 68.8 7.4 61.4 1,300.5 238.8 1,038.5 2,482.1 3724 1,761.0

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/12%200DC%20loans %20-%20by%20economic%20sectors.xls
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Tabela 6.5. Norma efektive e interesit né depozita té KTD-ve

(Mesatarja vjetore, né pérgindje)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Depozitat e reja Depozitat e Depozitat e
transferueshme kursimit
Pérshkrimi Deri né 1 Mbi 1 muaj Mbi 3 muaj Mbi 6 muaj Mbi 1 vit deri Mbi 2 vite
muaj deri né 3 deri né 6 deri né 1 vit né 2 vite
muaj muaj
KORPORATAT JO-FINANCIARE DHE EKONOMITE FAMILJARE
2016 1.0 0.5 0.5 0.4 0.9 1.0 2.0 0.0 0.3
2017 1.0 0.8 0.4 0.4 1.0 1.1 1.6 0.0 0.3
2018 1.3 0.6 0.5 0.4 1.2 1.4 1.9 0.0 0.3
2019 1.5 0.5 0.6 0.6 1.3 1.5 1.8 0.0 0.4
2020 1.5 0.2 0.2 0.8 1.4 1.5 2.0 0.0 0.3
2021 1.3 0.4 0.1 0.5 1.2 1.4 1.5 0.0 0.3
2022 1.7 1.1 0.6 0.4 1.5 1.6 20 0.0 0.1
2023 23 22 1.0 1.5 2.0 24 24 0.0 0.2
2024 2.8 27 24 25 2.8 3.2 26 0.3 0.3
2025 3.1 21 2.3 2.3 3.0 3.3 3.0 0.0 0.3
Korporatat jo-financiare
2012 35 2.1 3.8 3.7 5.0 4.9 5.3 0.9 21
2013 35 15 238 2.7 3.7 4.6 4.8 0.7 2.0
2014 1.3 0.6 0.8 0.5 1.4 1.2 1.9 0.2 0.8
2015 1.1 0.7 1.0 0.3 1.0 1.0 1.9 0.1 0.1
2016 14 0.6 0.5 0.4 1.4 1.4 1.8 0.0 0.1
2017 14 0.9 0.9 0.8 1.3 1.5 1.9 0.0 0.3
2018 1.6 1.0 1.1 1.2 1.6 1.7 24 0.0 0.5
2019 1.8 1.0 1.8 0.9 1.6 1.8 1.8 0.0 0.5
2020 17 0.5 0.8 1.5 1.7 1.8 0.0 0.2
2021 1.8 0.6 1.1 1.6 1.8 1.9 0.0 0.2
2022 1.8 1.5 1.2 0.9 1.9 1.8 1.7 0.0 0.1
2023 27 2.0 2.0 27 25 3.0 2.8 0.0 0.2
2024 3.1 23 25 24 29 35 22 0.0 0.2
2025 34 29 2.8 21 3.4 33 2.8 0.0 0.2
Ekonomité familjare
2012 3.6 24 25 28 4.2 4.5 5.2 0.5 2.0
2013 35 2.1 23 26 3.7 43 4.8 0.6 1.6
2014 1.1 0.5 0.6 0.4 1.0 1.3 1.9 0.1 0.7
2015 0.9 0.4 0.6 0.4 0.7 0.9 1.9 0.0 0.3
2016 0.9 0.5 0.5 0.4 0.7 1.0 20 0.0 0.3
2017 0.9 0.7 0.4 0.4 0.8 11 1.6 0.0 0.3
2018 1.2 0.3 0.4 0.4 1.1 1.2 1.8 0.0 0.3
2019 14 0.2 0.3 0.6 1.2 1.3 1.8 0.0 0.4
2020 14 0.2 0.2 0.8 1.3 1.4 2.0 0.0 0.4
2021 1.2 0.1 0.1 0.4 1.1 1.3 14 0.0 0.3
2022 1.5 0.8 0.5 0.4 1.3 1.5 2.0 0.0 0.1
2023 21 23 0.6 1.4 1.9 22 23 0.0 0.2
2024 27 2.8 24 24 26 3.1 25 0.0 0.3
2025 2.9 2.1 2.2 24 29 3.3 27 0.0 0.3

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun:
http://www.bakkos.org/repository/docs/time _series/13a%200DC %20effective%20interest%20rates%200n%20deposits.xls
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Tabela 6.6. Normat efektive té interesit né kredi té KTD-ve

(Mesatarja v

etore, né pérqgindje)

Kredité e reja Mbitérhegjet Linjat
dhe kredit kreditore
Pérshkrimi ko}:;icrt'lnl?se hiE:)?:Il(‘:re Krl?j:ﬁt;n e | Kredieeten rerett
favorizuse Bujqésore Industriale Shérbyese Sektorét
tieré
KORPORATAT JOFINANCIARE DHE EKONOMITE FAMILJARE
2016 75 8.3 6.5 37 7.0 8.3 7.0 71 6.8 9.4 7.2
2017 6.8 7.8 5.9 3.6 6.5 77 6.4 6.5 6.6 9.3 6.3
2018 6.6 7.7 6.0 29 6.4 9.2 6.2 6.4 6.3 9.4 6.0
2019 6.5 7.0 5.7 29 6.4 9.1 6.4 6.3 6.3 9.7 5.8
2020 6.2 6.7 5.6 2.8 6.1 8.5 6.0 6.0 5.8 9.7 5.5
2021 6.0 6.4 5.0 2.8 59 8.0 5.9 59 6.3 9.5 5.4
2022 6.0 6.3 4.9 2.8 6.1 8.1 6.0 6.0 6.5 9.3 5.6
2023 6.5 6.4 5.3 3.0 6.7 9.1 6.8 6.6 6.9 9.1 5.7
2024 6.1 6.1 5.0 34 6.4 8.7 6.4 6.2 6.8 9.3 6.0
2025 6.4 6.4 5.4 3.2 6.6 8.7 6.5 6.4 7.4 7.9 5.9
Korporatat jofinanciare
2012 13.2 75 13.2 211 12.5 13.2 16.0 113 10.5
2013 12.3 7.0 12.3 17.6 12.3 11.9 13.7 1.5 10.0
2014 10.6 5.5 10.6 13.2 10.4 10.7 10.9 1.2 9.8
2015 8.1 29 8.1 9.3 8.0 8.1 8.9 9.5 8.8
2016 7.0 3.0 7.0 7.7 7.0 71 6.8 8.1 72
2017 6.4 3.6 6.4 7.2 6.4 6.5 6.6 7.8 6.3
2018 6.3 29 6.3 77 6.2 6.4 6.3 76 6.0
2019 6.3 29 6.3 7.2 6.4 6.3 6.3 75 5.8
2020 6.0 27 6.0 5.7 6.0 6.0 5.8 7.8 55
2021 5.9 29 59 6.9 5.9 59 6.3 77 5.4
2022 6.1 2.8 6.1 8.1 6.0 6.0 6.6 75 5.6
2023 6.7 3.1 6.7 9.3 6.8 6.6 7.2 75 5.7
2024 6.4 41 6.4 8.7 6.4 6.2 7.2 7.8 6.0
2025 6.6 4.4 6.6 8.7 6.5 6.4 7.6 7.0 5.9
Ekonomité familjare
2012 12.2 124 10.6 7.0 7.9 19.8 17.4
2013 113 11.6 10.1 6.8 79 16.4 17.4
2014 10.6 10.9 9.1 3.9 55 15.4 17.7
2015 8.8 9.0 74 5.1 7.3 13.3 17.0
2016 8.8 8.3 6.5 3.8 7.0 12.0 17.4
2017 74 77 5.9 29 125 17.6
2018 7.2 7.5 6.0 29 24 11.0 9.2 18.9
2019 6.8 7.0 57 29 29 10.6 57 20.0
2020 6.5 6.7 5.6 29 25 9.8 18.5
2021 6.1 6.4 5.0 26 24 9.9 5.9 18.3
2022 59 6.3 4.9 26 22 9.6 57 18.3
2023 6.2 6.4 5.3 29 1.9 9.8 6.3 17.7
2024 5.8 6.1 5.0 29 1.8 6.3 16.8
2025 6.1 6.4 5.4 27 6.5 6.5 12.3

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun:
http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/13%200DC%20effective %20interest%20rates%200n%20loans.xls
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Tabela 7.1 Bilanci i Pagesave té Kosovés - Komponentét kryesoré

(Né milioné euro)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Bilanci nga llogaria financiare Gabimet
Bilanci nga llogaria rriedhese dhe kapitale dhe
harresat
Llogaria rriedhése tfggli:
Pérshkrimi
Mallrat Shérbimet Té ar__dhurat Té an_'_dhurat Inv_eslimet Inves\im_el Inve_stimet Asetet__
parésore dytésore direkte portofolio tiera reservé
2011 -569.4 -611.4 -2,047.1 395.7 111.2 928.8 42.0 -377.5 -378.9 57.8 4.8 -61.2 191.8
2012 -280.2 -293.1 -2,050.1 499.6 153.6 1,103.7 13.0 -232.4 -213.3 185.7 -420.5 215.8 47.8
2013 -144.3 -179.0 -1,995.6 520.0 121.5 1,175.0 347 -132.2 -250.2 139.3 14.4 -35.7 12.1
2014 -363.4 -384.6 -2,058.6 459.9 113.8 1,100.3 212 -145.0 -123.8 13.3 226 -57.0 218.4
2015 -471.4 -497.3 -2,109.3 4571 92.6 1,062.4 258 -312.3 -271.8 18.6 -132.8 73.6 159.1
2016 -467.2 -481.4 -2,290.8 638.8 745 1,096.1 14.2 -199.1 -177.2 343.6 -264.0 -101.5 268.1
2017 -360.4 -348.6 -2,464.2 827.3 127.4 1,161.0 -11.8 -276.2 -212.0 14.7 -148.8 69.8 84.2
2018 -519.9 -508.8 -2,737.7 855.8 113.1 1,260.0 -11.1 -335.5 -225.8 -199.9 3.4 86.8 184.4
2019 -408.3 -399.5 -2,840.2 926.0 160.6 1354.1 -8.9 -163.0 -188.4 59.0 -128.8 95.2 2453
2020 -454.7 -472.2 -2,573.2 391.6 164.0 1,545.4 17.5 -560.9 -286.6 -81.7 -238.9 46.3 -106.1
2021 -632.5 -694.7 -3567.0 1034.8 151.4 1686.1 62.2 -362.6 -320.4 283.6 -488.3 168.9 269.9
2022 -878.7 -917.1 -4287.2 1372.9 115.5 1881.6 38.5 -661.6 -556.9 135.7 -307.9 67.6 2171
2023 -666.5 -729.4 -4598.3 1629.3 198.9 2040.7 62.8 -415.5 -650.1 4323 -153.8 -44.0 251.0
2024 -841.0 -872.6 -4,926.8 1,791.4 246.0 2,016.9 31.6 -596.7 -569.2 354.7 -451.8 69.7 2443
2025 -872.7 -908.4 -5,575.5 2,370.1 2229 2,074.1 35.8 -649.0 -729.1 394.0 -363.5 49.5 223.7
Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun26 Balance of payments - main components.xls (live.com)
7.2. Llogaria rrjedhése
Né milioné euro)
Bilanci Kredi Debi
Té
Pérshkrimi . Té Té . Té ardhurat Té a ardhur Té
Mallrat Shérbimet | ardhurat | ardhurat Mallrat | Shérbimet “ ardhurat Mallrat  [Shérbimet at ardhurat
parésore | dytésore paresore dytésore paréso dytésore
re
2011 -611.4 -2,047.1 395.7 111.2 928.8 2,417.0 316.5 820.3 239.0 1,041.3 3,028.4 2,363.7 4245 127.8 112.5
2012 -293.1 -2,050.1 499.6 153.6 1,103.7  2,614.1 281.9 894.5 230.0 1,207.7 2,907.2 2,332.0 394.8 76.4 104.0
2013 -179.0 -1,995.6 520.0 1215 1,175.0 26784 291.5 875.1 2275 1,284.3 2,857.4 2,287.0 355.1 106.0 109.3
2014 -384.6 -2,058.6 459.9 113.8 1,100.3  2,667.3 3243 928.6 215.8 1,198.7 3,052.0 2,382.9 468.7 102.0 98.4
2015 -497.3 -2,109.3 457.1 92.6 1,0624 26282 3225 951.5 221.7 1,132.5 3,1255 24318 494.4 1291 70.2
2016 -481.4 -2,290.8 638.8 74.5 1,096.1 2,822.9 307.9 1,130.6 212.8 1,171.6 3,304.3 2,598.7 491.8 138.3 75.4
2017 -348.6 -2,464.2 827.3 127.4 1,161.0  3,195.3 378.4 1,358.8 230.0 1,228.2 3,5439 28426 531.5 102.6 67.2
2018 -508.8 -2,737.7 855.8 1131 1,260.0 3,531.3 376.7 1,561.6 264.2 1,328.8 4,040.1 3,114.5 705.8 151.1 68.8
2019 -399.5 -2,840.2 926.0 160.6 1,354.1 3,753.2 393.2 1,675.1 2777 1,407.2 4,152.7  3,2335 7491 1171 53.1
2020 -472.2 -2573.2 391.6 164.0 1545.4 3363.3 475.1 994.9 290.2 1603.1 3835.5 3048.3 603.3 126.2 57.8
2021 -694.7 -3,567.0 1,034.8 151.4 1,686.1 4,712.8 752.7 1,906.0 295.6 1,758.5 54075  4,319.7 871.1 144.2 724
2022 -917.1 -4,287.2 1,372.9 115.5 1,881.6 57555 931.5 2,504.5 353.7 1,965.8 6,672.6 52187 1,131.6 238.2 84.1
2023 -729.4 -4,598.3 1,629.3 198.9 2,040.7  6,469.0 870.7 2,966.5 476.2 2,155.6 7,198.4 5,469.0 1,337.2 277.3 114.9
2024 -872.6 -4,926.8 1,791.4 246.0 2,016.9  6,979.4 956.2 3,364.9 533.3 2,125.0 7,852.0 5,883.0 1,573.5 287.3 108.1
2025 -908.4 -5,575.5 2,370.1 2229 2,074.1 8,045.6 955.7 4,302.4 586.9 2,200.6 8,954.0 6,531.2 1,932.3 364.0 126.6

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun26a Current account.xls (live.com
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Tabela 7.3.1 Té ardhurat parésore
(Né milioné euro)

Bilanci Kredi Debi
. - . Té - Té - Té
Pérshk
crsnirimi Kompenzimi i 'rll'gaardhurat ardhurat Kompenzimi i 'rl]'gaardhurat ardhurat Kompenzimi i 'rl]'saardhurat ardhurat
punétorve investimet ‘Je“i punétorve investimet \Jerg punétorve investimet t]erg
parésore parésore parésore
0.0 0.0
2011 111.3 208.2 -96.9 239.1 221.3 17.8 0.0 127.8 131 114.7
0.0 0.0
2012 153.6 2143 -60.6 230.0 219.9 10.1 0.0 76.4 5.6 70.8
0.0 0.0
2013 1215 218.9 -97.4 227.5 223.2 4.3 0.0 106.0 4.3 101.6
2014 113.8 200.4 -85.9 -0.7 215.8 206.5 8.0 1.3 102.0 6.1 93.9 2.0
2015 92.6 205.7 -112.0 -1.0 221.7 210.3 9.6 1.8 129.1 46 121.6 28
2016 745 194.2 -116.7 -3.0 212.8 199.9 11.3 1.6 138.3 5.7 128.0 4.6
2017 127.4 217.3 -86.0 -3.9 230.0 222.6 5.7 1.7 102.6 53 91.7 5.6
2018 113.1 237.0 -121.4 -25 264.2 247.6 141 25 151.1 10.6 135.5 5.0
2019 160.6 257.1 -92.4 -4.1 277.7 264.5 10.3 29 1171 7.3 102.8 7.0
2020 164.0 262.4 -94.6 -3.8 290.2 2741 13.7 25 126.2 1.7 108.3 6.2
2021 151.4 263.4 -110.4 -1.7 295.6 279.9 12.6 3.1 144.2 16.5 123.0 47
2022 115.5 286.5 -171.3 0.3 353.7 314.9 36.1 27 238.2 28.4 207.4 23
2023 198.9 338.1 -140.0 0.8 476.2 358.2 114.2 3.8 2773 20.1 254.2 3.1
2024 246.0 416.1 -174.5 43 533.3 434.3 87.3 115 287.3 18.2 262.0 7.2
2025 2229 470.4 -250.6 3.1 586.9 488.8 90.3 7.8 364.0 18.4 340.9 46
Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: 28 Primary Income.xls (live.com)
Tabela 7.3.2 Té ardhurat dytésore
(Né milioné euro)
Té ardhurat dytésore Kredi Debi
Korporatat
financiare, Korporatat financiare, .
Pérshkrimi korporatat korporatat Korporatat financiare,
. e N . e " . korporatat jofinanciare,
Qeveria jofinanciare, Qeveria jofinanciare, Qeveria eKonomité familiare
ekonomité ekonomité familjare, dhe OJSHEF!té ’
familjare, dhe dhe OJSHEF-té
OJSHEF-té
2011 928.8 322.2 606.6 1,041.3 322.2 7191 112.5 i 112.5
2012 1,103.7 401.6 702.2 1,207.7 401.6 806.1 103.9 i 103.9
2013 1,175.0 369.7 805.3 1,284.3 369.7 914.6 109.3 i 109.3
2014 1,100.3 291.9 808.4 1,198.7 291.9 906.8 98.4 - 98.4
2015 1,062.4 202.9 859.5 1,132.5 202.9 929.6 70.2 - 70.2
2016 1,096.1 207.2 888.9 1,171.6 207.2 964.3 75.4 - 75.4
2017 1,161.0 199.7 961.3 1,228.2 199.7 1,028.5 67.2 - 67.2
2018 1,260.0 226.1 1,033.9 1,328.8 226.1 1,102.7 68.8 - 68.8
2019
1,354.2 236.6 1,117.6 1,407.2 236.6 1,170.6 53.1 - 53.1
2020
1,5645.4 276.6 1,268.7 1,603.1 276.6 1,326.5 57.8 - 57.8
2021 1,686.1 233.6 1,452.5 1,758.5 233.6 1,5624.9 724 - 724
2022
1,881.6 295.8 1,585.8 1,965.8 295.8 1,670.0 84.1 - 84.1
2023
2,040.7 301.6 1,739.1 2,155.6 301.6 1,854.0 114.9 - 114.9
2024 2,016.9 292.6 1,724.3 2,125.0 292.6 1,832.4 108.1 108.1
2025 2,074.1 317.3 1,756.8 2,200.6 317.3 1,883.3 126.6 126.6

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: 29 Secondary Income.xls (live.com
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Tabela 7.4. Dérgesat e migrantéve - Sipas shteteve

(Né pérqindje)

Pérshkrimi Gjermania Zvicra ltalia | Austria | Belgjika | SHBA Suedia Franca Norvegjia | Kanada | Anglia Danima. | Finlanda |Holanda | Sllovenia |Té tjera
2018 T1 39.8 215 5.0 4.0 26 6.4 3.2 44 1.6 1.5 26 0.3 0.8 0.6 0.4 52
T2 411 20.5 46 4.1 25 6.5 35 42 2.1 14 24 0.3 0.6 0.5 0.5 5.0
T3 38.8 219 5.0 4.0 2.3 6.7 35 43 2.1 1.2 2.1 0.4 0.8 0.5 0.5 59
T4 421 22.8 4.9 4.2 25 7.4 3.3 44 1.8 14 22 0.3 0.8 0.6 0.6 0.7
2019 T1 40.7 20.4 5.3 4.1 24 71 3.0 42 1.6 1.3 22 0.3 1.0 0.5 0.5 53
T2 41.8 19.3 49 3.9 2.6 71 3.1 43 1.7 14 2.1 0.4 0.8 0.5 0.5 5.6
T3 39.2 20.8 4.8 4.1 2.2 6.8 3.1 4.4 1.9 15 2.0 0.4 0.9 0.5 0.6 6.9
T4 41.2 20.4 47 3.9 24 7.3 26 43 1.5 1.3 22 0.3 0.8 0.6 0.6 5.9
2020 T1 42.4 20.8 4.4 4.1 2.2 7.3 2.7 3.9 1.3 1.0 2.0 0.3 0.9 0.4 0.6 57
T2 431 24.3 35 4.8 2.1 54 25 35 1.1 1.1 15 0.3 0.8 0.5 0.9 4.8
T3 40.8 244 4.0 4.8 1.9 6.2 23 3.7 14 1.2 1.8 0.3 0.9 0.5 0.6 5.0
T4 42.9 20.0 4.3 4.7 22 6.7 26 4.2 1.4 1.3 22 0.3 0.9 0.5 0.6 52
2020 T1 41.3 18.9 4.1 45 25 6.9 2.8 3.9 15 1.3 22 0.3 0.9 0.5 0.6 7.7
T2 39.5 17.3 4.0 4.2 2.4 7.0 2.7 3.9 1.7 1.3 22 0.3 0.9 0.5 0.5 115
T3 39.2 19.7 4.3 4.5 22 7.9 3.1 4.2 2.0 1.5 23 0.3 1.0 0.6 0.7 6.4
T4 36.9 19.7 4.4 4.6 2.8 71 2.6 3.7 1.9 14 1.7 0.3 1.0 0.5 0.8 10.8
2021 T1 413 18.9 4.1 45 25 6.9 2.8 3.9 15 1.3 22 0.3 0.9 0.5 0.6 7.7
T2 39.5 17.3 4.0 4.2 24 7.0 27 3.9 1.7 1.3 22 0.3 0.9 0.5 0.5 115
T3 39.2 19.7 4.3 4.5 22 7.9 3.1 4.2 2.0 1.5 23 0.3 1.0 0.6 0.7 6.4
T4 36.9 19.7 4.4 4.6 2.8 71 2.6 3.7 1.9 14 1.7 0.3 1.0 0.5 0.8 10.8
2022 T1 40.0 18.5 4.7 5.1 29 8.0 25 3.7 1.8 14 2.1 0.3 1.1 0.6 0.8 6.6
T2 389 17.9 4.5 54 3.0 8.4 24 3.8 21 1.6 21 0.3 1.0 0.6 0.8 7.2
T3 41.2 20.2 5.0 5.6 2.7 9.1 2.6 4.0 22 1.7 2.0 0.3 1.2 0.7 1.1 0.4
T4 415 20.7 4.9 53 35 8.3 2.0 42 1.8 15 22 0.3 1.1 0.9 1.0 0.6
2023 T1 38.8 17.2 4.8 4.8 3.3 7.6 1.9 3.7 1.5 1.3 21 0.3 11 0.7 1.0 9.9
T2 374 18.0 45 4.9 3.3 74 23 35 1.6 1.3 2.0 0.3 1.0 0.7 1.0 10.7
T3 37.9 19.1 43 4.7 3.2 7.3 2.9 3.9 2.0 15 24 0.3 1.1 0.7 1.0 7.7
T4 384 20.8 4.8 4.2 35 71 2.0 3.7 1.7 1.3 26 0.3 11 0.6 1.0 7.0
2024 T1 36.9 17.8 5.8 4.6 4.1 7.3 1.9 3.6 1.7 11 24 0.4 0.9 0.7 1.0 9.8
T2 38.1 18.5 46 4.9 3.7 75 2.3 35 22 14 23 0.4 0.9 0.7 1.2 7.9
T3 36.8 18.8 3.7 4.4 3.1 7.3 3.0 35 25 14 23 0.3 1.0 0.6 0.9 10.3
T4 37.7 18.8 4.3 4.2 34 75 2.6 34 1.9 1.3 24 0.3 0.8 0.5 1.0 10.0
2025 T1 38.9 17.3 4.1 4.4 35 8.1 2.9 3.3 1.8 1.2 23 0.4 0.9 0.5 1.0 9.3
T2 39.0 17.5 3.9 4.7 3.3 7.0 3.3 3.2 23 1.2 27 0.3 0.9 0.6 25 7.6
T3 37.7 17.6 3.6 3.9 3.2 7.2 4.2 34 26 1.3 2.8 0.4 1.0 0.7 1.3 9.3
T4 39.3 18.2 3.8 3.8 3.0 6.8 29 3.8 17 1.2 27 0.3 0.8 0.5 1.1 9.9

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun : 32 Remittances-by country.xls (live.com)
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Tabela 8.1. Investimet direkte — sipas kriterit gjeografik

(Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025

Gjithsej Investimet Direkte hyrése

Gjithsej Investimet Direkte dalése

Shteti ) .
cuier | s S R

Bashkimi Evropian 3,458.1 2,945.4 512.7 386.1 352.3 33.8
AT Austria 503.4 478.8 245 226 21.3 1.3
BE Belgjika 1173 108.4 8.9 10.6 10.4 0.2
BG Bullgaria 43.9 9.9 34.0 2.6 1.0 15
cYy Qiproja 18.0 4.8 13.2 19.7 19.7 0.1
FR Franca 104.9 89.2 15.8 20.8 20.8 0.0
DE Gjermania 1,575.4 1,490.1 85.4 194.7 1741 20.6
GR Gregia 7.4 6.4 1.0 9.3 9.3 0.0
HR Kroacia 37.9 23.2 14.7 29.6 23.7 5.9
IT Italia 126.1 110.8 15.3 20.0 19.9 0.1
NL Holanda 170.6 -30.9 201.5 9.8 6.1 3.6
RO Romania 1.4 3.1 -1.7 0.9 0.9 0.0
S| Sllovenia 363.6 349.1 14.5 18.7 18.4 0.2
SE Suedia 133.7 132.5 1.2 8.0 8.0 0.0

Vendet tjera té BE-é 254.5 170.1 84.4 18.7 18.5 0.2
Vende Tjera Evropiane 2,960.8 2,512.4 448.3 1,052.2 1,003.6 48.6
AL Shqipéria 585.6 417.8 167.8 684.5 659.8 247
MK Magqedonia e Veriut 55.0 33.5 21.4 61.1 53.0 8.1
ME Malii Zi 273 19.3 8.0 102.7 98.2 4.6
NO Norvegjia 76.1 74.8 1.3 55 55 0.0
RS Serbia 22.0 19.7 23 245 245 0.0
GB Britania e Madhe 217.4 167.7 49.7 32.3 32.2 0.1
CH Zvicra 1,422.4 1,265.1 157.2 66.3 58.7 7.6
TR Turgia 524.6 489.2 35.4 43.3 39.7 35

Vendet tjera Evropiane 30.5 25.2 5.3 31.9 31.9 0.0
Vende Tjera 817.9 722.0 95.9 93.4 87.8 5.6
us Shtetet e Bashkuara 635.2 561.2 74.0 60.3 54.8 55
AE Emiratet e Bashkuara Arabe 31.0 291 1.9 16.3 16.3 0.0

Vendet tjera 151.7 131.7 20.0 16.9 16.8 0.1
Vende tjera (jo té alokuar) 889.8 888.2 1.6 0.0 0.0 0.0
7z T& paspecifikuara 889.8 888.2 1.6 0.0 0.0 0.0
Gjithsej 8,126.6 7,068.1 1,058.5 1,531.7 1,443.6 88.1

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http:/www.bgk-
kos.org/repository/docs/time_series/34a%20Direct%20investment%20in%20Kosovo%20by%20geographical%20breakdown.xls



http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/34a%20Direct%20investment%20in%20Kosovo%20by%20geographical%20breakdown.xls
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Tabela 9.1. Asetet né formé té investimeve portfolio sipas shteteve

(Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025)

Raporti Vjetor 2025

Kapital dhe

; " Gjithsej
Pérshkrimi aksione t& instrumentet e Gjithsej
fondeve . Instrumentet e Instrumeqtet e ) )
investive borht borxhit afatgjaté borxhit .
afatshkurtér

AE Emiratet Arabe _ 0.1 _ 0.1 0.1
AL Shqipéria R - - - -
AT Austria - 207.8 143.0 64.8 207.8
BE Belgjika - 83.9 46.4 375 83.9
BR Brazili : ) i ) ]
CH Zvicra - 3.8 - 38 38
cl Bregu i Fildishté - 1.8 1.8 - 1.8
DE Gjermania 0.2 196.6 143.0 53.6 196.8
DK Danimarka } ) i ) )
EG Egjipti - 5.1 5.1 - 5.1
FR Franca 151.7 107.7 85.8 219 259.4
GB Britani e Madhe - 3.5 35 - 35
GR Greqia - 4.8 4.8 - 48
JP Japonia - - - - -
IE Ihanda 1,420.3 75 75 - 1,427.8
LU Luksemburgu 1,097.3 10.8 10.8 - 1,108.1
ME Mali | Zi - 34 34 - 34
MX Meksika : - - - -
NG Nigeria - - - - -
NL Holanda - 66.0 496 16.4 66.0
PL Polonia : 2.5 25 - 25
RO Romania ) 213 213 - 213
SE Suedia - 2.1 2.1 - 2.1
S| Sllovenia - 6.1 6.1 R 6.1
SK Sllovakia - 221 12.8 9.3 221
SN Senegali - 27 27 - 27
TG Togo - - - - -
TN Tunizia - - h - h
TR Turgia - - - - -
us Shtetet e Bashkuara 349.3 138.0 726 65.4 487.3
UA Ukraina - 4.2 4.2 - 4.2
uz Uzbekistani : - - - -
ZA Afrika e Jugut ° B - - -
zZ Te tiera - 122.6 78.0 44.6 122.6

Gjithsej vlera e investimeve 3,018.8 1,030.1 716.6 3135 4,048.9

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun:

http://www.bgkkos.org/repository/docs/time_series/34f%20Portfolio%20Investments%20Position.xls
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Tabela 10.1. Pozicioni i investimeve ndérkombétare — komponentét kryesoré

BQK

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Asetet Detyrimet
Pershkrimi Neto Investimet . Investimet Asetet Investimet ’ ’
direkte Investln_wet Tjera rezervé direkte Investlmet Invgstlmet

portfolio portfolio tiera

2011 113.6 3,304.8 102.0 740.2 1,908.2 554.4 3,191.2 2,326.1 0.0 865.1
2012 135.8 3,592.0 117.8 986.6 1,760.6 726.9 3,456.3 2,524.3 0.0 931.9
2013 258.6 3,997.4 147.5 1,192.6 1,963.2 694.1 3,738.8 2,816.4 0.0 922.4
2014 196.5 4,175.8 174.6 1,274.7 2,081.5 645.0 3,979.3 2,961.4 0.0 1,017.9
2015 -43.0 4,366.0 2115 1,383.3 2,063.5 707.8 4,409.0 3,254.4 0.0 1,154.6
2016 -81.0 4,547.7 261.2 1,789.3 1,892.2 605.1 4,628.7 3,405.4 0.0 1,223.3
2017 -94.6 4,837.9 304.5 1,904.8 1,945.2 683.4 4,932.6 3,518.9 0.0 1,413.6
2018 -395.5 4,766.2 348.4 1,613.3 2,035.2 769.3 5,161.7 3,691.5 0.0 1,470.1
2019 -394.2 5,163.3 415.2 1,829.3 2,055.1 863.7 5,5657.5 3,968.8 0.0 1,588.7
2020 -814.9 5,315.6 477.2 1,779.2 2,158.4 900.8 6,130.5 4,229.4 0.0 1,901.1
2021 -912.5 6,082.2 579.1 2,260.8 2,142.3 1,100.1 6,995.0 4,655.7 6.4 2,340.2
2022 -1,595.4 6,472.9 755.7 2,259.5 2,281.8 1,175.8 8,083.1 5,358.8 6.4 2,703.2
2023 -1,789.8 7,381.5 945.6 2,828.0 2,476.9 1,131.1 9,171.3 6,239.9 6.4 2,925.0
2024 -2,063.3 8,244.5 1,165.9 3,372.6 2,444.5 1,261.5 10,307.7 7,019.2 6.4 3,282.2
2025 -2,326.7 9,530.2 1,631.7 4,048.9 2,658.6 1,291.1 11,856.9 8,126.6 6.4 3,723.9

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34b%20International%20Investments%20Position.xls

Tabela 10.2. Pozicioni i Investimeve Ndérkombétare - Sipas sektoréve
Né milioné euro: Fundi i periudhés)

Pozicioni i Investimeve Ndérkombétare NETO
Pérshkrimi ) . Eﬁ:lésé(zendrore e Republikés sé Bankat Qeveria Sektorét tieré
Gijithsej

| Asetet | Detyrimet Asetet Detyrimet Asetet | Detyrimet Asetet Detyrimet
2011 113.6 1,094.5 1,161.0 66.4 4791 675.5 196.4 -253.6 0.0 253.6 -1,206.4 1,468.4 2,674.8
2012 135.8 1,238.8 1,303.7 65.0 458.0 633.6 175.6 -336.5 0.0 336.5 -1,224.5 1,654.7 2,879.3
2013 258.6 1,392.1 1,454.2 62.1 540.2 748.3 208.1 -321.8 0.0 321.8 -1,351.9 1,794.9 3,146.9
2014 196.5 1,146.5 1,212.9 66.3 481.6 715.8 234.2 -326.4 0.0 326.4 -1,105.2 2,2471 3,352.3
2015 -43.0 1,174.9 1,245.5 70.6 480.9 740.0 259.1 -371.2 0.0 371.2 -1,327.6 2,380.5 3,708.1
2016 -81.0 1,011.1 1,082.0 70.9 539.2 7751 2359 -373.8 0.0 373.8 -1,257.6 2,690.6 3,948.2
2017 -94.6 1,102.5 1,168.4 65.9 429.7 710.1 280.3 -422.2 0.0 4222 -1,204.7 2,959.5 4,164.2
2018 -395.5 1,096.3 1,163.7 67.4 426.2 691.9 265.6 -416.4 0.0 416.4 -1,501.6 2,910.6 4,412.2
2019 -394.2 1,072.5 1,141.8 69.3 568.1 866.5 298.4 -409.1 0.0 409.1 -1,625.7 3,155.0 4,780.7
2020 -814.9 1,083.6 1,149.5 65.9 7658  1,116.8 350.9 -525.8 0.0 525.8 -2,138.5 3,049.4 5,187.9
2021 -912.5 1,126.2 1,293.1 166.9 7353  1,106.6 371.3 -576.4 0.0 576.4 -2,1914 3,682.5 5,874.0
2022 -1,595.4 1,200.5 1,370.6 170.0 901.2  1,337.6 436.4 -647.6 0.0 647.6 -3,049.6 3,764.7 6,814.3
2023 -1,789.8 1,284.2 1,449.4 165.2 1,129.1 1,587.4 458.3 -699.2 0.0 699.2 -3,503.9 4,344.7 7,848.6
2024 -2,063.3 1,281.7 1,451.6 170.0 9999  1,619.0 619.1 -782.4 0.0 782.4 -3,562.5 5,173.9 8,736.3
2025 -2,326.7 1,354.0 1,511.7 157.7 1,189  1,873.6 754.7 -862.7 0.0 862.7 -3,936.9 6,145.0 10,081.8

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34c%20International%20Investment%20Position%20-
%?20by%20sectors.xls
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Tabela 10.3.1 Pozicioni i investimeve ndérkombétare — asetet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

PIN Neto Asetet ndérkombétare té Kosovés
Ekuiteti Borxhi

Investimet Lelrf;\t me Investimet Le\ra} me Investimet Asetet

jashté vendit Kf’ﬁ;ﬁ jashté vendit \Sz:ihtﬁ Tiera Rezervé
p!

2011 113.6 3,304.8 398.0 102.0 296.0 2,906.8 0.0 4443 1,908.2 554.4

2012 135.8 3,592.0 784.2 117.8 666.3 2,807.9 0.0 320.3 1,760.6 726.9

2013 258.6 3,997.4 786.2 135.4 650.8 3,211.2 121 541.7 1,963.2 694.1

2014 196.5 4,175.8 1,186.3 161.9 1,024.4 2,989.5 12.6 250.3 2,081.5 645.0

2015 -43.0 4,366.0 1,284.9 198.6 1,086.3 3,081.1 13.0 296.9 2,063.5 707.8

2016 -81.0 4,547.7 1,550.4 243.1 1,307.4 2,997.3 18.1 481.9 1,892.2 605.1

2017 -94.6 4,837.9 1,762.3 279.3 1,483.0 3,075.6 25.2 421.8 1,945.2 683.4

2018 -395.5 4,766.2 1,546.6 314.8 1,231.8 3,219.5 33.6 381.5 2,035.2 769.3

2019 -394.2 5,163.3 1,864.5 379.2 1,485.3 3,298.8 35.9 344.0 2,055.1 863.7

2020 -814.9 5,315.6 1,787.0 429.3 1,357.7 3,528.7 47.9 4215 2,158.4 900.8
2021 -912.5 6,082.2 2,346.0 531.1 1,815.0 3,736.2 48.0 445.8 2,142.3 1,100.1
2022 -1,595.4 6,472.9 2,390.3 695.5 1,694.8 4,082.5 60.2 564.7 2,281.8 1,175.8
2023 -1,789.8 7,381.5 2,916.9 896.6 2,020.3 4,464.6 48.9 807.7 2,476.9 1,131.1
2024 -2,063.3 8,244.5 3,646.1 1,117.9 2,528.2 4,598.4 48.0 844.4 2,444.5 1,261.5
2025 -2,326.7 9,530.2 4,462.4 1,443.6 3,018.8 5,067.8 88.1 1,030.1 2,658.6 1,291.1

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%2011P%20Assets%20and%20Liabilities.xls

10.3.2 Pozicioni i investimeve ndérkombétare — detyrimet

(Né milioné euro: Fundi i periudhés)

PIN Neto Detyrimet
Kapitali ndérkombétar Borxhi ndérkombétar
Pérshkrimi Kapitali dhe
Investimet aksione té Investimet Instrumentet e Investimet
direkte _fonde_ve direkte borxhit Tjera
investive

2011 113.6 3,191.2 1,760.7 1,760.7 0.0 1,430.5 565.4 0.0 865.1
2012 135.8 3,456.3 1,938.4 1,938.4 0.0 1,517.8 585.9 0.0 931.9
2013 258.6 3,738.8 2,129.9 2,129.9 0.0 1,608.9 686.5 0.0 922.4
2014 196.5 3,979.3 2,2414 2,2414 0.0 1,737.9 720.0 0.0 1,017.9
2015 -43.0 4,409.0 2,476.3 2,476.3 0.0 1,932.7 778.2 0.0 1,154.6
2016 -81.0 4,628.7 2,612.7 2,612.7 0.0 2,016.0 792.7 0.0 1,223.3
2017 -94.6 4,932.6 2,848.2 2,848.2 0.0 2,084.4 670.7 0.0 1,413.6
2018 -395.5 5,161.7 3,138.4 3,138.4 0.0 2,023.2 553.1 0.0 1,470.1
2019 -394.2 5,657.5 3,371.0 3,371.0 0.0 2,186.5 597.8 0.0 1,588.7
2020 -814.9 6,130.5 3,626.0 3,626.0 0.0 2,504.5 603.4 1,901.1
2021 -912.5 6,995.0 4,038.2 4,038.2 0.0 2,964.0 617.5 6.4 2,340.2
2022 -1,595.4 8,068.3 4,628.3 4,628.3 0.0 3,440.0 730.5 6.4 2,703.2
2023 -1,789.8 9,171.3 5,330.1 5,330.1 0.0 3,841.2 909.8 6.4 2,925.0
2024 -2,063.3 10,307.7 6,086.2 6,086.2 0.0 42216 933.0 6.4 3,282.2
2025 -2,326.7 11,856.9 7,068.1 7,068.1 0.0 4,788.8 1,058.5 6.4 3,723.9

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%201IP%20Assets%20and%20Liabilities.xls
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Tabela 11.1. Borxhi i jashtém — pozicioni bruto

(Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025)

Gjithsej borxhi i jashtém bruto
Investimet
direkte:
Borxhi publik dhe borxhi publik i garantuar Borxhi i sektorit privat i pagarantuar kreditimi
Pérshkrimi né mes té
ershkrimi kompanive
" Korporata depozituese,
. Banka Qendrore e Korporatat Publike Jo- A A . T
Qeveria Republikés sé& Kosovés financiare me pene}shhm té Bankés Sektoré tjeré
Qendrore
Afat Afat Afat Afat Afat Afat Afat Afat Afat Afat
shkurt gjaté shkurt gjaté shkurt gjaté shkurt gjaté shkurt gjaté
2011 1,428.4 320 253.6 - 253.6 66.4 0.7 65.7 - - - 1,108.4 196.4 196.4 - 346.6 259.8 86.8 565.4
2012 1,517.3 401.4 336.5 - 336.5 65 0.4 64.6 - - - 1,115.9 175.6 175.6 - 354.4 321 335 585.9
2013 1,608.2 383.9 321.8 - 321.8 62.1 0.3 61.9 - - - 1,224.3 208.1 208.1 - 329.7 281.1 48.5 686.5
2014 1,737.1 392.8 326.4 - 326.4 66.3 0.3 66.1 - - - 1,344.3 234.2 234.2 - 390.1 294.8 95.3 720
2015 1,931.8 441.8 371.2 - 371.2 70.6 0.1 70.5 - - - 1,490.0 259.1 259.1 - 452.8 313.8 139 778.2
2016 2,015.1 444.6 373.8 - 373.8 70.9 0.1 70.8 - - - 1,670.5 235.9 235.9 - 541.9 353.1 188.8 792.7
2017 2,083.2 494.0 422.2 - 422.2 65.9 0.1 65.8 6.0 - 6.0 1,689.2 280.3 280.3 - 638.1 416.6 221.5 670.7
2018 2,021.9 493.9 416.4 - 416.4 67.4 0.1 67.2 10.0 - 10.0 1,637.3 265.6 217.5 48.1 709.3 480.8 228.4 553.1
2019 2,184.8 488.4 409.1 - 409.1 69.3 0.4 69.0 10.0 - 10.0 1,701.7 298.4 206.8 91.6 800.2 536.3 263.9 597.8
2020 2,502.4 601.1 525.8 - 525.8 65.9 0.1 65.8 9.4 - 9.4 1,901.3 350.9 258.1 92.8 946.9 525.5 421.4 603.4
2021 2,955.8 756.4 582.8 - 582.8 166.9 0.3 166.6 6.6 - 6.6 2,206.3 371.3 289.9 814 1,217.4 684.0 533.5 617.5
2022 3,437.1 823.2 647.6 - 647.6 170.0 0.3 169.8 5.6 - 5.6 2,613.9 436.4 391.2 452 1,447.0 779.3 667.7 730.5
2023 3,837.8 869.0 699.2 - 699.2 165.2 0.1 165.1 4.6 - 4.6 2,968.8 458.3 379.9 78.4 1600.8 928.8 672.0 909.8
2024 4,217.7 955.9 782.4 - 782.4 170.0 0.1 169.9 3.6 - 3.6 3,261.8 619.1 488.3 130.8 1,709.7 989.0 720.7 933.0
2025 4,784.3 1,022.2 862.7 - 862.7 157.7 0.1 157.7 1.8 - 1.8 3,762.1 754.7 597.9 156.8 1,948.9 1,080.3 868.6 1,058.5
Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/34{%20Gross%20External%20Debt%20Position.xls
Tabela 11.2. Plani i kthimit té Borxhit té Jashtém Publik
Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025)
Njé vit ose mé pak (disa muaj) Mbi njé vit deri né dy
vite Mbi 5 Mbi 10
Pérshkrimi Viti i Viti i Viti i vite vite  |Mbi 15
treté katért pesté | deriné |deriné | vite
| menjéher- 10 vite | 15 vite
shém ‘ 0-3 ‘ 4-6 ‘ 7-9 ‘10-12 ‘13-18 ‘19-24
Borxhi i Jashtém i Sektorit Publik 41.0 - 125 37 20.3 45 60.8 28.6 32.2 72.9 95.0 122.3 154.9 281.1 237.7
Kryegjéja 36.7 - 1.1 37 18.2 3.8 53.9 25.9 28.0 68.1 91.3 109.1 153.8 273.0 236.3
Interesi 4.3 - 1.4 - 2.1 0.7 6.9 2.7 4.2 4.9 3.7 13.2 1.1 8.1 14
Borxhi i Jashtém i Sektorit Privat i R R R R R R R R R B R R R R
Garantuar nga Qeveria -
Kryegjéja B B _ _ _ _ B B B B _ B B B} B
Interesi R R R R R R R R R R R R R R R
Gjithsej 41.0 R 12.5 37 20.3 45 60.8 28.6 322 72.9 95.0 122.3 154.9 281.1 237.7
Kryegjéja 36.7 - 111 37 18.2 3.8 53.9 25.9 28.0 68.1 91.3 109.7 153.8 273.0 236.3
Interesi 4.3 1.4 - 2.1 0.7 6.9 2.7 4.2 4.9 3.7 13.2 1.1 8.1 14
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Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34i%20Public%20Sector%20Debt%20Service %20Payment.xls
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Tabela 11.3. Borxhi i Jashtém Bruto - Sipas kreditoréve

(Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025)

BQK

Raporti Vjetor 2025

Gjithsej Borxhi i Jashtém Bruto

Borxhi i Jashtém Bruto pérjashtuar Investimet Direkte
Pérshkrimi Ins/ﬁ:}(l{remgt
Korporata N
Depozituese. Kreditimi
Qeveria e Banka pozi = Sektorét ndérmjet
Pérgjithshme Qendrore me pérjashtim tieré kompanive
) t& Bankés ) p
Qendrore
Fondi Monetar Ndérkombétar 323.2 323.2 165.6 157.6 - - -
Banka Botérore 339.4 339.4 339.4 - - - -
IBRD 1/ 67.6 67.6 67.6 - - - -
IDA 2/ 271.8 271.8 271.8 - - - -
BE 3/ 100.0 100.0 100.0 - - - -
KFW 4/ 9.9 9.9 9.9 - - - -
BZhKE 5/ 43.8 43.8 43.8 - - - -
Kreditorét tjeré 3,967.9 2,909.4 203.9 0.1 754.7 1,950.7 1,058.5
Gjithsej Borxhi 4,784.3 3,725.8 862.7 157.7 754.7 1,950.7 1,058.5

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http:/www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/34h%20Gross%20External%20Debt%20Statistics %20-

%?20by%20creditors.xls
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Tabela 11.4. Pozicioni Neto i Borxhit té Jashtém

(Né milioné euro: Gjendja mé 31 dhjetor 2025)

Pérshkrimi

Borxhi i jashtém bruto (1)

Asetet e jashtme né

instrumente borxhi (2)

Borxhi i jashtém neto (3)=(1)-(2)

Qeveria e pérgjithshme

Afatshkurtér
Afatgjaté
Alokimet e drejtés speciale té tirazhit (DST-té)
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité
Kredité tregtare dhe paradhéniet
Instrumente tjera té borxhit
Banka Qendrore
Afatshkurtér
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité
Kredité tregtare dhe paradhéniet
Instrumente tjera té borxhit
Afatgjaté
Alokimet e drejtés sé tirazhit (DST-té)
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité
Kredité tregtare dhe paradhéniet
Instrumente tjera té borxhit

Korporata depozituese, me pérjashtim t& Bankés Qendrore

Afatshkurtér
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité
Kredité tregtare dhe paradhéniet
Instrumente tjera té borxhit
Afatgjaté
Sektoré tjeré
Afatshkurtér
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité
Kredité tregtare dhe paradhéniet
Instrumente tjera té borxhit
Afatgjaté prej té cilave:
Valuta dhe depozita
Letra me vleré té borxhit
Kredité

Investimet Direkte: Kreditimi ndérmjet kompanive
Detyrime borxhi t& ndérmarrjeve té investimit direkt ndaj investitoréve direkté

Detyrime borxhi té investitoréve direkté ndaj ndérmarrjeve té investimit direkt

Detyrime borxhi ndaj ndérmarrjeve té lidhura

Borxhi i Jashtém NETO (3)

862.7
862.7

6.4
856.3

157.7
0.1
0.1

157.6
157.6
0.0
0.0

754.7

597.9
431.1
0.0
165.4

0.0
14

156.8
1,950.7
1,080.3

0.0
0.0
505.1
575.2
0.0
870.4
0.0
0.0
870.4

1,058.5

8.2

9725

77.9
4,784.3

0.0

0.0

0.0

1,511.7
764.1
751.4

12.7

7475
163.0
0.0
584.5

1,873.6

1,253.0
888.0
3114

50.4
0.0

3.2
620.6
1,694.5
1,443.8
1,358.1
0.0
45.5
37.5
28
150.7
0.0
0.4
150.3

88.1

215

56.9

9.7
5,067.8

862.7
862.7

6.4
856.3

-1,354.0
-764.0
-751.4

-12.7

-589.9
5.4
0.0

-584.5

-1,118.9

-655.1
-457.0
3114
115.0
0.0
-1.8
-463.8
356.2
-363.6
-1,358.1
0.0
459.5
537.8
-2.8
719.7
0.0
-0.4
720.1

970.5

-13.4

915.7

68.2
-283.5

Shénim: informata mé té detajuara pér kété tabelé gjinden né linkun: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time _series/349%20Net%20External%20Debt%20Position.xls.
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