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SPISAK SKRACENICA

ACH Automatski sistem za individualno pla¢anje (Automated Clearing House)
ATM Bankomat (engl. Automated Teller Machine)

ATN Agencije za transfer novca

BDP Bruto domaci proizvod

BEEP Projekat unapredenja poslovnog okruzenja BEEP

BIC Kod poslovnog identifikatora

BIS Banka za medunarodna poravnanja

CBK Centralna banka Republike Kosovo

CEFTA Sporazum o slobodnoj trgovini u Centralnoj Evropi (engl. Central European

Free Trade Agreement)

DJI Dow Jones Industrial Average

EBOR Evropska banka za obnovu i razvoj

ECB Evropska centralna banka

EFSE Evropski fond za Jugoistoénu Evropu (engl. European Fund for
Southeastern Europe)

EMKS Elektronski medubankarski kliring sistem

ESCB Evropski sistem centralnih banaka (engl. European System of Central
Banks)

EU Evropska unija

EULEX Misija Evropske unije za vladavinu prava

EUPKK Evropsko udruzZenje platnih klirindkih kuéa

EUROSTAT Generalni direktorat za evropsku statistiku

GBP Britanska funta (engl. Great Britain Pound)

GEK Glavne ekonomske kategorije (engl. Broad Economic Categories)

IAIS Medunarodno udruzenje supervizora osiguranja (engl. International

Association for Insurance Supervisors)
B Izvr$ni odbor CBK-a

ICAAP Proces interne procene dovoljnosti kapitala (engl. the Internal Capital
Adequacy Assessment Process)

ICP Indeks cena proizvodnje

ICU Indeks cena uvoza

IDK Indikatori dovoljnosti kapitala

IHH Indeks Herfindahl-Hirschman-a

IOPS Medunarodna organizacija za nadzor penzija (engl. International

Organisation of Pension Supervisors)

IPC Indeks potrosackih cena
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Interna revizija

Jugoisto¢na Evropa

Kosovska agencija za privatizaciju
Kosovska agencija za statistiku
Kosovski Fond za Kreditno Jemstvo
Kosovski kreditni registar

Kosovski ured osiguranja
Mikrofinansijske institucije
Ministarstvo finansija, rada i transfera
Medunarodni monetarni fond
Nefinansijske bankarske institucije
Neprofitne institucije na usluzi domacinstvima
Nenaplativi krediti

Nacionalni platni savet

Neto strana aktiva

Osiguranje autoodgovornosti

Ostale depozitarne korporacije
Odbor za reviziju

Odeljenje za rad i zaposljavanje
Poreska administracija Kosova

Porez na dodatu vrednost
Medunarodna investiciona pozicija
Prodajna tacka (engl. Point of Sale)
Procentni poen

Prose€an povracaj aktive

Prose&an povracaj kapitala

Realni efektivni devizni kurs

Rizi€no ponderisana aktiva

Bruto poravnanje u realnom vremenu (angl. Real Time Gross Settlement)
Svetska banka

Strane direktne investicije
Jedinstveno podrugje pla¢anja u evrima
Svajcarski franak (Swiss Franc)
Slovenski-kosovski penzijski fond
Specijalna prava povlaenja

Sistem radunovodstvenih registra
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SWIFT Drustvo za svetske medubankarske finansijske telekomunikacije (Society
for Worldwide Interbank Financial Telecommunications)

TPL Odgovornost prema prema treé¢im licima (engl. Third Party Liability)

UBK Udruzenje banaka Kosova

USAID Ameri¢ka agencija za medunarodni razvoj (angl. United States Agency for

International Development)

VPN Tehnologija Sifrovanja virtuelne privatne mreze
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1. Govor predsednika Upravnog odbora Centralne banke

Imam zadovoljstvo da vam se obratim u okviru GodiSnjeg izvestaja za 2024. godinu u ime
Centralne banke Republike Kosovo (CBK). Prosla godina je bila period konsolidacije i daljeg
napretka za nasu instituciju, uz kontinuirani napredak ka regulatornoj i operativnoj harmonizaciji

sa najvisim standardima Evropske unije (EU).

Tokom 2024. godine, Odbor Centralne banke je nastavio da usvaja i sprovodi niz klju¢nih propisa
koji su direktno doprineli jacanju stabilnosti, transparentnosti 1 efikasnosti finansijskog sektora.
Nas fokus je ostao na unapredenju regulatornog okvira za bankarski sektor, sektor osiguranja,
mikrofinansijske institucije i nebankarske finansijske institucije, sa ciljem stvaranja pouzdanog

finansijskog sistema koji odgovara potrebama kosovske ekonomije i njenih gradana.

U 2024. godini, jedan od nasih glavnih prioriteta bio je jacanje nase posvecenosti odrzavanju i
konsolidaciji finansijske stabilnosti na Kosovu. Kroz aktivan nadzor i proaktivne mere, osigurali
smo da finansijski sektor odrzi stabilnost, minimizirajudi sistemske rizike i promovisuéi pouzdano

finansijsko okruzenje koje je otporno na potencijalne izazove na globalnom trzistu.

Jos jedan kljucéni izazov tokom 2024. godine bilo je upravljanje inflacijom, koja je zabelezila umeren
rastudi trend, u skladu sa globalnim desavanjima. U tesnoj saradnji sa relevantnim institucijama,
CBK je nastavila pazljivo da prati inflatorne trendove, preduzimajuéi koordinisane akcije kako bi

ublazila negativne efekte na lokalnu ekonomiju i podrzala kupovnu moé gradana.

Gledajuéi u buduénost, CBK je posveéena napretku u prilagodavanju globalnim ekonomskim 1
tehnoloskim dostignuéima. Nasi strateski ciljevi za 2025. godinu 1 nadalje bi¢e usmereni ka daljem
unapredenju sistema instant pla¢anja u saradnji sa nasim partnerima u evrozoni, kontinuiranom
unapredenju sajber bezbednosti, prosirenju finansijskog obrazovanja 1 sve vecoj integraciji

elemenata zelene ekonomije u aktivnosti finansijskog sektora.

Na kraju, zZeleo bih da se zahvalim ¢lanovima Odbora, guverneru, Izvrsnom odboru i svim
zaposlenima u Centralnoj banki na njihovom neumornom radu, kao 1 gradanima na kontinuiranom
poverenju 1 podrsci. Zajedno ¢emo nastaviti da gradimo stabilniju 1 prosperitetniju finansijsku

buduénost za Kosovo.

S postovanjem,

Bashkim Nurboja, Dr. Sc.,

Predsednik Upravnog odbora
Centralna banka Republike Kosovo

| 13
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2. Uvodni govor Guvernera

Dragi ¢itaoci, gradani, institucionalni lideri 1 predstavnici, medunarodni partneri,

Sa dubokim profesionalnim postovanjem 1 posveéenoscéu i visokim osecajem javne odgovornosti, sa
zadovoljstvom predstavljam Godisnji izvestaj Centralne banke Republike Kosovo za 2024. godinu,
rezime institucionalnih obaveza i aktivnosti za garantovanje finansijske stabilnosti, odrzavanje
javnog poverenja i jacanje integriteta i monetarnog suvereniteta nase zemlje.

Godina 2024. bila je godina odrzivog napretka, izazova sa kojima se upravljalo sa razboritosti i
vaznih reformi sprovedenih sa posveéenoséu. Tokom ovog perioda, kosovska ekonomija je
zabelezila realni rast od 4.4 procenta, dok je inflacija usporena na 1.6 procenata, sto odrazava
poboljsanje makroekonomskih uslova i1 razumno monetarno i fiskalno upravljanje. Takode,
finansijski sektor je imao dobre performanse, nastavljajué¢i da bude stabilan 1 u okviru odredenih
parametara finansijskog zdravlja, Sto potvrduje finansijsku stabilnost i proSirenje pristupa
sigurnom finansiranju.

CBK je bila u centru napora da se garantuje integritet finansijskog sistema, zastita evra kao
jedinog zakonskog sredstva placanja, kao 1 zakonitost rada institucija, suocena sa bilo kakvom
praksom koja podriva monetarnu stabilnost i nezakonitim ili nezdravim praksama. U tom smislu,
preduzete su odluéne mere za borbu protiv falsifikovanog novca, spre¢avanje pranja novca i
finansiranja terorizma, zakonitost, kao 1 za ocuvanje pouzdanosti novca u opticaju i zastitu
potrosaca finansijskih usluga.

Stabilnost finansijskog sistema je odrzana i dodatno konsolidovana, sto dokazuje stabilnost
indikatora u bankarskom, osiguravaju¢em, penzionom, nebankarskom 1 mikrofinansijskom
sektoru. Konkretne mere su preduzete regulatornim instrumentima za kapitalizaciju bankarskog
sektora 1 poveéanje odrzivosti sektora, koje mere doprinose ostvarivanju primarnog cilja CBK-a.

U pravnom i regulatornom aspektu, uspesno smo zavrsili proces finalizacije niza klju¢nih zakona
1 propisa, koji jac¢aju institucionalni okvir CBK 1 pripremaju zemlju za dalju integraciju u evropsku
finansijsku arhitekturu. Prethodna aplikacija za SEPA, pored priprema sprovedenih u kratkom
roku, predstavlja vazan korak ka ovom strateskom cilju, stvarajuéi osnovu za harmonizovan i
bezbedno integrisan platni sistem u evropskom prostoru, kao obavezu svih upravnih tela CBK-a.

U cilju povecéanja finansijske inkluzije, puna primena propisa o osnovnim racunima imala je uticaj,
dostigavsi broj od 390 hiljada takvih racuna, dok je mreza finansijskih institucija 1 usluga
proSirena, ¢ime je skoro utrostrucen broj finansijskih institucija licenciranih od strane CBK u
severnom delu zemlje, pored toga sto je obezbedena zakonitost u poslovanju operatera samo sa
licencom CBK, sa ciljem pruzanja bezbednih usluga svim gradanima Republike Kosovo. Jos jedna
aktivnost preduzeta u cilju poveéanja transparentnosti, konkurencije i osnazivanja potrosaca bilo
je probno pokretanje platforme za poredenje finansijskih proizvoda i usluga, koja se nastavlja
unapredivati kako bi se postigao puni obim 1 pokrivenost sektora.

U internom institucionalnom aspektu, institucionalne reforme su dalje unapredene, kroz jacanje
internog upravljanja, interne revizije, kontrole rizika i razvoja kapaciteta strucnog osoblja i
politika koje zadrzavaju, privlace i podrzavaju stru¢no osoblje. Posveéenost tehnoloskom razvoju
je porasla, sa strateskim pristupom unapredenju sajber bezbednosti i digitalizaciji internih
procesa. Ova dostignuéa su Siroko priznata od strane medunarodnih partnerskih institucija kao
doprinos ovim procesima.

CBK je nastavila da obezbeduje adekvatnu finansijsku i budzetsku odrzivost, koja, izmedu ostalog,
garantuje njenu ustavnu nezavisnost, ostvarivanjem zakonskih kvota kapitalnih rezervi iz odrzive
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dobiti, kao i uspevanjem da, drugu godinu zaredom, podeli raspodelivu dobit sa drzavnim
budzetom, pored doprinosa od kamate na depozite u Drzavnom budzetu.

Takode, CBK je direktno doprinela uspesnom zavrsetku procesa procene za dobijanje suverenog
kreditnog rejtinga za Kosovo, korak koji odrazava zrelost ekonomskih 1 finansijskih institucija 1
otvara nove puteve za medunarodno finansiranje. Finansijski sektor je bio medu kljuénim
oblastima koje su visoko razmatrane i doprinele su postizanju ove ocene.

Tokom godine, CBK je izvrsila sve zadatke koji proizilaze iz programa sa Medunarodnim
monetarnim fondom, koji su uspesno zavrseni, jacajuéi institucionalni kredibilitet 1 posveéenost
ciljevima ekonomskog razvoja 1 zastite od spoljnih Sokova, kao i stvarajuéi dodatni prostor za
finansiranje, u slucaju potrebe za njihovim koriséenjem.

Medunarodna i regionalna saradnja je dodatno ojacana, kako u smislu prosirenja mreze
partnerskih centralnih banaka za upravljanje medunarodnim rezervama, tako 1 uceséa na
forumima i1 konferencijama za razmenu iskustava i izgradnju kapaciteta, pa ¢ak i institucionalnog
predstavljanja na najvisim nivoima. Medunarodna konferencija povodom 25. godisnjice osnivanja
Centralne banke Kosova bila je medu najznacajnijim dogadajima organizovanim sa
profesionalizmom 1 posveéenoséu, obezbedujuéi najvise medunarodno ucéesée koje je ikada
ucestvovalo na ovim dogadajima, i predstavlja kulminaciju u promociji Centralne banke 1
Republike Kosovo, kao zemlje koja tezi 1 radi na punoj integraciji u evropski i medunarodni
finansijski sistem. Ovaj dogadaj su potom sSiroko izvestavale medunarodne institucije uc¢esnice na
svojim zvani¢nim javnim komunikacionim mrezama.

Na kraju, zeleo bih da se zahvalim svim zaposlenima u Centralnoj banki na njihovoj posveéenosti
1 predanosti, Odboru Centralne banke na njihovoj viziji i podrsci, institucijama Republike Kosovo,
nasim lokalnim i medunarodnim partnerima na plodnoj saradnji, kao 1 Siroj javnosti, ukljucujuci
medije, nevladine organizacije 1 akademsku zajednicu. Zajedno smo izgradili ¢vrst temelj za
buduénost monetarne 1 finansijske stabilnosti zemlje.

Uz kontinuiranu posveéenost transparentnosti, kredibilitetu i inkluzivnom razvoju, CBK ¢e ostati
potpuno nezavisna institucija, kako je definisano ustavom zemlje, koja garantuje stabilnost i
sigurnost finansijskog sistema, podrzava ekonomiju 1 unapreduje evropske finansijske integracije
sveobuhvatnim pristupom u sluzbi gradana i razvoja zemlje.

S poStovanjem,

Ahmet Ismaili,

Guverner

Predsednik Izvr§nog odbora

Centralna banka Republike Kosovo
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3. lzvr$ni rezime

Godina 2024. obelezila je vazan period za ekonomiju i finansijski sistem Republike Kosovo,
odrazavajuci znacajno poboljsanje makroekonomskih uslova i dalje unapredenje finansijske
stabilnosti. Realni ekonomski rast dostigao je 4,4%, $to je bio najveci rast u regionu (regionalni
prosek 3,4%), dok je inflacija znacajno usporila na 1,6%, $to je bila najniza stopa u regionu (prosek
3,2%).

Aktiva finansijskog sistema dostigla je vrednost od 12.75 milijardi evra, Sto predstavlja ukupno
povecéanje od 14.8% u poredenju sa 2023. godinom, pri ¢emu dominira bankarska imovina od 8.6
milijardi evra ili 67% imovine finansijskog sektora. Krediti 1 kreditni proizvodi dostigli su vrednost
od 5.8 milijardi evra i predstavljaju 45.5% imovine finansijskog sektora.

Bankarski sektor je nastavio da bude stabilan, likvidan i dobro kapitalizovan. Kreditiranje je
poraslo za 18.3%, dok su depoziti porasli za 13%, ¢ime je odnos izmedu kredita 1 depozita dostigao
84%, sto pokazuje visok nivo poverenja javnosti u bankarski sistem 1 zadovoljavajuéi nivo podrske
realnoj ekonomiji. Koeficijent kapitalizovanosti banaka dostigao je 17.4%, dok je stopa
nekvalitetnih kredita ostala na istorijski niskom nivou od 1.9%. Kamatne stope na kredite pale su
na 5.9%, a razlika izmedu kamatnih stopa na kredite 1 depozite se smanjila na 2.5 procentna poena.

Penzijski sektor je dostigao 3.2 milijarde evra, sa povracajem investicija od 247 miliona evra, dok
je osiguranje zabelezilo poveéanje premija od 168 miliona evra, uz povecanje isplacenih steta.
Mikrofinansiranje je zabelezilo povec¢anje kreditiranja od 24.6%, dok je kreditiranje poljoprivrede
1 preduzeca takode podrzano kreditnim garancijama.

CBK je intenzivirala nadzor u svim finansijskim sektorima, sa 30 inspekcija na licu mesta i
pripremama za prelazak na evropske standarde kao sto su SREP, IFRS 17 1 Solventnost II.
Osnovano je Odeljenje za oporavak 1 restrukturiranje, dok su nadzor sistemskih rizika 1
makroprudencijalna analiza unapredeni u saradnji sa MMF-om. Uz podrsku MMF-a, osnovan je
Komitet za rizik 1 usvojena je izjava o sklonosti ka riziku. Odeljenje za zastitu potrosaca je takode
operativno pocelo da radi, obradivsi 927 zalbi korisnika finansijskih usluga, pregledajuci nadzorne
prakse 1 pokretuéi platformu za poredenje finansijskih proizvoda i usluga. CBK je preduzela
korektivne 1 administrativne mere u skladu sa zakonskim mandatom 1 sa ciljem uskladivanja sa
zakonskim i regulatornim okvirom.

Zakonodavstvo CBK je unapredeno i uskladeno sa pravnim okvirom EU usvajanjem tri kljuc¢na
zakona: Zakona o bankarstvu, Zakona o platnim uslugama i Zakona o SPN/BPFT. Pored toga,
usvojeno je 39 propisa, smernica i drugih regulatornih instrumenata, ukljué¢ujuci 20 specifi¢nih
propisa kojima se otvara put za ¢lanstvo u SEPA, dok je prethodna prijava za clanstvo u SEPA
podneta relevantnim institucijama EU.

Sto se tice platnog sistema, 2024. godina je obelezila znacajan porast upotrebe elektronskih
instrumenata, gde je broj transakcija povecan za 9.6%, a vrednost za 16.3%. Tako je
Medubankarski platni sistem (KIPS) obradio skoro 21 milion transakeija u vrednosti od preko 25.3
milijarde evra. Sto se tice racuna, od 2.53 miliona otvorenih bankovnih racuna, preko milion
racuna ima pristup onlajn uslugama, dok je broj osnovnih ra¢una 390 hiljada racuna, sto je CBK
podrzala kroz uredbu o osnovnim racunima i kampanje finansijskog obrazovanja.

Sto se tide pristupa finansiranju, nakon stupanja na snagu Uredbe o poslovanju sa gotovinom, broj
finansijskih institucija u severnim opstinama Kosova se utrostrucio, sto je ojacalo finansijsku
inkluziju i pristup. Takode, kao rezultat toga, sumnjive novéanice, ukljucujuci preko 400 hiljada
komada novcanica od 500 evra, povucene su iz opticaja, sto je dodatno ojacalo monetarni integritet.
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Sto se ti¢e poslovanja i upravljanja gotovinom, CBK je nastavila da sprovodi mere za resavanje
izazova u oblasti falsifikovanog novca u bliskoj institucionalnoj koordinaciji. U tom smislu, CBK je
inicirala uspostavljanje nacionalnog sistema protiv falsifikovanog novca, uz podrsku EU 1
Centralne banke Hrvatske.

Na medunarodnoj sceni, postignuti su sporazumi o saradnji u upravljanju rezervama sa tri
centralne banke EU, dok je pristup kreditnoj liniji Evrosistema, kojom upravlja Nemacka
centralna banka (Deutsche Bundesbank) u ime Evropske centralne banke, nastavljen.

CBK je znacajno unapredila institucionalnu komunikaciju kroz lansiranje nove veb-stranice,
platforme za uporedivanje finansijskih proizvoda, aktivnosti finansijskog obrazovanja i znac¢ajnog
povecanja digitalnog prisustva. Organizacija Medunarodne konferencije povodom 25-godisnjice
osnivanja 1 transparentna komunikacija sa medijima dokazali su posveéenost finansijskom
obrazovanju, transparentnosti 1 javnom poverenju.

Trenutni izazovi 1 globalne neizvesnosti zahtevaju oprezan pristup, informisane procene i
uravnotezeno donosenje odluka, prilagodljivih dinami¢nim okolnostima, kojima ce CBK, putem
svojih upravljackih struktura i osoblja, meduinstitucionalne saradnje 1 podrske svojih strateskih
partnera, moci uspesno da upravlja, u skladu sa vazecim pravnim okvirom.
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4. Misija, vizija i vrednosti CBK-a

MISIJA

Misija CBK-a je da obezbedi finansijsku i stabilnost cena, obezbedimo efikasan sistem plaéanja
kao 1 da podrzimo odrzivi ekonomski razvoj u Republici Kosovo.

VIZIJA

CBK ima za cilj da nastavi da bude nezavisna, pouzdana i trasparentna institucija, koja je
odgovorno prema javnosti, kao 1 da bude sinonim za profesionalizam, inovativnost 1 inkluzivnost.

Vrednosti
CBK se zasniva na sledecim vrednostima:
o Integritet i etika — Zaposleni u CBK-u su posveceni postenom radu u skladu sa najvisim
standardima integriteta i profesionalnog ponasanja u korist gradana Republike Kosovo..
¢ Nezavisnost, kompetentnost i profesionalizam — Da bi ostvarila svoje ciljeve, CBK
osigurava da se njene aktivnosti sprovode kroz nezavisan pristup, strucnost i
profesionalizam.
e Timski rad i inovacije — CBK podstice saradnju 1 promociju novih ideja kako bi se suocili
sa i1zazovima uz odrziva resenja.
¢ Promovisanje javnog interesa — CBK deluje u interesu opsteg dobra.
e Efektivnost i efikasnost — Postizanje ciljeva visoke rezultate promovisanjem efikasnosti
1 efektivnosti.
e Kvalitet i posveéenost — CBK zaposljava kvalifikovano osoblje koje pruza

visokokvalitetan rad 1 kontinuiranu posvecenost.
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5. StrateSki plan 2024-2028

Strateski plan 2024-2028. zasnovan je na Politici za stratesko planiranje u Centralnoj banci
Republike Kosovo. On je izraz vizije Centralne banke Republike Kosovo i dinamic¢an okvir koji
odrazava nasu posveéenost stabilnosti finansijskog sistema, inovacijama u cilju povecanja
efikasnosti finansijskih usluga i blagostanja gradana Republike Kosovo.

Ovaj Strateski plan je izraden uz doprinos i sveobuhvatno ucesée osoblja CBK. On uzima u obzir
sve neophodne zahteve savremenog vremena 1 sluzi kao vodic za resavanje pitanja koja se odnose
na: (a) finansijsku odrzivost 1 stabilnost, (b) modernizaciju infrastrukture finansijskog trzista, (c)
finansijsko obrazovanje i inkluziju, (¢) unapredenje zastite potrosaca, kao 1 (d) prosirenje saradnje
1 uticaja u oblastima nadleznosti.

Pet strateskih ciljeva plana navedeni su u nastavku:
Cilj 1: Jacanje finansijske odrzivosti i stabilnosti

Unapredenje regulatornog i nadzornog okvira radi identifikacije i1 blagovremenog reagovanja na
rizike finansijskih institucija radi odrzavanja finansijske stabilnosti.

Cilj 2: Izgradnja kapaciteta, posveéenost osoblju, digitalizacija i modernizacija procesa

Modernizacija Centralne banke Republike Kosovo u funkeciji poveéanja nivoa korporativnog
upravljanja, ljudskih kapaciteta, interne kontrole, upravljanja rizicima, transparentnosti, radnih
procesa 1 operacija.

Cilj 3: Modernizacija infrastrukture finansijskog trzista i konkurentnost

Unapredenje infrastrukture za poravnanje pladanja i Hartija od vrednosti i za digitalizaciju
platnih usluga kako bi se podstakla konkurencija i razvoj trzista.

Cilj 4: Unapredenje zaStite potrosaca, finansijskog obrazovanja i finansijske inkluzije

Promovisanje finansijskog obrazovanja, pristupa finansijama i finansijske inkluzije, kao 1 najboljih
praksi u pruzanju usluga od strane finansijskih institucija.

Cilj 5: Prosirenje saradnje, inkluzije i uticaja u oblastima odgovornosti

Povecanje nivoa saradnje sa spoljnim zainteresovanim stranama, finansijskim institucijama,
regulatornim telima, medunarodnim finansijskim institucijama 1 drugim relevantnim
institucijama od zajednickog interesa.

Ceo dokument mozete pronaci na zvani¢noj veb stranici CBK-a: link: Strateski Plan 2024-
2028 SRB (bgk-kos.org)



https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2024/11/Strateski-Plan-2024-2028_SRB.pdf?lang=sr
https://bqk-kos.org/wp-content/uploads/2024/11/Strateski-Plan-2024-2028_SRB.pdf?lang=sr

6. Organizaciona struktura CBK, koja stupa na snagu 31. decembra 2024. godine
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|. Kosovska ekonomija u 2024. godini

1. Makroekonomski pregled

Kosovska ekonomija je zabelezila stabilan rast od 4.4 procenta BDP-a u 2024. godini, podrzan
potrosnjom, investicijama 1 izvozom, dok je uvoz i1 dalje bio visok, sto je negativno uticalo na
rezultat obracuna BDP-a. negativno uticalo na realni rast. Doprinos potrosnje godisnjem rastu
BDP-a bio je veéi u poredenju sa prethodnom godinom, $to se pripisuje povetanom poverenju
potrosaca 1 usporavanju inflacije. Javne investicije 1 poveéani izvoz usluga takode su bili faktori
podrske. Medutim, uvoz robe i usluga povecao je trgovinski deficit 1 posledi¢no negativno uticao na
realni rast. Za 2025. godinu, CBK predvida rast realnog BDP-a od 4.1 odsto, rast podrzan domac¢om
traznjom 1 izvozom. Poveéane geopoliticke neizvesnosti 1 implikacije za kljucne ekonomske
partnere mogle bi negativno uticati na projektovani rast. Prose¢na stopa inflacije usporila se na
1.6 odsto u 2024. godini, uglavnom kao rezultat dinamike cena goriva 1 hrane. U meduvremenu,
povecani inflatorni pritisci tokom 2025. godine pretvorili su se u vise ocekivane stope inflacije. CBK
predvida stopu inflacije od 3.3 procenta, dinamiku na koju uti¢u povecéani pritisci na cene hrane i
elektri¢ne energije tokom 2025. godine.

Sektor preduzeca karakterisao je povecan promet 1 veca stopa novoregistrovanih preduzeca, pri
¢emu su dominirali sektori trgovine i proizvodnje. Ucesée radne snage je poraslo, 1ako je 1 dalje
relativno nisko, posebno kod Zena.

U fiskalnom sektoru, prihodi su poveéani za 11.0 odsto, kao rezultat poveéane ekonomske
aktivnosti 1 poboljsane naplate prihoda, dok su rashodi poveéani za 8.3 odsto. Javni dug je poveéan
za 4.6 odsto, ali ostaje na niskom nivou. U spoljnom sektoru, trgovinski bilans robe se produbio,
povecavajuéi deficit tekuéeg racuna 1 neutraliSuéi pozitivan efekat poveéanja drugih izvora,
uglavnom usluga i primarnog dohotka.

1.1. Evrozona

Ekonomija evrozone je rasla skromnim tempom u 2024. godini, nakon perioda stagnacije tokom
2023. godine. Prema preliminarnim podacima Evrostata, ekonomski rast je iznosio 0.9 odsto u
2024. godini, u poredenju sa 0.4 odsto u prethodnoj godini. Ovaj rast je uglavnom diktiran
pozitivnim uc¢inkom privatne potrosnje, podrzanim povecanjem realnih prihoda i usporavanjem
inflacije, kao 1 poboljsanjem poverenja potrosaca. S druge strane, slabe investicije delimicno
odrazavaju visoke troskove finansiranja, pad profitnih marzi, uz nizu produktivnost i povec¢ane
neizvesnosti. Niska konkurentnost evropske robe negativno je uticala na izvoz 1 preradivacku
industriju, uzrokujuéi da ekonomski rast generise uglavnom sektor usluga.

Dinamika ekonomskog rasta bila je pomesana, sa znacajnim razlikama izmedu glavnih ekonomija
evrozone. BDP je nastavio da se smanjuje za -0.2 procenta u Nemackoj i -1.2 procenta u Austriji,
dok je rast zabelezen u Spaniji, Francuskoj 1 Italiji (videti Tabelu 1). Ove razlike odrazavaju razlike
u sektorskim ekonomskim modelima, fiskalnoj 1 monetarnoj politici 1 dinamici trzista nekretnina.
Ekonomije u razvoju zabelezile su snazniji rast, uglavnom zbog poveéanog turizma i konvergencije
sa razvijenim ekonomijama.

Projekcije ECB-a ukazuju na ekonomski rast od 0.9 odsto u 2025. godini, na osnovu ocekivanja
povecéane privatne potrosnje, kao rezultat povecéanja realnih prihoda domaéinstava, ublazavanja
uslova finansiranja i postepenog oporavka investicija i izvoza, usled poboljsane globalne trgovine.
Medutim, projekcije ostaju osetljive na rizike, kao $to su pogorsanje trgovinskih odnosa sa SAD i
implikacije po izvoz i investicije, tekuce geopoliticke tenzije, sporo slabljenje efekta zaostravanja
monetarne politike nakon ublazavanja i drugi.
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Trziste rada je 1 dalje karakterisano pozitivnim razvojem tokom 2024. godine. Stopa nezaposlenosti
je pala na 6.4 procenta sa 6.6 procenata u 2023. godini, ostaju¢i na istorijski niskom nivou. Rast
zaposlenosti, zasnovan na ocekivanjima oporavka ekonomske aktivnosti 1 rasta realnih plata,
usporio se na 0.4 procenta u 2024. godini sa 0.6 procenata u prethodnoj godini. Ovaj razvoj dogadaja
signalizira stabilizaciju na trzistu rada nakon perioda snaznog rasta zaposlenosti, jer se ocekuje
da ¢e ciklicna dinamika koja je pokretala zaposlenost postepeno izbledeti.

Tabela 1. Osnovni makroekonomski indikatori u Evrozoni

opis Realni BDP (%) Inflacija (%) Nezaposlenost (%)

2022 | 2023 | 2024 | 2025p 2022 | 2023 | 2024 2025p 2022 2023 2024 2025p
Evrozona 35 0.4 0.9 0.9¢ 8.4 5.4 24 2.3¢ 6.8 6.6 6.4 6.3
Austriia 53 10 12 03 8.6 77 2.9 29 48 5.1 52 53
Francuska 26 0.9 12 06 59 57 2.3 0.9 7.3 73 74 7.9
Nemacka 1.4 03 0.2 0.0 8.7 6.0 25 24 32 31 34 36
Greka 57 2.3 23 23 93 42 3.0 2.8 125 111 10.1 9.3
ttalija 48 07 07 07 8.7 59 11 18 8.1 7.7 65 5.9
Spanija 6.2 2.7 32 256 8.3 34 2.9 23 130 12.2 114 104

Izvor: Evrostat (jun 2025), ECB (mart 2025) i Evropska komisija (maj 2025).
*Podaci su prema procenama i prognozama ECB i Evropske komisije.

Inflacija u evrozoni je u 2024. godini usporila na 2.4 procenta, sa 5.4 procenta u prethodnoj godini.
Pad cena energije 1 stabilizacija lanaca snabdevanja doprineli su ovom usporavanju, zajedno sa
strogim uslovima finansiranja. Cene hrane i robe su takode usporile, ¢emu je doprinelo poboljsanje
ponude 1 relativno slaba ekonomska aktivnost. S druge strane, uprkos usporavanju, inflacija je
ostala visoka u sektoru usluga kao jednom od glavnih doprinosa rastu cena, uglavnom zbog
povecéanja plata u ovom sektoru (videti grafikon 1). Ova dinamika se odrazila i na baznu inflaciju,
koja je bila 0.4 procentna poena visa od ukupne stope inflacije, sto signalizira kontinuirane domace
inflatorne pritiske.

Projekcije ECB-a ukazuju P2 Grafikon 1. Inflacija u evrozoni po glavnim kategorijama
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8.4
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respektivno. Glavni rizici su nagnuti ka boljem 1 ukljucuju, izmedu ostalog, rastuce trgovinske
tenzije 1 implikacije na devizni kurs, geopoliticke tenzije 1 klimatske uslove.

ECB je 2024. godine preduzela korake za ublazavanje monetarne politike, postepeno snizavajuci
kamatne stope. Od juna do decembra 2024. godine, kamatna stopa na depozite je smanjena za 1.0
procentni poen, dok su stopa za refinansiranje i granicna kreditna stopa smanjene za 1.35
procentnih poena. Ove akcije su imale za cilj podrsku ekonomskom rastu, dok je inflacija
pokazivala silazni trend.

Prema anketama o bankarskim kreditima ECB-a, tokom 2024. godine, standardi kreditiranja su
nastavili da se generalno poostravaju, uz neke trendove ublazavanja u odredenim sektorima.
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Standardi kreditiranja preduzeca i potrosackih kredita za domadinstva su poostreni, kao rezultat
povecanog rizika koji banke percipiraju i smanjene tolerancije na rizik. U meduvremenu, standardi
kreditiranja domacdinstava za hipotekarne kredite su ublazeni, kao rezultat poveéane konkurencije
u bankarskom sektoru. Potraznja za kreditima od strane preduzeéa znacajno je opala pocetkom
godine, kao rezultat visokih kamatnih stopa 1 slabljenja investicija, ali se poboljsala u drugoj
polovini godine sa padom kamatnih stopa. Sli¢no tome, potraznja domadinstava za hipotekarnim
kreditima znacajno je porasla od druge polovine godine, vodena nizim kamatnim stopama i
poboljsanim izgledima na trzistu nekretnina, dok je potraznja za potrosackim kreditima zabelezila
skroman rast.

1.2. Zapadni Balkan

Ekonomska aktivnost u zemljama Zapadnog Balkana (ZB) u 2024. godini zabelezila je prosecan
rast od 3.4 procenta (3.7 procenata u 2023. godini). Najveéi rast, u poredenju sa drugim zemljama
u regionu, zabelezen je na Kosovu (4.4 odsto), dok je najmanji rast zabelezen u Bosni i Hercegovini
(2.5 odsto). Ekonomska aktivnost u regionu, ukljucujuéi Kosovo, uglavnom je bila podrzana
smanjenim inflatornim pritiscima i1 poveéanim kreditiranjem, faktorima koji su se pretvorili u
povecanu potrosnju 1 investicije. Potrosnja 1 dalje predstavlja glavni pokreta¢ ekonomskog rasta u
regionu, voden rastom plata, javnom potrosnjom i poboljsanjem trziSta rada. Medutim, spoljna
potraznja ostaje slaba zbog ekonomskog usporavanja kod kljuénih evropskih partnera, sto
negativno utice na rast trgovine. Projekcije MMF-a za 2025. godinu ukazuju na prosecan rast od
3.4 procenta u regionu BP (videti Grafikon 2). Ocekuje se da ¢e usporavanje ekonomske aktivnosti
u evrozoni, koja je glavni trgovinski partner regiona i vazan izvor investicija, biti odlucujuéi faktor
u ukupnoj ekonomskoj dinamici zemalja BP-a. Stavise, izazovi poput globalne ekonomske
dinamike, inflatornih pritiska i geopoliticke neizvesnosti mogu uticati na odrzivost ekonomskog
rasta u regionu.

Prosecna stopa inflacije u zemljama BP-a  Grafikon 2. Godi$nja stopa rasta BDP-a na
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stopu od 1.6 procenata (vidi Tabelu 2). 30
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o i Izvor: Eurostat i statisticke agencije zemalja Zapadnog Balkana
merama monetarne politike usmerenim (2025).

stabilizaciju cena energije, zajedno sa

na odrzavanje inflacije na kontrolisanom
nivou.

Kreditna aktivnost u zemljama regiona, ukljucujuéi Kosovo, zabelezila je ubrzani rast u poredenju
sa prethodnom godinom. Najvecéa stopa rasta kredita zabelezena je na Kosovu, sa 18.3 procenta,
zatim u Crnoj Gori sa 13.3 procenta 1 Albaniji sa 12.8 procenata (videti Tabelu 2). Isto tako,
nenaplativi krediti su smanjeni u svim zemljama regiona. Medutim, razlike izmedu zemalja ostaju
primetne: Crna Gora 1 dalje ima najvisi nivo problemati¢cnih kredita, zatim sledi Albanija, dok
Kosovo 1 dalje ima najnizu stopu problematicnih kredita (vidi Tabelu 2).
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Tabela 2. Osnovni makroekonomski indikatori u BP

Opis Inflacija (%) Stanje tekuéeg racuna (% BDP-a) Rast kredita (%) Nekvalitetni krediti (%)* Nezaposlenost (%)

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024,
Kosovo 3.4 11.6 4.9 1.6 -9.4 -10.3 -7.6 -9.0 15.5 16.0 13.0 183 2.3 20 2.0 19 20.8 126 10.9 n/a
Severna Makedoni 34 140 9.0 42 -2.8 6.1 0.4 23 8.9 6.4 28 108 3.1 2.8 2.7 26| 154 144 131 130
Crna Gora 25 11.9 8.7 36 -9.2 -12.9 -11.4 -17.4 3.6 4.7 6.6 13.3 6.8 6.3 5.8 4.1 n/a n/a n/a nla
Albanija 23 6.6 5.3 26 -76 5.8 -1.2 2.4 6.4 8.9 11.9 12.8 5.4 4.8 4.6 4.0 115 10.8 95 8.8
zfcn:giovina 20 14.0 6.1 22 -1.8 -4.4 -2.3 -36 8.4 10.0 48 9.8 58 45 38 32 17.4 154 13.2 13.2
Srbija 4.0 11.7 12.1 4.8 -4.1 -6.5 -2.3 -6.3 9.7 7.1 11 8.8 3.6 3.0 32 25 111 9.5 9.4 8.6

Izvor: Evrostat, MMF, statisticke agencije i centralne banke zemalja BP (2025).

U 2024. godini, devizno trziste je bilo nestabilno, a valuta evra je dozivela promene u odnosu na
glavne valute regiona 1 sSire. Evro je porastao u odnosu na tursku liru, odrazavajuci
makroekonomska desavanja iinflatorne pritiske u Turskoj, $to je doprinelo slabljenju njene valute.
U meduvremenu, evro je devalvirao u odnosu na albanski lek, britansku funtu 1 svajcarski franak.
U meduvremenu, evro je ostao gotovo nepromenjen u odnosu na makedonski denar 1 americki
dolar, sto ukazuje na stabilniju ravnotezu na ovim trziStima, kao rezultat razumne monetarne
politike.

1.3. Realni sektor
1.3.1 Bruto domadi proizvod

Kosovska ekonomija je nastavila sa

o . . Grafikon 3. Realna stopa rasta BDP-a
stabilnim  rastom 1  poboljSanjem
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BDP-a sa 4.8 procentnih poena, u poredenju sa 3.4 procentna poena u 2023. godini. Rast potrosnje
je podrzan povecanjem glavnih izvora finansiranja, usporavanjem rasta cena i poboljSanjem
poverenja potrosaca. Investicije su doprinele rastu realnog BDP-a sa 2.0 procentna poena, u
poredenju sa 1.2 procentna poena u 2023. godini, uglavnom zbog poveéanih javnih investicija.

Neto izvoz je negativno uticao na rast BDP-a za 2.4 procentna poena, pri ¢emu je 1zvoz robe 1 usluga
doprineo sa 3.8 procentnih poena, dok je uvoz negativno doprineo sa 6.2 procentna poena.
Povecanje trgovinskog deficita rezultat je poveéanja uvoza robe i1 usluga za 8.9 odsto (uvoz robe je
realno poveéan za 7.0 odsto, a uvoz usluga za 16.4 odsto). U meduvremenu, povecanje poseta
dijaspore Kosovu rezultiralo je realnim poveéanjem izvoza usluga od 10.8 procenata, a izvoz robe
zabelezio je realno povecanje od 5.7 procenata.

Za 2025. godinu, projekcije CBK-a sugerisu da ¢e ekonomska aktivnost porasti za 4.1 odsto.
Generalno, ekonomsku aktivnost ée i dalje podrzavati potrosnja, investicije i izvoz, dok izazovi u
medunarodnoj trgovini i globalna neizvesnost mogu imati kontinuirani negativan uticaj na tempo
ekonomskog rasta. Faktori koji ¢e uticati na ovaj rast su prihodi iz dijaspore i stabilizacija cena na
medunarodnim trzistima, sto moze uticati na povecéanje poverenja potrosaca i investitora. Ocekuje
se da ¢e domaca traznja doprineti rastu BDP-a sa 5.7 procentnih poena, dok se ocekuje da ¢e neto



CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

izvoz negativno doprineti sa 1.7 procentnih poena. Ocekuje se da ¢e potrosnja doprineti sa 3.3
procentna poena, podrzana povecanjem doznaka, naknada za povrede na radu i liénih kredita.
Ocekuje se da ¢e investicije doprineti sa 2.4 procentna poena, uglavnom iz privatnih investicija.
Ocekuje se da ¢e izvoz robe i1 usluga imati pozitivan uticaj od 2.7 procentnih poena, posebno zbog
povecane potrosnje dijaspore, dok ¢e uvoz robe 1 usluga negativno doprineti sa 4.4 procentna poena.

Medutim, ekonomski izgledi se suocavaju sa rizicima i neizvesnostima koje bi mogle negativno
uticati na ekonomsku aktivnost. Geopoliticke tenzije mogu uticati na cene energije 1 lance
snabdevanja, Sto ima negativne efekte na trgovinu i investicije. Potencijalno usporavanje
ekonomske aktivnosti u EU predstavlja rizik za ekonomski rast Kosova.

1.3.2 Cene

Cene na Kosovu su nastavile da prate
silazni trend tokom cele 2024. godine Grafikon 4. Inflacija na Kosovu po glavnim kategorijama
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zemlji. Stavise, primecen je 1 sporiji rast

cena ostale robe 1 usluga. Uprkos ubrzanom ekonomskom rastu u 2024. godini, nisu bili evidentni

inflatorni pritisci na potrosacke cene iz domade traznje, uglavnom kao rezultat zavisnosti

ekonomije od uvozne robe, sto je oznacilo usporavanje rasta cena.

Glavni doprinos stopi inflacije ostvarila je kategorija hrane i bezalkoholnih pica, sa 0.8 procentnih
poena. Sporiji rast cena primecen je u svim podkategorijama hrane, sa izuzetkom cena mlec¢nih
proizvoda 1 povréa, koje su zabelezile godisnji pad, i cena ulja 1 masti, koje su zabelezile blagi pad
u 2024. godini. S druge strane, snazni inflatorni pritisci primeceni su kod cena kafe, ¢aja i kakaoa
kao rezultat visih uvoznih cena ove robe usled Sokova u ponudi usled nepovoljnih vremenskih
uslova.

U meduvremenu, doprinos cena energije je ostao negativan, iako se smanjio sa -0.4 procentna
poena u 2023. na -0.1 procentni poen u 2024. godini. Uprkos tome $to su cene nafte pratile silazni
trend tokom cele 2024. godine, efekat nize osnove u prethodnoj godini doprineo je smanjenju
negativnog doprinosa iz ove kategorije. Sporiji rast je primeéen kod cena elektricne energije, koje
su regulisane, kao i kod cena ¢vrstih goriva, sto se moze pripisati poveéanoj upotrebi efikasnije
opreme za grejanje.
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Smanjenje inflatornih pritisaka se takode Grafikon 5. Bazna i ukupna inflacija
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usporavanje inflatornih pritisaka

generisanih u zemlji, sto se uglavnom poklapalo sa sporijim rastom cena elektricne energije,
kuénih potrepstina i usluga, hotelskih usluga i nekih drugih usluga generisanih u zemlji.

Prema indeksu cena uvoza KAS-a (ICIMP), cene uvozne robe na Kosovu zabelezile su usporeni rast
od 0.8 procenata u 2024. godini sa 4.2 procenta u 2023. godini. Usporavanje je podrzano cenama
mineralnih proizvoda 1 osnovnih metala, koji ¢ine oko 25 procenata uvozne robe 1 koji su zabelezili
pad od 3.9 odnosno 1.8 procenata. Stavise, sporiji rast cena prehrambenih proizvoda, pi¢a i duvana,
masina i elektri¢cne opreme, kao 1 prevoznih sredstava doprineo je uc¢inku ovog indeksa.

U meduvremenu, zabelezeno je ubrzanje rasta indeksa koji signaliziraju troskove domace
proizvodnje, kao sto su indeks cena proizvodnje (ICP) i indeks troskova gradevinarstva (ITG). IPC
je porastao za 4,6 odsto u poredenju sa smanjenjem od 3.1 odsto u 2023. godini. Glavni doprinos
ovom povecanju dalo je povetanje cena snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom 1
klimatizacije za 10.2 odsto, prerade hrane za 5.2 odsto, proizvodnje papira za 11.3 odsto,
proizvodnje drveta za 7.4 odsto 1 ostalog. Isto tako, ITG je zabelezio porast od 3.4 procenta, sto
predstavlja ubrzani rast u poredenju sa 0.6 procenata u prethodnoj godini. Poveéanje ovog indeksa
uglavnom je diktirano povecanjem plata u gradevinarstvu od 14.1 odsto, poveéanjem cena
transporta i energije od 7.2 1 10.2 odsto, respektivno, kao i poveéanjem cena materijala od 1.8 odsto.
U meduvremenu, samo su cene masina zabelezile pad od 0.2 procenta.

Prognoze CBK-a ukazuju da se ocekuje da ¢e ukupna stopa inflacije u zemlji biti oko 3.3 procenta
u 2025. godini. Pad cena hrane i nafte na medunarodnim trzistima mogao bi da ublazi inflatorne
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pritiske. Medutim, zadovoljavanje dodatnih potreba za elektricnom energijom, geopoliticke tenzije,
trgovinska ogranicenja i klimatski uslovi mogu uticati na veéu inflaciju.

1.3.3 Preduzeca

Promet preduzeéa, prema podacima  Grafikon 7. Registracija preduzeca
ATK, povecéan je za 4.6 odsto u 2024. 14000
godini. Trgovinski sektor, zajedno sa 12000

sektorom preradivacke industrije, ¢ini 10000
dva ekonomska sektora sa najveéim %%
uteSéem u prometu ukupnih preduzeéa  *®
(48.8 odsto 1 13.0 odsto, respektivno). 4000
Tokom 2024. godine, promet u ova dva 2000
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sektoru prosecan rast je bio 6.2 odsto, dok |, -

je u proizvodnom sektoru bio nizi, sa 2021 2022 2023 2024
®Nova preduzeéa Zatvorena preduzeca

Izvor: KAS (2025)

povecanjem od 3.3 odsto.
Sto se tice registracije preduzeca, vise

preduzeéa je registrovano i zatvoreno u Grafikon 8. Struktura novih preduzeéa

2024. godini u poredenju sa 2023.
godinom. Broj novoregistrovanih oo
preduzeca bio je 12,051, sto predstavlja 80%

povecanje od 5.6 procenata u poredenju 0%

sa 2023. godinom, dok je zatvoreno 1.637 I
preduzeca, odnosno 2.2 procenta vise 0%
nego u 2022. godini (vidi Grafikon 7). 20w J

Trgovinski sektor ostaje sektor sa l

0%

najveéim brojem registrovanih 2020 2021 2022 2023 2024
, .. . mTrgovina Proizvodnja

preduzeca, koji predstavlja 24.7 odsto = Hoteli u Izgradnja

ukupnog broja novoregistrovanih m Strucne aktivnosti = Poljoprivreda

Informisanje i komunikacije
preduzeca, zatim slede proizvodni sektor

I1zvor: KAS (2025)

sa 11.2 odsto, gradevinski sektor sa 11.0 odsto,
profesionalne delatnosti sa 9.9 odsto, ugostiteljstvo sa 8.5 odsto itd. (vidi Grafikon 8). U poredenju
sa 2023. godinom, u trgovinskom sektoru registrovano je 222 preduzeéa vise, u proizvodnom
sektoru 187, a u gradevinskom sektoru 161. Sektori sa najmanjim brojem registrovanih preduzeca
u poredenju sa 2023. godinom bili su sektor hotelijerstva sa 37 preduzeta manje, sektor
obrazovanja sa 28, sektor snabdevanja elektricnom energijom sa 25 i sektor nekretnina sa 21

preduzeéem manje.

1.3.4. Trziste rada

Stopa uceséa radne snage u 2024. godini iznosila je 43.2 procenta, sto predstavlja poveéanje od 2.5
procentnih poena u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, ovaj nivo se smatra relativno niskim,
zbog znacajnog dela stanovnistva u relativno mladoj dobi (ucenici, studenti), kao 1 obeshrabrenih
radnika i ljudi koji ne traze aktivno posao.

Prema Anketi o radnoj snazi KAS-a, prosecna stopa zaposlenosti u 2024. godini iznosila je 38.6
odsto, Sto predstavlja godisnji porast od 2.3 procentna poena. Stopa zaposlenosti bila je visa medu
muskarcima, sa 55.9 odsto, sto ukazuje na godisnji porast od 2.5 procentnih poena u poredenju sa
prethodnom godinom. U meduvremenu, procenat zaposlenih zena bio je 21.2 odsto, Sto predstavlja
godisnji porast od 1.4 procentna poena u poredenju sa 2023. godinom.
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Takode, prema podacima iz pomenute ankete, stanovnistvo starosti 35-44 godine ima najvecéu
stopu zaposlenosti (51.1 odsto), dok starosna grupa 15-24 godine (prema kategorizaciji KAS-a) ima
najnizu stopu zaposlenosti (19.4 odsto). Po nivou obrazovanja, najvisa stopa zaposlenosti je medu
radnom snagom sa visim obrazovanjem, a zatim slede oni sa srednjim obrazovanjem.

Takode, diktirana strukturom privrede, stopa zaposlenosti bila je najvisa u sektoru trgovine (19.5
odsto zaposlenih), zatim u gradevinskom sektoru (12.6 odsto), proizvodnom sektoru (10.6 odsto),
sektoru obrazovanja (8.8 odsto) itd. U poredenju sa 2023. godinom, podaci pokazuju povecanje
ucescéa zaposlenih u gradevinskom 1 proizvodnom sektoru, dok je ucesée zaposlenih u sektoru
trgovine bilo nize.

Zvanicna statistika trzista rada pokazuje da je prosecna stopa nezaposlenosti u 2024. godini bila
10.8 odsto, $to je nesto nizi nivo nego u prethodnoj godini (10.9 odsto). Na rodnoj osnovi, trziste
rada na Kosovu karakteriSe visa stopa nezaposlenosti medu zZenama (18.0 odsto) nego medu
muskarcima (7.7 odsto). Medutim, obrazovanje je poboljsalo izglede na trzistu rada na Kosovu, gde
je stopa nezaposlenosti najvisa kod ljudi bez obrazovanja (oko 55.9 odsto), dok je najniza kod onih
sa visokom stru¢nom spremom (6.5 odsto).

1.4. Fiskalni sektor

Tokom 2024. godine, fiskalni sektor je karakterisao znacajan porast budzetskih prihoda i rashoda.
Budzetski prihodi® dostigli su neto vrednost od 3.1 milijarde evra, Sto predstavlja godisnji porast
od 11.0 odsto. Ovo povecéanje je rezultat povetane ekonomske aktivnosti, poboljsanih procesa
naplate prihoda i ojacanih aktivnosti protiv utaje poreza, sto je doprinelo veoma niskom
primarnom budzetskom deficitu (-0.1 odsto kao procenat BDP-a).

U kategoriji poreskih prihoda, skoro sve komponente su zabelezile povecanje. Najveéi porast
zabelezen je kod prihoda od indirektnih poreza, koji su dostigli vrednost od 2.3 milijarde evra, sto
predstavlja povecanje od 10.6 odsto u odnosu na 2023. godinu. Prihodi od direktnih poreza
zabelezili su porast od 5.5 odsto, dostigavsi vrednost od 517.2 miliona evra. U meduvremenu,
neporeski prihodi su porasli za 26.5 odsto, dostigavsi 337.7 miliona evra.

Budzetski rashodi? su poveéani za 8.3 odsto, dostigavsi 3.1 milijardu evra. Kategorija koja je
zabelezila najveéi porast bili su kapitalni izdaci, sa 16.7 odsto ili vrednoséu od 654.7 miliona evra.
Tekudéi rashodi su povecéani za 6.3 procenta, dostigavsi vrednost od 2.5 milijardi evra. U kategoriji
tekucih rashoda, rashodi za plate su povecéani za 10.0 odsto, dostigavsi vrednost od 843.7 miliona
evra, dok su drzavni rashodi za robu 1 usluge (ukljucujuéi i1 opstinske) povecani za 7.8 odsto,
dostigavsi vrednost od 491.0 milion evra. Subvencije 1 transferi su povecani za 3.3 procenta,
dostigavsi vrednost od 1.1 milijardu evra.

Javni dug je u 2024. godini dostigao 1.74 milijarde evra, sto predstavlja povecanje od 4.6 odsto u
odnosu na prethodnu godinu. Uprkos tome, procenat javnog duga u odnosu na BDP smanjen je na
16.5 odsto, sa 17.5 odsto u 2023. godini. Zbog povecanja likvidnosti Vlade, domadéi javni dug
smanjen je za 0.8 odsto, dostigavsi 962.2 miliona evra, dok je spoljni javni dug poveéan za 12.2
odsto, dostigavsi 777.2 miliona evra, odnosno 44.7 odsto ukupnog javnog duga.

Iznos objavljen na aukcijama tokom 2024. godine dostigao je vrednost od 270 miliona evra ili 86.2
odsto vise u poredenju sa 2023. godinom. Primljeni iznos bio je 253.6 miliona evra, ili 137.3 odsto
vise nego u 2023. godini. Potraznja za investicijama u drzavne obveznice i zapise takode je bila
veca za 165.3 odsto u poredenju sa 2023. godinom. Proseéna kamatna stopa na hartije od vrednosti

1
Budzetski prihodi ne ukljucuju prihode od drzavnih zaduzivanja.

2
Finansijske isplate nisu uklju¢ene u budzetske rashode.
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Vlade Kosova porasla je, dostigavsi 3.86 odsto, u poredenju sa 3.35 odsto u 2023. godini. Strukturu
hartija od vrednosti Vlade Kosova u 2024. godini uglavnom su dominirale hartije od vrednosti sa
rokom dospeca od pet godina, koje su ¢inile 35.8 odsto ukupnih hartija od vrednosti. Ovo je znacajna
promena u odnosu na proslogodisnju strukturu, kada su trogodisnje hartije od vrednosti ¢inile 51.5
odsto ukupnih hartija od vrednosti.

1.5. Spoljni sektor

Platni bilans u 2024. godini karakterisao je povecanje deficita na tekuéem 1 finansijskom ra¢unu u
poredenju sa prethodnom godinom, dok je saldo kapitalnog racuna zabelezio smanjenje pozitivnog
salda. Na povecéanje deficita tekuceg racuna uticalo je pogorsanje trgovinskog bilansa robe, kao
jedne od odredujuéih kategorija, a delimic¢no 1 pad pozitivnog salda sekundarnih dohodaka. S druge
strane, sektori usluga i primarnog dohotka imali su pozitivan uticaj na ukupni deficit tekuéeg
racuna, ali taj uticaj nije bio dovoljan da se izbegne njegovo povecéanje.

Deficit tekuéeg racuna dostigao je 914.8
miliona evra, ili 8.9 odsto BDP-a, sto

Grafikon 9. Izvoz, uvoz i trgovinski bilans robe

predstavlja godisnji rast od 25.4 odsto. Na 80
ovu ekspanziju je uglavnom uticalo 6.0
povecanje trgovinskog deficita robom, koji 40
je porastao za 7.1 odsto, dostigavsi § 20
vrednost od 4.9 milijardi evra, kao 1 blago :f 0.0
smanjenje sekundarnog dohotka od 1.9 % 2.0
odsto, koji je smanjen na 2.0 milijarde > -40
evra. Medutim, ovo produbljivanje -6.0
deficita delimi¢éno je nadoknadeno 80
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povecanjem p021t1vn0g bllansa uShlgaa 1zvoz mUvoz mTrgovinski bilans

koji se prosirio za 9.9 odsto 1 dostigao 1.8  Izvor: KAS (2025)
milijardi evra, kao 1 poboljsanjem bilansa primarnih dohotaka za 9.7 odsto, dostigavsi 218.2
miliona evra.

Izvoz robe dostigao je 943.6 miliona evra,
Sto predstavlja godisnji porast od 9.3  Grafikon 10. Izvoz robe, po kategorijama
procenta (vidi Grafikon 9). Ovaj rast je
uglavnom podrzan pozitivnim uéinkom u Prevozna sredstva
nekoliko sektora, pri cemu je 1izvoz
osnovnih  metala, kao najvaznija  prehrambeniproizvodi
kategorija, zabelezio povecéanje od 22.6
odsto, dostigavsi 220.9 miliona evra, pod Masine
uticajem  povetanja  potraznje za

metalima na medunarodnim trzistima. Mineralni proizvodi

Nakon metala, izvoz robe je takode 00 2000 4000 6000 8000 10000  1200.0
zabelezio povecanje kod proizvoda od =2022 2023 =2024

plastike 1 gume, dostigavsi 119.8 miliona \zvor: CBK (2025) U EUR milonima

evra ili 2.9 odsto godisnjeg rasta. Izvoz

prehrambenih proizvoda poveéan je za 13.9 procenata i1 dostigao je vrednost od 105.6 miliona evra
(vidi Grafikon 10). Sa geografske perspektive, Zapadni Balkan ostaje glavni partner Kosova, sa
45.4 odsto ukupnog izvoza, a Albanija i Severna Makedonija su glavne destinacije. Dok zemlje EU
¢ine 33.1 odsto ukupnog izvoza, a Nemacka je glavna destinacija. Iako je struktura izvezene robe
ostala geografski koncentrisana, ¢ini se da je Kosovo zadrzalo geografsku raspodelu izvoza robe na

ukupno 148 zemalja.
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Vrednost ukupnog uvoza robe tokom 2024. godine dostigla je 6.4 milijarde evra ili 61.8 odsto BDP-
a, Sto predstavlja godisnji porast od 7.8 odsto. Ovo povecéanje se uglavnom pripisuje poveéanju
domacde traznje, sto se ogledalo u poveéanju koli¢ine i tezine uvezene robe, koje su porasle za 6.7
odnosno 6.8 procenata. Struktura uvozne robe ostala je nepromenjena, a dominiraju mineralni
proizvodi, masine i prehrambeni proizvodi (vidi Grafikon 11). Veéina uvezene robe bili su remedani
proizvodi, sa 45.1 odsto ukupnog uvoza, dok roba siroke potrosnje ima manji udeo, 33.8 odsto.
Ucescée kapitalnih dobara i dalje ostaje nisko, na 11.1 odsto, ali je zabelezilo godisnji rast od 17.2
odsto. Uvoz robe 1 dalje zadrzava istu geografsku strukturu, sa 44.7 odsto robe uvezene iz zemalja
EU, 14.4 odsto 1z Turske, 13.4 odsto iz zemalja regiona 1 11.9 odsto iz Kine.

Bilans usluga dostigao je 1,8 milijardi . )
evra (17.4 odsto BDP-a), $to predstavlja Grafikon 11. Uvoz robe po kategorijama
godisnji rast od 9.9 odsto. Medutim, ovaj
rast je bio sporiji u poredenju sa rastom Obigni metali
od 18,7 procenata u 2023. godini,

, . Prevozna sredstva
uglavnom voden poveéanim uvozom
usluga. Izvoz usluga je poveéan za 13.4  Prehrambeni proizvodi
odsto, dostigavéi vrednost od 3.4 Maine
milijarde evra, uz glavni doprinos
Mineralni proizvodi

turistickih usluga, koje su porasle za 9.9
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odrazava potrosnju dijaspore na Kosovu, Izvor CBK (2025) U milionima evra

ali 1 povecanje broja putnika 1 letova u

odnosu na prethodnu godinu. Na rast izvoza usluga uticale su 1 racunarske, informacione i
telekomunikacione usluge, za 21.8 odsto, dostigavsi vrednost od 348.4 miliona evra. Isto tako,
ostale poslovne usluge su doprinele znacajnim poveéanjem od 32.9 procenata, dostigavsi vrednost
od 261,2 miliona evra. S druge strane, uvoz usluga je zabelezio poveéanje od 17,7 odsto, uglavnom od
putnickih usluga, koje su poveéane za 18,7 odsto, dostigavsi 742,8 miliona evra, odnosno 47,2 odsto
ukupnog uvoza usluga. Na ovaj trend je uticala liberalizacija viznog rezima sa zemljama EU, Sto je
podstaklo poveéanje putovanja u inostranstvo. Isto tako, uvoz transportnih usluga zabelezio je znacajan
porast od 25,8 odsto, dostigavsi 339,8 miliona evra. Rast izvoza IT usluga i drugih poslovnih usluga je
vazan pokazatelj transformacije sektora usluga 1 diverzifikacije izvoza. Medutim, znacajno povecéanje
uvoza moglo bi negativno uticati na ukupni bilans usluga.

Bilans primarnog dohotka u 2024. godini  rafikon 12. Doznake

dostigao je vrednost od 215.4 miliona evra, 1600.0 20.0
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Doznake, kao jedan od glavnih izvora

sekundarnih prihoda, dostigle su vrednost od 1.35 milijardi evra, ili 13.1 odsto BDP-a, sto predstavlja
sporiji rast od 1.4 odsto u poredenju sa rastom od 9.2 odsto u 2023. godini (vidi Grafikon 12). Ovo
usporavanje moze biti posledica ekonomske nesigurnosti i jos uvek visoke inflacije u zemljama u kojima
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kosovska dijaspora Zivi i radi, $to smanjuje njihovu moguénost slanja doznaka. Nemacka i Svajcarska i
dalje su glavni izvori doznaka, sa 56.2 odsto ukupnih doznaka, a slede ih SAD i druge zemlje EU-a.
Doznake putem formalnih kanala, kao $to su banke 1 agencije za transfer novca, zabelezile su godisnji
rast od 2.0 odsto, dok su doznake putem neformalnih kanala ostale na istom nivou kao 1 prosle godine.

U okviru finansijskog racuna, direktne Grafikon 13. Strane direktne investicije
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Nemacka sa 23.7 odsto ukupnih direktnih |2vor: CBK (2025)

direktnih investicija, Svajcarska sa 22.2 odsto 1 SAD sa 10.4 odsto. S druge strane, direktne investicije
stanovnika Kosova u inostranstvu zabelezile su znacajan porast, dostigavsi 224.3 miliona evra, Sto je
godisnji porast od 18.1 odsto. Ove investicije su uglavnom bile usmerene ka sektoru nekretnina u
zemljama regiona, $to odrazava diverzifikaciju kapitala i rastuéu potraznju za investicijama van
Kosova.
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Il. Aktivnost CBK u 2024. godini

1. Finansijska stabilnost

1.1. Finansijski sektor

Finansijski sistem u zemlji nastavio je Grafikon 14. Vrednost aktive finansijskog sistema

dalje da se siri tokom 2024. godine, Kkgsova
belezeéi ubrzani godisnji rast imovine 14000

(vidi  Grafikon 14) 2 . Imovina 12000 [
finansijskog sistema u decembru 2024. 410000 - 3,194
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odnosno godisnje poveéanje od 14.8 odsto % 6000 220 ’
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u okviru finansijskog sistema, sa udelom Izvori: CBK (2025)

od 67.1 odsto u decembru 2024. godine.

Penzioni fondovi i finansijske pomoéne institucije takode su okarakterisani ubrzanim rastom, dok
su sektori osiguranja i mikrofinansiranja zabelezili sporiji godisnji rast u poredenju sa prethodnom
godinom.

Broj finansijskih institucija do kraja 2024. godine dostigao je 139 sa 136 godinu dana ranije. Tokom
ove godine dodata su cetiri finansijska posrednika, dok je jedna banka sa stranim kapitalom
dobrovoljno prekinula svoju bankarsku delatnost.

1.2. Aktivnosti u oblasti finansijske stabilnosti

U funkeiji svog primarnog cilja, odrzavanja finansijske stabilnosti, CBK je intenzivirala pracenje 1
procenu sistemskih rizika kroz strukturiran i kontinuiran pristup. Ovaj proces je obuhvatao
identifikaciju 1 procenu rizika u redovnim mesec¢nim, kvartalnim, Sestomeseénim i godisnjim
intervalima, oslanjajuéi se na dubinske kvalitativne 1 kvantitativne analize, izradu
makroekonomskih i finansijskih scenarija, kao i kalibraciju modela koji se bave cikli¢nim,
strukturnim i1 medusektorskim dimenzijama sistemskog rizika.

Ovaj sveobuhvatni pristup zasnovan na riziku 1 podacima, koji kombinuje analiticke modele 1
prakti¢no iskustvo kako bi se identifikovali i procenili rizici koji mogu imati direktan uticaj na
finansijsku stabilnost Kosova, pomogao je u informisanju javnosti o stanju finansijskog sistema,
poveéanju transparentnosti 1 stimulisanju strucne debate o izazovima 1 perspektivama
finansijskog sektora u zemlji.

U kontinuiranom nastojanju da unapredi ove analiticke kapacitete u skladu sa globalnim
desavanjima u ovoj oblasti, CBK je poboljsala modele za makroekonomske prognoze 1
makroprudencijalno stres testiranje. U saradnji sa Medunarodnim monetarnim fondom (MMF),
revizija makroprudencijalnog modela stres-testa je zavrSena 2024. godine, Sto ¢e ojacati
institucionalni proces kreiranja politika jacanjem analitickih kapaciteta za procenu rizika 1
testiranje otpornosti sektora na potencijalne rizike po finansijsku stabilnost.

3 Neki od podataka finansijskog sektora predstavljenih u ovom izvestaju ukljucuju nerevidirane podatke koji se mogu promeniti nakon

eventualnih korekcija i bi¢e odrazeni u periodi¢nim publikacijama CBK.
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Takode, tokom 2024. godine, CBK je postigla napredak u transformaciji svog makroekonomskog
modela u integrisaniji makroekonometrijski model. Ovaj model ¢ée sluziti kao osnova za
makroekonomske projekcije 1 za scenarije ozbiljnih stres testova, doprinoseéi odrzavanju
makrofinansijske stabilnosti.

U interesu transparentnosti i brzog informisanja javnosti, CBK je nastavila da objavljuje svoje
redovne izvestaje. Izvestaj o finansijskoj stabilnosti ostaje kljuéna publikacija koja odrazava
stabilnost finansijskog sistema 1 analizu makroekonomskih 1 finansijskih kretanja u zemlji.
Kvartalne ekonomske procene pruzaju pregled kljuénih makroekonomskih i finansijskih desavanja
u sektoru. Takode, Mesecni izvestaj o informacijama o finansijskom sistemu sumira kljucne
indikatore finansijskog sektora i1 objavljuje se mesecno.

CBK nastavlja da sprovodi Anketu o bankarskim kreditima na Kosovu (KBLS) na kvartalnoj
osnovi, $to pomaze u razumevanju desavanja u bankarskom sektoru 1 sluzi kao vazan doprinos za
prognoziranje ekonomskog rasta i makroekonomskih 1 finansijskih indikatora. Stavige, u skladu
sa svojim obaveznim ciljem, CBK takode ukljucuje odeljak o ocekivanjima banaka u vezi sa
domacim cenama, dok se podaci o inflacionim ocekivanjima objavljuju na zvani¢noj veb stranici
CBK, zajedno sa vremenskim serijama osnovne inflacije.

1.2.1. Sprovodenje makroprudencijalnih mera

Odbor makroprudencije, kao savetodavno telo CBK-a sa mandatom da prati, modelira i analizira
dinamiku sistemskih rizika za kreiranje makroprudencijalne politike, sastao se cetiri puta u vezi
sa makroprudencijalnom politikom tokom 2024. godine. U skladu sa preporukama MCC-a, na
sastanku odrzanom 5. septembra 2024. godine, Izvrsni odbor CBK odobrio je implementaciju dva
makroprudencijalna instrumenta:

1. Pozitivan neutralni kontracikli¢ni kapitalni dodatak na nivou od 2.0% rizi¢no ponderisane
aktive banaka. Odluka je stupila na snagu 1. oktobra 2024. godine, sa punim periodom adaptacije
do 30. juna 2025. godine.

2. Dodatak kapitala za ostale sistemski vazne institucije (O-SII) na nivou do 1.5% rizi¢no
ponderisane aktive banaka, u zavisnosti od nivoa sistemskog znacaja svake banke. Odluka je
stupila na snagu 1. oktobra 2024. godine, sa punim periodom adaptacije do 30. juna 2025. godine.

Ovi dodaci kapitalu primenjuju se pored minimalnih nivoa kapitala utvrdenih Uredbom o
adekvatnosti kapitala banaka i moraju se ispuniti kapitalom obi¢nih kapitalnih tier 1 (CET1).
Sprovodenju ovih mera prethodila je detaljna analiza potrebe za takvim merama i procena njihovih
potencijalnih efekata na bankarski sektor 1 ekonomiju u celini. U kontekstu operacionalizacije
makroprudencijalnog okvira, CBK je takode pokrenula dopunu/izmenu Uredbe o adekvatnosti
kapitala, kako bi se ukljucila posebna poglavlja o makroprudencijalnim slojevima kapitala.

Preduzete mere predstavljaju vazan korak u jacanju otpornosti sektora da upravlja ciklicnim 1
strukturnim rizicima u privredi.
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2. Finansijski nadzor

2.1. Nadzorne aktivnosti bankarskog sektora

Tokom 2024. godine, aktivnosti nadzora bankarskog sektora sprovodene su u skladu sa mandatom
za odrzavanje finansijske stabilnosti i obezbedivanje stabilnog funkcionisanja bankarskog sistema.
U tom smislu, CBK je nastavila da sprovodi pristup nadzora zasnovan na riziku, koji se fokusira
na identifikovanje 1 procenu najznacajnijih rizika koji mogu uticati na finansijsko zdravlje
pojedinacnih banaka 1 sistema u celini.

Ovaj pristup se sprovodi u skladu sa Priru¢nikom za nadzor banaka zasnovan na riziku, koji
opisuje metodologiju za planiranje, sprovodenje i dokumentovanje kontrola, kao i za odredivanje
potrebnih nadzornih mera.

U bankama su sprovedene tri potpune kontrole na licu mesta, putem kojih su procenjene kljucéne
komponente profila rizika svake banke, uklju¢ujuéi kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni rizik i
operativni rizik.

Tabela 3. Broj inspekcija u bankama, tokom 2024. godine

INSTITUCIJE Vrsta ispita

Banka 3 kompletna ispitivanja

Izvor: CBK (2025)

Tokom potpunih inspekcija banaka na licu mesta, procenjeni su profil rizika banaka, interno
upravljanje, sklonost banaka ka preuzimanju rizika, njihove prakse upravljanja rizicima, a
pracena je 1 sprovodenje preporuka koje su proistekle iz prethodnih inspekcija CBK-a.

Posebna paznja je posvecéena praksi upravljanja kreditnim rizikom, s obzirom na ¢injenicu da ovaj
rizik predstavlja glavnu komponentu kojoj su izlozene banke koje posluju na kosovskom
finansijskom trzistu. Visoka izlozenost kreditnom riziku proizilazi iz same prirode bankarske
aktivnosti, gde kreditiranje ¢ini najveéi deo portfolija imovine banaka. U tom kontekstu, CBK je
dala prioritet kapacitetu banaka da efikasno identifikuju, mere, prate 1 upravljaju kreditnim
rizikom, fokusirajuéi se na politike odobravanja kredita 1 naknadno upravljanje kreditima.

Tokom ispitivanja na licu mesta, detaljno su analizirani profil kreditnog portfolija, sektorska

sektori 1 procenila spremnost banaka da reaguju na moguce promene u ekonomskom okruzenju.

Tokom godine resavana su pitanja vezana za rizik koncentracije u okviru kreditnog rizika,
obezbedujuci uskladenost sa zakonskim okvirom uz pozitivan doprinos finansijskoj stabilnosti
zemlje.

Pored toga, Centralna banka ¢e pazljivo pratiti spoljne makroekonomske dogadaje poput rata u
Ukrajini, kao 1 domace i regionalne faktore poput rastuce inflacije i rastucih cena u gradevinskom
1 energetskom sektoru, zbog potencijalnog uticaja koji oni mogu imati na kvalitet imovine
bankarskog sektora. Ovi faktori mogu uticati na sposobnost zajmoprimaca da ispune svoje
finansijske obaveze, sto ¢e se pazljivo pratiti u okviru makroprudencijalnog nadzora, pored
mikroprudencijalnog nadzora.

Rizik likvidnosti je bio jos jedna sustinska komponenta nadzorne procene, zbog brzeg rasta obima
kredita u bankarskom sektoru u poredenju sa rastom depozita. Ovu dinamiku prati primetno
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poveéanje konkurencije izmedu banaka za privlacenje depozita, kroz ponudu visih kamatnih stopa,
posebno na orocene depozite.

Ovaj ekspanzivni pristup poveéanju baze finansiranja zasnovane na depozitima moze imati
srednjoroc¢ne posledice po troskove finansiranja, kao i po strukturu i stabilnost izvora likvidnosti.
U tom smislu, CBK je pazljivo procenila kratkorocnu i dugoro¢nu likvidnost banaka, kroz
indikatore kao $to su LCR (koeficijent pokrivenosti likvidnosti) i NSFR (koeficijent neto stabilnog
finansiranja), 1 analizirala je moguce scenarije trzisnih tenzija kako bi procenila sposobnost banaka
da izdrze neocekivane Sokove za svoje izvore finansiranja.

CBK ¢e nastaviti da produbljuje procene ova dva rizika tokom 2025. godine, sa posebnim fokusom
na sistemske banke, one koje pokazuju ubrzane stope rasta ili koje pokazuju znake pogorsanja
profila rizika u kvalitetu portfolija ili strukturi finansiranja.

Ovaj dvostruki fokus je u skladu sa naporima CBK da odrzi stabilan, dobro kapitalizovan i zasti¢en
bankarski sistem od neocekivanih sokova, u skladu sa medunarodnim nadzornim i regulatornim
standardima.

Pored kontrola na licu mesta, tokom cele 2024. godine vrseno je redovno 1 sistematsko pracenje
finansijskog uc¢inka banaka, kroz analizu redovnih izvestaja dostavljenih CBK-u. Ovaj proces je
posluzio kao kljuc¢ni instrument za ranu identifikaciju potencijalno rizi¢nih dogadaja, pomazuéi u
odredivanju prioriteta nadzora i izradi godisnjih planova ispitivanja.

U kontekstu daljeg unapredenja nadzornog okvira 1 kako bi se on uskladio sa najboljim
medunarodnim praksama, Odeljenje za bankarski nadzor, uz tehnicku podrsku Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF), zapocelo je proces prelaska sa CAMELS modela na SREP model (Proces
nadzornog pregleda i evaluacije). Ova promena predstavlja strateski korak ka jacanju nadzornih
analitickih kapaciteta 1 integrisanju pristupa zasnovanog na riziku u sve komponente procene
banaka.

SREP model pruza strukturiraniji i sveobuhvatniji okvir, koji ukljuc¢uje procenu poslovnih modela,
sistema internog upravljanja, kljuénih rizika (npr. kreditnih, operativnih, trzisnih 1 rizika
likvidnosti), kao i adekvatnost kapitala i likvidnosti svake banke u odnosu na njihov profil rizika.
Trenutno se razvijaju detaljne smernice 1 metodologije koje ¢e obezbediti potpunu i uskladenu
implementaciju ovog modela u skladu sa praksama Evropskog bankarskog organa (EBA) 1
Bazelskog komiteta za bankarski nadzor.

Istovremeno, u saradnji sa FINSAC-om (centrom za tehnicku pomo¢ koji podrzava Svetska banka),
CBK je pokrenula projekat prosirenja okvira izvestavanja kroz implementaciju FINREP-a
(Finansijskog izvestavanja) i1 COREP-a (Zajednickog izvestavanja). Ovaj projekat ima za cilj
uskladivanje standarda finansijskog 1 regulatornog izvestavanja sa standardima Evropske unije,
poboljsavajudi kvalitet, sadrzaj 1 uporedivost podataka izmedu finansijskih institucija i nadzornih
organa.

Kroz implementaciju okvira FINREP/COREP, CBK ¢e imati detaljnije i standardizovane podatke
dostupne za sve banke u zemlji, sto ¢e omoguditi detaljniju analizu trzisnih rizika i trendova. Ovo
¢e znacajno ojacati kapacitet ranog upozoravanja, kao i znacajno poboljsati efikasnost nadzora.

Ove reforme predstavljaju kljuéne stubove transformacije nadzornog okvira Centralne banke 1
njene pripreme za izazove 1 standarde trzista koje je sve vise povezano sa evropskim finansijskim
sistemom. Na ovaj na¢in, CBK gradi robusniji, brzi i harmonizovaniji nadzorni sistem sa modernim
nadzornim zahtevima.

Kao rezultat razumnog nadzornog pristupa, zajedno sa stalno poboljsanim regulatornim okvirom
uskladenim sa medunarodnim standardima, bankarski sektor na Kosovu nastavlja da pokazuje
visoku stabilnost, buduc¢i da je dobro kapitalizovan 1 likvidan, sa visokim kvalitetom aktive 1
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finansijskim indikatorima koji pokazuju kontinuiranu otpornost u izazovnom makroekonomskom
okruzenju.

2.1.1 Zatvaranje finansijskih institucija

Centralna banka Republike Kosovo je 2024. godine osnovala Odeljenje za oporavak i zatvaranje
koje ¢e delovati kao organ za zatvaranje banaka 1 filijala stranih banaka koje posluju u Republici
Kosovo. Kao organ za rezoluciju, CBK ima ovlaséenje da preduzme rane i brze intervencione mere
kada se smatra da je banka propala ili je verovatno da ¢ée propasti, sa ciljem obezbedivanja
kontinuiteta kriticnih funkcija, minimiziranja uticaja propasti banke na finansijsku stabilnost i
zastite javnih sredstava.

Kao organ za zatvaranje, Centralna banka Republike Kosovo, prilikom sprovodenja instrumenata
za zatvaranje 1 vrsenja ovlaséenja za zatvaranje, tezi sledeéim ciljevima:

- Obezbedivanje kontinuiteta kriticnih bankarskih funkcija;

- Sprecavanje znacajnih negativnih uticaja na finansijsku stabilnost, posebno sprecavanjem
Sirenja rizika, zastitom trziSne infrastrukture i odrzavanjem trzisne discipline;

- Zastita javnih sredstava minimiziranjem vanredne finansijske podrske od drzave;

- Zastita osiguranih deponenata, u skladu sa Zakonom br. 03/L-2016 (izmenjenim i dopunjenim
s vremena na vreme); [

- Zastita sredstava i imovine klijenata.

Odeljenje za zatvaranje, kao posebna funkcija unutar CBK, je operativno nezavisno i jasno
odvojeno od ostalih nadzornih funkecija. Kao takvo, ovo Odeljenje ima odvojenu liniju direktnog
izvestavanja od Odeljenja za bankarski nadzor i drugih nadzornih funkcija CBK.

Aktiva

Krajem 2024. godine, aktiva bankarskog  Grafikon 15. Glavne stavke imovine bankarskog
sektora dostigla je 8.56 milijardi evra, Sto  sektora, u milionima evra
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usporavanja rasta investicija na stranim trzistima, kategorija hartija od vrednosti zabelezila je
sporiji godisnji rast. Konkretno, gotovina i stanje na racunu Centralne banke (CBK) zabelezili su
godisnji porast od 13.4 procenta u odnosu na 3.9 procenata u prethodnoj godini. U meduvremenu,
investicije u hartije od vrednosti zabelezile su usporavanje rasta, na 10.8 procenata sa 19.0
procenata u prethodnoj godini (vidi Grafikon 15).

Stepen koncentracije na bankarskom trzistu ostao je na slitnom nivou ove godine, sa blagim
trendom rasta kod nekih od indikatora koncentracije. Imovina pet najveé¢ih banaka neznatno je
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povecéala svoj udeo na 79.5 odsto ukupne imovine sektora sa 78.7 odsto u prethodnoj godini. Takode,
tri najvece banke su neznatno povecale svoju koncentraciju na trzistu, na 52.7 odsto sa 52.3 odsto
pre godinu dana. Dobrovoljna likvidacija banke sa stranim kapitalom doprinela je smanjenju
uceséa stranih banaka za 0.7 procentnih poena, pavsi na 83.6 odsto na kraju 2024. godine.
Herfindal-HirSmanov indeks (HHI)* za aktivu bankarskog sektora dostigao je 1,412.5 poena sa
1,391.6 poena prosle godine.

Tabela 4. Struktura aktive bankarskog sektora

i 2020 2021 2022 2023 2024
S Mionievra | Ugesce (%) | Mionievra | Usesée (%) | Mionievra | Useste(%) | Mionievra | Ugesce (%) | Mionievra | Usesée (%)
Gotovina i blans stanja CBK-a 7906 14.8% 839.9 14.1% 877.4 13.0% 0118 12.1% 10343 12.1%
Bilans stanja komercijalnih banaka 562.2 10.5% 496.1 8.3% 575.2 8.5% 600.0 8.0% 493.2 5.8%
Hartle od vrednosti 584.3 10.9% 685.0 115% 7521 11.1% 895.0 11.9% 0918 11.6%
Bruto kredit 32466 60.6% 374856 62.9% 43485 64.3% 40138 65.2% 5.813.4 67.9%
Fiksna imovina 116.4 2.2% 127.4 2.1% 136.1 2.0% 1495 2.0% 1614 1.9%
Ostala imovina 532 1.0% 62.7 1.1% 714 1.1% 71.0 0.9% 62.2 0.7%
Ukupno 5,353.4 100% 5,959.6 100% 6,760.6 100.0% 7,541.1 100.0% 8,556.3 100.0%

Izvor: CBK (2025)

KREDITI Grafikon 16. Krediti preduzeca i domacinstava
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kreditiranja, tokom 2024. godine doslo je i do poveéanja finansijske inkluzije, posebno u broju novih
zajmoprimaca. Prema podacima Kosovskog kreditnog registra (KKR), broj novih zajmoprimaca u
2024. godini dostigao je 23 hiljade, sto predstavlja godisnji porast od 6.8 odsto u poredenju sa
godisnjim porastom od 2.0 odsto u 2023. godini.

Krediti nefinansijskim korporacijama

zabelezili su godisnji rast od 15.3 odsto,  Grafikon 18. Stanje kredita po ekonomskim sektorima
Sto je 5.2 procentna poena vise nego u 1,600

prethodnoj godini, dostigavsi vrednost od 1,400
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ekonomska aktivnost ovih sektora zabelezila usporavanje realnog rasta. U meduvremenu,
kreditiranje poljoprivrednog sektora je opalo, uprkos povecanju ekonomske aktivnosti u ovom
sektoru. Konkretnije, sektor veletrgovine je zabelezio godisnji porast stanja kredita od 16.0
procenata 1 nastavlja da bude kategorija sa najveéim doprinosom dinamici kredita preduzeéima,
zbog svog dominantnog udela od 42,0 procenta (videti Grafikon 17). Isto tako, sektori finansijskih
usluga 1 proizvodnje zabelezili su ubrzani godisnji rast od 26.7 odsto 1 11.9 odsto, respektivno. Dok
su gradevinski 1 poljoprivredni sektori okarakterisani usporavanjem rasta na 10.6 procenata sa
15.9 procenata, respektivno, sa godisnjim padom od 9.2 procenta u poredenju sa rastom od 25.8
procenata u prethodnoj godini (videti Grafikon 18).
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51,4 odsto 1 50,5 odsto, respektivno. U
. . .. Izvor: CBK (2025)
meduvremenu, krediti za neinvesticione

svrhe smanjeni su za 10,5 procenata u odnosu na povecéanje od 15,6 procenata godinu dana ranije,
1 kao rezultat toga imali su negativan doprinos rastu ukupnih novih kredita nefinansijskim

korporacijama.

Obim kredita domadinstvima u 2024. godini zabelezio je godisnji rast od 22,0 procenta sa 17,3
procenta u prethodnoj godini, pod uticajem Sirenja potrosackih i hipotekarnih kredita. Glavni
doprinos ovom rastu dali su novi potrosacki krediti, koji su ubrzali stopu rasta na 27,1 odsto sa
23,2 odsto godinu dana ranije. Takode, novi hipotekarni krediti zabelezili su pozitivan zaokret u
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poredenju sa proslom godinom, zabelezivsi godisnji rast od 37,9 odsto u odnosu na pad od 11,3
odsto u prethodnoj godini. Uz povecanje stanja kredita stanovnistvu, njihova struktura ro¢nosti se
postepeno menjala, sve vise se orijentiseéi ka kreditima sa duzim rokovima dospecéa i veéim
iznosima. Konkretno, kategorija ,,preko 10 godina“ prosirila je svoje ucesée na 36,7 procenata, $to
je 2,3 procentna poena vise nego pre godinu dana, a u poredenju sa pre pet godina povecala se za
20,6 procentnih poena. Medutim, dominantna kategorija je 1 dalje bila kategorija dospeca ,,5 do 10
godina®“, sa udelom od 42,9 procenata.

Prema podacima iz baze podataka RKR, novi krediti isplaéeni domacdinstvima u periodu januar-
decembar 2024. godine imali su prose¢nu vrednost od 10,3 hiljade evra i prosec¢an rok dospecéa od
4,9 godina. Konkretnije, kada je re¢ o vrednosti novih kredita izdatih u ovom periodu, 34,5 odsto
njih bilo je u rasponu od 10 do 30 hiljada evra, pozicionirajuéi se kao dominantna kategorija za
domacinstva. U meduvremenu, Sto se tice broja ispla¢enih kredita, ova kategorija je imala ucesce
od 18,5 procenata. Krediti u rasponu od 30-60 hiljada evra imali su udeo od 22,7 odsto u vrednosti
ukupnih kredita i 5,7 odsto u broju. Krediti u vrednosti jednakoj ili vec¢oj od 60 hiljada evra - koji
uglavnom ukljucuju hipotekarne kredite 1 lizing - predstavljali su samo 1,9 odsto broja kredita, ali
su imali udeo od 22,1 odsto u pogledu vrednosti. U meduvremenu, krediti vredni manje od 500
evra, koji uglavnom predstavljaju dug koriséen po kreditnim karticama, imali su udeo od 22,1 odsto
u broju, dok su u vrednosti imali samo 0,86 odsto. Po ro¢nosti, dominantni po broju bili su krediti
sa trajanjem od 3-5 godina, sa uces¢em od 44,1 odsto. U meduvremenu, krediti sa rokovima dospeca
od 5 do 10 godina predstavljali su 37,8 procenata ukupne vrednosti novih kredita ispla¢enih
domadinstvima, S$to potvrduje trend pomeranja ka finansiranju sa duzim rokovima i visim
vrednostima .

Obaveze i sopstveni resursi

Finansiranje aktivnosti bankarskog sektora gotovo u potpunosti je podrzano depozitima klijenata
1kapitalom. U decembru 2024. godine, depoziti su imali udeo od 80,9 procenata u ukupnoj strukturi
obaveza 1 kapitala sektora, sto je za 0,4 procentna poena manje nego prethodne godine, uglavnom
kao rezultat povecanja bilansne stanja komercijalnih banaka (Tabela 5). Sopstvena sredstva, koja
¢ine slede¢u komponentu sa najveéim uceséem, zabelezila su blago povecéanje uceséa na 11.6
procenata ili 0.2 procentna poena vise nego u prethodnoj godini, uglavnom kao rezultat povecanja
zadrzane dobiti.

Tabela 5. Struktura obaveza bankarskog sektora

Opis

2020

2021

2022

2023

2024

Milonievra | Ugesce (%)

Milonievra | Ugeste (%)

Milioni evra

Usesce (%)

Milioni evra

Ugesce (%)

Milioni evra

Usesce (%)

Bilans stanja drugih banaka
Depoziti

Ostali krediti

Ostale obaveze
Subordinirani dug

Sopstvena sredstva

Ukupne obaveze i sopstvenasredstva

90.4
4,360.7
43.1
202.2
46.9
610.2
5,353.4

1.7%
81.5%
0.8%
3.8%
0.9%
11.4%
100.0%

113.2
4,901.8
39.1
220.1
42.3
643.1
5,959.6

1.9%
82.2%
0.7%
3.7%
0.7%
10.8%
100.0%

199.9
5,553.3
316
252.0
23.0
701.3
6,760.6

3.0%
82.1%
0.5%
3.7%
0.3%
10.4%
100.0%

183.8
6,129.0
333
287.5
45.0
862.4
7,541.1

2.4%
81.3%
0.4%
3.8%
0.6%
11.4%
100.0%

273.6
6,923.5
42.3
267.5
59.1
990.3
8,556.2

3.2%
80.9%
0.5%
3.1%
0.7%
11.6%

100.0%

Izvor: CBK (2025)

Depoziti

U decembru 2024. godine, vrednost ukupnih depozita dostigla je 6.92 milijarde evra, Sto
predstavlja godisnji porast od 13,0 odsto u odnosu na 10.4 odsto u prethodnoj godini. Znacajan
porast depozita, posebno tokom druge polovine godine, doprineo je povratku pozitivnog trenda
rasta, za razliku od prethodne godine, koja je obelezila usporavanje rasta. Depoziti domadinstava
dominiraju strukturom ukupnih depozita, sa udelom od 65.1 odsto ukupnog portfolija u decembru
2024. (videti Grafikon 20).
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Ovi depoziti su zadrzali gotovo isti nivo ! ) )
P . . & . Grafikon 20. Struktura depozita, u procentima
rasta kao 1 prosle godine, odnosno
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povecanje od 11,1 odsto u odnosuna 11.3 "~ =#e%= -
odsto u prethodnoj godini. Depoziti so%
. i M 7 Ve 70%
nefinansijskih preduzeéa zabelezili su o i s o5 oot o )

godisnji rast od 12.3 procenta sa 12.9 0%

procenata. U meduvremenu, depozitli 40

ostalih finansijskih korporacija i javnih = 30% —
k .. b 1 v.l. b . d.v .o 20%

orporacija zabelezili su ubrzani godisnji 10.0% 20.15% o119 o1 6%
rast od 34.2 procenta 1 20.6 procenata, 0%

3 . 2020 2021 2022 2023 2024
odnosno povetanje u odnosu na o ) S ) i
. . u Nefinansijske korporacije ® Finansijske korporacije ® Javne kosporacije
prethodnu godinu od 284 1 324 Domacinstva Centralna i lokalna viada ~ ® Nerezidenti

Neprofitne organizacije, itd

procentna poena, respektivno. Na ovaj lzvor: CBK (2025)

razvo] dogadaja uglavnom su uticali
veliki deponenti, koji predstavljaju znacajan udeo u rastu u ovim kategorijama, posebno iz sektora
penzionih fondova, osiguravajuéih kompanija i energetskog sektora.

Sto se ti¢e strukture depozita po ro¢nosti, povecanje kamatnih stopa u odnosu na prethodnu godinu
dovelo je do toga da su oroceni depoziti povecali svoj udeo u ukupnim depozitima za 3.7 procentnih
poena, dok su prenosivi i stedni depoziti smanjili svoj udeo za 1.9 1 1.8 procentnih poena,
respektivno. Vrednost ukupnih novih depozita dostigla je 1.17 milijardi evra krajem decembra
2024. godine, sto predstavlja godisnji porast od 34.8 odsto u odnosu na 11.3 odsto godinu dana
ranije. Segment domacinstava zabelezio je godisnji rast od 42.0 procenta u odnosu na 36.4 procenta
u prethodnoj godini. Novi depoziti nefinansijskih korporacija takode su zabelezili visok rast od 20.7
odsto nakon znacajnog pada od 18.4 odsto u prethodnoj godini.

Kamatne stope

Kamatne stope na kredite bankarskog

sektora u zemlji postepeno su opadale Grafikon 21. Prose¢na kamatna stopa na kredite i

. . . depozite
pod uticajem desavanja na globalnom P
. . s . 8%
nivou, gde je veéina centralnih banaka 79 5.9%
ublazila svoju monetarnu politiku tokom 6% \/\/\’\’\—\/—’N
. 5%
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likvidnoséu 1 finansiranjem poveéane 3% N’—_\—\/\/\’—’/
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aktivnosti u okolnostima poveéane 1% 2.5%
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6.3 odsto godinu dana ranije. U Loan-deposit difference
Izvor: CBK (2025)
meduvremenu, kamatna stopa na
depozite dostigla je 3.4 procenta sa 3.1 procenta u prethodnoj godini. Kao rezultat smanjenja
kamatnih stopa na kredite i pove¢anja kamatnih stopa na depozite, marza kamatnih stopa izmedu
kredita 1 depozita dostigla je najnizi nivo u poslednjih nekoliko godina, pavsi na 2.5 procentnih
poena u decembru 2024. godine sa 3.2 procentna poena u decembru prethodne godine (videti

Grafikon 21).
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Grafikon 22. Prose€na kamatna stopa na kredite Grafikon 23. Prose€¢na kamatna stopa na depozite
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Izvor: CBK (2025) Izvor: CBK (2025)

Prose¢na kamatna stopa i na kredite nefinansijskim korporacijama i na kredite domacéinstvima
smanjena je za 0.5 procentnih poena u odnosu na prethodnu godinu. Konkretno, kamatna stopa na
kredite nefinansijskim korporacijama smanjena je na 6.0 procenata, dok je za domadinstva
smanjena na 5.7 procenata (videti Grafikon 22).

Grafikon 24. Prose¢na kamatna stopa na depozite Grafikon 25. Prose¢na kamatna stopa na depozite

preduzeca, po kategorijama domacinstava, po kategorijama
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U okviru NFK-a, najpovoljnije kamatne Grafikon 26. Stanje kredita, po fiksnim ili varijabilnim kamatnim

stope ponudene su za sektor industrije i  stopama (u procentima)
usluga, sa prosekom od 5.9 odsto. U

meduvremenu, za domadinstva, gy 15%18%16%17%17%20%20%21%22%23%25%27%29%30%33 [N
%634%

B5%8 2044983 B3%k b 79
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u Fiksno Varijabilno

najpovoljnije kamatne stope primenjene 8%
su na hipotekarne kredite sa prosekom  70%
od 4.9 odsto, dok su potrosacki krediti  °**

. . . 50%
imali prosecnu kamatnu stopu od 6.0

40%
odsto. 30%

Kamatne stope na depozite dostigle su ig:ﬁ
3.4 odsto, Sto je povetanje od 0.2
procentna poena u odnosu na isti period
prosle godine. U decembru 2024. godine,
prosecna kamatna stopa na depozite za  Izvor: CBK (2025)
nefinansijske korporacije poveéana je za 0.4 procentna poena na godisnjem nivou, dostigavsi 4.1
odsto. Takode, za domacdinstva, prosecna kamatna stopa je godisnje rasla za 0.5 procentnih poena,

dostigavsi 2.9 procenata (videti Grafikone 24 i 25).
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Silazni trend stope Euribor-a uticaojena  Grafikon 27. Neto dobit bankarskog sektora,
strukturu kredita po vrsti kamatne  u milionima evra
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Izvor: CBK (2025)

Uéinak bankarskog sektora

Na kraju 2024. godine, ukupna neto dobit

sektora dostigla je 182.1 milion evra, sto predstavlja ubrzani godisnji rast od 17.3 procenta u
odnosu na 10.7 procenata u prethodnoj godini (videti Grafikon 27). Ovaj rezultat odrazava vedéi rast
prihoda u odnosu na sporiji rast rashoda (videti Grafikon 28).

Prihodi sektora su porasli za 15.7 odsto,  Grafikon 28. Prihodi i rashodi bankarskog sektora

dostigavsi 503.3 miliona evra. Glavmi
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67.3%

0,
64.6% 65.1% 67-2% 63.5% g 105 64-3% 63.8%

70%

18.1 odsto 1 predstavljali su 76.0 odsto

ukupnih  prihoda sektora. Uprkos 00%

300 50%

ubrzanom rastu kreditiranja, pad

In percentage

40%

In millions of euros

prosec¢ne kamatne stope na kredite tokom 200 20%

ovog perioda rezultirao je sporijim 20%

100
godisnjim rastom prihoda od kamata od 10%

0

. , . 0%
kredita, odnosno povecanjem od 17.4 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

procenta sa 24.0 procenta u prethodnoj mm— Prihodi Rashodi e Rashodi/prihodi (desna osa)
godini. Takode, kao rezultat usporenog  '2vor: CBK(2025)
rasta investicija u hartije od vrednosti, prihodi od kamata u ovoj kategoriji usporili su se na 36.6

odsto sa 48.5 odsto.

Kategorija nekamtnih prihoda, koja se
uglavnom sastoji od prihoda od naknada  Grafikon 29. Pokazatelji profitabilnosti bankarskog
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Izvor: CBK (2025)

KMK (desna osa)
prihodima koji nisu od kamata.

Rashodi bankarskog sektora dostigli su

321.2 miliona evra, sto predstavlja usporavanje godisnjeg rasta na 14.9 odsto sa 21.5 odsto godinu
dana ranije (videti Grafikon 28). Najveci doprinos poveéanju ukupnih rashoda dali su opsti i
administrativni troskovi, 1 troskovi kamata. Opsti 1 administrativni troskovi, sa uceséem od 57.1
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odsto, zabelezili su godisnji porast od 16.9 odsto, $to je 0.9 procentnih poena vise nego prethodne
godine. U meduvremenu, troskovi kamata zabelezili su visok godisnji rast od 42.2 procenta, ali sto
je bilo 13.2 procentna poena nize nego prethodne godine. Veéi porast ukupnih prihoda u poredenju
sa porastom ukupnih rashoda rezultirao je time da je odnos rashoda i prihoda sektora bio nizi u
poredenju sa istim periodom prethodne godine (videti Grafikon 28). Indikatori profitabilnosti
sektora takode su zabelezili blagi porast: povrac¢aj na kapital dostigao je 19.9 odsto sa 19.7 odsto
godinu dana ranije, a povrac¢aj na aktivu dostigao je 2.6 odsto sa 2.5 odsto (videti Grafikon 29).

Indikatori finansijskog zdravlja

Bankarski sektor u zemlji je nastavio da pokazuje stabilnost i odrzivost. Indikatore finansijskog
zdravlja karakterisala je stabilnost, odnosno smanjenje problematicnih kredita i1 odrzavanje
kapitala i likvidnosti iznad minimalnih regulatornih nivoa.

U okviru indikatora finansijskog ] . _ _ o
Grafikon 30. Pokazatelji kvaliteta kreditnog portfelja i

zdravlja koeficijent roblemati¢nih
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prethodne godine, kao rezultat pada
vrednosti rezervi izdvojenih za pokric¢e kredita i brzeg rasta vrednosti problemati¢nih kredita.

Stopa problemati¢nih kredita za segment nefinansijskih preduzeéa smanjena je za 0.2 procentna
poena, dok je za segment domadinstava porasla za 0.1 procentni poen u odnosu na prethodnu
godinu. Preciznije, koeficijent problemati¢nih kredita za nefinansijske korporacije smanjen je na
2.2 procenta, dok je za domacinstva dostigao 1.5 procenta. Domacéinstva su drugu godinu zaredom
karakterisala visok porast problemati¢nih kredita, Sto je poveéanje od 34.4 procenta u odnosu na
36.1 odsto godinu dana ranije. Takode, za segment nefinansijskih preduzeéa, nenaplative
ekspozicije su ubrzale stopu rasta na 6.5 procenata sa 5.0 procenata rasta u prethodnoj godini.
Sektori usluga 1 trgovine zabelezili su godisnje smanjenje odnosa problemati¢nih kredita 1 kredita
od 1.31 0.4 procentna poena, respektivno, sto je rezultiralo stopama problemati¢nih kredita od 2.7
procenata za sektor usluga i 1.5 procenata za trgovinu. S druge strane, sektori koji su zabelezili
godisnji rast vrednosti CFP-a bili su proizvodnja 1 poljoprivreda. Stopa KJP-ova dostigla je 2,9
odsto sa 2,2 odsto za proizvodni sektor 1 6,6 odsto sa 4,8 odsto za poljoprivredni sektor.

Kapitalna pozicija na kraju 2024. godine ostala je nepromenjena na 17.4 procenta, sto je stabilan
nivo dve godine zaredom. Na ovaj razvoj stope kapitalizacije uticao je gotovo identican godisnji rast
rizicno ponderisane aktive u odnosu na rast regulatornog kapitala. Konkretno, regulatorni kapital
sektora na kraju cetvrtog kvartala 2024. godine zabelezio je godisnji porast od 15.1 odsto u odnosu
na 27.3 odsto godinu dana ranije. U meduvremenu, rizicno ponderisana aktiva je ubrzala rast na
15.2 procenta sa 13.5 procenata u decembru 2023. godine, uglavnom kao rezultat kreditne
aktivnosti: visokog rasta izlozenosti prema pojedincima i malim i srednjim preduzeéima, kao 1
hipotekarnih kredita sa nekretninama.
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Indikatori likvidnosti i finansiranja, uprkos silaznom trendu, ostali su iznad minimalnih
regulatornih nivoa. Koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR) ostao je znatno iznad minimuma od 100
procenata koji je propisan propisima, naime na 210.9 procenata u decembru 2024. godine, ali je u
poredenju sa istim periodom prethodne godine zabelezio pad od 68.9 procentnih poena. Visok nivo
LCR-a dokazuje da banke drze dovoljno likvidne imovine da zadovolje svoje potrebe za odlivom
(novéanim tokom) tokom perioda od 30 dana. Isto tako, neto koeficijent odrzivog finansiranja
(NSFR) smanjen je na 136.0 procenata sa 150.3 procenta u decembru 2023. godine, ali ostaje iznad
regulatornog minimuma od 100 procenata, Sto sugerise da banke imaju dovoljno i odrzivo
finansiranje za pokrivanje dugoroénih potreba za finansiranjem/likvidnoséu. Stavise, koeficijent
likvidnosti - izrazen kao odnos likvidne imovine 1 kratkoro¢nih obaveza - zabelezio je godisnji pad
od 2.0 procentnih poena, pavsi na 32.7 odsto. To je rezultat izrazenijeg godiSnjeg povecanja
kratkoroénih obaveza od 14.4 procenta u poredenju sa poveéanjem likvidne imovine od 7.8
procenata. Takode, veéi rast kreditiranja u odnosu na depozite doprineo je povecéanju odnosa
kredita i depozita za 3.8 procentnih poena, dostigavsi 84.0 odsto.

2.2. Nadzorne aktivnosti sektora osiguranja

Za 2024. godinu, CBK je nastavila svoje aktivnosti u obavljanju svojih duznosti 1 odgovornosti u
funkeiji prudencijalnog nadzora sektora osiguranja. Delatnost nadzora se sprovodi putem nadzora
na licu mesta - inspekcija 1 eksternog nadzora, odnosno sistema pracenja i analize finansijskih
izvestaja. CBK je u potpunosti posveéena sprovodenju sveobuhvatnih i fokusiranih ispitivanja. Cilj
inspekcija na licu mesta bio je da se proceni opste stanje osiguravajucih institucija u vezi sa
uskladenoséu sa zakonima i propisima CBK, profilom rizika, uvek u funkeiji zastite osiguranika i
odrzavanja finansijske stabilnosti institucija.

Klasifikacija osiguravaca koji podlezu inspekcijama zasniva se na nekoliko faktora, pocevsi od
analize finansijskih izvestaja 1 indikatora, profila rizika osiguravaca, uzimajuéi u obzir prethodno
sprovedene inspekcije, broj nalaza i preporuka, zalbi osiguranika upuéenih CBK-u, misljenja o
finansijskim izvestajima od strane eksternog revizora, kao i drugih relevantnih faktora. Ovi faktori
su uticali na davanje prioriteta najrizi¢nijim institucijama koje ¢e biti predmet naknadnih
ispitivanja od strane CBK-a 1, posledi¢no, na poveéanje nivoa efikasnog teku¢eg nadzora.

Tabela 6. Broj inspekcija u sektoru osiguranja za 2024. godinu

Institucija Vrsta ispita

. o, 3 kompletna ispitivanja
Osiguravajuca
2 fokusirana

Posrednicka 2 kompletna ispita

1 fokusiran

Izvor: CBK (2025)

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila sa implementacijom Priru¢nika za nadzor osiguravaoca
zasnovan na riziku, koji predstavlja napredni konceptualni okvir vezan za nadzor. Ovo je u cilju
uskladivanja sa savremenim principima nadzora osiguranja, prosirenja i1 promocije rane
identifikacije rizika kojima su osiguravaci izlozeni, kao 1 izrade preporuka za prudencijalni nadzor
kako bi se o¢uvala sigurnost i finansijska stabilnost osiguravaca.

Pocetkom 2024. godine, sprovedena je misija tehnicke pomo¢i Medunarodnog monetarnog fonda sa
ciljem daljeg unapredenja pristupa nadzora zasnovanog na riziku. Tokom 2024. godine, CBK je
izvrsila neophodne izmene/dopune Priru¢nika za nadzor zasnovan na riziku za osiguravaoce na
osnovu preporuka Tehni¢ke pomoéi, kao 1 na osnovu najboljih nadzornih praksi, koje se mogu
primeniti u finansijskim sistemima slicne veli¢ine 1 slozenosti kao nas$ sistem. Pored
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izmena/dopuna Priruc¢nika, a sa ciljem unapredenja i povecanja fokusa ka pristupu zasnovanom
na riziku, tokom 2024. godine, pripremljene su i smernice za procenu rizika i1 kontrolne funkecije,
zajedno sa skalama intervencije zasnovanim na proceni rizika, ¢ime se dodatno dopunjuje 1 jaca
nadzor zasnovan na riziku.

Tokom izvestajnog perioda, preduzet je niz nadzornih mera usmerenih na jacanje stabilnosti
sektora osiguranja i unapredenje mehanizama upravljanja rizicima. Ove aktivnosti su sprovodene
kroz redovnu analizu finansijskih pokazatelja, nadzorne posete na licu mesta, procenu klju¢nih
funkcija 1 pregled prateée dokumentacije osiguravajuéih drustava.

Iz ovog procesa, identifikovane su oblasti koje zahtevaju poboljsanje u vezi sa korporativnim
upravljanjem, funkcionisanjem mehanizama interne kontrole i unapredenjem praksi upravljanja
rizicima. U tom kontekstu, nadzorne mere su se fokusirale na pruzanje prakti¢nih i primenljivih
preporuka, sa ciljem povecanja efikasnosti u kljuénim oblastima koje imaju za cilj ne samo
resavanje trenutnih izazova, veé 1 stvaranje odrzivog okruzenja za zdrav i dugorocan rast sektora.

CBK, uz podrsku Svetske banke, intenzivno radi na omoguéavanju lakse i efikasnije transformacije
sa IFRS 4 na IFRS 17, kao i1 usvajanja Solventnosti II u skladu sa smernicama koje je prihvatila
Svetska banka. Primena ovog standarda se ne posmatra samo kao obaveza postovanja
medunarodnih standarda, veé¢ kao sustinski stub za jacanje transparentnosti, doslednosti 1
uporedivosti u finansijskom izvestavanju sektora osiguranja.

2.2.1. Sektor osiguranja

Sektor osiguranja je nastavio da raste Grafikon 31. Imovina sektora osiguranja
tokom 2024. godine, ali sporijim tempom 360 15%

u poredenju sa prethodnom godinom. 320 12.1% 130

12.7%
. .. 11.2% :
Ukupna vrednost fakturisanih premija 280 10.1% 304.1
zabelezila je znacajan godisnji porast, 240 269.7 9-3"/‘;0/
v Ve . 240.6 0
podrzan uglavnom nezivotnim 200 .
- 7%
osiguranjem. Izrazeno kroz bruto £ 160
. .. 5%
fakturisane premije u odnosu na BDP, 120
. . . 3%
stopa posredovanja sektora dostigla je 80 ’
0,
1.64 procenta sa 1.51 procenta u 2023. 40 e
0 -1%

godini. Slicno tome, nivo gustine, meren 2020 2021 2022 2023 2024

U milionima evra
U procentima

k}:'OZ fakturlsane premije po glaV1 = Ukupna imovina Godisnji rast (desna osa)
stanovnika, dostigao je 104.9 evra sa  |zvor CBK (2025)

92.3 evra u 2023. godini.

Trziste osiguranja na Kosovu karakteriSe nizi stepen koncentracije u poredenju sa bankarskim 1
mikrofinansijskim trzistem. U poredenju sa prethodnim godinama, Herfindalov indeks® za bruto
fakturisane premije (GWP) u 2024. godini povecéan je na 1000 poena sa 992. Isti indeks, izracunat
na osnovu imovine na trzistu osiguranja, povecan je na 957 poena sa 954 poena na kraju 2023.
godine. Istovremeno, indeks CR5 ®za 2024. godinu, izracunat u odnosu na GWP za sektor
osiguranja, rezultira sa 59,1 odsto sa 59,6 odsto u 2023. godini, dok, izracunat u odnosu na aktivu,
rezultira sa 56,1 odsto sa 55,5 odsto u 2023. godini.

5 _\y" :2 ) . .. bruto
Herfindalov indeks se izraunava pomoc¢u sledeée formule: HI = Z i:l(s)l , gde S predstavlja udeo kompanije u ukupnoj imovini (

plaéenim premijama) trzista osiguranja, n je ukupan broj institucija u odgovaraju¢em sektoru. Ako se indeks nalazi izmedu 1.000 i 1.800 jedinica,

nivo koncentracije u sektoru osiguranja se smatra prihvatljivim.

6 i g L . “ R . . .
Indeks CR5 (Koeficijent koncentracije 5 najvecih firmi) kombinuje trziSni udeo 5 osiguravaca sa najviSim vrednostima imovine u odnosu na

ukupnu aktivu sektora i godi$nju procentualnu stopu (APR) u odnosu na ukupnu godi$nju procentualnu stopu sektora.
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Imovina sektora osiguranja predstavljala je 2,6 odsto ukupne imovine finansijskog sistema na
kraju 2024. godine, u poredenju sa 2,7 u prethodnoj godini. Njihova vrednost je dostigla 334,5
miliona evra, sto predstavlja godisnji rast od 10,0 procenata, 2,7 procentnih poena nize od godisnje
stope rasta godinu dana ranije (videti grafikon 31). ,Nezivotno“ osiguranje je zabelezilo godisnji
rast od 9,9 odsto 1 predstavljalo je 91,6 odsto ukupne imovine sektora na kraju 2024. godine. Dok
je ,zivotno“ osiguranje, koje ¢ini preostali deo imovine, zabelezilo godisnji rast od 10,6 odsto.

U okviru ukupne aktive, depoziti u komercijalnim bankama zabelezili su najznacajniji rast,
poveéavajuéi svoj udeo u ukupnoj aktivi. Hartije od vrednosti Kosova, kao druga najveéa
kategorija, takode su zabelezile godisnji rast. Sve ostale stavke bilansa stanja su se povecale, sa
izuzetkom kategorije ,investicije u nekretnine®1,ostala imovina“koje su se smanjile (videti Tabelu
7).

Sto se ti¢e obaveza sektora, tehnicke 1 matematicke rezerve ¢ine dominantan deo sa ukupno 66,7
procenata, zatim slede kapital sa 24,7 procenata i ostale stavke bilansa stanja sa manjim uc¢eséem
(videti Tabelu 8). Vrednost osiguravajuceg kapitala znacajno je porasla u poredenju sa prethodnom
godinom, kao rezultat visokog profita ostvarenog u 2024. godini. Stavige, poslovanje sa profitom
petu godinu zaredom doprinelo je postepenom smanjenju gubitaka nasledenih iz prethodnih
godina. Kao rezultat toga, vrednost gubitaka akumuliranih tokom godina u sektoru smanjena je
na 34,7 miliona evra sa 43,6 miliona evra u 2020. godini.

Tabela 7. Aktiva sektora osiguranja (u milionima evra)

Opis 2023 2024 Godi$nja promena UceSée 2023 UCesce 2024
Gotovina i depoziti kod CBK 44 4.7 8.3% 1.4% 1.4%
Depoziti kod komercijainih banaka 140.9 163.4 16.0% 46.3% 48.8%
Hartile od vrednosti 50.9 53.0 4.2% 16.7% 15.8%
Krediti i potrazivanja 18.8 20.8 10.5% 6.2% 6.2%
Udeo reosiguravatelja u tehni¢kim rezer 42.9 49.8 16.3% 14.1% 14.9%
Ulaganja u nekretnine 6.2 4.8 -23.0% 2.0% 1.4%
Ostala imovina 40.2 38.0 -5.4% 13.2% 11.4%
Ukupno trzidte 304.1 334.5 10.0% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2025)

Ukupna vrednost fakturisanih premija zabelezila je znacajan godisnji porast od 14,7 odsto u
odnosu na 9,4 odsto godinu dana ranije 1 dostigla je 168,1 milion evra. Strukturu fakturisanih
premija i dalje dominiraju premije ,nezivotnog®“ osiguranja koje su u decembru 2024. godine
predstavljale 95,5 odsto ukupnih fakturisanih premija. Njihova vrednost dostigla je 160,4 miliona
evra, sto predstavlja godisnji porast od 14,7 u odnosu na 9,5 odsto godinu dana ranije. Povecanje
vrednosti premije rezultat je povecanja obima prodatih polisa u 2024. godini, koji je dostigao 1,97
miliona polisa, sto je godisnji porast od 33,1 odsto.
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Tabela 8. Obaveze i kapital sektora osiguranja (u milionima evra)

Opis 2023 2024 Godi$nja promena UgeSée 2023 UCesce 2024
Tehnicke rezerve 201.3 223.2 10.9% 66.2% 66.7%
Ostale obaveze prema dobavljacima 23.2 235 1.1% 7.6% 7.0%
Ostale obaveze 4.6 53 15.2% 1.5% 1.6%
Ukupni kapital deoni¢ara 75.1 82.5 9.9% 24.7% 24.7%
Ukupno trziste 304.1 3345 10.0% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2025)

Bruto fakturisane premije ,,nezivotnog® osiguranja i dalje dominiraju obavezne premije, sa udelom
od 55,5 odsto, dok ostatak ¢ine dobrovoljne premije. Proizvodi obaveznog osiguranja zabelezili su
godisnji rast od 7,7 procenata, uglavnom pod uticajem proizvoda ,,AO“ (Tabela 9). Dok je, u okviru
dobrovoljnog osiguranja, kategorija ,nezgoda i zdravlje“, sa najveéim trzisnim udelom od 23,0
odsto, zabelezila godisnji rast od 27,6 odsto. Kategorija ,opsta gradanska odgovornost“ zabelezila
je najveci godisnji rast od 43.9 procenata, ali ima nisko ucesée od samo 1.1 procenat (Tabela 9).

Vrednost premija koje su osiguravaoci ,zivota® u 2024. godini dostigla je 7,6 miliona evra, Sto
predstavlja 15,7 odsto ve¢u vrednost u odnosu na 2023. godinu. Ove premije predstavljaju 4,5 odsto
ukupne vrednosti bruto premija koje su osiguravaci platili.

Isplacdeni zahtevi od strane sektora osiguranja, koji ukljucuje zahteve osiguravaoca 1 Kosovskog
ureda osiguranja (KUO), zabelezili su godisnji porast od 7.8 odsto u odnosu na 11.1 odsto godinu
dana ranije, dostigavsi vrednost od 77.0 miliona evra na kraju 2024. godine. Od ukupnog iznosa
isplacenih zahteva, 69.4 miliona evra su zahtevi koje su isplatili osiguravaci, dok je 7.6 miliona
evra bilo zahtevi koje je isplatio KUO.

Tabela 9. Bruto fakturisane premije po klasama poslovanja (u milionima evra).

Aktivnost 2023 2024 3%‘:7'::: Usesce: 2023 Usesce: 2024
Ukupno nezivotno 139.9 160.4 14.7% 95.5% 95.5%
Obavezno osiguranje
MTPL 69.2 75.6 9.2% 47.3% 45.0%
TPL+ 4.1 4.7 14.6% 2.8% 2.8%
Graniéno osiguranje 9.2 8.6 -7.0% 6.3% 5.1%
Dobrovoljno osiguranje
Nesreca i zdraviie 30.3 38.7 27.6% 20.7% 23.0%
Kasko 10.4 11.4 10.4% 7.1% 6.8%
Krediti i garancije 8.7 11.0 27.1% 5.9% 6.6%
PoZar i druga materijalna $teta 6.6 8.3 26.0% 4.5% 5.0%
Opsta gradanska odgovornost 13 19 43.9% 0.9% 1.1%
Ukupno Zivotno 6.6 7.6 15.7% 4.5% 4.5%
Ukupno trziste 146.5 168.1 14.7% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2025)

U meduvremenu, isplacene stete od strane reosiguravaca iznosile su 8,3 miliona evra, sto ¢ini 12.1
odsto ukupnog iznosa isplac¢enih steta od strane osiguravaoca.

Potrazivanja nezivotnog osiguranja ostaju dominantna, sa poveéanjem udela sa 97,9 odsto na 98,2
odsto. Obavezno osiguranje (MTPL) i dalje ima najveéi trzisni udeo, sa uceséem od 48.3 odsto.
Kategorija ,nesrece i zdravlje“ ima znacajan porast uceséa sa 21,9 procenata na 25,6 procenata, $to
odrazava sve veél znacaj ovog segmenta. Osiguranje imovine, uprkos velikom porastu prosle
godine, znacajno je opalo, smanjivsi svoj udeo sa 9,1 procenta na 3,0 procenta (Tabela 10).
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osiguranja ,zivota“ na odredeni vremenski period sa moguénoséu produzenja).

Odnos isplaéenih Steta 1 obra¢unatih premija u 2024. godini poboljsao se za 3,0 procentna poena u

poredenju sa prethodnom godinom, pavsi na 45,8 procenata (videti grafikon 32). Ovo je rezultat

vecteg rasta obracunatih premija u poredenju sa ispla¢enim stetama (Tabele 101 11).

Tabela 10. Isplacene Stete, po klasi osiguranja (u milionima evra)

Aktivnost 2023 2024 ;?r(z::ri‘éer:f: Uesce: 2023 UceSce: 2024
Ukupno neZivotno 70.0 75.6 8.1% 97.9% 98.2%
Obavezno osiguranje
MTPL 34.4 37.2 8.3% 48.1% 48.3%
TPL+ 0.3 03 7.3% 0.4% 0.4%
Graniéno osiguranje, FG, MoU 5.8 7.6 32.3% 8.1% 9.9%
Dobrovoljno osiguranje
Nesreéa i zdravlje 15.7 19.7 26.0% 21.9% 25.6%
Kasko 6.3 6.9 8.4% 8.9% 8.9%
Krediti i garancije 0.9 14 57.0% 1.3% 1.9%
Pozar i druga materijalna Steta 6.5 23 -64.1% 9.1% 3.0%
Opsta gradanska odgovornost 0.0 0.0 -100.0% 0.0% 0.0%
Ukupno Zivotno 0.0 0.0 190.4% 0.0% 0.0%
Ukupno trziste 15 14 -5.6% 2.1% 1.8%
Ukupno market 71.4 77.0 7.8% 100.0% 100.0%

Izvor: CBK (2025)

2.2.2 Ucinkovitost sektora osiguranja

Sektor osiguranja je zavrsio 2024. godinu sa neto profitom od 14.7 miliona evra, u poredenju sa

11.0 miliona evra u prethodnoj godini (Tabela 11).

Tabela 11. Finansijski rezultat (u milionima evra)

Opis 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nezivotno osiguranje -5.1 20 5.8 25 10.0 135
Zivotno osiguranje 0.5 0.3 0.5 -0.4 1.0 1.2
Ukupno trziste -4.7 23 6.3 21 11.0 14.7

Izvor: CBK (2025)

Dobit ostvarena u 2024. godini rezultat je veéeg rasta naplate od pisanih premija u poredenju sa

sporijim rastom rashoda, naime ,nastalih steta“ i operativnih rashoda (koji ukljuc¢uju troskove

zaposlenih i administrativne troskove).
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2.2.3 Finansijski pomagadi

Sektor finansijskih pomagaca predstavlja samo 0.1 odsto ukupne aktive finansijskog sistema, ali
¢ini najveci broj finansijskih institucija u zemlji. U decembru 2024. godine, sektor je bio zastupljen
sa ukupno 65 menjacnica i agencija za transfer novca u poredenju sa 61 u prethodnoj godini.

Vrednost sredstava finansijske pomoc¢i na kraju 2024. godine dostigla je 15.0 miliona evra sa 13.3
miliona evra godinu dana ranije. Strukturu imovine finansijskih posrednika ¢ine osnovna i ostala
sredstva sa uceséem od 62,1 odsto. Dok se 33,1 odsto imovine sektora nalazi u komercijalnim
bankama, preostali deo ukljucuje gotovinu. Sektor ima nizak nivo duga, sa samo 30,6 procenata
obaveza i kapitala finansiranih razli¢itim duznickim proizvodima kao S$to su krediti, obaveze
prema dobavljacima 1 druge obaveze. U meduvremenu, kapital ¢ini oko 65,4 procenta ukupnih
obaveza 1 kapitala sektora.

Sektor finansijskih pomagaca je u 2024. godini zabelezio neto dobit od 0.3 miliona evra, Sto
priblizno predstavlja prepolovljenje dobiti u odnosu na prethodnu godinu. Na ovu dinamiku je
uticao veci porast rashoda u odnosu na prihode, koji su takode povecani. Konkretno, prihodi su
zabelezili godisnji porast od 7,9 procenata 1 dostigli su 8,0 miliona evra, uglavnom kao doprinos
prihoda od usluga. U meduvremenu, vrednost rashoda je zabelezila godisnji porast od 13,2 odsto 1
dostigla 7,5 miliona evra, pod uticajem povecanja dve glavne komponente rashoda (li¢cni rashodi su
zabelezili godisnji porast od 48,0 odsto, a operativni rashodi sa godisnjim porastom od 14,6 odsto).

2.3. Nadzorne aktivnosti penzionog sektora

Radi odrzavanja odrzivosti penzionog sektora u zemlji, tokom 2024. godine sprovedene su
aktivnosti na obavljanju duznosti i odgovornosti nadzora penzionih fondova. Delatnost nadzora se
sprovodi kroz nadzor na licu mesta - potpune 1 fokusirane ispite, a eksterni sistem nadzora kroz
pracenje 1 analizu periodi¢cnih finansijskih izvestaja penzionih fondova. Nadzor penzija je
implementirao pristup nadzora zasnovan na riziku, gde je znacajna paznja posvetena
investicionom riziku, upravljanju fondovima, investicionoj strategiji, odrzavanju adekvatne
likvidnosti, operativnom riziku i drugim rizicima.

Sto se ti¢e nadzora penzionih fondova, tokom 2024. godine, sprovedeni su pregledi u penzionim
fondovima i1 komercijalnim bankama prema godisnjem planu. Tokom 2024. godine sprovedene su
3 inspekcije, 1 potpuna inspekcija penzionog fonda i 2 inspekcije usmerene na komercijalne banke
radi postepenog povlacenja bankarskih usluga penzija koje administriraju banke.

Tokom 1ispitivanja, procenjena je uskladenost penzionih fondova sa zakonskim i regulatornim
zahtevima CBK-a, ukljucujuéi metod upravljanja imovinom, kontrolu rizika, funkcionisanje
upravnih tela 1 efikasnost sistema interne kontrole. Posebna paznja je posveéena proceni profila
rizika penzionih fondova, ukljucujuéi investicioni rizik, operativni rizik 1 upravljacki rizik.

U okviru ispitivanja, takode je pregledana i primena preporuka iznetih u izvestajima o ispitivanju
CBK-a, sa ciljem zastite penzijske imovine koju su ustedeli doprinosioci 1 odrzavanja finansijske
stabilnosti fondova. Stavie, obim fokusiranih ispitivanja bio je procena sprovodenja faznog
povlacenja stednje doprinosilaca, koje se sprovodi preko banaka koje pruzaju ovu uslugu i sa kojima
KPFK stupa u ugovorne odnose.

Tabela 12. Broj ispita penzionog sektora

INSTITUCIJE Vrsta ispitivanja
Penzijski fondovi 1 kompletno ispitivanje
Banka 2 fokusirana ispitivanja

Izvor: CBK (2025)
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Procena rizika u sektoru penzionih fondova je pokazala da su glavni izazovi povezani sa

investicionim rizikom, koji direktno uti¢e na prinos sredstava koje upla¢uju doprinosioci i na koji

mogu uticati moguce fluktuacije na finansijskim trzistima. CBK, u okviru svog nadzornog

mandata, kontinuirano daje jasne i strukturirane preporuke sa definisanim rokovima za

sprovodenje, koje imaju za cilj jacanje upravljanja, poboljSanje upravljanja rizicima i odrzavanje

integriteta 1 transparentnosti penzionog sistema. Ove akcije predstavljaju proaktivan pristup

CBK-a ka obezbedivanju odrzivog funkcionisanja penzionih fondova, u skladu sa dugoro¢nim

interesima doprinosilaca. Ovo osigurava da fondovi posluju na odrziv, transparentan nacin i u

skladu sa svojim ciljevima ocuvanja 1
povecanja vrednosti uloZene imovine.

2.3.1. Penzijski sektor

Imovina penzionog sektora je rasla
ubrzanim tempom od 17.7 procenata u
2024. godini sa 12.1 procenata u
prethodnoj godini, dostigavsi vrednost od
3.2 milijarde evra (videti Grafikon 33).
Oba penziona fonda su ostvarila visoke
prinose od investicija na medunarodnim
trziStima, pod uticajem poboljSanja
globalnih makroekonomskih pokazatelja
kao rezultata pada inflacije, ublazavanja
monetarne politike centralnih banaka i
napretka u tehnoloSkom  sektoru
(vestacka inteligencija). U
meduvremenu, prihodi od doprinosa su
zabelezili blagi porast, dostigavsi 316.5
miliona evra sa 286.8 miliona evra
godinu dana ranije.

Kosovski penzijski sektor dominira
imovina Kosovskog penzionog sStednog
fonda (KPSF), sa udelom od 99.7 odsto u
decembru 2024. godine. Vrednost
imovine ovog fonda dostigla je 3.2
milijjarde evra, sto predstavlja znacajan
godisnji porast od 17,8 odsto u odnosu na
12.1 odsto u prethodnoj godini.

Bruto povraéaj od investicija dostigao je
247,2 miliona evra, $to je viSestruko veca
vrednost u poredenju sa 87,7 miliona
evra ostvarenih u 2023. godini. Rast
cena akcija na medunarodnim trzistima,
voden ocekivanjima usporavanja
kljuénih kamatnih stopa od strane
centralnih banaka, imao je znacajan
uticaj na investicione rezultate tokom
godine. Prvi kvartal je dao glavni
doprinos ovom rastu, a zatim 1 treci
kvartal.

Grafikon 33. Imovina penzijskog sektora, u milionima
evra
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Grafikon 35. Uc¢esce investicija penzionih fondova
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Naplata od doprinosil j tavil
aplata o oprinosiiaca je hastaviia Grafikon 36. KPST Investicije
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miliona evra u 2024. godini, sto oznacava usporavanje godisnje stope rasta na 10.4 procenta sa
18.5 procenata prethodne godine.

Cena akcija KPSF porasla je sa 1.67 evra po jedinici na 1.82 evra, Sto odrazava uspesno upravljanje
imovinom, sa fokusom na povecanje vrednosti Stednje doprinosilaca (videti Grafikon 35).

Slovenacko-kosovski penzioni fond (SKPF), koji ¢ini 0.3 odsto ukupne penzijske imovine, takode je
zabelezio znacajan godisnji porast od 13.6 odsto, u odnosu na 9.9 odsto godinu dana ranije, 1
dostigao vrednost imovine od 10,7 miliona evra. Povracaj investicija je takode zabelezio visok
godisnji rast od 51,4 procenta,

povecavajuéi vrednost povrata na 1,2 Grafikon 37. FSKP investicije
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36). Ukupna vrednost investicija KPSF na stranom trzistu dostigla je 2.5 milijardi evra, ¢ime je
njihovo ucesée u portfoliju poveéano na 79.2 odsto sa 74.5 odsto godinu dana ranije. Investicije su
uglavnom usmerene na investicione fondove - koji ¢ine 99.9 odsto od ukupnog iznosa - dok se 1.2
miliona evra drzi u obliku gotovine (videti Grafikon 37). U okviru investicija na domacéem trzistu,
gotovina 1 depoziti kod CBK zabelezili su znacajan pad, respektivno 45,2 odsto i 92,8 odsto, kao
rezultat orijentacije investicija ka profitabilnijim alternativama kao $to su hartije od vrednosti 1
depozitni sertifikati. Iako su investicije u hartije od vrednosti kosovske vlade porasle za 11,4 odsto
u 2024. godini, preokrenuvsi pad od 19,3 odsto godinu dana ranije, njithov udeo u ukupnim
investicijama smanjen je sa 16,5 odsto na 15,7 odsto. U meduvremenu, investicije u depozitne
sertifikate u lokalnim bankama zabelezile su ubrzani rast od 68,8 procenata u 2024. godini, nakon
pada od 34,2 procenta godinu dana ranije. Uprkos ovom znacajnom povecanju, njihov udeo u
ukupnim investicijama povecéan je samo neznatno, sa 3,3 procenta na 4,8 odsto, bez znacajnijeg
uticaja na ukupnu strukturu investicionog portfolija.

Struktura investicionog portfolija KPSF-a je sliéno diverzifikovana kao i kod KPSF-a, uglavnom
orijentisana ka eksternom trzistu, tac¢nije ka akcijama koje ¢ine 96.7% investicionog portfolija, a

| 53



Godisnji izvestaj za 2024. godinu | CBK

54|

ostatak u gotovini, $to ¢ini 3.3% ukupnih investicija (videti Grafikon 37). U meduvremenu, domace
investicije su uglavnom usmerene na hartije od vrednosti kosovske vlade, koje predstavljaju 15.3
odsto ukupnog investicionog portfolija. Preostali deo imovine u zemlji, koji se sastoji od gotovine 1
depozita u komercijalnim bankama, ¢ini 2.7 odsto investicionog portfolija.

2.4. Nadzorne aktivnosti trziSnog sektora, MFI, NBFI, IP i IPE

Mikrofinansijske 1 nebankarske institucije su tokom 2024. godine nastavile da dobijaju na znacaju
u razvoju finansijske industrije zemlje 1 kao takve ostaju sve aktivnije u finansijskom posrednistvu,
kreditirajuéi uglavnom grupe sa niskim prihodima, domadinstva i pojedinac¢na preduzeéa koja ne
mogu lako da pronadu pristup izvorima finansiranja. Ukupni krediti na kraju 2024. godine dostigli
su 449.4 miliona evra, $to ¢ini preko 4.0% ukupnih kredita finansijskog sektora. Isto tako,
nebankarske finansijske institucije sa aktivnostima menjacnice i1 faktoringa zabelezile su
povecanje ponude svojih proizvoda privredi.

Platne institucije, sa akcentom na elektronske platne institucije (institucije za izdavanje
elektronskog novca), imale su vazan fokus na finansijskom trzistu. Kao rezultat kontinuiranog
Sirenja mesta za usluge pla¢anja, kao 1 prihvatljivih 1 veoma konkurentnih troskova pruzanja
takvih usluga, platne institucije sa aktivnostima pruzanja usluga placanja 1 izdavanja
elektronskog novca karakterise kontinuirani razvoj, kako u pogledu rasta, tako i u pogledu
lansiranja novih proizvoda.

Tokom cele godine, Odeljenje za bankarski nadzor pratilo je finansijske performanse
mikrofinansijskih institucija, nebankarskih finansijskih institucija, platnih institucija i institucija
za elektronska placanja putem mesecnih izvestaja koje su podnosili CBK-u, kao 1 sprovodenje
kontrola na licu mesta u odgovarajuéim institucijama, u kom slucaju su, u zavisnosti od potreba,
preduzete neophodne mere, a zatim 1 konkretne preporuke koje ove institucije treba da sprovedu.

Tokom ispitivanja na licu mesta, fokus CBK-a bio je na sveobuhvatnoj proceni profila rizika
institucija, sa naglaskom na prakse kreditiranja, klasifikaciju kredita i rezervisanje, kako bi se
procenio kvalitet portfolija 1 ukupno upravljanje kreditnim rizikom. Takode su procenjeni
struktura 1 sastav imovine i obaveza, upravljanje rizikom likvidnosti 1 aspekti korporativnog
upravljanja, ukljuc¢ujuéi nadzornu ulogu odbora, reviziju 1 interne kontrole. Kljuc¢ni deo je takode
bila analiza strukture 1 kvaliteta kapitala, kao 1 njegovo planiranje u odnosu na regulatorne
zahteve. Finansijsko stanje 1 u¢inkovi su pregledani u smislu odrzivosti institucije, a takode je
procenjena 1 uskladenost sa standardima zastite potrosaca i transparentnost prema klijentima.

Tokom 2024. godine sprovedene su cetiri potpune provere, dve u nebankarskim finansijskim
institucijama 1 dve u institucijama za elektronska placanja, gde je, u skladu sa odgovarajuéim
ciljevima, nadzor sproveden u zemlji u ovim institucijama tokom 2024. godine bio usmeren na
procenu upravljanja rizicima, uskladenost sa zakonodavstvom CBK, njihove interne politike 1
ukupnu procenu institucionalnog korporativnog upravljanja, kao 1 funkcionisanja izdavanja
elektronskog novca.

Tabela 13. Broj inspekcija sektora MFI, NBFI, intelektualne svojine i IPE

INSTITUCIJE Vrsta ispita
NBFI 2 kompletna ispitivanja
IPE 2 kompletna ispitivanja

Izvor: CBK (2025)
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Shodno tome, razmisljanja ovih institucija u skladu sa pozitivnim razvojem u ovom sektoru
ukazuju na korake uspeha ka adekvatnom pristupu i efikasnom nadzoru CBK-a, gde je kroz spoljni
nadzor, kao 1 relevantne ispite 1
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Kreditna aktivnost mikrofinansijskog i

nebankarskog finansijskog sektora nastavila je uzlazni trend kredita, dostigavsi 449,4 miliona
evra, sto predstavlja godisnji rast od 24,6 odsto (videti Grafikon 39).

Oba segmenta privatnog sektora, nefinansijske korporacije 1 domacinstva, zabelezila su visok rast.
Krediti domacéinstvima su porasli za 20,1

odsto sa 21,1 odsto u 2023. godini, Grafikon 40. Rast kredita nefinansijskim

dostigavséi 264,7 miliona evra. Obim  korporacijama, po ekonomskim sektorima
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nefinansijskih  korporacija. Vrednost

kredita poljoprivrednom sektoru dostigla je 45,0 miliona evra, sto odgovara godisnjem rastu od
28,6 odsto. Znacajno povecanje kredita poljoprivrednom sektoru podrzano je 1 kreditnim
garancijama Kosovskog fonda za garantovanje kredita (KFKJ).
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Lizing je druga najvaznija kategorija po  Grafikon 41. Krediti
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U decembru 2024. godine, prosecna kamatna stopa na kredite od mikrofinansijskih institucija i
nebankarskih finansijskih institucija iznosila je 18,7 odsto, $to je povecéanje od 0.1 procentni poen
u poredenju sa istim periodom prosle godine (videti Grafikon 42).
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procentnih poena, a na hipotekarne

U milionima evra

U procentima

Rashodi/prihodi (desna osa)

. . . .. . lzvor
kredite sektorima industrije i

poljoprivrede smanjena je za 1.8 1 0.7 procentnih poena, respektivno, sto je rezultiralo sa 16.1116.3
odsto u decembru 2024. godine. U meduvremenu, kamatna stopa na kredite sektoru usluga
povecana je za 0.2 procentna poena, dostigavsi 15.3 odsto (videti Grafikon 43).

U 2024. godini, mikrofinansijski i nebankarski sektor ostvarili su ubrzani rast neto dobiti od 12.5
odsto sa 6.4 odsto u prethodnoj godini. Vrednost neto dobiti dostigla je 20.3 miliona evra, na Sta je
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16.4 odsto ukupnih prihoda, zabelezila je godisnji porast od 62,1 odsto sa 60,7 odsto godinu dana
ranije, kao rezultat poveéanja ostalih operativnih prihoda na 8,8 miliona evra sa 3,9 miliona evra

prosle godine.

U okviru rashoda, otplate kamata, koje ucestvuju sa 33.5 odsto, zabelezile su visok godisnji rast od
63.0 odsto, ali koji je ipak bio nizi od rasta od 69.2 odsto zabelezenog u 2023. godini. Kategorija
koja ima najveéi udeo u ukupnim rashodima sektora, onaj troskovi koji nisu vezani za kamate sa
uceséem od 50.2 odsto, zabelezila je godisnji rast od 25.3 odsto u odnosu na 20.5 odsto godinu dana
ranije, kao rezultat povecanja troskova

za osoblje i rezervisanja. Grafikon 46. Pokazatelji kvaliteta kreditnog

portfolija
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kapital za 1.5 procentnih poena .

Odnos nanaplativih kredita prema
ukupnim sektorskim kreditima na kraju 2024. godine smanjen je sa 1.8 procenata na 1.6
procenata. Pokrivenost NNP-ova obezbedenjem i dalje je stabilna, iako je blago smanjena na 148 .
4 procenata od 149 . 7 procenata pre godinu dana (videti grafikon 46).

2.5. Nadzorne aktivnosti za spre¢avanje pranja novca i spre¢avanje pranja novca i finansiranja
terorizma

CBK, na osnovu stava 4 ¢lana 34 Zakona o sprecavanju pranja novca 1 borbi protiv finansiranja
terorizma, vrsi nadzorna ovlaséenja nad finansijskim institucijama u pogledu postovanja ovog
zakona 1 relevantnih propisa.

CBK je nastavila da obavlja svoju nadzornu funkciju u finansijskim institucijama u smislu
obezbedivanja uskladenosti sa sprecavanjem pranja novca i finansiranja terorizma (SPN/FT).
Obim nadzora u oblasti sprecavanja pranja novca 1 finansiranja terorizma obuhvatio je licencirane
finansijske institucije, ukljucujuéi banke, osiguravajuéa drustva, usluge transfera novca i
nebankarske finansijske institucije.
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Tokom 2024. godine, CBK je sprovela 8 kompletnih ispitivanja na licu mesta, Sto odrazava
nadzorni pristup zasnovan na riziku koji daje prioritet institucijama i1 sektorima sa najveéim
rizikom od pranja novca i finansiranja finansija. Svrha sprovedenih ispitivanja bila je procena
uskladenosti programa SPN sa vazeléim zakonodavstvom, kao i procena efikasnosti internih
sistema 1 kontrola SPN. Sledeca tabela prikazuje broj sprovedenih ispita za 2024. godinu.

Ispitane oblasti obuhvataju kljuéne komponente programa za sprecavanje pranja novca 1
finansiranja terorizma, ukljuc¢ujuéi kulturu upravljanja 1 uskladenosti, funkciju uskladenosti sa
propisima o sprecavanju pranja novca 1 finansiranja terorizma, sprovodenje mera duzne paznje
prema klijentima i poboljsanu duznu paznju prema klijentima visokog rizika, efikasnost procena
rizika od sprec¢avanja pranja novca i finansiranja terorizma, pracenje 1 izvestavanje, kao 1 obuku 1
svest zaposlenih.

Tabela 14. Broj ispitivanja pranja novca

INSTITUCIJE Vrsta ispitivanja

Banka, NBFI, osiguravaoc 8 kompletnih ispitivanja

Izvor: CBK (2025)

Za najefikasniju primenu u praksi Zakona o spre¢avanju pranja novca i borbi protiv finansiranja
terorizma, neophodno je doneti usmeravajuce akte. U tom smislu, odobren je ,Prirucnik za nadzor
zasnovan na riziku za spreCavanje pranja novca i borbu protiv finansiranja terorizma
(SPN/BPFT)“. Ovaj prirucnik je pripremljen uz tehnicku pomoé zajednickog projekta Evropske
unije i Saveta Evrope protiv ekonomskog kriminala (PECK III). Svrha ovog prirucnika je izgradnja
nadzornih kapaciteta ka pristupu zasnovanom na riziku koji omoguéava identifikaciju i procenu
rizika vezanih za pranje novca i finansiranje terorizma, kao i prilagodavanje nadzorne strategije u
skladu sa predstavljenim rizikom.

Tokom 2024. godine, CBK je takode odobrila ,Smernice o politikama i procedurama za efikasno
upravljanje rizicima pranja novca i finansiranja terorizma (MLTF) prilikom pruzanja finansijskih
usluga, primenljive na sve finansijske institucije®. Finansijske institucije, prema ovom uputstvu,
moraju da obezbede da sprovodenje ovih politika 1 procedura ne moze dovesti do grupnog odbijanja
il1 prekida ugovornih/poslovnih odnosa za odredene kategorije klijenata za koje procene da imaju
visok rizik od pranja novca i finansiranja terorizma. CBK prepoznaje odgovornost i obavezu
finansijskih institucija u proceni rizika svojih klijenata, procenu koja se, prema ovom uputstvu,
mora praviti pojedinacno za profil svakog podnosioca zahteva 1li primaoca finansijskih
proizvoda/usluga pojedinacno. Takode, smernice izbegavaju nezdrave prakse finansijskih
institucija koje sprecavaju odredene kategorije 1 subjekte da pristupe finansijskim uslugama bez
adekvatne 1 dobro argumentovane procene njihovog individualnog rizika, uz istovremeno
promovisanje zastite potrosaca i prosirenje finansijske inkluzije, za odrzivi i inkluzivni rast
konkurentnog finansijskog sektora.

U pogledu pripreme za apliciranje u SEPA, kako bi se osigurala uskladenost sa medunarodnim
FATF standardima 1 direktivama EU-a, a na osnovu preporuka izvestaja iz 2018. godine kojim se
procenjuje uskladenost zemlje sa medunarodnim SPNLFT standardima sprovedenim u
zajednickom projektu Saveta Evrope i EU - PECK II, odobrena je dopunska izmena vazecée Uredbe
CBK o SPN/BPFT, kao 1 Uredba o informacijama koje treba da prate transfere sredstava, kojom se
transponuju Uredbe EU 2015/847 1 2023/1113 1 u potpunosti implementiraju zahtevi Preporuke
FATF 16 o bankovnim transferima.
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U pogledu jacanja saradnje i poveéanja nadzora nad finansijskim sektorom, odrzani su sastanci sa
Komitetom za uskladenost u okviru Bankarskog udruzenja Kosova 1 sa komercijalnim bankama,
na kojima su razmotreni zahtevi u vezi sa pravnim i operativnim okvirom u ovoj oblasti. U
meduvremenu, u okviru zajednickog projekta EU i Saveta Evrope protiv ekonomskog kriminala
na Kosovu (PECK III), CBK je nastavila da aktivno ucestvuje na sastancima Upravnog odbora 1
drugim projektnim aktivnostima.

2.6. Nadzorne aktivnosti IT sistema finansijskih institucija

Godina 2024. obelezila je osnivanje Odeljenja za nadzor IT sistema (DMSI), sa mandatom da
nadgleda informacione sisteme 1 upravljanje sajber rizicima u svim segmentima nadgledanog
finansijskog sektora, uklju¢ujuéi banke, nebankarske finansijske institucije (NBFI/NBFI),
osiguravajuéa drustva i penzione fondove. Odgovornosti koje su ranije bile rasporedene izmedu
nekoliko odeljenja prenete su i konsolidovane unutar DMSI-ja, omoguéavajuéi koordinisaniji i
efikasniji pristup tehnoloskim i sajber rizicima, kao i primenu dobrih upravljackih praksi.

Tokom prve godine rada, izraden je Nacrt pravilnika o informacionim sistemima i upravljanju
sajber rizicima, koji je trenutno u fazi konsultacija sa relevantnim stranama. Ova uredba je
uskladena sa najnovijim medunarodnim zahtevima 1 praksama, sa ciljem da se nadzorni pristup
uskladi sa globalnim desavanjima u oblasti tehnologije 1 sajber bezbednosti, ali i spremnoséu za
reagovanje na moguce napade.

Paralelno sa tim, preduzete su mere za obezbedivanje i dopunjavanje tehnickih i strucnih
kapaciteta, analizu metodologije nadzora i pripremu pomoc¢nih alata za evaluaciju i analizu.

Sto se tice operativnosti, sprovedene su ¢etiri (4) provere finansijskih institucija, fokusirajuéi se na
procenu IT sistema i implementiranih mera sajber bezbednosti, ukljucujuéi upravljanje i donosenje
odluka u vezi sa implementiranim sistemima i praksama. Pored toga, sprovedena je opsta procena
stanja bezbednosti informacija u finansijskoj industriji, uklju¢ujuéi nivo zrelosti mera koje su na
snazi. Ovaj izvestaj, koji ¢e biti objavljen tokom prve polovine 2025. godine, posluzi¢e kao osnova
za identifikovanje korektivnih mera i prioriteta za dalje resavanje.

U okviru saradnje i razmene znanja, odrzani su razni sastanci u ovoj oblasti kako na domacéem tako
1 na medunarodnom nivou, ukljucujuéi saradnju sa organizacijama kao sto su IFC, MMF, CEF,
MasterCard, kao i sa lokalnim udruzenjima i1 lokalnim 1 medunarodnim partnerima. Ovi
angazmani su pomogli u usvajanju najboljih praksiijac¢anju saradnje za izgradnju institucionalnih
kapaciteta.

CBK ostaje posvecena daljem unapredenju regulatornog okvira, podizanju svesti o tehnoloskim
rizicima, kontinuiranoj 1 transparentnoj komunikaciji 1 jacanju otpornosti finansijskog sektora na
1zazove sajber bezbednosti.

2.7. Ponovno razmatranje zahteva finansijskih institucija

U okviru vrsenja svojih nadzornih ovlaséenja, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) postupa
u skladu sa ¢lanom 67, stav 4 Zakona br. 03/L.-209 o CBK, tokom procesa izricanja administrativnih
kazni protiv nadgledanih subjekata/lica. Ova odredba predvida da, pre izricanja administrativnih
kazni, Izvrsni odbor CBK dostavlja subjektu/licu detaljnu izjavu, u kojoj opisuje ¢injenice 1 pravni
osnov na kojima se zasniva postojanje prekrsaja, kao i daje subjektu/licu priliku da iznese ¢injenice
1 argumente za nekaznjavanje.

Deklaracija/preliminarno obavestenje za preduzimanje administrativnih kaznenih mera, koje salje
CBK, takode sadrzi pravni savet, gde se subjekt (finansijska institucija) obavestava o svom pravu
da, u roku od 15 kalendarskih dana od dana prijema deklaracije, podnese zahtev za preispitivanje
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Odeljenju za preispitivanje CBK. Ako entitet (finansijska institucija) koju nadgleda CBK odluci da
se zali, onda salje zahtev za preispitivanje Odseku za preispitivanje.

Odeljenje za reviziju je koordiniralo sa finansijskim nadzorom u vezi sa slanjem Preliminarnog
obavestenja za preduzimanje administrativnih kaznenih mera od strane CBK subjektu
(finansijskoj instituciji), kao neophodnu preliminarnu pripremu, za reSavanje eventualnih
slucajeva podnosenja zahteva za reviziju od strane finansijskih institucija.

Tokom 2024. godine, od finansijskih institucija je primljeno 11 zahteva za preispitivanje, od kojih
je 10 zahteva pazljivo pregledano 1 u skladu sa zakonskim okvirom, a izvestaje sa relevantnim
preporukama za donosenje odluka je sastavio Izvrsni odbor, dok je jedan zahtev primljen van
regulatornog roka 1 nije sadrzao elemente zahteva za preispitivanje kako je propisano Uredbom o
postupcima za izricanje administrativnih kazni, te ga Odeljenje za preispitivanje nije obradilo.
Shodno tome, tokom ovog procesa, odrzavana je kontinuirana komunikacija sa finansijskim
institucijama koje su podnele zahteve za preispitivanje, kao 1 sa relevantnim odeljenjima CBK-a,
pruzajuéi potrebnu dokumentaciju i pojasnjenja za potpun i pravedan preispitivanje u zakonskom
roku.

U skladu sa godisnjim planom za 2024. godinu, izvrsena je revizija Uredbe o postupcima za
izricanje administrativnih kazni, sa ciljem njene dopune 1 izmene. Nakon zavrsetka pregleda, 17.
decembra 2024. godine, uredbu je odobrio Upravni odbor CBK.

Na osnovu takvih pregleda, radi postizanja primarnih ciljeva 1 na osnovu relevantnih zadataka
koje sprovode odgovorne organizacione jedinice, na osnovu zakonskih ovlascenja, Izvrsni odbor je
u 18 slucajeva izrekao posebne administrativne i korektivne nadzorne mere protiv finansijskih
institucija 1 odgovornih institucionalnih struktura.

2.8. Registar poverilaca

Na osnovu Zakona o Centralnoj banci Republike Kosovo, CBK moze da upravlja , regulise,
licencira, registruje i1 nadgleda sisteme kreditnih informacija u svrhu prikupljanja i distribucije
kreditnih informacija medu kreditnim institucijama i moze da izdaje propise za njihovu primenu.
Na osnovu ovog cilja, od 2006. godine, CBK upravlja Sistemom kreditnog registra (CRS), koji
funkcionise kao internet aplikacija i ima

za cilj prikupljanje i Sirenje pozitivnih i Grafikon 47. Broj pretraga u CCR sistemu

negativnih informacija o fizickim 1

pravnim licima, sa ciljem poboljsanja %%

procesa procene kreditnih klijenata, kao 1600000 -~
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pravedne odluke, u kraéem roku, na 600000 202 so1 2022 2023 2024
tacniji 1 objektivniji nacin. Izvor: CBK (2024)

Na osnovu Uredbe o kreditnom registru,

clanovi sistema CCR su sve finansijske institucije koje je CBK odredila kao pruzaoce kredita,
ukljucujuéi sve licencirane komercijalne banke i institucije za mikrofinansiranje, kao i one
nebankarske finansijske institucije i1 osiguravaju¢a drustva koja imaju licencu za obavljanje
odredenih kreditnih aktivnosti.
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Banka Kosova odobrila je novi Metodoloski vodi¢ za izvestavanje podataka Kreditnom registru
(KR), sa ciljem poboljsanja kvaliteta 1 sadrzaja podataka koje prijavljuju kreditne institucije. Ove
smernice omogucavaju prikupljanje detaljnijih informacija o zajmoprimcima, ukljucujuéi
solventnost, namenu kredita, procenu kolaterala 1 podatke na osnovu pola zajmoprimaca kao
vaznog elementa za pristup Zena finansiranju. Smernice takode pomazu CBK u formulisanju
preciznijih politika i podrzavaju finansijske institucije u boljoj proceni kreditnog rizika.
Unapredenje smernica novim informacijama razvijeno je u konsultaciji sa finansijskim
institucijama i uz podrsku Medunarodne finansijske korporacije (IFC).

Centralna banka Kosova je takode omogudila, potpisivanjem Memoranduma o saradnji sa
Agencijom za informaciono drustvo (AID), da se usluga Kosovskog kreditnog registra (KKR) doda
na drzavnu platformu eKosova, gde gradani imaju moguénost da dobiju individualni kreditni
izvestaj direktno sa drzavne platforme eKosova, bez potrebe da ga fizicki zahtevaju od CBK.

Na osnovu podataka KKR sistema, Grafikon 48. Broj odobrenih kredita u CCR sistemu
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Sistem kreditnog registra je dizajniran da lzvor: CBK (2025)

obezbedi naprednu infrastrukturu za

funkcionisanje kreditnog trzista, Grafikon 49. Broj zahteva za kreditnim izvestajem

predstavljajuéi vazan alat za kreditne
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relevantnog uputstva koje je izdala CBK.

Tokom 2024. godine, u KKR je prijavljeno 302,570 kredita, ukljucujuéi kredite, kreditne kartice,
dozvoljena prekoracenja, stambene hipotekarne kredite, kreditne linije, garancije, lizing, faktoring
1 drugu kreditnu imovinu. U izvestavanju o odobrenim kreditima za 2024. godinu, banke prednjace
sa 169,826 kredita, zatim slede mikrofinansijske i nebankarske institucije sa 120,309 1
osiguravajuéa drustva sa 12,435 odobrenih kredita (videti grafikon 48).

U meduvremenu, broj zahteva za individualne kreditne izvestaje zajmoprimaca u 2024. godini
povecan je u odnosu na prethodnu godinu, kako za fizicka, tako 1 za pravna lica (videti grafikon
49).
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3. Licenciranje i regulacija finansijskih institucija

Na osnovu Zakona o CBK, njen primarni cilj je promocija i odrzavanje stabilnog finansijskog
sistema. CBK je posveéena ostvarivanju ovog cilja ispunjavanjem svojih duznosti 1 odgovornosti
kao organ odgovoran za licenciranje, nadzor i regulisanje finansijskih institucija koje posluju u
Republici Kosovo.

CBK, u sprovodenju svojih zakonskih obaveza kao licencirajuce, regulatorno i nadzorno telo
finansijskih institucija u zemlji, bavi se:

Regulisanje ulaska potencijalnih investitora na trziste, definisanjem kriterijuma za licenciranje
finansijskih institucija i onih institucija koje poseduju dovoljan kapital za podrsku predvidenim
aktivnostima, koje predstavljaju odgovarajuée pripreme za procenu i pracenje rizika, odrzive
poslovne planove usmerene na uticaj 1 konkurentnost u sektoru, adekvatne politike 1 procedure za
njegovu kontrolu, kao i1 administratore sa visokim nivoom kvalifikacije, profesionalizma 1 etike,
lakim pristupom i poverenjem i komunikacijom sa relevantnim drzavnim institucijama zemlje
investitora;

Izrada i odrzavanje regulatornog okvira koji se sastoji od skupa minimalnih kriterijuma 1
regulatornih zahteva koji se primenjuju na institucije finansijski, u skladu sa primarnim
zakonodavstvom, evropskim direktivama, kao 1 medunarodnim standardima;

Razvijanje efikasnog procesa nadzora, sprovodenje principa nadzora zasnovanog na riziku, kroz
kontrole na licu mesta, kao i analiza, evaluacija 1 tumacenje podataka finansijskih institucija,
procena buduéih finansijskih trendova i moguénosti preduzimanja korektivnih mera za resavanje
razli¢itih problema;

Saradnja sa finansijskim institucijama koje licencira i nadgleda CBK, kao i sa stranim nadzornim
organima za banke ili relevantnim regulatornim organima za nebankarske institucije koje posluju
na teritoriji Republike Kosovo.

Da bi obavljala svoje nadzorne funkcije, CBK tezi najvisim nivoima integriteta, profesionalizma,
efikasnosti, transparentnosti i kontinuiranom razvoju svojih nadzornih kapaciteta.

3.1. Licenciranje

P Zak CBK, jedini ) .
rema Aakonu o jecut organ Grafikon 50. Bankarska mreza po broju

filijala/kancelarija
300

odgovoran za regulisanje,
licenciranje/registraciju i nadzor
finansijskih institucija u Republici

Kosovo je Centralna banka Republike 20

Kosovo. 200
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CBK ima za cilj da obezbedi meritoran, 1% 183 165 [ 150 I 1.0 [ 1sc [ oo [
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obezbedivanju bezbednog, stabilnog 1 *
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pravicnosti 1 jednakosti. Uslovi 1 Izvor: CBK (2025)

konkurentnog finansijskog okruzenja

kriterijumi za licenciranje su nadzorne prirode 1 nisu namenjeni nametanju prepreka
investitorima, bilo domaéim ili stranim, medutim, sluze da se osigura da na trziste udu samo
institucije koje ispunjavaju zakonske zahteve na potrebnom nivou, ne izlazu zemlju rizicima i
donose dodatnu vrednost. Ulazak stranih investitora na kosovsko trziste, posebno u finansijskom
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sektoru, pokazuje otvorenu politiku CBK prema stranim investicijama, bez krSenja zakonskih
zahteva, dok je praksa u nekim slucajevima pokazala potrebu za njihovim preispitivanjem 1
unapredenjem, u skladu sa dosadasnjim praksama i aktuelnim izazovima.

Struktura finansijskog sistema na kraju 2024. godine, po vrsti licenciranih i registrovanih
finansijskih institucija koje pruzaju finansijske usluge na Kosovu, na osnovu zakonodavstva koje
se primenjuje u Republici Kosovo i vazeéeg regulatornog okvira Centralne banke Republike
Kosovo, rangiranih po njihovoj tezini u sistemu, prikazana je na slici 47.

Slika 1. Struktura finansijskih institucija koje posluju na finansijskom trziStu na Kosovu

STRUKTURA FINANSIJSKIH INSTITUCIJA NA

KOSOvVU
Banke Osiguravadi Penzijski fondovi MIkI’OfII’\arEI’;IE?)InS(I(UCIJe Neb?gggtrjléﬁgu}{‘agauske POSI’Ef7nIl_:I u OSIQtU'a“JU
11 (jedanaest) 12 (dvanaest) 2 (dva) 9 (devet) 88 (osamdeset i osam) (sesnaest)
- . " Brokerske kompanije
Filijale medunarodne Osiguravaci Filijale stranih Obavezni fond sa lokalnim MFI sa stranim NBFI sa kreditnom 10 (deset)
grupe banaka Fivotn iguranj i & kapitalom aktivnoséu
1L nezivotnog osiguranja | osiguravaca 5 (pet) kapitalom 1 (jedan) 1 (lice koje se bavi
6 (Sest) (10 deset) 7 (sedam) 6 (3est) s
Stetom)
Filijale stranih banaka  Osiguravaci Zivotnog Filijale stranih RodatifondovisaStranim MFI sa
ilijale stranih banaka g ¢ 4 > ! kapitalom i R NBFI sa aktivno$cu lizinga Kompanije agenata
osiguravaca 1 (jedna) lokalnimkapitalom panije ag
2 (dve) osiguranja 2 (dva) g [ ) 1 (jedan) A 6 (sest) 2 (dve)
Lokalne banke 3 (tri) Lckalrél &s;gltj'ravacl NBFI sa aktivnostima _ Agent
placanja ifili elektronskog osiguranja/dodatna
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11 (jedanaest) 4 (Cetiri)

NBFI sa faktoring
aktivnostimal (jedna)

NBFI sa deviznim
aktivnostima 64 (Sezdeset |
Cetiri

Izvor: CBK (2025)

Tabela 15. Broj finansijskih institucija

Opis 2020 2021 2022 2023 2024
Komercijalne banke 11 11 12 12 11
Osiguravaci 13 12 12 12 12
Penzioni fondovi 2 2 2 2 2
Finansijski asistenti 57 53 59 61 65
Posrednici u osiguranju 18 19 16 17 17
Mikrofinansiranje i nebankarske finansijske institucije 29 30 30 32 32

Izvor: CBK (2025)

Na kosovskom finansijskom trzistu posluje 139 licenciranih i registrovanih finansijskih institucija,
koje obavljaju svoje aktivnosti u zemlji na osnovu zakona koji se primenjuju u Republici Kosovo 1
vazeceg regulatornog okvira Centralne banke Kosova.

Sto se ti¢e pristupa finansiranju u opstinama na severu zemlje, nakon stupanja na snagu Uredbe o
poslovanju sa gotovinom 1. februara 2024. godine, broj finansijskih institucija sa licencom za rad
u Cetiri severne opstine skoro se utrostrucio. Ovo povecanje je rezultat mera koje je CBK planirala
za podrsku prosirenju pristupa finansiranju i zajednickim aktivnostima sa finansijskim sektorom.
Finansijsko obrazovanje je takode bilo u fokusu ovih napora, sto je dalo pozitivne rezultate.
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Do avgusta 2023. godine, (pre nove regulative o poslovanju sa gotovinom) na severu zemlje je radilo
ukupno 17 kancelarija finansijskih institucija, od kojih su 4 bile filijale banaka, od kojih su se dve
nalazile na grani¢nim prelazima. Prema trenutnim podacima, ovaj broj se poveéao na 38
kancelarija finansijskih institucija, Sto predstavlja poveéanje od 21 kancelarije. Od njih, 9 su
bankarske filijale, sto poveéava broj bankarskih filijala za pet 1 jaca prisustvo bankarskog sektora
u ovom regionu zemlje. Ovaj rast obuhvata 1 lokalne i medunarodne banke.

Broj institucija na severu zemlje do 31. decembra 2024. godine prikazan je u sledecoj tabeli.

Tabela 1. Broj finansijskih institucija otvorenih u severnom delu Kosova od avgusta 2023. do
31. decembra 2024. godine

i};z:fi;sja LS Do avgusta 2023. Do decembra 2024. Promena (broj) Promena (%)
Banka 4 9 5 125%
Mikrofinance 2 4 2 100%
Kancelarija i agent u IFJB-u 3 5 2 67%
Kancelarija IFJB-a 7 16 9 129%
Osiguranje 1 4 3 300%
Ukupno 17 38 21 124%

Izvor: CBK (2025)

Banka: Broj banaka koje su otvorile kancelarije na severu Kosova povecan je sa 4 u avgustu 2023.
na 9 u decembru 2024. godine, sto predstavlja povecanje od 5 kancelaryja ili 125%. Ovaj rast
odrazava Siru ukljucenost 1 povec¢ano prisustvo bankarskog sektora u regionu.

Mikrofinansijske institucije: Broj mikrofinansijskih institucija se udvostrucio, sa 2 na 4, sto
predstavlja povecanje od 100%. Ovaj razvoj dogadaja ukazuje na povecanje potraznje gradana za
alternativnim finansijskim uslugama.

Kancelarije i agenti u nebankarskim finansijskim institucijama (NBFI): Broj kancelarija i agenata
nebankarskih finansijskih institucija (NBFI) povecan je sa 3 na 5, Sto predstavlja poveéanje od 2
jedinice ili 67%. Ovaj rast odrazava umereno sirenje ovog segmenta u regionu.

Kancelarije IFJB: Broj kancelarija IFJB povecéan je sa 7 na 16, sto predstavlja povecanje od 9
kancelarija ili 129%. Ovaj razvoj dogadaja ukazuje na povecan fokus na pruzanje nebankarskih
finansijskih usluga.

Osiguravaci: Broj kancelarija osiguravajucih institucija povecan je sa 1 na 4, Sto predstavlja
povecanje od 300%. Ovo znacajno prosirenje odrazava napore da se bolje zadovolje potrebe
osiguranja u ovoj oblasti.

Ukupno: Ukupan broj finansijskih institucija povecéan je sa 17 na 38, sa povecanjem od 21 jedinice
ili 144%. Ovaj razvoj dogadaja pokazuje znacajnu dinamiku u Sirenju finansijskog sektora na
severu Kosova.

Kroz novi nadzorni pristup i nadzorni dijalog u februaru 2024. godine, u skladu sa vazeéim
zakonskim okvirom, oduzeta je bankarska licenca 1 odobren je postupak dobrovoljne likvidacije za
filijalu strane banke koja posluje u Republici Kosovo. Ova odluka je doneta na osnovu
preliminarnog sporazuma postignutog u okviru nadzornog i regulatornog dijaloga izmedu
Centralne banke Republike Kosovo (CBK) i nadlezne institucije. Proces zatvaranja je sproveden u
skladu sa dobrovoljnim planom koji je podnela banka, a koji je predvidao prekid relevantne
aktivnosti na uredan i kontrolisan nacin.



3.1.2 Mreza finansijskog sistema

CBK

Krajem 2024. godine, banke su poslovale u ukupno 58 filijala i 166 kancelarija na teritoriji zemlje

(videti Grafikon 50). Tokom ove godine, uz odobrenje CBK-a, broj novih bankarskih filijala je
poveéan za jednu, dok je broj filijala ostalih banaka ostao gotovo isti kao 1 prethodne godine.

Geografska raspodela bankarske mreze
obuhvata gotovo celu teritoriju zemlje 1
bila je gotovo ista kao i prethodne godine
u pogledu broja filijala i poslovnica (videti
Tabelu 16). Medutim, veéa koncentracija
filijala 1 kancelarija 1 dalje se evidentira
u regionu Pristine sa 36,0 procenata, gde
je koncentracija stanovnistva takode veéa
1 1znosi 28,8 procenata (videti Grafikon
51).

Petogodisnji trend ukazuje na dosledne

bankarske strategije u pogledu

geografskog fokusa. Dakle, tokom ovog

Grafikon 51. Rasprostranjenost stanovnistva na
Kosovu po regionima

Mitrovica,
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Gnijilane,
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Izvor: ASK (2025)

perioda nema znacajnih promena u ostalim regionima u odnosu na procenat bankarskih filijala 1

poslovnica 1 trend se nastavlja gotovo proporcionalno u svim regionima. Medutim, finansijska

umesanost moze dovesti do razmatranja ovog pretvaranja.

Tabela 16. Geografska raspodela filijala i kancelarija banaka

Region Pristine Region Prizrena

Region Pe¢i Region Gnjilana Region Mitrovice

Opis KD B | %

| Ukupno

Br. | % Br. % Br. %

Br.

36%
35%
33%
33%
33%
33%
33%
33%
34%

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

95
83
74
71
70
67
67
73
79

38
37
35
35
34
34
35
37
39

15%
16%
16%
16%
16%
17%
17%
17%
17%

42
39
38
37
32
28
29
33
35

16%
16%
17%
17%
15%
14%
14%
15%
15%

52
a7
a4
a4
41
38
39
41
a1

20% 13%
20% 13%
20% 14%
20% 14%
19% 16%
19% 17%
19% 16%
19% 16%
17% 17%

35
32
31
30
34
34
33
35
41

262
238
222
217
211
201
203
219
235

Izvor: CBK (2025)

Osiguravaoci su tokom 2024. godine
obavljali svoju delatnost preko 60
filijala, isto kao i prethodne godine, 415
kancelarija 1 50 agenata 1 brokera
unutar teritorije zemlje (videti grafikon
52), gde se primecuje blago sirenje
ukupne mreze kancelarija osiguravaca

u zemlji.
Geografska raspodela mreze
osiguravaca obuhvata gotovo celu

teritoriju zemlje, ali se ne poklapa sa
geografskom raspodelom stanovnistva
kao u slucaju banaka. Koncentracija
mreze osiguravaca, sa naglaskom na

Grafikon 52. Mreza osiguravaca
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Izvor: CBK (2025)

filijale osiguravaca, u 2024. godini ima najvecu zastupljenost u regionu Peéi sa 26,7%, a zatim sledi
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region Gnjilana, koji kao regioni ne odrazavaju geografsku raspodelu stanovnistva i ova struktura
je bila konzistentna tokom poslednjih sest godina (videti Tabelu 17).

Tabela 17. Geografska raspodela podruznica osiguravaca

Region Pristine Region Prizrena Region Pe¢i Region Gnjilana Region Mitrovice
Godine Ukupno
Br. | % B | % B. | % Br. % Br. %
2016 11 15.3% 11 15.3% 21 29.2% 18 25.0% 11 153% 72
2017 13 17.8% 11 15.1% 20 27.4% 19 26.0% 10 13.7% 73
2018 14 18.9% 11 14.9% 20 27.0% 19 25.7% 10 13.5% 74
2019 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2020 13 19.4% 10 14.9% 18 26.9% 17 25.4% 9 13.4% 67
2021 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2022 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2023 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60
2024 12 20.0% 9 15.0% 16 26.7% 15 25.0% 8 13.3% 60

Izvor: CBK (2025)

Penzioni fondovi obavljaju svoje aktivnosti samo preko centralnih kancelarija koje se nalaze u
Pristini.

Mikrofinansijske institucije su krajem 2024. godine obavljale svoje aktivnosti preko 149
kancelarija rasporedenih na teritoriji zemlje. Tokom 2024. godine odobreno je otvaranje tri (11)
kancelarija, kao i preseljenje deset (4) drugih kancelarija MFI. Geografska raspodela kancelarija
mikrofinansijskih institucija i dalje je uglavnom koncentrisana u dva regiona teritorije zemlje, u
regionima Pristine 1 Prizrena (videti Tabelu 18).

Tabela 18. MFI mreza po geografskoj distribuciji

opis Region Pristine Region Prizrena Region Peéi Region Gnjilana Region Mitrovice Ukupno
N % N % N % N % N %
2016 27 26% 24 23% 23 22% 19 18% 12 11% 105
2017 29 26% 26 23% 24 21% 20 18% 14 12% 113
2018 32 27% 28 23% 24 20% 22 18% 14 12% 120
2019 37 29% 30 23% 24 19% 23 18% 14 11% 128
2020 38 29% 30 23% 25 19% 23 18% 14 11% 130
2021 12 14% 30 36% 5 6% 23 27% 14 17% 84
2022 39 29% 33 24% 25 19% 24 18% 14 10% 135
2023 41 30% 32 23% 26 19% 24 18% 14 10% 137
2024 45 30% 33 22% 29 20% 26 18% 15 10% 148

Izvor: CBK (2025)

Krajem 2024. godine, nebankarske finansijske institucije su obavljale svoje aktivnosti u ukupno
998 kancelarija 1 agenata rasporedenih na teritoriji zemlje. Geografska raspodela filijala 1
kancelarija mreze nebankarskih finansijskih institucija je koncentrisan skoro Sirom zemlje, pri
¢emu region Pristine prednjaci sa 37 procenata, zatim region Gnjilana sa 22 procenta, a region
Mitrovice ima najnize ucesée u zemlji (videti Tabelu 19). Ovom trendu rasta novih kancelarija i
agenata doprineo je ulazak na trziste 1 registracija novih finansijskih institucija koje se bave
platnim uslugama, izdavanjem elektronskog novca i deviznim poslovanjem.
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Tabela 19. Mreza nebankovnih finansijskih institucija (kancelarija i agenata) po geografskoj
raspodeli

Region Pristine Region Prizrena Region Peci Region Gnjilana Region Mitrovice
Opis Ukupno
Br. % Br. % Br. | % Br. | % Br. [ %
2016 132 29% 85 18% 101 22% 103 22% 41 9% 462
2017 154 29% 96 18% 109 21% 115 22% 52 10% 526
2018 177 30% 111 19% 122 21% 130 22% 53 9% 593
2019 219 31% 126 18% 139 20% 160 23% 65 9% 709
2020 286 33% 150 17% 165 19% 192 22% 82 9% 875
2021 340 36% 163 17% 170 18% 197 21% 80 8% 950
2022 360 36% 177 18% 174 17% 212 21% 81 8% 1004
2023 384 37% 174 17% 177 17% 228 22% 75 7% 1038
2024 369 37% 168 17% 172 17% 223 22% 66 7% 998

Izvor: CBK (2025)

3.1.3 Aktivnost licenciranja

U kontekstu ispunjavanja funkcije licenciranja 1 obezbedivanja redovnog funkcionisanja
finansijskih aktivnosti, Centralna banka Kosova (CBK) je nastavila da bude aktivna u
razmatranju i reSavanju zahteva za licenciranje tokom 2024. godine. U ovom periodu, CBK je
razmotrila ukupno 354 zahteva, ¢iji1 su detalji prikazani u Tabeli 20 izvestaja. Vredi napomenuti
da ovaj broj ne ukljucuje: (1) Zahteve prenete iz 2023. godine koji su pregledani radi donosenja
odluka tokom 2024. godine, (i1) Izraze interesovanja za licenciranje ili registraciju koji su podneti
CBK, ali nisu napredovali do faze formalnog pregleda, (iii) Zahteve koje je obradila CBK, ali koji
ne zahtevaju formalno odobrenje prema vazeéem regulatornom okviru,

(iv) Ostala pitanja, obavestenja 1 procene koje su bile predmet obrade tokom i1zvestajnog perioda.

Tokom 2024. godine, CBK je uglavnom primala zahteve za registraciju nebankarskih finansijskih
institucija (NBFI), sto je trend slican onom iz prethodne godine. Takode, primecen je porast
zahteva koje je podneo bankarski sektor, sto odrazava razvoj i dinamiku ovog sektora na
kosovskom finansijskom trzistu. Generalno, struktura zahteva za licenciranje je ostala stabilna,
1ako je doslo do blagog smanjenja ukupnog broja zahteva u poredenju sa prethodnim godinama.

Ova analiza pruza jasan pregled trendova i dinamike u procesu licenciranja, isticuéi posvecéenost
CBK-a podrzavanju stabilnog finansijskog sistema zasti¢enog od operativnih rizika.

Tabela 20. Struktura zahteva finansijskog sistema koje je odobrila/odbila CBK

2024

Transakcie
Banka Penziskifondovi MFI& NBFI Osiguravaoci Posrednik osiguranja/ostalo Ukupno.

Aplikaciie 0 1 1
Glavni akcionari i promene Kapitala 1 3 3 1 2 10
Direktori i visi menadzeri i delegiranje funkcia 2 o 0 23 5 %
Spolni revizor 16 48 19 10 93
Izmene osnivackog akta il statuta/imena 9 0 12 1
Prisvajanje kapitainog uceséa i prenos portfolia o 0 0 0

Prosirenje finansijskih aktivnosti 1 0 0 0 1

Ovaranje, preselienje i zatvaranje filjala i kancelaria u zemij i inostranstvu 1 1 o

Licenciranje i registracia agenata/posrednika 59 o 4

Povlagene licence/registracie 35 1 10 8 54
Drugo 2 2 0 [ a

Ucupno 146 3 17 58 40 364

Izvor: CBK (2025)

U procesu licenciranja, pored zakonskih 1 regulatornih zahteva, CBK je posebnu paznju posvetila
proceni poslovnog plana 1 dodate vrednosti, kao i sprovodenju osnovnih principa 1 pravila za
odgovorno 1 efikasno upravljanje procenom njihovih organizacionih struktura, upravljanja i podele
odgovornosti.

Tokom 2024. godine donosene su odluke 1 obradeni su zahtevi za prethodno odobrenje/odbijanje,
kao 1 zahtevi koje su same finansijske institucije dobrovoljno povukle. Bilo je ukupno 354 zahteva.
Priroda zahteva odobrenih/odbijenih u 2024. godini bila je sledeca:
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- Zahtev za licenciranje je sadrzao zahtev u vezi sa posrednicima u osiguranju (brokerima),
kojima je, prema vazeéem zakonodavstvu, potrebno prethodno odobrenje CBK;

- Odobravanje 10 zahteva za promene glavnog akcionara i kapitala sprovedeno je u skladu sa
vazeéim propisima 1 standardnim procedurama licenciranja, ukljuéujuéi i1 procenu
uskladenosti sa zakonskim i regulatornim Kkriterijumima. Proces je obuhvatao pregled
kompletne 1 tacne dokumentacije koju su podneli podnosioci zahteva, analizu uticaja na
strukturu kapitala 1 finansijsku odrzivost institucija. U ovoj kategoriji, pregledane su jedna
prijava za banke, tri za penzione fondove, tri za mikrofinansijske institucije i nebankovske
finansijske institucije, jedna za osiguravace i dve za posrednike u osiguranju;

- Odobravanje 90 zahteva za promene direktora i visih menadzera, kao i delegiranje funkcija,
sprovedeno je u skladu sa vazeéim propisima, osiguravajuéi da svi zahtevi ispunjavaju
zakonske kriterijume 1 potrebne profesionalne standarde. Ovaj proces je obuhvatio: dvadeset
dva zahteva za banke, cetrdeset zahteva za mikrofinansijske i nefinansijske institucije (MFI)
1 nefinansijske institucije (NFI), dvadeset tri zahteva za posrednike, zahteve za osiguravace i
pet zahteva za posrednike u osiguranju;

- Odobravanje 24 zahteva za izmene osnivackih akata i statuta finansijskih institucija
sprovedeno je u skladu sa vazeéim propisima, obezbedujuéi uskladenost sa pravnim okvirom
Centralne banke Kosova (CBK). Proces je obuhvatao pregled dokumentacije, procenu
uskladenosti sa zakonom, proveru uticaja na funkcionisanje institucija 1 osiguravanje da
njihove strukture i ciljevi odrazavaju dobro upravljanje. Ova kategorija je obuhvatala: devet
banaka, dvanaest MFI 1 NBFI, jednog osiguravaca 1 dva posrednika u osiguranju;

- Odobravanje zahteva za prosirenje finansijske aktivnosti obuhvata procenu podnete
dokumentacije, analizu adekvatnosti predlozenog plana 1 uveravanje da su nove aktivnosti u
skladu sa vazeéim regulatornim 1 pravnim okvirom;

- Odobravanje 75 zahteva za licenciranje i registraciju agenata 1 brokera obuhvatalo je pregled
potrebne dokumentacije, proveru uskladenosti sa zakonskim i regulatornim kriterijjumima i
procenu profesionalnih vestina 1 integriteta podnosilaca zahteva kako bi se osigurala
uskladenost sa utvrdenim standardima. U ovoj kategoriji pregledano je pedeset devet zahteva
za banke, Cetiri za osiguravace 1 dvanaest za posrednike u osiguranju;

- Odobravanje 54 zahteva za povlacenje licence/registracije agenta izvrseno je nakon detaljnog
procesa evaluacije 1 potpune provere dokumentacije. Od ovog broja, trideset pet zahteva je
odobreno za banke, jedan za MFI 1 NBFI, deset za osiguravace 1 osam za posrednike u
osiguranju;

- Odobravanje 4 zahteva u kategoriji ,Ostalo” je sprovedeno u skladu sa relevantnim
procedurama Odeljenja za licenciranje.

Tokom 2024. godine, Odeljenje za licenciranje 1 standardizaciju je takode pregledalo i odrzalo
informativne sastanke sa zainteresovanim stranama za licenciranje/registraciju kao finansijskih
institucija. Zahtevi 1 prijave za 2024. godinu koji jo$ nisu materijalizovani sa prijavom i koji su u
procesu razmatranja su jos 1 prijava/zahtev za licenciranje/registraciju kao finansijske institucije
koje posluju kao posrednici u osiguranju 1 reosiguranju.

Takode, tokom 2024. godine, zavrseno je dobrovoljno odjavljivanje iz registracije nefinansijske
institucije koja trenutno obavlja delatnost platnih usluga.
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3.2. Regulacija finansijskih institucija

Izrada novih podzakonskih akata 1 pregled vazeceg regulatornog okvira imaju za cilj da ga dopune
1 kontinuirano poboljsaju, kako bi se postigao efikasniji nadzor i sprovela zakonska obaveza za
finansijske institucije licencirane/registrovane i nadgledane od strane CBK, kroz uskladivanje sa
regulatornim aktima Evropske unije i sa osnovnim principima za efikasan nadzor drugih
relevantnih medunarodnih institucija.

Do danas, CBK je izgradila regulatorni okvir za licenciranje, regulisanje 1 nadzor finansijskih
institucija zasnovan na najboljim medunarodnim praksama, uz kontinuiranu podrsku
renomiranih medunarodnih institucija, kao sto su Grupa Svetske banke (SB), Medunarodni
monetarni fond (MMF), USAID, FED, Ministarstvo finansija SAD, ECB, Evropska banka za
obnovu irazvoj (EBOR), KfW, GIZ i druge medunarodne institucije. Regulatorni okvir je dizajniran
u skladu sa evropskim direktivama koje se bave regulacijom finansijskih institucija, kao 1
medunarodnim standardima i najboljim praksama za regulaciju i nadzor finansijskih institucija.
Takode, CBK je nastavila sa postepenim procesom uskladivanja sa osnovnim principima za
bankarski nadzor, koje je izdala Banka za medunarodna poravnanja (BIS), kao i osnovnim
principima za nadzor osiguravaca koje je izdalo Medunarodno udruzenje za nadzor osiguranja
(IAIS). Posto su gore pomenute direktive, medunarodni standardi i principi u vezi sa regulisanjem
finansijskih institucija i njihove oblasti delovanja dinamicne prirode, izrada regulatornog okvira
je kontinuirani 1 sloZzen proces, jer zahteva dopunjavanje 1 izmenu postojeteg pravnog i
regulatornog okvira, kao i adekvatan pristup kako bi se pazljivo proucile specificne okolnosti
Kosova, radi adekvatnog prilagodavanja ovih medunarodnih pravnih instrumenata potrebama
finansijskog sektora na Kosovu.

Pored ovoga, CBK je inicirala i1 predsedavala grupom za izradu zakona o bankama, zakona o
platnim uslugama, dok je nastavila aktivnosti na zakonu o mikrofinansijskim institucijama
(nebankarskim). Takode je u procesu razmatranja zakonskih izmena u oblasti osiguranja - zakona
o odgovornosti vozila, 1 ucestvovala je u radnoj grupi za koncept dokument o trzistima kapitala koji
je 18. decembra 2024. godine usvojila Vlada Republike Kosovo.

3.2.1 Pravni okvir koji se primenjuje na finansijske institucije’

3.2.1.1 Novi zakon o bankama

CBK je inicirala 1 predsedavala radnom grupom za izradu nacrta zakona o bankama. Ovaj nacrt
zakona je usvojen u Skupstini Kosova 5. decembra 2024. godine. Zakon br. Zakon 08/L-304 o
bankama ima za cilj regulisanje bankarske 1 finansijske aktivnosti banaka u Republici Kosovo,
kako bi se promovisao 1 odrzao stabilan finansijski sistem, obezbedujuéi odgovarajuéi nivo zastite
interesa deponenata, kroz regulisanje kriterijuma za osnivanje i licenciranje banaka, zdrave
organizacije 1 upravljanja bankama, prudencijalnog nadzora banaka, zastite potrosaca, kao i
oporavka, zatvaranja i likvidacije banaka.

Ovaj zakon se sastoji od 150 ¢lanova, podeljenih u cetiri poglavlja i uskladuje pravni okvir za banke
na Kosovu sa aktima pravne tekovine Evropske unije, kao sto sledi:

Uredba o prudencijalnim zahtevima za kreditne institucije i1 investicione firme (Uredba
575/2013/EU, kojom se menja i dopunjuje Uredba 648/2012/EU).

7 Novi Zakon o bankarstvu (Zakon br. 08/L-304), Zakon o platnim uslugama (Zakon br. 08/L-328) i novi Zakon o spre¢avanju pranja novca i
finansiranja terorizma (Zakon br. 08/L-333) koje je usvojila Skupstina jo$ uvek nisu stupili na snagu i nisu objavljeni u Sluzbenom glasniku, zbog

ustavne provere.
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Direktiva o pristupu delatnosti kreditnih institucija i prudencijalnom nadzoru kreditnih institucija
iinvesticionih firmi. 8

Direktiva kojom se uspostavlja okvir za oporavak i restrukturiranje kreditnih institucija i
investicionih firmi® Ovaj zakon se primenjuje na sve banke, ukljucujuéi filijale stranih banaka koje
obavljaju bankarske i finansijske aktivnosti, njihove akcionare, upravne odbore, vise menadzere,
zaposlene, agente i njihove podruznice, i primenjivaée se na aspekte sistema racunovodstva i
finansijskog izvestavanja banaka, uklju¢ujuéi zahteve za reviziju.

3.2.1.2 Novi Zakon o platnim uslugama

Zakon br. 08/L.-328 o platnim uslugama usvojila je Skupstina Republike 5. decembra 2024. godine.
Ovaj zakon pruza opsti okvir za platne usluge i1 povezane aktivnosti na Kosovu, radi uskladivanja
nacionalnog pravnog okvira sa relevantnim direktivama 1 propisima Evropske unije, na osnovu
medunarodnih obaveza Kosova prema Sporazumu o stabilizaciji 1 pridruzivanju potpisanom sa
Evropskom unijom. U ispunjavanju ovih obaveza, Zakon o platnim uslugama ima za cilj da
transponuje vazne direktive u oblasti pla¢anja, 1 to:

4.1. Direktiva (EU) 2015/2366 Evropskog parlamenta i1 Saveta od 25. novembra 2015. godine ,,0
platnim uslugama na unutrasnjem trzistu®;

4.2. Direktiva (EU) 2009/110/EZ Evropskog parlamenta i Saveta od 16. septembra 2009. godine ,,0
zapocinjanju, pra¢enju 1 prudencijalnom nadzoru poslovanja institucija elektronskog novca®;

4.3. Direktiva (EU) 2014/92/EU Evropskog parlamenta i Saveta od 23. jula 2014. godine ,0
uporedivosti naknada vezanih za platne racune, prebacivanje platnih racuna i pristup platnim
racunima®;

4.4. Uredba (EU) 2015/751 Evropskog parlamenta i Saveta od 29. aprila 2015. godine ,,0
medubankovnim naknadama za transakcije zasnovane na karticama“; I

4.5. Uredba (EU) 2024/886 Evropskog parlamenta 1 Saveta od 13. marta 2024. godine kojom se
menjaju Uredbe (EU) 260/2012 1 (EU) 2021/1230 i1 Direktive (EU) 98/26/EZ i (EU) 2015/2366 u vezi
sa trenutnim kreditnim transferima u evrima.

Zakon o platnim uslugama ima za cilj da regulise pruzanje platnih usluga iizdavanje elektronskog
novca na Kosovu, stvarajuéi integrisan 1 jasan pravni okvir za finansijski sektor. Ovim Zakonom
se odreduju subjekti ovlaséeni za pruzanje ovih usluga. Zakon utvrduje detaljne kriterijjume za
ovlaséivanje i nadzor finansijskih institucija koje pruzaju platne usluge, propisujuéi da nadzorna
uloga pripada CBK, koja ima pravo da kontinuirano nadgleda aktivnosti relevantnih institucija.
Zakon naglasava vaznost transparentnosti u nacinu izvrsavanja transakcija, koje se obavljaju u
bezbednom 1 pouzdanom okruzenju, uspostavljajuéi jasna pravila za postupke placanja,
upravljanje rizicima i skladistenje podataka. Zakon takode utvrduje mehanizme za resavanje zalbi
1 sprecavanje prekrsaja, ukljuéujuéi administrativne mere koje se primenjuju u slucaju
nepostovanja utvrdenih normai.

8 Direktiva 2013/36/EU, duke ndryshuar dhe plotésuar Direktivén 2002/87/EC, dhe duke shfugizuar Direktivén 2006/48/EC dhe 2006/49/EC
9 Direktiva 2014/59/EU, kojom se menjaju i dopunjuju Direktive 82/891/EEZ, 2001/24/EZ, 2002/47/EZ, 2004/25/EZ, 2005/56/EZ, 2007/36/EZ,
2011/35/EU, 2012/30/EU i 2013/36/EU, kao i Uredbe 1093/2010/EU i 648/2012/EU U
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3.2.1.3 Zakon o izmenama i dopunama Zakona br. 05/1.-096 o sprecavanju pranja novca i
borbi protiv finansiranja terorizma

Zakon br. 08/L.-333 dopunjuje 1 menja Zakon br. 05/L.-096, koji je usvojila Skupstina Republike
Kosovo 5. decembra 2024. godine, sa ciljem daljeg uskladivanja kosovskog pravnog okvira za
sprecavanje pranja novca 1 finansiranja terorizma sa direktivama EU o spre¢avanju pranja novca
1 finansiranja terorizma i standardima FATF-a. Ovaj normativni akt predstavlja sustinski deo
sveobuhvatnog pravnog okvira, osmisljenog da spreci pranje novca i finansiranje terorizma. Prema
njegovim odredbama, od obveznika se zahteva da primenjuju stroge mere duzne paznje prema
klijentima, ukljuc¢ujuéi proveru identiteta i utvrdivanje stvarnog vlasnika. U zavisnosti od procene
rizika, pojednostavljena duzna paznja moze se primeniti na scenarije niskog rizika, dok slucajevi
visokog rizika zahtevaju kontinuirano pracenje i azuriranje informacija. Takode, svaka sumnjiva
transakcija mora biti prijavljena u roku od 24 sata, dok svaka gotovinska transakcija koja dostigne
ili prede prag od deset hiljada evra (ili ekvivalent) mora biti prijavljena odmah. Ovaj zakon takode
sadrzi zastitnu odredbu koja stiti subjekte koji podnose izvestaje, direktore, vise menadzere 1
zaposlene od gradanske ili krivicne odgovornosti kada podnose izvestaje u dobroj veri. Na ovaj
nacin, amandman Zakona br. 08/L.-333 jaca posveéenost Republike Kosovo u borbi protiv pranja
novca i finansiranja terorizma, stvaranjem jaceg regulatornog okruzenja, zasnovanog na pristupu
procene rizika, 1 uskladivanjem pravnog okvira sa medunarodnim standardima. Ovim zakonom
transponuje se Direktiva (EU) 2018/843 Evropskog parlamenta 1 Saveta od 30. maja 2018. godine
o izmeni Direktive (EU) 2015/849 o sprecavanju koriséenja finansijskog sistema u svrhu pranja
noveca ili finansiranja terorizma i o izmeni direktiva 2009/138/EZ i 2013/36/EU.

3.2.1.4 Koncept dokument za razvoj trzista kapitala

Vlada Republike Kosovo je 18. decembra 2024. godine usvojila Koncept dokument za razvoj
regulatornog okvira za trzista kapitala. Ovaj konceptualni dokument ima za cilj razvoj
sveobuhvatnog regulatornog okvira za trzista kapitala na Kosovu, sa ciljem povecéanja pristupa
dugoro¢nom finansiranju za preduzeéa 1 podsticanja investicija. Dokument identifikuje trenutne
nedostatke u postoje¢em zakonodavstvu, posebno u oblasti emisije, registracije i prenosa hartija
od vrednosti, kao 1 nedostatak pravila za zastitu investitora 1 spre¢avanje zloupotrebe trzista.

U ovom kontekstu, predlozene su tri opcije; medu kojima se preporucuje opcija 3 — usvajanje
sveobuhvatnog regulatornog okvira, koja obuhvata:

- Razvoj trzista korporativnih obveznica,

- Stvaranje novog zakonodavstva za trzista kapitala kako bi se definisale finansijske aktivnosti
1 obezbedila transparentnost,

- Stvaranje okvira za investicione fondove zasnovane na standardima EU (kao sto su UCITS 1
AIFMD).

Konsultativni proces je ukljucivao klju¢éne institucije, ukljucujuéi CBK, kabinet premijera i
Ministarstvo finansija, kao i1 javne zainteresovane strane, obezbedujuéi Siroko odrazavanje
interesa. CBK je aktivno ucestvovala u izradi ovog dokumenta, delegirajuéi jednog ¢lana u radnu
grupu, u skladu sa svojom ustavnom i zakonskom ulogom u regulisanju i1 standardizaciji
finansijskog pravnog okvira.

Ocekuje se da c¢e sprovodenje ovog okvira doneti ekonomske 1 drustvene koristi, povecéati
konkurentnost, inovacije 1 stvaranje radnih mesta, i ojacati osnovu za razvoj infrastrukture trzista
kapitala u Republici Kosovo.
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3.2.1.5 Nacrt zakona o mikrofinansiranju i nebankarskim institucijama
Tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost izrade Zakona o mikrofinansiranju i nebankarskim
institucijama i Zakona o obaveznom osiguranju od odgovornosti za automobile.

3.2.2 Regulatorni okvir za bankarski nadzor

U cilju daljeg razvoja regulatornog okvira za bankarsku regulaciju, tokom 2024. godine sprovedene
su sledeée aktivnosti:

3.2.2.1 Regulacija rizika zemlje i rizika transfera

Odbor Centralne banke, na svom sastanku odrzanom 30. aprila 2024. godine, odobrio je ovu uredbu
koja ima za cilj stvaranje jedinstvenog okvira za upravljanje rizicima zemlje 1 transfera. Njegova
svrha je da osigura da banke i filijale stranih banaka licenciranih u Republici Kosovo posluju na
osnovu utvrdenih standarda, uklju¢ujuéi definiciju rizika zemlje, koji se odnosi na moguénost ili
rizik da strani zajmoprimac (drzava ili drugi) nece biti u moguénosti ili nece Zeleti da ispuni svoje
obaveze zbog specificnih uslova zemlje, koji mogu biti ekonomski, politicki, drustveni, prirodni ili
drugi dogadaji, kao 1 rizik transfera, koji je jedan od rizika zemlje.

3.2.2.2 Propisi za direktore i viSe menadzere banaka

Ova uredba utvrduje kriterijume , podobnosti i prikladnosti® za direktore i vise menadzere banaka,
zahtevajuéi prethodno odobrenje Centralne banke (CBK) tokom procesa licenciranja i ponovnog
imenovanja, kako bi se odrzali njihov integritet, zdravo rasudivanje, liderstvo, kompetentnost 1
finansijska stabilnost.

3.2.2.3 Podzakonski akti u procesu izrade za banke

Tako je u okviru projekta sa Svetskom bankom (FinSAC) izraden savetodavni dokument o
upravljanju klimatskim i1 ekoloskim rizicima, tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost izrade
propisa u oblasti bankarstva koji se odnose na reviziju i internu kontrolu, likvidnost, korporativno
upravljanje, informacione sisteme 1 upravljanje rizicima, kao 1 drugih zakonskih propisa
neophodnih za unapredenje sektora.

3.2.3 Regulatorni okvir za osiguravace

Radi daljeg razvoja regulatornog okvira za osiguravace 1 posrednike u osiguranju, tokom 2024.
godine izradeni su sledec¢i zakonski 1 podzakonski akti:
3.2.3.1. Uredba o upravljanju rizikom likvidnosti osiguravaca

Uredba o upravljanju rizikom likvidnosti osiguravaca utvrduje minimalne standarde 1 zahteve za
efikasno upravljanje rizikom likvidnosti od strane osiguravaca u Republici Kosovo, kako bi se
osiguralo odrzavanje visokokvalitetne likvidne imovine, koja se lako moze pretvoriti u gotovinu
radi ispunjavanja kratkoroc¢nih finansijskih obaveza.

3.2.3.2. Pravilnik o dopuni i izmeni Pravilnika o aktuarima osiguranja

Ovaj pravilnik, koji je odobrio Odbor Centralne banke 29. marta 2024. godine, ima za cilj dopunu,
izmenu 1 uskladivanje Pravilnika o aktuarima osiguranja (osnovni pravilnik), odobrenog 31. marta
2016. godine. Ovaj dopun 1 izmena imaju za cilj poboljsanje kvaliteta aktuarske prakse u sektoru
osiguranja. Glavna promena obuhvata dodavanje ¢lanu 14. osnovnog propisa odredbe kojom se
zabranjuje angazovanje aktuara za obavljanje aktuarskih radnji za vise od dva osiguravaca
istovremeno.

3.2.3.3. Uredba o zahtevima za zadrzavanije rizika i pokrice reosiguranja

Uredbu o zahtevima za zadrzavanje rizika i pokriée reosiguranjem odobrio je Odbor Centralne
banke 30. aprila 2024. godine. Usvojena uredba utvrduje zahteve koje osiguravaci moraju da



CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

postuju za zadrzavanje rizika i pokri¢e putem reosiguranja, u sluc¢aju da osigurani rizik prelazi
maksimalnu granicu od 10% njihovog osnovnog kapitala.
3.2.3.4. Uredba o transakcijama sa povezanim licima osiguravaoca

Ova uredba, koju je odobrio Odbor Centralne banke 17. decembra 2024. godine, utvrduje principe
1 zahteve koje licencirani osiguravaci moraju primenjivati u transakcijama sa svojim povezanim
licima.

3.2.3.5 Podzakonski akti u procesu izrade za osiguravaoca

Tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost izrade propisa u oblasti osiguranja koji se odnose na
upravljanje operativnim rizikom osiguravaca, internu reviziju osiguravaca, Kkorporativno
upravljanje osiguravacima, licenciranje osiguravaca i filijala stranih osiguravaca i druge akte
neophodne za sektor.

3.2.4 Regulatorni okvir za penzione fondove

Radi daljeg razvoja pravnog i regulatornog okvira penzionih fondova tokom 2024. godine, izradeni
su sledeéi podzakonski akti:
3.2.4.1 Uredba o bezbednosti sistema i informacija za penzione fondove

Odbor Centralne banke Republike Kosovo je 28. februara 2024. godine odobrio Uredbu o
informacionim sistemima i bezbednosti penzionih fondova. Ova uredba o informacionim sistemima
1 bezbednosti penzionih fondova utvrduje minimalne kriterijume i uslove koje fondovi moraju da
ispunjavaju za organizaciju i rad svojih informaciono-tehnoloskih sistema. Glavni cilj je smanjenje
operativnog rizika koji moze biti uzrokovan zloupotrebom IT sistema, obezbedujuéi pouzdanost 1
kontinuitet poslovanja fonda.

3.2.4.2 Podzakonski akti u procesu izrade

Tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost izrade propisa u oblasti penzija koji se odnose na
interne kontrole i internu reviziju za penzijske fondove 1 korporativno upravljanje penzijskim
fondovima.

3.2.5 Regulatorni okvir za mikrofinansiranje i nebankarske institucije

U cilju daljeg razvoja regulatornog okvira za regulisanje mikrofinansijskih i nebankarskih
institucija, tokom 2024. godine izradeni su sledeéi nacrti zakonskih 1 podzakonskih akata, cije e
usvajanje zavisiti od uskladenosti sa novim zakonom, gde ¢e do¢i do izmena.

3.2.5.1 Pravilnik o dopuni i izmeni Pravilnika o eksternoj reviziji mikrofinansijskih institucija

Uredba o dopuni 1 izmeni Uredbe o eksternoj reviziji MFI ima za cilj azuriranje osnovne uredbe
usvojene 29. avgusta 2013. godine. Glavne izmene predvidaju da je zaposlenje istog eksternog
revizora ograniceno na pet uzastopnih godina, sa moguénoséu obnavljanja tek nakon dvogodisnje
pauze, dok revizori koje trenutno angazuje CBK ne mogu prekoraciti period od pet godina koji
racuna od datuma njihovog prvog angazovanja. Takode, revizori moraju ispunjavati zakonske
zahteve za racunovodstvo, finansijsko izvestavanje 1 reviziju, ¢ime se osigurava njihova
nezavisnost, dok sve ostale odredbe osnovnog propisa ostaju na snazi. Ova uredba se smatra
sastavnim delom osnovne uredbe i stupila je na snagu 30. avgusta 2024. godine.

3.2.5.2 Pravilnik o dopuni i izmeni Pravilnika o internim kontrolama i internoj reviziji
mikrofinansijskih institucija

Uredba o dopuni 1 izmeni Uredbe o internim kontrolama i funkcionisanju interne revizije
mikrofinansijskih institucija ima za cilj aZuriranje osnovne uredbe usvojene 29. avgusta 2013.
godine. Ovim regulatornim aktom je propisano da rukovodilac funkcije interne revizije mora da
ispunjava kriterijume utvrdene u ¢lanu 12. Uredbe o registraciji mikrofinansijskih institucija, da
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bude sertifikovan u oblasti revizije od strane medunarodno priznate akreditovane institucije na
Kosovu, ili od strane institucije akreditovane od strane nadleznog organa u zemlji osnivanja
sertifikacionih usluga, da ima visok eticki i profesionalni ugled i odgovarajuée iskustvo u reviziji.
Mikrofinansijske institucije su duzne da se pridrzavaju ovih zahteva u roku od dve godine od
stupanja na snagu ovog pravilnika, dok sve ostale odredbe osnovnog pravilnika ostaju na snazi, sa
dejstvom od stupanja na snagu ovog pravilnika 1. marta 2025. godine, smatrajuéi se njegovim
sastavnim delom.

3.2.5.3 Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o eksternoj reviziji nebankarskih finansijskih institucija

Uredba o dopuni 1 izmeni Uredbe o eksternoj reviziji nebankovskih finansijskih institucija (NBFI)
ima za cilj azuriranje osnovne uredbe usvojene 27. decembra 2018. godine. Glavne izmene
predvidaju da ce isto zaposlenje eksternog revizora biti ograni¢eno na pet uzastopnih godina, sa
mogucénoséu obnavljanja tek nakon dvogodisnje pauze, dok revizori koje trenutno angazuje
Centralna banka ne mogu prekoraciti period od pet godina koji racuna od datuma njihovog prvog
angazovanja. Takode, revizori moraju ispunjavati zakonske zahteve za racunovodstvo, finansijsko
1zveStavanje 1 reviziju, ¢ime se osigurava njihova nezavisnost, dok sve ostale odredbe osnovnog
propisa ostaju na snazi. Ova uredba se smatra sastavnim delom osnovne uredbe 1 stupila je na
snagu 30. avgusta 2024. godine.

3.2.5.4 Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o internim kontrolama i internoj reviziji nebankarskih
finansijskih institucija

Ovim pravilnikom, kojim se dopunjuje i menja osnovni pravilnik usvojen 27. decembra 2018.
godine, propisano je da rukovodilac funkcije interne revizije mora ispunjavati zahteve iz ¢lana 12.
Pravilnika o registraciji nebankarskih finansijskih institucija, biti ovlaséeni revizor iz
akreditovanih institucija na Kosovu, medunarodno priznatih, ili iz institucija akreditovanih od
strane nadleznih organa, i imati visok eti¢ki i profesionalni ugled, kao i odgovarajuce kvalifikacije
1 iskustvo u oblasti revizije. Ovim propisom je takode propisano da nebankarske finansijske
institucije moraju da se pridrzavaju zahteva ovog propisa u roku od dve godine od dana stupanja
na snagu, dok sve ostale odredbe osnovnog propisa ostaju na snazi.

3.2.5.5 Podzakonski akti u procesu izrade za mikrofinansijske i nebankarske institucije

Tokom 2024. godine nastavljena je aktivnost izrade propisa u oblasti mikrofinansiranja i
nebankarskih institucija koji se odnose na korporativno upravljanje, upravljanje rizikom
likvidnosti 1 drugih propisa relevantnih za sektor mikrofinansiranja i nebankarskih institucija.

3.2.6 Propisi prema novom Zakonu o platnim uslugama, neophodni za podnosenje zahteva
za ¢lanstvo u SEPA

Republika Kosovo, preko Centralne banke Republike Kosovo (CBK), podnela je preliminarni
zahtev za ukljucivanje u geografski opseg Jedinstvenog podrucja plac¢anja u evrima (SEPA). Ova
preliminarna prijava predstavlja vaznu prekretnicu na putu evropskih integracija Kosova,
odrazavajuéi kontinuiranu posveéenost Republike Kosovo uskladivanju svog finansijskog i
regulatornog okvira sa standardima Evropske unije (EU). U tom cilju, Republika Kosovo, a posebno
CBK, preduzela je vazne korake za poboljsanje pravnog, institucionalnog 1 regulatornog okvira za
platne usluge kroz sveobuhvatne reforme.

CBK je dosledno pokazivala svoju posveéenost uskladivanju zakonodavstva sa standardima i
propisima EU, kao i nedavnim zakonskim promenama u oblastima platnih usluga, sprecavanja
pranja novca, borbe protiv finansiranja terorizma, zastite potrosaca i podataka. Propisi koje je
pripremila CBK osiguravaju da je nas finansijski sistem u skladu sa klju¢nim direktivama EU,
ukljucujuéi Direktivu o platnim uslugama (PSDZ2), Direktive i propise o kapitalnim zahtevima
(CRD 1V, CRR), Direktivu o elektronskom novcu (EMD2), Direktivu o platnim ra¢unima (PAD),
Propis EU o0 medurazmenskim naknadama (IFR) i siri okvir EU za sprec¢avanje pranja novca i
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finansiranja terorizma. Propisi izradeni u ovu svrhu navedeni su u nastavku i stupice na snagu po
donosenju Zakona br. 08/L.-328 o platnim uslugama stupio je na snagu.

3.2.6.1 Uredba o zvani¢noj administraciji i likvidaciji platnih institucija i institucija elektronskog
novca

Svrha ove uredbe je da se utvrde postupci za zvani¢no upravljanje 1 likvidaciju platnih institucija
1institucija elektronskog novca. Ova uredba se primenjuje na sve platne institucije (PI) 1 institucije
elektronskog novca (IEN) koje su, u skladu sa Zakonom o platnim uslugama, ovlaséene da posluju
u Republici Kosovo.

Uredba o zvani¢noj administraciji 1 likvidaciji platnih institucija 1 institucija elektronskog novca
sadrzi 24 ¢lana 1 regulise sledeca pitanja:

- Imenovanje i razresenje zvani¢nog administratora
- Ovlaséenja 1 duznosti zvani¢nog administratora

- Zvani¢ne administrativne procedure od preuzimanja kontrole do zavrsetka administrativnog
procesa

- Vrste likvidacije (dobrovoljna 1 prinudna likvidacija)

- Osnovi za pokretanje prinudne likvidacije, ovlaséenja likvidatora i1 rokovi
3.2.6.2 Regulativa za agente pruzalaca platnih usluga

Svrha ovog nacrta pravilnika je da definiSe zahteve i regulise koriséenje agenata pruzalaca platnih
usluga. Ova uredba se primenjuje na sve pruzaoce platnih usluga koje je ovlastila Centralna banka
Republike Kosovo 1 njihove agente u Republici Kosovo.

Prema clanu 2, stavu 1, podtacki 1.1 ovog nacrta pravilnika, pruzalac platnih usluga podrazumeva
institucije definisane u stavu 1 ¢lana 1 Zakona o platnim uslugama ili fizi¢ko ili pravno lice koje
ima koristi od izuzeca prema ¢lanu 24 1li 25 Zakona o platnim uslugama (banke, platne institucije
1 institucije elektronskog novca).

Uredba o agentima pruzalaca platnih usluga podeljena je na tri poglavlja 1 18 ¢lanova i regulise
sledeca pitanja:

- Opste odredbe;

- Registracija agenta, opozivanje registracije agenta, javna registracija agenta 1 prethodna
odobrenja; I

- Zahtevi za koriséenje agenata od strane pruzalaca platnih usluga.
16.2.6.3 Uredba o ovlasé¢ivanju, prethodnom odobrenju i upravljanju platnim i elektronskim
novcanim institucijama i registraciji pruzalaca usluga informisanja o racunima

Svrha uredbe o ovlaséivanju, prethodnom odobrenju i upravljanju platnim i1 elektronskim
novcanim institucijama i registraciji pruzalaca usluga informisanja o ra¢unima jeste da se utvrde
uslovi, zahtevi, postupci 1 rokovi koji se moraju postovati za:

- ovlaséenje platnih institucija 1 institucija elektronskog novca;
- registracija pruzalaca usluga informisanja o racunima;

- informacije koje se moraju dostaviti Centralnoj banci Kosova prilikom podnosenja zahteva za
ovlaséenje kao platne institucije ili institucije elektronskog novca i za registraciju kao pruzaoca
usluga informisanja o racunima u skladu sa ¢lanom 12 stav 1, élanom 25 stav 1 i ¢lanom 29
stav 1 Zakona o platnim uslugama;
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- davanje prethodnih odobrenja za transakcije koje zahtevaju prethodno odobrenje CBK za
obavljanje delatnosti platnih institucija, institucija elektronskog novca i pruzalaca usluga
informisanja o racunima;

- obaveze platnih institucija, institucija elektronskog novca i pruzalaca usluga informisanja o
racunima da obaveste CBK kada obavljaju svoje aktivnosti.

- organizacija, upravljanje i administriranje platne institucije, institucije elektronskog novea i
pruzaoca usluga informisanja o ra¢unima.

3.2.6.4 Uredba o pocetnom kapitalu i regulatornom kapitalu platnih institucija i elektronskog novca

Svrha ove uredbe je da se utvrde kapitalni zahtevi koji se primenjuju na platne institucije 1
institucije elektronskog novca, u skladu sa ¢lanom 9, ¢lanom 10, tacke 11 3, ¢lanom 30 1 clanom
31, stavovi 1, 21 7 Zakona o platnim uslugama. Ova uredba ¢e se primenjivati na platne institucije
1 institucije elektronskog novca koje je ovlastila CBK u skladu sa Nacrtom zakona o platnim
uslugama.

Sadrzaj:

- Uredba o pocetnom kapitalu i regulatornom kapitalu platnih institucija i elektronskog novca
podeljena je u 8 ¢lanova 1 regulise sledeca pitanja:

- Pocetni kapital platnih institucija i elektronski novac;

- Regulatorni kapital (sopstvena sredstva) platnih i elektronskih novcéanih institucija i metode
za njihovo izracunavanje;
3.2.6.5 Uredba o racunovodstvu i eksternoj reviziji platnih i elektronskih nové¢anih institucija

Ova uredba ima za cilj da definiSe regulatorni okvir koji se odnosi na ra¢unovodstvo 1 eksterne
revizore platnih institucija 1 institucija elektronskog novca i da utvrdi kvalitet usluga koje pruzaju
eksterni revizori u odnosu na specifiéne rizike ovih institucija i finansijskog sektora uopste.

Ovim pravilnikom se utvrduju uslovi za finansijsko izvestavanje i reviziju platnih institucija i
institucija elektronskog novca.
3.2.6.6 Uredba o internim kontrolama i internoj reviziji institucija za placanje i elektronski novac

Svrha ove regulative je da utvrdi osnovne principe za organizaciju i funkcionisanje internih
kontrola i funkcije interne revizije unutar platnih institucija i institucija elektronskog novca. Ova
uredba o internim kontrolama i internoj reviziji platnih 1 elektronskih novcanih institucija
podeljena je na dva glavna dela, interne kontrole i internu reviziju, 1 na 12 ¢lanova koji regulisu
sledeca pitanja:

- Zahtevi za sistem interne kontrole;

- Kontrolne aktivnosti i podela duznosti;

- Pracenje aktivnosti i ispravljanje nedostataka;
- Funkcija interne revizije;

- Autsorsing interne revizije.
3.2.6.7 Uredba o zahtevima za zastitu sredstava koji se primenjuju na platne institucije i institucije
elektronskog novca

Uredba o zahtevima za zastitu sredstava koji se primenjuju na platne institucije 1 institucije
elektronskog novca ima za cilj da utvrdi zahteve za zastitu sredstava od strane platnih institucija
11institucija elektronskog novca u skladu sa ¢lanom 11, podstav 1.1, ¢lanom 33, stav 3, clanom 29,
stav 3 1 ¢lanom 124, podstav 8.4 Zakona o platnim uslugama.
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Uredba o zahtevima za zastitu sredstava koji se primenjuju na platne institucije i institucije
elektronskog novca podeljena je na 8 ¢lanova i regulise sledec¢a pitanja:

Ova uredba utvrduje zahteve za Cuvanje sredstava od strane platnih institucija i institucija
elektronskog novca na Kosovu. Osigurava da platne institucije 1 institucije elektronskog novca na
Kosovu stite sredstva korisnika tako sto ih ¢uvaju na odvojenim racunima ili putem polisa
osiguranja, sprecavajuéi njihovo mesanje sa sredstvima institucije.

Cilj uredbe je povecanje bezbednosti i pouzdanosti finansijskih transakcija osiguravanjem da su
sredstva korisnika uvek adekvatno zasti¢ena.
3.2.6.8 Pravilnik o aktivnostima podugovaranja

Ova uredba regulise podizvodacko ugovaranje aktivnosti, uklju¢ujuéi odrzivo upravljanje rizicima,
u vezl sa podizvodackim funkcijama, posebno za podizvodacko ugovaranje kriticnih ili vaznih
funkecija.

Uredba o podizvodackim aktivnostima je podeljena na 6 poglavlja i 30 ¢lanova koji regulisu sledeca
pitanja:

- Opste odredbe;

- Proporcionalnost, grupna prijava i Seme institucionalne zastite;
- Upravljanje aktivnostima podizvodaca;

- Regulacija procesa podizvodackih aktivnosti;

- Obaveza prethodnog odobrenja podizvodackih aktivnosti; kao 1

- Zavrsne odredbe, koje takode predvidaju prelazni period od 24 meseca;
3.2.6.9 Uredba o javnhom registru platnih institucija i elektronskog novca

Svrha ove regulative je stvaranje javnog registra platnih institucija, institucija elektronskog novca
1 agenata tih institucija u skladu sa clanom 18. Nacrta zakona o platnim uslugama.

Uredba o javnom registru platnih institucija i elektronskog novca podeljena je na 4 poglavljai 11
clanova koji regulisu sledeéa pitanja:

- Opste odredbe;

- Sadrzaj javnog registra, institucije/lica koja treba da budu uklju¢ena u njega;

Institucije koje je potrebno samo da budu registrovane u ovom registru; kao 1

- Zavrsne odredbe.

3.2.6.10 Uredba o prelaznom periodu za sprovodenje zakona o platnim uslugama

Uredba o prelaznom periodu za sprovodenje Zakona o platnim uslugama sastoji se od 6 ¢lanova
koji regulisu pitanje prelaznog perioda koji se primenjuje na subjekte 1 lica na koja se primenjuje
Zakon o platnim uslugama. Glavni cilj je osigurati da ovi subjekti prilagode svoje poslovanje kako
bi ispunili zahteve novog zakona, posebno imajuéi u vidu ¢injenicu da se uskoro o¢ekuje da ce se
Kosovo pridruziti Jedinstvenom podruc¢ju plac¢anja u evrima (SEPA) i omoguéiti nacionalnim
provajderima da ucestvuju u SEPA semama. Uredba zahteva od svih ovlaséenih ili registrovanih
pruzalaca usluga pla¢anja, uklju¢ujuéi banke 1 institucije elektronskog novca, da prilagode svoje
aktivnosti poglavljima III i IV Zakona o uslugama placanja.
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3.2.6.11 Uredba o odredivanju zahteva za kreditne transfere i transakcije direktnog zaduzenja u
evrima

Ova uredba utvrduje zahteve za kreditne i direktne debitne transakcije koje se izvrsavaju u evrima
na Kosovu 1 izmedu Kosova 1 SEPA podrucja, gde se i1 pruzalac platnih usluga (PSP) platioca i PRB
primaoca nalaze na Kosovu ili se jedan od PRB nalazi na Kosovu, a drugi u SEPA podrudju, ili gde
se jedini PRB ukljucen u platnu transakciju nalazi na Kosovu.

Ova uredba je u skladu sa Uredbom EU o SEPA, kojom se uspostavljaju jedinstveni tehnicki 1
poslovni zahtevi za transakcije u evrima na Kosovu.

3.2.6.12 Uredba o kriterijumima za odredivanje minimalnog nov€anog iznosa osiguranja od
profesionalne odgovornosti ili drugih slicnih garancija

Uredba o kriterijjumima za odredivanje minimalnog novéanog iznosa osiguranja od profesionalne
odgovornosti ili drugih sliénih garancija precizira kriterijume i indikatore o nacinu odredivanja
minimalnog novéanog iznosa osiguranja od odgovornosti ili drugih slicnih garancija za subjekte
koji podnose zahtev za ovlaséenje kao pruzalac usluga inicijacije placanja (SHIP) ili registraciju
kao pruzalac usluga informisanja o ra¢unu (SHILL).

Nacrt uredbe pruza smernice nadleznim organima o kriterijumima za odredivanje minimalnog
novéanog iznosa osiguranja profesionalne odgovornosti (PII) ili drugih uporedivih garancija za dve
nove usluge definisane u LSHP-u: usluge iniciranja pla¢anja (SHIP) 1 usluge informisanja o racunu
(SHILL). Uredba takode sadrzi Prilog I, za izracunavanje minimalnog nov¢anog iznosa osiguranja
od profesionalne odgovornosti ili sli¢cnih garancija.

3.2.6.13 Uredba o informaciono-komunikacionoj tehnologiji - upravljanje rizicima i bezbednost
informaciono-tehnoloskog sektora

Uredba o informaciono-komunikacionim tehnologijama - Upravljanje rizicima 1 bezbednost
informaciono-tehnoloskog sektora, sadrzi sveobuhvatna azuriranja okvira za upravljanje rizicima
1 bezbednost informaciono-tehnoloskog sektora u finansijskim institucijama, preciziranjem procesa
1 okvira koje institucije mogu koristiti za efikasno upravljanje rizicima po bezbednost i privatnost
za organizacione operacije 1 imovinu, pojedince 1 druge organizacije, sa posebnim naglaskom na
komunikaciju izmedu visih rukovodilaca, menadzera i operativnog osoblja.

3.2.6.14 Uredba o obavestavanju Centralne banke Kosova o vec¢im operativnim ili bezbednosnim
incidentima

Uredba razjasnjava koje incidente treba da klasifikuje kao velike incidente od strane PRB-a,
reguliSe proces obavestavanja, odreduje sadrzaj pocetnog, meduvremenskog i konacnog izvestaja,
delegiranog 1 konsolidovanog izvestavanja, kao 1 operativne 1 bezbednosne politike koje PRB-ovi
moraju da obezbede u vezi sa odgovornostima za prijavljivanje incidenata. Uredba takode sadrzi
Prilog I, o izvestavanju za pruzaoce platnih usluga i Prilog II - Uputstva nadleznim organima
(CBK) o kriterijumima za procenu znacaja incidenta i detaljima izvestaja o incidentima koji treba
da se dele sa drugim lokalnim vlastima.

3.2.6.15 Uredba o tehnickim standardima za temeljnu autentifikaciju kupaca i otvorenim,
zajednickim i bezbednim standardima komunikacije

Uredba o tehnickim standardima za jaku autentifikaciju kupaca 1 standardima otvorene,
zajednicke 1 bezbedne komunikacije regulise opste zahteve za autentifikaciju koje PRB-ovi koriste
kao funkcionalne mehanizme za pracenje transakcija koji im omogucéavaju da otkriju neovlaséene
ili prevarne platne transakcije u svrhu sprovodenja bezbednosnih mera.

Stavise, ova regulativa obuhvata proces preispitivanja bezbednosnih mera, koda za autentifikaciju,
dinamickih veza, zahteva za elemente kategorisane kao znanje i posedovanje i drugih tehnickih
aspekata vezanih za zahteve za elemente za autentifikaciju.
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Uredba takode razjasnjava deo kada PRB-ovi ne mogu da primene poboljsanu autentifikaciju
kupaca, ako su ispunjeni zahtevi navedeni u ¢lanu 3.
3.2.6.16 Pravilnik o postupku reSavanja Zalbi finansijskih institucija

Ova uredba ima za cilj da utvrdi kriterijume i procedure za uspostavljanje interne funkcije za
rukovanje 1 upravljanje zalbama Kklijenata od strane licenciranih finansijskih institucija, koje
nadgleda CBK. Predvida da svaka finansijska institucija uspostavi nezavisan 1 nepristrasan
mehanizam kako bi se zalbe resavale pravedno i ravnopravno, osiguravajuéi blagovremeno
resavanje iznetih problema. U tom cilju, uredba utvrduje detaljna uputstva za podnosenje zalbi
putem razli¢itih sredstava komunikacije (onlajn, telefonom, pismom, e-postom, drustvenim
mrezama ili licno), za potvrdivanje njihovog prijema, za registraciju u elektronskoj bazi podataka
sa jedinstvenim identifikacionim brojem, kao i za postovanje odredenih rokova koji, generalno,
odreduju resavanje zalbi u roku od 15 dana, sa brzim rokovima za neke specifi¢ne slucajeve.
3.2.6.17 Uredba o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma

Uredba o spre¢avanju pranja novca 1 finansiranja terorizma ima za cilj da utvrdi kriterijjume 1
procedure za upravljanje procesom sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma u skladu sa
Zakonom br. 05/L-096. Uredba se primenjuje na sve finansijske institucije, ukljucujuéi banke,
filijale stranih banaka, mikrofinansijske institucije, nebankarske finansijske institucije, pruzaoce
platnih usluga, osiguravace 1 menjacnice. DefiniSe kljucne definicije, kao $to su visi menadzer,
finansijske usluge, FOIU-K, sel banka, placanje preko racuna i stanovnik. Stavige, uredba
naglasava vaznost redovne obuke zaposlenih i1 interne 1 eksterne revizije kako bi se osigurala
uskladenost sa zakonskim zahtevima.

3.2.6.18 Uredba o informacijama koje moraju pratiti transfere sredstava

Ova uredba, koju je usvojio Odbor Centralne banke 26. juna 2024. godine, utvrduje pravila za
informacije koje moraju pratiti transfere sredstava, u svrhu sprecavanja pranja novca i
finansiranja terorizma. Cilj uredbe je da se osigura da svaki transfer, u bilo kojoj valuti, sadrzi
potpune informacije o platiocu i korisniku, u skladu sa zahtevima utvrdenim relevantnim
zakonima. Ako se transfer vrsi sa platnog racuna, potrebne informacije ukljucuju ime, broj racuna,
adresu 1 druge identifikacione podatke, ili jedinstveni identifikator transakcije. Za transfere koji
nisu izvrseni sa platnog racuna, pruzaoci platnih usluga moraju da provere tacnost informacija
koristec¢i dokumenta ili podatke iz pouzdanih izvora.

3.2.7 Ostale regulatorne aktivnosti

Ostale aktivnosti koje se mogu istaéi tokom 2024. godine su:

Aktivnosti u vezi sa izvestajima, upitnicima i raznim drugim dokumentima primljenim od
Evropske komisije, Vlade Republike Kosovo i drugih medunarodnih organizacija;

Analiziranje 1 pripremanje odgovora na zahteve za misljenje finansijskih institucija 1
organizacionih jedinica u okviru Odeljenja za finansijski nadzor u CBK, u vezi sa uskladenoséu
postupanja finansijskih institucija sa regulatornim zahtevima; itd.

3.3. Aktivnhosti CBK u pravnoj oblasti i oblasti uskladenosti

U kontekstu ispunjavanja svog mandata da garantuje finansijsku stabilnost, kao 1 da regulise 1
nadgleda finansijske institucije, Centralna banka Republike Kosovo (CBK) je tokom 2024. godine
razvila 1 usvojila relevantni pravni okvir. Pravne aktivnosti su obuhvatale izradu i sprovodenje
primarnog 1 sekundarnog zakonodavstva, kao i sprovodenje niza drugih pravnih radnji usmerenih
na jacanje stabilnog i efikasnog finansijskog sistema.

U tom smislu, CBK je nastavila da unapreduje pravni okvir u skladu sa direktivama Evropske
unije 1 medunarodnim standardima, usvajanjem i sprovodenjem klju¢nih zakona za razvoj
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finansijskog sektora. U tom kontekstu, izradeni su i usvojeni sekundarni regulatorni akti
neophodni za regulisanje finansijskih institucija 1 pruzanje platnih usluga, ¢cime se obezbeduje
uskladenost sa najboljim medunarodnim praksama 1 priprema za integraciju kosovskog
finansijskog sektora u finansijsko trziste EU-a.

Usvajanje tri kljuéna zakona za razvoj finansijskog sektora u zemlji — Zakon br. 08/L-304 o
bankama, Zakon br. 08/L-328 o platnim uslugama i Zakon br. 08/1.-333 0 izmenama i dopunama
Zakona br. 05/L-096 o sprecavanju pranja novca i borbi protiv finansiranja terorizma — stvorio je
pravnu osnovu za dalje korake ka clanstvu Republike Kosovo u Jedinstvenom podrucju plaéanja u
evrima (SEPA). Ove zakone, koji su u potpunosti uskladeni sa pravnim tekovinama Evropske
unije, usvojila je Skupstina Kosova 5. decembra 2024. godine. Njihovo stupanje na snagu
omogucava integraciju finansijskog sektora Kosova u finansijsko trziste Evropske unije,
doprinoseci povecanoj transparentnosti, punoj finansijskoj inkluziji 1 ekonomskom razvoju zemlje.

Pored toga, preduzeti su konkretni koraci u pripremi neophodnog pravnog okvira za prosirenje
geografskog obima SEPA, u skladu sa kriterijumima utvrdenim u relevantnim dokumentima.
Takode je izradeno pravno misljenje o SEPA aplikaciji, koje potvrduje znacajan regulatorni
napredak i spremnost za uskladenost sa SEPA zahtevima.

U tom smislu, CBK je usvojila niz propisa koji proizilaze iz ovih zakona, a koje su pregledali i
odobrili njeni organi za donosenje odluka kao deo regulatornog paketa za SEPA primenu. Takode,
radi uskladivanja sa pravnim okvirom za platne usluge, bankarski sistem 1 sprecavanje pranja
novca 1 borbu protiv finansiranja terorizma, izvrsene su izmene 1 dopune nekoliko postojecih
propisa.

Pored toga, usvojen je niz propisa kojima se reguliSu aktivnosti sektora osiguranja, penzionih
fondova, mikrofinansijskih institucija 1 nebankarskih finansijskih institucija, sa ciljem jacanja
nadzora i poveéanja stabilnosti ovih segmenata finansijskog trzista.

Nedavno je usvojen Zakon br. 111/2011 je takode stupio na snagu. 08/L-295 o kripto imovini, kao
zakonska inicijativa Skupstine Kosova, koja je uticala na pravni okvir koji se primenjuje na CBK, sa zakonskim
i regulatornim zahtevima koje CBK treba da resi kroz svoje propise. Ovaj zakon ima za cilj da regulise
licenciranje, ovlaséivanje 1 nadzor operatera koji obavljaju aktivnosti vezane za izdavanje,
distribuciju, trgovinu i skladistenje kripto-imovine. Ovim zakonom se takode definisu uslovi
poslovanja 1 organizacija operatera u ovoj oblasti, pruzajuéi jasan regulatorni okvir. Na osnovu
ovog zakona, CBK je ovlaséena kao organ nadlezan za izdavanje licenci 1 ovlaséenja za rad
subjekata u ovom sektoru. Radi potpune primene zakona, CBK je u procesu izrade relevantnih
podzakonskih akata.

U kontekstu ispunjavanja svojih zakonskih obaveza, CBK je takode preduzela korake za postizanje
sporazuma o saradnji 1 razumevanju sa lokalnim 1 medunarodnim institucijama, sa ciljem jacanja
regulatorne saradnje i razmene iskustava.

Jos jedan kljucéni aspekt pravne aktivnosti bio je obezbedivanje efikasne zastite institucionalnih
interesa Centralne banke, uklju¢ujuéi zastupanje u administrativnim 1 drugim pitanjima koja
zahtevaju pravnu podrsku . Isto tako, preduzete su mere za upravljanje pravnim rizicima 1 jacanje
mehanizama uskladenosti, sa ciljem garantovanja pravne sigurnosti i institucionalnog integriteta
Banke.

Centralna banka Republike Kosovo nastavlja da bude posveéena obezbedivanju uskladenosti
svojih aktivnosti sa vazeéim zakonodavstvom i Zakonom o CBK. U skladu sa svojim strateskim
ciljevima, CBK ¢e nastaviti da unapreduje efikasan regulatorni okvir za nadzor finansijskog
sistema, doprinoseéi njegovoj stabilnosti 1 odrzivosti, kao 1 bezbednom funkcionisanju platnog
sistema na Kosovu.
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4. Sistem placanja

Obezbedivanje sigurnih, stabilnih i efikasnih sistema pla¢anja jedan je od glavnih ciljeva CBK.
Medubankarski platni sistem, koji je razvila, nadgledala 1 administrirala CBK, obezbedio je
maksimalnu dostupnost tokom 2024. godine, garantujuéi obradu i poravnanje placanja za sve
ekonomske ucesnike u zemlji.

U ispunjavanju ovog cilja, CBK daje prioritet regulatornoj, operativnoj, nadzornoj i1 katalitickoj
funkeiji za odrzavanje bezbednosti platne infrastrukture i1 dalji razvoj trzista platnih usluga. U tu
svrhu, CBK radi na sprovodenju Strateskog plana za period 2024-2028, u kojem je jedan od glavnih
ciljeva modernizacija infrastrukture finansijskog trzista. Pored toga, CBK je nastavila svoj rad na
sprovodenju Nacionalne strategije za placanja male vrednosti 2021-2026. Kao rezultat toga, tokom
2024. godine doslo je do dinamic¢nog razvoja u oblasti platnih usluga, kako u regulatornom, tako 1
u operativnom i1 nadzornom aspektu.

Pocetkom 2024. godine, CBK je ponovo pokrenula i organizovala godisnji sastanak Nacionalnog
saveta za pla¢anja (NSP) sa prosirenim ¢lanstvom. U tom kontekstu, fokus je bio na neophodnim
pripremama za ispunjavanje kriterijuma za clanstvo u platnim semama u EU prostoru (SEPA),
preduzimanju mera za smanjenje upotrebe gotovine, kao 1 implementaciji infrastrukture brzih
plaéanja, sa fokusom na integraciju u sistem brzih plaé¢anja Evropske unije, poznat kao TIPS.

Takode, pocetkom 2024. godine stupila je na snagu Uredba o strukturi i koris¢enju jedinstvenog
identifikatora platnog racuna (IBAN) za nacionalne 1 medunarodne transakcije, koja omogucéava
pruzanje identifikacionog koda platnog ra¢una (poznatog kao KIO) i za nebankarske finansijske
institucije koje je ovlastila CBK za pruzanje platnih usluga i elektronskog novca. Ova uredba, koja
je usvojena krajem 2023. godine, ima za cilj da definiSe pravila za koriséenje, strukturu i
komunikaciju IBAN-a kao jedinstvenog identifikatora platnog racuna za transakcije kreditnog
transfera i direktna zaduzenja u Republici Kosovo i medunarodno.

Imajuéi u vidu Sporazum o stabilizaciji 1 pridruzivanju sa EU 1 ukljucivanje u projekat Evropske
komisije usmeren na modernizaciju platnih sistema zemalja Zapadnog Balkana, kojim upravlja
Regionalni savet za saradnju, a sprovodi Grupa Svetske banke, CBK je u saradnji sa timom
Svetske banke pripremila i finalizovala nacrt Zakona o platnim uslugama, koji ima za cilj
transpoziciju vaznih direktiva u oblasti pla¢anja. U tom smislu, Izvrsni odbor CBK je osnovao
radnu grupu za harmonizaciju direktiva EU za ¢lanstvo u SEPA. U ovom procesu, 20 propisa
finansijskog okvira Kosova je pregledano/izradeno sa zahtevima SEPA Sema pla¢anja. Nakon
usvajanja tri vazna finansijska zakona od strane Skupstine Kosova 5. decembra 2024. godine 1
usvajanja 20 relevantnih propisa od strane CBK 17. decembra 2024. godine, Centralna banka
Republike Kosovo (CBK) je 20. decembra 2024. godine pokrenula proces ¢lanstva u SEPA platnoj
Semi.

Kao deo strategije finansijske inkluzije na Kosovu, nastavljena je implementacija Uredbe o
pristupu platnim racunima sa osnovnim uslugama, sa fokusom na obezbedivanje da svi gradanai,
posebno nedovoljno usluzene populacije 1 ranjive kategorije, imaju pristup osnovnim finansijskim
uslugama. Do kraja 2024. godine, broj naloga u ovoj kategoriji dostigao je priblizno 390 hiljada
naloga.

Generalno, tokom ovog izvestajnog perioda, medubankarski platni sistem je nastavio da
funkcionise sa najvisim nivoom stabilnosti, bezbednosti i efikasnosti, sto je omogucéilo blagovremen
kliring i poravnanje svih platnih transakcija i transakcija sa hartijama od vrednosti.
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4.1. Upravljanje medubankarskim platnim sistemom

Kosovski medubankarski platni sistem (KIPS), sistem od sistemskog znacaja, koji omoguéava
obradu niza platnih instrumenata, medubankarski kliring i poravnanje hartija od vrednosti,
nastavio je da funkcioniSe normalno i bez prepreka. Sledeéi grafikoni prikazuju broj 1 vrednost
transakcija obavljenih putem KIPS-a za odgovarajuée periode.

Grafikon 53. Broj transakcija u KIPS
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Grafikon 54. Vrednost transakcija u KIPS-u (u
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Statisticki pokazatelji aktivnosti KIPS-a tokom 2024. godine oznacili su znacajan porast
transakecija u obimu za 9.6 procenata i u vrednosti za 16.3 procenata u poredenju sa prethodnom
godinom, gde je obradeno preko 20.9 miliona transakcija ukupne vrednosti preko 25.3 milijarde
evra (videti grafikone 53 1 54).

U okviru KIPS-a, placanja se vrse putem dve komponente: RTGS (bruto poravnanje u realnom
vremenu) 1 ACH (automatizovana klirinska kuéa). U RTGS komponenti, sva plac¢anja vredna preko
10 hiljada evra, kao 1 pla¢anja koja klijenti narucuju sa prioritetom, obraduju se u realnom
vremenu. U meduvremenu, u ACH komponenti se vrse sva pla¢anja vredna manje od 10 hiljada
evra, ukljucujuéi redovna pla¢anja, masovna plaéanja, plate i1 penzije, Kos-Giro pla¢anja i direktna
zaduzenja. Poredenje trendova rasta obima 1 vrednosti ovih kategorija pla¢anja za odredene godine
prikazano je na sledeé¢im grafikonima.

Grafikon 55. Godi$niji obim KIPS transakcija po vrsti ~ Grafikon 56. Godisnja vrednost KIPS transakcija
po vrsti (u hiljadama)
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Ove godine, redovna placanja (normalna i grupna) Cinila su oko 47.9 procenata obima i 18.7
procenata vrednosti KIPS transakcija (videti grafikon 55). RTGS transakcije se obraduju i
poravnavaju tokom radnog vremena u realnom vremenu i na bruto osnovi. Tokom 2024. godine,
njihov broj je ¢inio oko 3.3 procenta ukupnog broja transakcija u KIPS-u (videti grafikon 56), dok
je njithova vrednost ¢inila oko 43.4 procenta vrednosti transakcija putem KIPS-a (videti grafikon
57).
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U kategoriji isplata plata/penzija doslo je do poveéanja, kako u broju, tako i u vrednosti transakecija.
U poredenju sa prethodnom godinom, povecéanje broja je 5.2 odsto, dok je u vrednosti transakcija
14.8 odsto. Pored poveéanja obima 1 vrednosti transakcija u poredenju sa prethodnom godinom,
doslo je i do poveéanja proseénog dnevnog broja obradenih transakcija, kako po obimu, tako i po
vrednosti, za 8.3 procenta i 14.9 procenata, respektivno (videti grafikone 57 1 58).

Grafikon 57. Proseéan dnevni broj transakcija u Grafikon 58. Prose¢na dnevna vrednost transakcija
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Tokom 2024. godine, pregled placanja obradenih putem ACH komponente, po sesijama, pokazuje
izrazeniju koncentraciju u prvoj 1 drugoj klirinskoj sesiji, u poredenju sa poslednjom sesijom.
Izbegavanje zagusenja u tokovima pla¢anja tokom poslednje klirinske sesije minimizira dodatne
rizike u radu platnog sistema, stoga se na transakcije obradene u prve dve sesije primenjuju nize
naknade (videti grafikone 59 i 60).

Grafikon 59. Broj transakcija po sesijama u KIPS-u Grafikon 60. Vrednost transakcije po sesijama u
KIPS-u
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Ukupna vrednost transakcija poravnatih u KIPS-u tokom 2024. godine bila je blizu 25.3 milijarde
evra, ukljuCujuéi transakcije svih ucesnika KIPS-a, banaka 1 Trezora. Od obima 1 vrednosti
transakcija koje su inicirale sve institucije koje ucestvuju u sistemu, tri uc¢esnika sa najveéim
brojem iniciranih transfera ¢ine 63.4 odsto ukupnog obima, dok svi ostali ucesnici ¢ine 36.6 odsto.
U meduvremenu, sto se tice vrednosti transfera koje su inicirale sve institucije ucesnice, od njihove
ukupne vrednosti od 25.3 milijarde transakcija, prve tri institucije koje ucestvuju u sistemu sa
najvecom vrednoséu iniciranih transfera c¢ine 41.8 procenata ukupne vrednosti, dok sve ostale
institucije ¢ine 58.2 procenta (videti Tabelu 21).
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Tabela 21. Pokazatelji koncentracije za transakcije pokrenute/poslate SPN-u

KIPS sistem Obim Vrednost

3 ucesnika u sistemu 63,4% 41,8%

ostali u¢esnici 36,6% 58,2%
Ukupno: 20.922.580 25.388.015.259

Izvor: CBK (2025)

Odnos vrednosti dnevnog kredita za likvidnost 1 ukupne vrednosti aktivnosti RTGS sistema za
2024. godinu iznosi oko 2,8 procenata (videti grafikon 60), Sto odrazava nisku tezinu potrebe za
finansiranjem aktivnosti ovog sistema likvidnos$éu od strane CBK, a samim tim i izloZenost sistema
riziku likvidnosti.

4.2. Registar bankovnih raéuna

U okviru operativnih funkeija CBK, & 610n 61. Odnos intradnevnog kredita i ukupne

Registar bankovnih racuna takode igra  yrednosti poravnate u RTGS-u
vaznu ulogu. Ovaj registar predstavlja 1s000,000.000 6.00%

infrastrukturu baze podataka, koja 16.000,000,000
14,000,000,000
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banaka), kao i koriséenje ovih podataka u  ©:000.000000 2.00%
cos . . v . 4,000,000,000
funkeiji sprovodenja odluka o izvrsenju 1.00%
2,000,000,000
od strane organa za izvrsenje 1 drugih 0 0.00%
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Zaklona O 1.zvrsnom p(?Stupku.' .Ova‘] transakcija % intradnevnog kredita u odnosu na RTGS transakcije
registar je imao znacajan uticaj na Izvor: CBK (2025)

povecanje efikasnosti obrade predmeta izvrSenja od strane organa izvrsnog postupka, posebno

nakon prosirenja funkcija kako bi se omogucila elektronska obrada odluka o izvrsenju.

Tokom izvestajne 2024. godine, 49 privatnih izvrsitelja, 124 sluzbenika Sudskog saveta Kosova 1
14 sluzbenika Poreske uprave Kosova imali su pristup registru, preko kojeg su razmenili 24.598
predmeta izvrsnog postupka sa komercijalnim bankama, od kojih je 20.719 zakljuceno (videti
Tabelu 22).

Tabela 22. Slucajevi obradeni u Registru bankovnih racuna

Status slu¢ajeva 2023. 2024. Rastuc¢i/Padajuci (%)
Otvoreno 23.159 24.598 6,21%
Zatvoreno 18.023 20.719 14,96%

Izvor: CBK (2025)

4.3. Nadzor i analiza platnih sistema

Nadzor nad platnim i poravnatim sistemima je funkcija CBK, gde se ciljevi bezbednosti i
efikasnosti promovisu praéenjem postojecih i planiranih sistema, njihovom procenom u odnosu na
ciljeve 1, gde je potrebno, podsticanjem promena.
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Radi nadzora i razvoja analize platnih sistema, tokom 2024. godine, CBK je nastavila da prati
platni sistem putem periodi¢nih izvestaja primljenih od komercijalnih banaka 1 nebankarskih
finansijskih institucija koje pruzaju platne usluge i usluge elektronskog novca.

Ove godine je pregledana godisnja analiza koriSéenja kartica na Kosovu. Analiza obuhvata
informacije o sociodemografskoj raspodeli kartica koje koriste gradani Kosova 1 relevantnim
faktorima koji su uticali na takvu raspodelu. Analiza takode odrazava informacije o vrstama
kartica 1 koriséenju kartica na razli¢itim terminalima, uklju¢ujuéi i1 onlajn. Godisnja analiza se
objavljuje redovno godisnje na zvani¢noj internet stranici CBK.

U okviru izrade periodi¢nih analiza i izvestaja o statistici pla¢anja, pripremljeni su i objavljeni
redovni godisnji 1 mesecni izvestaji o: broju 1 vrednosti medubankarskih pla¢anja, depozitima 1
rezervama komercijalnih banaka, gotovinskim i1 bezgotovinskim instrumentima, kao 1 uporednim
izvestajima o elektronskim instrumentima pla¢anja (Kosovo u poredenju sa zemljama Centralne i
Jugoistocne Evrope) koji su takode objavljeni na zvanic¢noj internet stranici CBK-a.

4.4. Platni instrumenti i bankarska infrastruktura za platne usluge

Bankarski izvestaji o instrumentima pla¢anja pokazuju da je do kraja decembra 2024. godine broj
debitnih kartica dostigao skoro 1.5 miliona, dok je broj kreditnih kartica dostigao oko 195 hiljada.
U poredenju sa prethodnim godinama, broj debitnih kartica je poveéan za 5.61 odsto, dok je broj
kreditnih kartica poveéan za 8.17 odsto (videti grafikone 62 1 63).

Grafikon 62. Broj debitnih kartica po vrsti Grafikon 63. Broj kreditnih kartica po vrsti
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Infrastruktura terminala je nastavila da se siri, sa poveéanjem broja bankomata ove godine u
poredenju sa prethodnom godinom (videti grafikon 64). Takode je zabelezen blagi porast broja
terminala na prodajnim mestima/POS terminalima (videti grafikon 65).

Pored povecanja broja terminala 1 instrumenata placanja, u 2024. godini, statisticki podaci
pokazuju da je doslo do poveéanja upotrebe elektronskih instrumenata placanja. Broj placanja
izvrsenih putem internet/e-banking servisa dostigao je preko 11.3 miliona transakcija, sto u
poredenju sa prethodnom godinom predstavlja poveéanje od 16,6 odsto, sa vrednoséu koja je
dostigla preko 24.9 milijardi evra ili godisnje povecéanje od 16.3 odsto (videti grafikone 66 1 67).
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Grafikon 64. Broj bankomata Grafikon 65. Broj POS terminala
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Godinu 2024. karakterise rastuci trend koriséenja pla¢anja karticama. Broj pla¢anja na prodajnim
mestima/POS terminalima je poveéan za 39.4 odsto, dok je vrednost poveéana za 31.8 odsto u
odnosu na prethodnu godinu. Podizanje gotovine sa bankomata takode pokazuje povec¢anje u broju
1 vrednosti u poredenju sa prethodnom godinom, pri cemu je broj podizanja gotovine sa bankomata
porastao za 3.1 odsto, dok je u vrednosti porastao za 5 odsto (videti grafikone 66 1 67).

Grafikon 66. Godigniji obim transakcija elektronskim Grafikon 67. Godi$nja vrednost elektronskog
platnim instrumentima platnog instrumentatransactions
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bankovnih rac¢una klijenata dostigao oko
2.53 miliona, sto predstavlja povecéanje od 1.1 odsto u odnosu na kraj 2023. godine. Oko 98.3 odsto
racuna pripada rezidentima, dok oko 1.7 odsto pripada nerezidentima (videti Tabelu 23).



Tabela 23. Broj ra€una
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Godi$nji izvestaj za 2024. godinu

Opis racuna

Ukupno racuna klijenata

Dostupno s interneta

2022

2023

2024

2022

2023 2024

Racuni klijienta (1+2)

2,371,544

2,512,575

98.50%
91.73%
8.27%
1.50%
98.95%
1.05%

1-Rezidentni racuni (a+b)(%)
a-Individualni (%)
b-Poslovni (%)

2-Nerezidentni racuni (c+d) (%)
c-Individualni (%)
d-Poslovni (%)

98.53%
91.10%
7.43%
1.45%
99.20%
0.80%

2,539,345
98.34%

92.34%
7.66%
1.66%

99.35%
0.65%

688,891

851,645 1,030,357

97.93%
90.83%
9.17%
2.07%
81.27%
18.73%

98.29%
89.54%
10.46%
1.71%
91.55%
8.45%

98.21%
90.31%
9.69%
1.79%
84.80%
15.20%

Izvor: CBK (2025) Napomena: CBK, Izvestavanje banaka u skladu sa ,Pravilnikom o izveStavanju o statistici instrumenata“.

Od ukupnog broja racuna, na kraju 2024. godine, preko milion racuna je imalo ,onlajn® pristup sa
interneta, Sto je povecanje od 21% u udaljenom pristupu nalozima.

Grafikon 69 prikazuje udeo racuna sa
pristupom internetu u ukupnom broju

tekuéih racuna tokom poslednjih godina. racuna
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Izvor: CBK (2025)

godina njihovog poslovanja na trzistu (videti Tabelu 24). Ove institucije su zajedno izvrsile 2.1
milion plaéanja elektronskim novcem, u vrednosti od oko 860 miliona evra (Tabela 25).

Tabela 24. Broj ra€una elektronskog novca

Opis raéuna 2022 2023 2024
Racuni elektronskog novca 25,164 45,310 79,706
Izvor: CBK (2025)
Tabela 25. Broj i vrednost plac¢anja elektronskim novcem
Opis 2022 2023 2024
Broj 293,097 1,620,139 2,188,448
Vrednost 70,005,357 617,969,808 860,437,319

Izvor: CBK (2025)

Smatra se da podsticanje upotrebe instrumenata elektronskog novca takode utice na prosirenje
finansijske inkluzije gradana omogucavanjem pristupa platnim uslugama (otvaranje racuna
elektronskog novca/platnog rac¢una i1 posedovanje prepaid kartice) kategorijama stanovnistva koje
nemaju pristup bankarskim uslugama, kao Sto su kategorije koje nisu zaposlene. IzvrSenje
elektronskih transakcija se takode smatra glavnim prozorom koji moze olaksati pristup kreditima

1 drugim finansijskim uslugama.
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4.5. Uloga CBK-a kao katalizatora platnog sistema

CBK, kao kljucni akter u platnom sistemu, pokazala je nepokolebljivu posveéenost modernizaciji i
prosirenju trzista plaéanja. Ova posveéenost se ogleda u sprovodenju brojnih inicijativa usmerenih
na poboljsanje i1 reformisanje platne infrastrukture i usluga.

Pocetkom godine, CBK je preduzela nekoliko inicijativa koje ukljucuju reorganizaciju i prosirenje
Nacionalnog saveta za placanje (NSP) kao savetodavnog tela za podrsku reformama sistema
pla¢anja 1 unapredenje bezbednosti. Sastanak je okupio prosireno c¢lanstvo NSP-a, ukljucujuéi
kljucéne finansijske rukovodioce, zajedno sa guvernerom Centralne banke 1 ministrom finansija,
rada 1 transfera, predstavnicima raznih vladinih institucija (PAK, ACR, AID, MINT),
medunarodnih organizacija (Svetska banka, MMF, USAID, Kancelarija EU, SEKO) i globalnih
finansijskih entiteta kao $to su Visa 1 MasterCard, koji su doprineli diskusijama, odrazavajuéi
saradnicku prirodu dogadaja na visokom nivou.

Na sastanku NSP-a odluceno je da se formira Radna grupa za smanjenje upotrebe gotovine 1
povecanje upotrebe elektronskih placanja. Takode, ¢lanovi NSP-a su se slozili oko formiranja
drugih radnih grupa za razvoj pravne i tehnicke infrastrukture u oblasti plaéanja, u funkeiji
integracionih procesa zemlje, unapredenja digitalnih usluga i1 poveéanja finansijske inkluzije.

Da bi se postigli ciljevi Strateskog plana za period 2024-2028, koji se odnose na oblast pla¢anja,
CBK je tokom ove godine preduzela nekoliko vaznih aktivnosti, kao sto su:

- Neophodni pravni okvir za sektor plac¢anja je izraden i zavrsen, sto omogucéava napredak ka
clanstvu u SEPA. Kao rezultat toga, u decembru 2024. godine, CBK je zvani¢no podnela svoju
prethodnu prijavu mehanizmu za prethodnu kvalifikaciju Evropske komisije, Generalnoj
direktoratu FISMA. U tom smislu, prvobitno nakon opsezne diskusije sa Kkljuénim
zainteresovanim stranama iz finansijskih i1 vladinih institucija, finalizovan je Zakon o platnim
uslugama, kojim su tri vazne direktive EU za platne usluge transponovane u lokalno
zakonodavstvo: (1) Direktiva o platnim uslugama (poznata kao PSD2), (ii) Direktiva o platnim
racunima (poznata kao PAD) 1 (ii1) Direktiva o institucijama elektronskog novca (poznata kao
EMDZ2). Procenjuje se da ¢e prilagodavanje ovih direktiva lokalnom trzistu doprineti promociji
konkurencije na trzistu platnih usluga, poveéanju transparentnosti i bezbednosti usluga koje
trziste nudi 1 stvaranju konsolidovanog okvira za zastitu potrosaca. Uskladivanje praksi
uredenje trzista platnih usluga sa evropskim takode predstavlja fundamentalni 1 znacajan
korak ka integraciji i implementaciji preporuka koje proizilaze iz okvira slobodnog kretanja
kapitala 1 usluga za ¢lanstvo u SEPA platnoj semi.

- Zakon o platnim uslugama otvorio je put za izradu i reviziju 20 podzakonskih akata kojima se
regulisu oblasti kao Sto su: sprecavanje pranja novea 1 borba protiv finansiranja terorizma;
informacije koje moraju pratiti transfere sredstava; odredivanje kriterijuma za kreditne i
direktne debitne transakcije; sopstvena sredstva i1 kapital, pitanja racunovodstva 1 revizije;
zastita sredstava Kklijenata; agenti iz stranih subjekata; operativni i bezbednosni rizici;
izveStavanje o incidentima; pravila 1 standardi autentifikacije; mehanizmi za zalbe; resavanje
sporova, kao 1 druga pitanja vezana za oblast platnih usluga.

- U okviru drugih regulatornih desavanja, CBK je primenila Uredbu o strukturi i koriséenju
jedinstvenog identifikatora platnog racuna (IBAN) za nacionalne i medunarodne transakcije,
sto je omogucdilo obezbedivanje identifikacionog koda platnog racuna (poznatog kao KIO) i za
nebankarske finansijske institucije koje je CBK ovlastila za pruzanje platnih usluga i
elektronskog novca.
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- CBK je odobrila Uputstvo za standardizaciju QR kodova, sa ciljem utvrdivanja pravila 1
tehnickih zahteva za razvoj i funkcionisanje strukture QR kodova u Republici Kosovo, koji ée
se koristiti za brza pla¢anja tokom maloprodaje 1 za pla¢anje racuna.

- Sprovedene su neophodne analize u vezi sa moguénoséu primene Sistema brzih pla¢anja, i kao
rezultat toga, sada u okviru zajednickog regionalnog projekta zajedno sa nekoliko zemalja u
regionu, CBK je potpisala pismo o svrhi sa Bankom Italije za primenu Sistema brzih pla¢anja
— TIPS clone, projekat koji ¢e biti zavrsen sredinom 2026. godine.

- Uredba o registru racuna je revidirana, koja ima za cilj: poboljsanje finansijske usluge i
stvaranje moguénosti za pristup platnim rac¢unima sa osnovnim uslugama, izvestavanje o
racunima zasnovano na IBAN-u takode od strane finansijskih banka, kao i digitalizaciju
drugih finansijskih usluga kroz povezivanje sa drugim drzavnim institucijama radi
pojednostavljenja procedura za validaciju racuna i razmenu izvestaja o racunima, putem
platforme e-Kosova.

4.6. Saradnja sa drugim lokalnim i medunarodnim institucijama u oblasti placanja

U okviru projekta modernizacije platnih sistema Zapadnog Balkana, pod vodstvom Evropske
komisije, koordinacijom Regionalnog saveta za saradnju (RCC) i1 tehnickom podrskom tima Svetske
banke, pruzena je veoma vazna podrska za: finalizaciju Zakona o platnim uslugama, pregled
pravnog okvira za sprec¢avanje pranja novca i finansiranja terorizma, pripremu podzakonskih
akata 1 pripremu potrebne dokumentacije za ispunjavanje kriterijuma za primenu u SEPA, kao i
izbor opcije za primenu sistema brzih plaéanja.

Pored toga, Svetska banka je pruzila podrsku za Analizu usvajanja elektronskog plac¢anja (EPA) u zemlji, gde
je sprovedena sveobuhvatna studija kako bi se stekao dublji uvid u to kako pojedinci, preduzeéa i drugi kljucni
akteri na Kosovu koriste elektronske sisteme plaé¢anja. Ovo istrazivanje ima za cilj da proceni trenutno stanje
digitalnih transakcija, ispitujuéi trendove u usvajanju, obrasce koriséenja i ukupnu dopiranja elektronskih
resenja za pla¢anje u ekonomiji. Konkretnije, cilj studije je da identifikuje i analizira glavne faktore koji uticu
na prihvatanje elektronskih plaéanja, kao 1 prepreke koje mogu ograniciti njihovu siroku upotrebu. Ovo
ukljucuje istrazivanje faktora kao sto su preferencije potrosaca, poslovna spremnost, finansijska i digitalna
pismenost, regulatorni okviri i dostupnost infrastrukture koja podrzava elektronske transakcije.

Stavige, studija ¢e proceniti Sire izazove sa kojima se suocCavaju razli¢iti ucesnici na trzistu, uklju¢ujuéi
finansijske institucije, pruzaoce platnih usluga, trgovce i potrosace. Ovi izazovi mogu ukljucivati probleme
vezane za transakcione troskove, bezbednosne probleme, interoperabilnost izmedu sistema placanja 1
pristupacnost digitalnih finansijskih usluga, posebno za nedovoljno usluzene populacije. Tokom ove godine,
pored komunikacije i saradnje sa pojedina¢nim zemljama po pitanjima iz oblasti plaé¢anja, CBK je postala
¢lan Evropskog udruzenja klirinskih kuéa za pla¢anje - EACHA. Clanstvo u EACHA predstavlja vazan korak,
s obzirom na projekte i reforme koje su u toku u vezi sa digitalizacijom platnih usluga. Ovo ¢lanstvo nudi
priliku za ucenje iz iskustava i znanja drugih zemalja o procesu pridruzivanja infrastrukturi platnih sistema
EU. Takode ée olaksati proces identifikacije i usvajanja resenja za obradu brzih plaé¢anja u Republici Kosovo
1 olaksacée pristup banaka i drugih pruzalaca usluga plac¢anja klirinskim kuéama u Evropi, podrzavajuéi
strateski cilj CBK-a za modernizaciju platnih sistema i integraciju u SEPA. Ova platforma ¢e pomoéi CBK,
ali i pruzaocima platnih usluga, u prilagodavanju standarda EU i pripremi trzista za integraciju sa platnim
Semama 1 sistemima EU. Takode ¢e omoguéiti CBK da bude blisko uklju¢ena u nove inicijative i razvoj u EU,
kako bi podrzala unapredenje trzista plac¢anja u Republici Kosovo.

Na lokalnom nivou, izmedu ostalog, poseban prostor je bio posvecen i ulozi finansijskog obrazovanja u
promociji finansijske inkluzije kao i saradnji radnih grupa u okviru funkcija i odgovornosti Nacionalnog
platnog saveta.
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5. Finansijsko obrazovanje i zastita potroSaca

5.1. Finansijsko obrazovanje i promocija pristupa finansijama

Tokom 2024. godine, CBK je preduzela znacajan broj obrazovnih i informativnih inicijativa, u
skladu sa medunarodnim standardima transparentnosti i svojim institucionalnim strateskim
ciljevima.

Finansijsko obrazovanje ostaje jedan od klju¢nih prioriteta CBK, a glavni fokus angazmana u
oblasti finansijskog obrazovanja tokom godine bio je doprinos poveéanju znanja o finansijskom
obrazovanju, zastiti potrosaca 1 poboljsanju pristupa finansijama.

Da bi se ispunili ovi ciljevi, sprovedene su aktivnosti podizanja svesti, obrazovni projekti i
informativni materijali, pored toga sto je ostvarena saradnja sa lokalnim i medunarodnim
institucijama.

U okviru obrazovnih inicijativa i aktivnosti, fokus CBK je na kljuénim aspektima, kao $to su:

Povecanje svesti i razumevanja uloge Centralne banke Republike Kosovo, informisanjem javnosti
o njenim funkcijama, odgovornostima i uticaju na finansijsku stabilnost zemlje, 1

Podsticanje i doprinos stvaranju, razvoju i unapredenju finansijskog znanja, pomazudci gradanima
da donose informisane odluke i bolje upravljaju svojim licnim finansijama.

Tokom 2024. godine, CBK je organizovala obrazovne i informativne aktivnosti usmerene na
povecanje javne svesti o funkcionisanju ekonomskog i finansijskog sektora. Kroz razne inicijative,
distribuirane su informacije, podaci, saveti i smernice, doprinoseéi gradanima da unaprede svoje
finansijsko znanje i steknu nove uvide u ovoj oblasti.

Medu glavnim inicijativama sprovedenim ove godine su:

Razvoj platforme za poredenje finansijskih proizvoda i usluga - razvijena u okviru
finansijskog obrazovanja, koju ¢e potrosaci koristiti za informisanje i poredenje naknada i cena
proizvoda 1 usluga koje nude finansijske institucije. Platforma je veb aplikacija razvijena za
upotrebu od strane potrosaca u svrhu informisanja i uporedivanja kamatnih stopa i naknada
najcesce koriséenih proizvoda i usluga koje nude finansijske institucije. Svrha izgradnje Platforme
je doprinos povecéanju transparentnosti, zastitl potrosaca, finansijskom obrazovanju i unapredenju
pristupa finansiranju. Platforma je popunjena podacima iz bankarskih institucija 1 u procesu je
popunjavanja podacima iz drugih institucija, kao sto su: mikrofinansijske institucije, nebankarske
finansijske institucije, kao i1 podaci iz osiguravajuéih drustava, a ocekuje se da ¢e biti finalizovana
tokom 2025. godine.

Medunarodna nedelja novca 2024 (18-22. mart 2024.) je medunarodna kampanja za podizanje
svesti koju godisnje organizuje OECD/INFE (Organizacija za ekonomsku saradnju i
razvoj/Medunarodna mreza za finansijsko obrazovanje) 1 ima za cilj promociju finansijskog
obrazovanja medu decom 1 mladima, pomazuéi im u ranom uzrastu da razviju prava znanja,
vestine, stavove 1 ponasanja za donosenje dobrih finansijskih odluka. Preko 170 zemalja iz celog
sveta ucestvuje u ovoj kampanji, kroz obrazovne i aktivnosti podizanja svesti. Kao deo svoje
strateSke posveéenosti finansijskom obrazovanju, CBK redovno obelezava ovu nedelju
aktivnostima posvecenim dacima, mladima 1 relevantnim zainteresovanim stranama na
nacionalnom nivou.

Aktivnosti organizovane ove godine bile su:

- Potpisivanje Memoranduma o razumevanju sa UBK, AZPI i KOB za osnivanje Komiteta za
finansijsko obrazovanje;
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- Potpisivanje Memoranduma o razumevanju sa Ekonomskim fakultetom o saradnji izmedu dve
institucije;

- Objavljivanje godisnje nagrade ,Mladi ekonomista“, koju CBK dodeljuje svake godine sa ciljem
promocije naucnih istrazivanja u oblasti ekonomije i finansija, gde su svi mladi istrazivaci
(studenti) pozvani da se prijave sa svojim nauc¢nim radovima;

- Obrazovna aktivnost u Nizoj srednjoj skoli ,Ismail Qemali“ u Pristini,
- Predavanje sa studentima UBT koledza;
- Predavanje u Zavodu za stru¢no obrazovanje i obuku ,,Abdyl Ramaj“ u Suvoj Reki;

- Konferencija koju su zajednicki organizovali CBK i AZPI na temu ,,Pristup finansijama za zene
preduzetnice”. Dogadaj je organizovan sa ciljem promocije finansijske inkluzije 1 ekonomskog
osnazivanja zena, a okupio je predstavnike javnog i privatnog sektora, finansijskih institucija,
donatore i1 zene preduzetnice, sluzeéi kao platforma za diskusiju o izazovima i moguénostima
u podrsci preduzeéima kojima upravljaju zene. Medu glavnim temama koje su obradene bili su
pristup finansiranju, finansijska obuka i1 potreba za umrezavanjem institucija. Oko 100
ucesnika je prisustvovalo ovom dogadaju.

1. jun Medunarodni dan deteta - povodom obelezavanja ovog dana, organizovane su edukativne
aktivnosti sa ucenicima Nize srednje skole ,,Xhemail Mustafa“ u Pristini i sa ucenicima Srednje
skole ,,Abdyl Ramaj“ u Suvoj Reci, odnosno ucenicima smera Bankarstvo i osiguranje. U ovim
aktivnostima, ucenici su bili informisani o tome kako funkcionise finansijski sistem na Kosovu,
kako da prepoznaju vaznost pravilnog upravljanja novcem, vaznost stednje 1 kako da upravljaju
svojim budzetom i licnim finansijama.

Svetski dan Stednje (100. godisSnjica) — U kontekstu obelezavanja ovog dana 31. oktobra 2024.
godine, odrzane su aktivnosti sa ucenicima Osnovne skole ,,Thimi Mitko“ u Gnjilanu, kojima je
prisustvovalo oko 140 ucenika, sa kojima je odrzana edukativna aktivnost prilagodena deci
osnovnoskolskog wuzrasta. Aktivnosti CBK u okviru obelezavanja Svetskog dana stednje
nastavljene su u saradnji sa Nemackom fondacijom za medunarodnu saradnju, sa drugim
omladinskim grupama, gde su sprovedene edukativne i informativne aktivnosti sa studentima RIT
Kosovo (AUK) 1 studentima AAB koledza.

Obrazovni i informativni materijali za javnost - u obliku brosura, video snimaka 1 infografika,
koji su distribuirani u obliku brosura tokom razlicitih aktivnosti, kao 1 promovisani putem svih
zvanicnih komunikacionih kanala CBK, ukljucujuéi i drustvene mreze.

Obrazovne aktivnosti - tokom 2024. godine, znacajan broj aktivnosti je sproveden 1 sa ucenicima
osnovnih 1 srednjih §kola, u kojima je ucestvovalo oko 400 ucenika;

Predavanja sa studentima privatnih univerziteta 1 koledza, UP, AAB, UBT, AUK, kojima je
prisustvovalo oko 300 studenata;

Distribuirano je 1180 edukativnih materijala, edukativnih i informativnih brosura i letaka.

5.2. Zastita potrosaca

Radi zastite interesa potrosaca, kao vazne odgovornosti Centralne banke Republike Kosovo (CBK),
potreban je kontinuirani razvoj regulatornog i nadzornog okvira trzisnih praksi i kontinuirano
resavanje zalbi korisnika finansijskih usluga.

Nadzor ponasanja na trzistu igra kljuénu ulogu u odrzavanju stabilnosti i pouzdanosti finansijskih
trzista, jacanju poverenja medu ucesnicima i zastiti interesa potrosaca. To je kontinuirani proces
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koji zahteva budnost, prilagodljivost 1 blisku saradnju izmedu regulatornih tela i uc¢esnika na
trzistu.

Finansijske institucije sve vise integrisu vestacku inteligenciju 1 masinsko ucenje u svoje procese
pruzanja finansijskih proizvoda i usluga. Iz tog razloga, nadzor ponasanja na trzistu igra kljuénu

ulogu u odrzavanju stabilnosti 1 pouzdanosti finansijskog sistema, kao 1 u osiguravanju da su
potrosaci zasti¢eni 1 informisani na pravedan i transparentan nacin.

Zastita interesa potrosaca postize se kontinuiranim razvojem regulatornog i nadzornog okvira, a
CBK osigurava da finansijske institucije primenjuju najbolje trzisne prakse. Nadzor se sprovodi
putem kontrola na licu mesta i daljinskog pracenja, sa posebnim fokusom na transparentnost i
jasno pruzanje finansijskih usluga i proizvoda. Jos jedan vazan aspekt je resavanje zalbi korisnika
finansijskih usluga, koje su podnete protiv finansijskih institucija koje nadgleda CBK.

Tokom 2024. godine odobrena je izmena Uredbe o postupku resavanja zalbi od strane finansijskih
institucija. Ova Uredba utvrduje jasne kriterijume i procedure za uspostavljanje interne funkcije
za bavljenje 1 upravljanje zalbama klijenata od strane finansijskih institucija. Uredba takode
ukljucuje zahteve za prijavljivanje zalbi od strane finansijskih institucija i nudi moguénost
koriséenja alternativnih mehanizama za resavanje sporova.

Takode, tokom 2024. godine, zavrseno je Interno pravilo za resavanje zalbi korisnika finansijskih
usluga, koje utvrduje kriterijume za resavanje svih zalbi koje klijenti ili tre¢a lica podnesu CBK
protiv finansijskih institucija koje su licencirane, registrovane i nadgledane od strane CBK.

Vrste zalbi tokom godina

Tokom 2024. godine, CBK je primila i obradila ukupno 927 zalbi korisnika finansijskih usluga
(fizickih 1 pravnih lica). Shodno tome, zalbe po kategorijama finansijskih institucija su navedene
na sledeé¢i nacin:

- Banke: Broj zalbi obradenih protiv banaka bio je 537, dok su se najcesée zalbe odnosile na
kreditne proizvode (kredite), upravljanje bankovnim ra¢unima 1 proizvode debitnih 1 kreditnih
kartica.

- Mikrofinansijske institucije (MFI): Broj zalbi obradenih protiv MFI bio je 37, dok su se najcesce
zalbe odnosile na kreditni proizvod.

- Nebankarske finansijske institucije (NBFI): Broj obradenih zalbi protiv Nebankovnim
finansijskim institucijama (NBFT) iznosio je 31 zalba, dok su se najcesée zalbe odnosile na
kreditni proizvod i upravljanje digitalnim uslugama putem kartica.

- Osiguravajuca drustva/Posrednici u osiguranju: Broj zalbi obradenih protiv osiguravajucih
drustava bio je 322 zalbe, dok su se najceste zalbe odnosile na zdravstveno osiguranje,
osiguranje od autoodgovornosti (ukljucujuéi Kasko osiguranje) i1 proizvod akreditiva/garancije.

0Od ukupnog broja primljenih zalbi za 2024. godinu, 847 zalbi su podnela fizicka lica, dok je 80 zalbi
podnela pravna lica.
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Tabela 26. Broj zalbi tokom godina

Finansijske institucije Broj zalbi tokom godina
2022 | 2023 % promene 2024 % promene

Komercijalne banke 518 448 -13.5% 537 19.9%
Mikrofinansijske institucije 54 54 0.0% 37 -31.5%
Nebankarske finansijske institucije 29 27 -6.9% 31 14.8%
Osiguravajuée kompanije 262 246 -6.1% 321 30.5%
Osiguravajuci brokeri 0 0 na 1 n/a
Penzioni fondovi 0 1 n/a 0 n/a
ukupno 873 792 -9.3% 927 17.0%

Izvor: CBK (2025)

Gornja tabela pokazuje da je broj obradenih zalbi u 2024. godini poveéan u poredenju sa prethodne
dve godine. Iako je poveéanje mali procenat u poredenju sa prethodnom godinom, ono odrazava
poveéanje svesti potrosaca o resavanju njihovih problema, koristeéi razli¢ite mehanizme
alternativnog resavanja sporova.

Zalbe putem prijemnog kanala

Sto se ti¢e naéina prijema zalbi, na osnovu zahteva Internih pravila za postupanje sa zalbama,
podnosenje zalbi CBK se vrsi uglavnom putem platforme/sistema za podnosenje i upravljanje

zalbama, ¢ij1 je link objavljen na zvani¢noj internet stranici CBK.

Tabela 27. Broj zalbi po kanalu prijema

Kanal za prijem Zalbi Broj zalbi UceSce u %
Onlajn sistem 661 71,3%
Liéno u CBK 224 24,2%
MIPT 33 3,6%
E-posta 9 1,0%
Ukupno 927 100,0%

Izvor: CBK (2025)

Pored toga, zalbe se mogu podneti i putem:

- Elektronske poste, slanjem na zvanicnu elektronsku adresu CBK-a,

- Lic¢ne dostave u kancelariju arhive CBK,

- Odeljenja za zastitu potrosaca, za zalbe upuéene u skladu sa sporazumom izmedu CBK i

Ministarstva industrije, preduzetnistva i trgovine (MIPT).

Broj zalbi po statusu

Od ukupnog broja zalbi koje su korisnici finansijskih usluga obradili tokom 2024. godine, oko 23%
njih je smatrano ,osnovanim” i reseno je u korist stranaka koje su podnele zalbu. Dok su ostale
zalbe ukljucivale:

- Zalbe koje su neosnovane ili nisu potkrepljene dodatnim dokazima, kao i

- Zalbe kojima je naloZeno da prvobitno ostvare pravo na zalbu finansijskoj instituciji, u skladu
sa relevantnim pravilima za resavanje zalbi.
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Tabela 28. Broj zalbi po statusu

Finansijske institucije Ukupan broj zalbi Osnovano Neosnovano
Komercijalne banke 537 115 422
Mikrofinansijske institucije 37 7 30
Nebankarske finansijske institucije 31 10 21
Osiguravajuca drustva 321 87 234
Osiguravajuéi brokeri 1 0 1

Penzioni fondovi 0 0 0

Ukupno 927 219 708

Izvor: CBK (2025)

6. Aktivnosti u oblasti statistike

Na osnovu c¢lana 25. Zakona o CBK, CBK, radi ispunjenja svojih ciljeva, prikuplja, sastavlja 1
objavljuje statisticke podatke i druge potrebne informacije. CBK je glavni proizvodac i korisnik
finansijske statistike Republike Kosovo 1 jedan od glavnih izvora statistike na nacionalnom nivou.
U okviru svog zakonskog mandata, CBK sastavlja 1 objavljuje statistiku o monetarnom,
finansijskom, finansijskim racéunima i spoljnom sektoru. Sastavljanje ovih statistika prati
metodologiju koju preporuc¢uju MMF, ECB, Svetska banka, Evrostat, kao 1 najbolje prakse drugih
zemalja.

Za potrebe sastavljanja statistike, izvestajni subjekti za CBK, u Odeljenju za statistiku (OD), su
fizicka 1 pravna lica, ukljuéujuéi finansijske institucije (komercijalne banke, penzione fondove,
osiguravace, druge finansijske posrednike i finansijske pomoénike), preduzeéa u stranom
vlasnistvu, Carinu Kosova, vladine institucije, nefinansijske korporacije, domacéinstva i neprofitne
organizacije. U skladu sa vazeéim zakonskim propisima, CBK postuje poverljivost individualnih
podataka koje dostavlja od razli¢itih izvestajnih subjekata, a koje koristi samo u svrhu sastavljanja
statistike. Informacije koje pruzaju izvestaci neophodne su za sastavljanje monetarne 1 finansijske
statistike, statistike spoljnog sektora 1 finansijskih ra¢una u okviru zakonskih odgovornosti CBK
koje proizilaze iz Zakona br. 03/L.209 o CBK i Zakona br. 04/1.-036 o zvani¢noj statistici Republike
Kosovo.

Objavljivanje statistike vrsi se prema roku prethodno objavljenom na internet stranici CBK, i u
razli¢itim formatima, kao $to su: vremenske serije, Mesecni statisticki bilten, Godisnji izvestaj,
Nacionalna stranica sa rezimeom podataka, MMF, Evrostat, SB, CEFTA itd. Statistika u
nadleznosti CBK priprema se i distribuira na zahtev za potrebe organizacionih jedinica unutar
CBK, kao i za eksterne korisnike, kao $to su: vladine institucije, mediji, medunarodne organizacije,
univerziteti i Sira javnost.

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila redovno sastavljanje i objavljivanje statistike u okviru svog
delokruga, u skladu sa zvanicnim kalendarom objavljivanja. Monetarna 1 finansijska statistika,
koja pokriva podsektore kao $to su centralna banka, komercijalne banke, osiguravajuéa drustva,
penzioni fondovi, finansijski posrednici 1 pomocéne institucije, kao 1 statistika spoljnog sektora,
ukljucujuéi platni bilans, medunarodnu investicionu poziciju i spoljni dug, redovno se objavljuje na
internet stranici CBK i na platformama medunarodnih organizacija. Modul statistike finansijskih
racuna nastavio je da se redovno objavljuje na kvartalnoj osnovi u vremenskim serijama na
internet stranici CBK za finansijski sektor i spoljni sektor. Medutim, postoje jos tri sektora
ekonomije koja nisu obuhvacena, a za koje bi trebalo obezbediti izvore podataka u saradnji sa
drugim relevantnim institucijama u zemlji. U tom smislu, kako bi se utvrdila podela
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institucionalnih odgovornosti, kao 1 mehanizmi saradnje za pripremu finansijskih racuna i drugih
ekonomskih i finansijskih statistika, u avgustu 2024. godine potpisan je Memorandum o saradnji
izmedu CBK, KAS i MFRT.

CBK je, u svojstvu koordinatora zemlje, u avgustu 2024. godine, u ime institucija Republike Kosovo,
poslala MMF-u obavezivanje da ¢e se pridrzavati standarda SDDS. Kosovo je trenutno ¢lan standarda
e-GDDS. Prelazak sa e-GDDS-a (Enhanced General Data Dissemination System) na SDDS (Special
Data Dissemination Standard) za Kosovo oznacava znacéajan napredak u nivou transparentnosti i
kvaliteta ekonomske 1 finansijske statistike koju objavljuju Agencija za statistiku Kosova, Centralna
banka Republike Kosovo 1 Ministarstvo finansija, rada 1 transfera. Ovaj napredak znaci: poveéanje
standarda objavljivanja podataka, prosirenje pokrivenosti podacima, kreiranje posebne stranice za
diseminaciju podataka (National Summary Data Page - NSDP), poboljsanje pouzdanosti 1
transparentnosti, pove¢anje mogucénosti za investicije 1 medunarodnu ekonomsku integraciju itd. Zbog
svog znacaja, prelazak sa e-GDDS na SDDS je strateski korak za Kosovo, koji zemlju pozicionira blize
medunarodnim standardima slobodnog trzista i finansijske transparentnosti. Ovaj proces zahteva
veliku institucionalnu posvecenost zemlje, ali dugorocne koristi ¢e biti veoma vazne za ekonomski razvoj
Kosova. U junu 2024. godine, ovom vaznom koraku prethodila je organizacija, po prvi put u Pristini,
regionalne radionice koju je MMF organizovao u saradnji sa CBK, posebno posveéene ovoj svrsi, a u
kojoj su ucestvovale Albanija i Crna Gora. Do kraja 2024. godine, u okviru dodatnih obaveza za CBK
koje je nametnuo ovaj standard, znacajan deo njih je ispunjen; DS je sastavio konsolidovani izvestaj o
medunarodnim rezervama i deviznoj likvidnosti, metodologiju ovog izvestaja, produzio je rok za prijem
iizradu statistike CBK itd. Tokom 2024. godine, CBK je nastavila dalje uskladivanje statistike u svojoj
odgovornosti sa standardima Evropske unije koje je uspostavio Evropski sistem nacionalnih 1
regionalnih racuna (ESA 2010). Statistika o kamatnim stopama na depozite se redovno mesecno
dostavlja Evropskoj centralnoj banci (ECB), dok se statistika o platnom bilansu 1 medunarodnoj
investicionoj poziciji dostavlja kvartalno Evrostatu, a statistika o direktnim investicijama 1
medunarodnoj trgovini uslugama dostavlja se godisnje. U okviru programa IPA 2022, CBK je ove godine
zapocela sprovodenje projekta ,1.9 Strane direktne investicije“. Tokom naredne dve godine, u okviru
ovog projekta, ocekuje se da ¢e DS povecati obim publikacija sa cetiri nova skupa podataka u Evrostatu.
Kao deo ovog procesa, u septembru 2024. godine, CBK je imala koristi od trodnevne tehnicke pomoci
Evrostata. U okviru sporazuma sa Vladom Kosova i MMF-om, Stand-By Arrangement (SBA) 1
Sporazuma o Resilience and Sustainability Facility (RSF), DS je nastavio da priprema i dostavlja MMF-
u izvestaje o indikatorima finansijskog zdravlja i drugim statistikama finansijskog sektora. Tokom
2024. godine, DS je organizovao redovan projekat anketiranja sa nerezidentima koji poseéuju Kosovo.
Ovo istrazivanje je sprovedeno prvi put dva puta godisnje, tokom prazni¢nog perioda: jednom tokom
letnje sezone odmora i prvi put u zimskoj sezoni. Anketa je sprovedena koris¢enjem naprednog sistema
pozajmljenog od Svetske banke, koji je omoguéio povecanje efikasnosti u prikupljanju podataka 1
poboljsanje kvaliteta podataka. Prikupljeni podaci su koriséeni za izracunavanje procena potrosnje
emigranata na Kosovu, koje imaju znacajan uticaj na statistiku turistickih usluga i nekoliko drugih
kategorija vezanih za uticaj emigranata na Kosovu, kao sto su doznake, direktne investicije itd. Tokom
ove godine, u saradnji sa Odeljenjem za informacione tehnologije 1 bezbednost, sproveden je rad na
razvoju onlajn platforme za izvestavanje o anketama o direktnim investicijama i investicijama u hartije
od vrednosti. Ova platforma ¢e pomoéi u automatizaciji radnih procesa, poveéavajuéi efikasnost i
produktivnost svakodnevnih zadataka, posebno kod prijema i validacije izvestaja. Sa zavrsetkom ovog
programa, koji se ocekuje 2025. godine, cilj je poveéanje funkcionalnosti, efikasnosti 1 zastite podataka.
Pored toga, ove godine, CBK je takode bila angazovana na povecanju nivoa kvaliteta i konzistentnosti
podataka proizvedenih prema standardima i metodologiji koju preporuc¢uju Evrostat i MMF, azuriranju
metodologije objavljene na internet stranici CBK, objavljivanju novih tabela, smanjenju ucestalosti
objavljivanja statistickih pokazatelja, unapredenju metoda obrade i validacije statistickih izvestaja,
odrzavanju internet stranice ,,Kosovska ekonomija na prvi pogled®, sastavljanju i objavljivanju kamata na
zakasnela pladanja po komercijalnim transakcijama i kreditnim instrumentima, sastavljanju i izvestavanju
o pokazateljima finansijskog zdravlja, kao 1 objavljivanju sazetih objasnjenja o glavnim desavanjima u
ekonomskim i finansijskim pokazateljima objavljenim na internet stranici CBK radi transparentnosti i
ta¢nijeg informisanja javnosti.
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7. Upravljanje rezervama i bankarske operacije

7.1. Upravljanje imovinom i rezervama

Centralna banka Kosova upravlja svojom imovinom 1 rezervama 1 odgovorna je za upravljanje
Centralnim depozitarnim sistemom, omoguéavajuéi sprovodenje aukcija 1 trgovinu hartijama od
vrednosti Vlade Kosova.

Duznosti upravljanja rezervama su navedeni u Zakonu o Centralnoj banci Republike Kosovo,
odnosno u ¢lanu 15 Zakona br. 03/1.-209.

7.1.1. Upravljanje investicijama

Centralna banka upravlja svojim rezervama kako bi ostvarila ciljeve Investicione politike koju je
odobrio Izvrsni odbor, gde su bezbednost 1 likvidnost imovine prioritet, pre povrata od investicija.
Tokom 2024. godine, sporazumi o saradnji u upravljanju medunarodnim rezervama su finalizovani
sa tri partnerske centralne banke: Bankom Italije, Nacionalnom bankom Belgije 1 Bankom
Hrvatske. Ovi sporazumi predstavljaju vazan korak ka prosirenju mreze strateskih partnera i
daljoj diverzifikaciji investicionog portfolija.

Istovremeno, nastavljena je bliska saradnja sa Odeljenjem za trezor Svetske banke (RAMP), sa
fokusom na dalje unapredenje investicionih politika. Ova saradnja ima za cilj povecanje
institucionalnih kapaciteta za upravljanje rezervama u skladu sa medunarodnim standardima i
dalji razvoj okvira investicionih politika 1 operativnih praksi.

7.1.2. Instrumenti

Rezerve u portfoliju CBK sastoje se od instrumenata portfolija koji su klasifikovani kao likvidni i
investicionog ranga. Kategorija likvidnih rezervi sastoji se od instrumenata koji se odrzavaju kako
bi se obezbedila dovoljna sredstva za izvrsenje plaéanja i transfera prema potrebama CBK i njenih
deponenata. Dok se kategorija investicionih sredstava sastoji od sigurnih finansijskih
instrumenata, sa investicionim kreditnim rejtingom koji se takode lako trguju.

Da bi se osigurala dovoljnost likvidnih  Grafikon 70. Rezervni portfolio (EUR) CBK-a,

sredstava za izvrsenje medunarodnih  oiiugno sa 31. decembrom 2024. godine
transfera deponenata CBK, sredstva na 2.41%

tekué¢em racunu se odrzavaju za izvrsenje
kratkorocnih obaveza CBK, koje za

12.84%

1zvestajni period ¢ine nivo od 11,1 odsto S
portfolija.

38.84%

Portfolio evro rezervi CBK po

- . . . . 11.10%
instrumentima prikazan je na grafikonu

70, na osnovu stanja na dan 31. decembra « Bankarski depozil

Tekudéi raun

2024. godine. Prema ovom grafikonu, = Medunarodne hartije od vrednosti
.. . v = Nacionalne hartije od vrednosti
38,84 procenta portfohja je ulozeno u - Zelene i odrZive medunarodne hartije od vrednosti

.. . | . CBK (2025
medunarodne hartije od vrednosti, 2,41 2vor ( )

procent u zelene 1 odrzive hartije od vrednosti, a 12,84 procenta u hartije od vrednosti koje je izdala
Vlada Republike Kosovo. Plasiranje u bankarske depozite radi obezbedivanja adekvatne raspodele
prema kratkoro¢nim instrumentima iznosi 34,81 odsto.

Rezervni investicioni portfolio CBK u svim valutama sastoji se od sledeéih finansijskih
instrumenata:
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- oroceni bankovni depoziti polozeni kod evropskih banaka sa odgovarajuéim investicionim
rangom, kratkoro¢ni ugovori o otkupu polozeni kod lokalnih banaka i Fedralnu rezervu SAD;

- Medunarodne hartije od vrednosti, tj. vladine, opstinske, nadnacionalne, obveznice drzavnih
agencija ili kreditnih institucija u evrima 1 dolarima sa rokom dospecéa do sedam godina;

- drzavne obveznice koje je izdala Vlada Republike Kosovo trguju se na sekundarnom trzistu
hartija od vrednosti sa rokom dospeca do sedam godina.

Kratkorocni sporazumi o otkupu (Repo) sa lokalnim bankama Republike Kosovo nastavljeni su da
se plasiraju tokom 2024. godine i predstavljaju vazan instrument lokalnog trzista novca. Kroz ovaj
instrument, CBK nudi brzu likvidnost lokalnim bankama u slucaju potrebe u periodu od jednog do
deset dana uz zalog, odnosno hartije od vrednosti Republike Kosovo. Takode, ovaj instrument
pomaze da se drzavne obveznice tretiraju kao likvidniji instrumenti tako sto njithovim vlasnicima
nudi lak pristup finansiranju putem kolaterala.

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila da bude deo kreditne linije koju je obezbedio Evrosistem
preko Deutsche Bundesbank. Evropska centralna banka je ovom kreditnom linijom ponudila
Centralnoj banci Republike Kosovo moguénost da pozajmi sredstva iz paketa likvidnosti
Evrosistema uz odgovarajuéi kolateral u evrima, koji se sastoji od trzisnih duznickih hartija od
vrednosti koje izdaju centralne vlade evrozone i nadnacionalne institucije. Ova kreditna linija
resava potencijalne potrebe CBK za likvidnost u evrima u slucaju eventualnih zahteva,
omogucavajudi joj da pozajmi do 100 miliona evra od Evropske centralne banke. Kreditna linija ¢e
ostati na snazi do 31. januara 2027.

godine, sa moguénoséu produzenja roka. Grafikon 71. Konac¢no stanje investirane imovine u EUR (mil)
Sto se vidi na grafikonu 71, raspolozive
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americkih dolara u 2023. na 61,66 miliona americkih dolara u 2024. godini. Raspodela imovine u
dve odgovarajuce valute zasniva se na sadrzaju rezervi CBK od strane njenih deponenata, koje se
uglavnom drze u evrima.

7.1.4. Distribucija

U skladu sa ciljevima Investicione  Grafikon 73. Odnos distribucije investicionog portfolija
politike CBK, investiciono plasiranje = CBK u EUR (u procentima)
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likvidne, lako konvertibilne 1 razvijene
mmmmmm Bankarski depoziti mmmmmm Tekudi radun Hartije od vrednosti

trziSne imovine kao S$to su hartije od

vrednosti poput drZavnih zapisa i 'ZVO© CBK(2025)

obveznica. Shodno tome, 41,3 odsto
portfolija je ulozeno u medunarodne  Grafikon 74. Odnos distribucije investicionih

hartije od vrednosti, koje predstavljaju  Portfolija CBK u EUR (u procentima)

glavne likvidne instrumente sa najveéim 50
uceséem u portfoliju CBK. Nacionalne

hartije od vrednosti ¢ine 12,8 procenata

portfolija, dok bankarski depoziti ¢ine
34,8 procenata, a sredstva na tekuéim
racunima 11,1 procenat, kao sto je
prikazano na grafikonu 73.

U portfoliju hartija od vrednosti, poseban

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

znaca] se daje geografskoj distribuciji, s Bankarski depoziti m— Tekuéi ragun
Medunarodne hartije od vrednosti Nacionalne hartije od vrednosti

distribuciji po izdavaocu 1 uslovu da su
.. . . Izvor: CBK (2025)
ove hartije od vrednosti priznate kao

prihvatljiv kolateral od strane Evropske centralne banke.

Nedavne promene kamatnih stopa od strane Evropske centralne banke i Federalnih rezervi SAD
uticale su na medubankarske 1 trzisne stope duga. Ovi razvoji su omogucili pozicioniranje portfolija
u instrumente sa prinosima prema trzisnim stopama Evrosistema i Federalne rezervne banke
SAD.

Kao 1 tokom prethodne godine, raspodela portfolija CBK u hartijama od vrednosti odredena je
trzisnim uslovima i cenama drzavnih, nadnacionalnih, agencijskih i obveznica kreditnih institucija
izdatih 1 isplaéenih u evrima.

Kamatna stopa na depozite na medubankarskom trziStu u evrima zasniva se na stopi koju je
odredila Evropska centralna banka za depozite, a koja se tokom 2024. godine kretala od 4 procenta
u januaru do poslednjeg smanjenja na 3 procenta u decembru 2024. godine *°.

U 2024. godini, raspodela u medunarodne hartije od vrednosti poveéana je u poredenju sa
prethodnom godinom, kao sto se vidi na grafikonu 75. Glavna promena u strukturi raspodele

10 https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html
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tfolij ime¢ je kod bankarskih ) : ., .
portlotya primecena Je xod bangarsi Grafikon 75. Raspodela investicionog portfelja na

kraju svake godine (u milionima evra)
900

depozita, gde je ova kategorija imovine
znacajno porasla pocetkom godine, kao

rezultat poveéanja kamatne stope na 800 774.9 18 1172
depozite od strane Evropske centralne 700 s0q 5737 131 6496

banke i moguénosti za plasmane na 600

medubankarskom trzistu centralnih 1 izz 4246
komercijalnih banaka Evrosistema. Ova 300 2001 [l 3537 L
raspodela omoguéava CBK da odrzi 200 092 1o WO |
dovoljnu likvidnost u svom rezervnom 100

portfoliju, istovremeno doprinosedi ° 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
odriavanju bezbednosti portfolij a i mTekuci radun Bankarski depoziti mHartije od vrednosti

ostvarivanju prinosa od investicija 1z ove  lzvor: CBK (2025)
kategorije imovine.

7.1.5. Ucinak portfolija

Instrumenti u portfoliju CBK pokazali su visoke ucinke, generisuéi 27,74 miliona evra neto prihoda
od svih investicionih kategorija u svim kategorijama imovine portfolija, uklju¢ujuéi razliku izmedu
prihoda 1 rashoda od kamatnih stopa primenjenih na depozitne racune. Ova vrednost predstavlja
povecanje prihoda od 8,4 odsto u odnosu na proslu godinu.

7.1.6. Upravljanje rizicima u investiranju u rezerve

Sredstva se ulazu u hartije od vrednosti koje izdaju drzave, najkredibilnije agencije evrozone 1
nadnacionalne institucije sa investicionim kreditnim rejtingom prema procenama medunarodnih
kreditnih agencija: Standard & Purs i Mudis, kao 1 u hartije od vrednosti Republike Kosovo.

Finansijski rizici prilikom ulaganja sredstava od strane CBK su: kreditni rizik, rizik kamatne
stope, rizik likvidnosti, valutni rizik 1 operativni rizik.

Kreditni rizik - Investicioni portfolio je raspodeljen kako bi se kreditni rizik odrzao na niskom
nivou. Sva ulaganja se vrse u skladu sa kriterijjumima kratkoroc¢nog i dugorocnog kreditnog
rejtinga utvrdenim u Investicionoj politici: P-2/A-2 (Moody's/S&P) za kratkoroéni period i
Baa2/BBB (Moody's/S&P) za dugorocni period, kao 1 u izuzetnim slucajevima na trzistu, sa P-3/A-
3 za kratkorocni period 1 Baa3/BBB- (Moody's/S&P) za dugoroc¢ni period.

Rizik kamatne stope - upravljanje rizikom kamatne stope od strane CBK u odnosu na
ogranicenje promena kamatne stope obavlja se prac¢enjem osetljivosti imovine i1 obaveza CBK na
razli¢ite standardne 1 nestandardne scenarije kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti - je rizik blagovremenog ispunjenja obaveza iz svojih finansijskih obaveza.
Pristup CBK upravljanju likvidnoséu jeste da obezbedi dovoljnu likvidnost za blagovremeno
ispunjavanje obaveza, kako u normalnim tako 1 u nepovoljnim uslovima, bez snoSenja
neprihvatljivih gubitaka ili rizika od Stete po reputaciju CBK.

Valutni rizik - nastaje kao rezultat kretanja deviznog kursa koji uti¢u na vrednost valuta na
finansijskom trzistu, gde moze doéi do prinosa ili gubitka kao rezultat promena deviznog kursa.

Operativni rizik - je rizik ispunjenja vezan za postavljanje depozita, trgovanje hartijama od
vrednosti 1 njihovu blagovremenu isplatu.
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7.1.7. Hartije od vrednosti Vlade Kosova

U skladu sa Zakonom o drzavnom dugui  Grafikon 76. Struktura hartija od vrednosti po
garancijama, CBK deluje kao fiskalni  dospeéu

agent za Ministarstvo finansija, rada i
transfera u procesu izdavanja hartija od
vrednosti Vlade Republike Kosovo,
sprovodenjem organizovanih aukcija.

37.5%

Prema godisnjem kalendaru emisija
hartija od vrednosti koji je objavio Trezor 31.3%
Kosova u okviru Ministarstva finansija,

rada 1 transfera, tokom 2024. godine

v . .. v . m Drzavne menice sa rokom dospeca od 12 meseca DrZavne menice sa rokom dospeca od 2 godine
OeranO .]e ukupno 1 6 aUkCUa za emlSIJu mDrzavne menice sa rokom dospec¢a od 3 godine ®Drzavne menice sa rokom dospeca od 5 godina

hartija Od Vrednosti sa rokovima dOSpeéa mDrzavne menice sa rokom dospeca od 7 godina mDrzavne menice sa rokom dospeca od 10 godina
. Izvor: CBK (2025
od 1 do 10 godina. (2025)

Grafikon 76 prikazuje strukturu rocnosti i ) ) .
Grafikon 77. Struktura investitora na aukcijama

hartija od vrednosti emitovanih na hartija od vrednost

primarnom trzistu, izrazenu u

3.13%

6.53%

procentima, gde dominiraju emisije sa
rokovima dospeéa od 5 1 3 godine.
Grafikon 77 prikazuje sredstva ulozena
na primarnom trzistu po kategoriji
investitora. 1 . 38.42%
Grafikon 78 prikazuje prosecne godisnje
stope povrata investicija po rokovima
dospeca, pokazujuéi povecanje u odnosu

na prethodnu godinu. U meduvremenu,
= Komercijalne banke Penzioni fondovi m Osiguravadi m Ostalo

Grafikon 79 prikazuje uspesno zavrsene Izvor: CBK (2025)

aukcije, gde se moze videti da je najveéa
potraznja na trzistu bila za hartijama od vrednosti sa rokom dospeca od 2 do 5 godina.

Ukupan obim *?kupovine i prodaje hartija od vrednosti izmedu ucesnika na sekundarnom trzistu
tokom 2024. godine iznosio je 77,6 miliona evra, $to u poredenju sa obimom od 68,6 miliona evra iz
prethodne godine, predstavlja poveéanje od 13,2 procenta.

Dok, u svrhu kratkorocnog kreditiranja obezbedenog kolateralom drzavnih hartija od vrednosti,
ukupan obim transakcija otkupa hartija od vrednosti tokom godine iznosio je 64,0 miliona evra, u
poredenju sa obimom od 67,6 miliona evra iz prethodne godine, $to predstavlja smanjenje od 5,2
procenta.

1 Ucesnici na primarnom trzi$tu drzavnih hartija od vrednosti su komercijalne banke, penzioni fondovi, osiguravaju¢e kompanije itd.

i pravna i fizika lica koja posluju preko komercijalnih banaka.
12 ygesnici na sekundarnom trzistu drzavnih hartija od vrednosti bili su penzioni fondovi, komercijalne banke, pojedinci
fizicko delovanje putem komercijalnih banaka i javnih institucija.
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Grafikon 78. Prose¢ne godiSnje stope prinosa za Grafikon 79. Aukcije hartija od vrednosti tokom 2024
2023. i1 2024. godinu, u procentima

80 5.0%
> 35 4 ° /_W\ 5%
4.0%
4000 264 - eq 3.83 3.87 60 TN\, 0
X 344 \ 3.5%
@a ]
8 50 ~=" 3.0%
3.000 3
2.16 2 40 2.5%
o
2.000 = 30 — — 20%
E 1.5%
£ 20 | — | 08—
1.000 1.0%
10 0.5%
0.000 o 0.0%
Godina 2023 Godina 2024 g g g 22 g ¢ g g g ¢ @ g g @ ¢
28885858 8 §8585838885838¢883888¢88%
U-cnu-cnﬁg<m%§m§m“m“m<m‘(mwmomzmﬂcnﬂm
= Drzavne menice od 364 dana Drzavne menice od 2 godine e s og w0 m e 0w g 0 e 8w
N ) " N : ’ 2
= Drzavne menice od 3 godine = Drzavne menice od 5 godina Ponudeni iznosi = Dati iznosi ~ —=—— Stopa povracaja (desna osa)
Izvor: CBK (2025) Izvor: CBK (2025)

Kako bi se najefikasnije upravljalo obezbedivanjem likvidnosti od strane CBK bankarskom sektoru na osnovu
intradnevnog pozajmljivanja obezbedenog kolateralom hartija od vrednosti, obim zahteva iz bankarskog
sektora iznosio je 358,3 miliona. U poredenju sa obimom od 592,5 miliona evra iz prethodne godine, zabelezio
je pad od 39,5 odsto.

7.2. Gotovinske operacije i upravljanje gotovinom

CBK, u okviru operacija upravljanja gotovinom, obezbeduje snabdevanje lokalne privrede odgovarajuéom
koli¢inom 1 kvalitetom novcanica i kovanica evra. Da bi ispunila ovu funkciju, CBK odrzava i upravlja
deviznim rezervama, regulise i postavlja standarde za finansijske institucije u oblasti gotovinskih operacija
koje se odnose na kontrolu i recirkulaciju novéanica i kovanica, kao 1 obavezu povlacenja iz opticaja novca za
koji se sumnja da je falsifikovan i nepodoban za recirkulaciju, ukljucujuéi kriterijume za zamenu osteéenog
novca. Tokom 2024. godine, CBK je uspesno ispunila funkeciju snabdevanja lokalne privrede odgovarajué¢om
kolicinom i kvalitetom novéanica i kovanica evra.

Tabela 29. I1znos i obim opstih aktivnosti poslovanja sa gotovinom

Vrste operacija 2020 2021 2022 2023 2024
Godi$nji porast obima operacija sa nov&anicama -12.17% 29.31% 28.18% 12.59% 2.64%
Godignji porast obima operacija sa nov&anicama 3,143,483,655 4,064,682,790 5,210,009,170 5,865,873,880 6,020,805,090
Prihvatanje novcanica 1,449,545,855 2,087,439,200 2,499,965,400 2,735,521,340 2,988,237,500
Snabdevanje novéanicama 1,093,937,800 967,243,590 981,543,770 871,352,540 937,567,590
Izvoz novéanica 475,000,000 950,000,000 1,700,000,000 2,215,000,000 2,075,000,000
Uvoz novéanica 125,000,000 60,000,000 28,500,000 44,000,000 20,000,000
Godinji porast obima operacija sa nov&anicama 5.17% 18.98% 21.51% 12.76% 5.08%
Godi$nji porast obima operacija sa nov&anicama 68,618,553 81,643,508 99,201,043 111,862,413 117,541,912
Prihvatanje nov&anica 29,268,128 40,173,242 45,151,268 49,980,419 54,605,837
Snabdevanje nov&anicama 25,258,425 19,627,266 19,016,775 19,159,994 20,669,075
lzvoz novéanica 9,672,000 18,128,000 32,333,000 38,072,000 38,267,000
Uvoz novéanica 4,420,000 3,715,000 2,700,000 4,650,000 4,000,000
Godignji porast iznosa operacija kovanog novca -33.87% -5.80% 28.59% 385.59% 52.27%
Iznos operacija sa kovanim novcem (u evrima) 2,408,470 2,268,716 2,917,422 14,166,836 21,572,088
Prihvatanje nov&anica [o] 290,000 180,362 20,000 7,993,818
Snabdevanje nov&anicama 1,045,470 1,367,716 1,616,060 2,414,836 4,578,270
lzvoz novéanica (o] o] (o} (o] 9,000,000
Uvoz novéanica 1,363,000 611,000 1,121,000 11,732,000 [}
Godi$nji porast obima operacija sa kovanim novcem -46.71% 47.18% 58.47% 67.35% -44.92%
Obim operacija sa kovanim novcem (u komadima) 9,379,000 13,803,957 21,874,635 36,606,123 20,162,029
Prihvatanje novéanica [} 160,500 180,185 20,000 5,129,209
Snabdevanje nov&anicama 5,379,000 7,743,457 10,544,450 12,786,123 10,132,820
Izvoz nov¢&anica (0] o] o] (0] 4,900,000
Uvoz novéanica 4,000,000 5,900,000 11,150,000 23,800,000 [o]

Izvor: CBK (2025)
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U poredenju sa prethodnom godinom, tokom 2024. godine, ukupne aktivnosti poslovanjem
novcanicama zabelezile su grupni porast od 2.64 procenta (izrazeno u vrednosti) 1 grupni porast od
5.08 procenata (izrazeno u zapremini), dok su ukupne aktivnosti poslovanja kovanicama zabelezile
grupni porast od 52.27 procenata (izrazeno u vrednosti) i grupni pad od 44.92 procenta (izrazeno u

obimu).

Grafikon 80. Snabdevanje gotovim novcem, Grafikon 81. Prihvatanje gotovog novca, (vrednost) u
(vrednost) u milionima evra milionima evra
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Izvor: CBK (2025) Izvor: CBK (2025)

Ukupna vrednost snabdevanja gotovinom u 2024. godini zabelezila je povecanje od 7.83 procenta
u poredenju sa 2023. godinom.

Grafikon 82. Ponuda gotovine, (obim) u milionima Grafikon 83. Gotovinski prihodi, (koli¢ina) u milionima
komada komada
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Tokom 2024. godine, CBK je snabdela bankarski sektor sa preko 20,67 miliona komada evro
novcanica (vrednih preko 937,57 miliona evra) i preko 10,13 miliona komada evro kovanica
(vrednih preko 4,58 miliona evra). Struktura gotovine ponudene po apoenima, koju prvenstveno
odreduju potraznje bankarskog sektora, nije se promenila od 2023. do 2024. godine. Kod evro
novcanica, obim zahteva za ponudom tokom 2024. godine zabeleZio je porast od 7,88 procenata u
poredenju sa 2023. godinom 1 nastavio je da bude dominiran zahtevima za ponudom u apoenima
od 5, 201 100 evra, sto je ¢inilo oko 85,73 procenta volumetrijske potraznje za ponudom.

Tokom 2024. godine, potraznja za apoenima od 200, 100 1 50 evra zabelezila je grupni porast od
4,10 odsto, dok je potraznja za apoenima od 20, 10 1 5 evra zabelezila grupni porast od 10,53 odsto
u poredenju sa 2023. godinom.

Obim potraznje za ponudom kovanica tokom 2024. godine zabelezio je pad od oko 20,75 procenata
u poredenju sa 2023. godinom. Ovo smanjenje potraznje tokom 2024. godine uglavnom se dogodilo
zbog povecane ponude kovanica krajem decembra 2023. godine kao rezultat mera protiv
falsifikovanja novca i snabdevanja privrede potpuno novim kovanicama. Potraznja za evro
kovanicama u 2024. godini bila je usredsredena na kovanice malih apoena od 1,2 1 5 evro centi,
koje su ¢inile oko 52,04 procenta potraznje.
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U poredenju sa prethodnom godinom, zahtevi za apoene od 1, 21 5 evro centi zabelezili su grupni
pad od 38,18 procenata, dok su zahtevi za snabdevanje apoena od 21 1 evra zabelezili grupni porast
od 137,39 procenata u poredenju sa prethodnom godinom. Poveéanje potraznje za apoenima od 2 i
1 evra uglavnom je rezultat mera protiv falsifikovanja novca i snabdevanja privrede potpuno novim
kovanicama.

Ukupna vrednost gotovine primljene kao depoziti zabelezila je poveéanje od 9,53 procenta u 2024.
godini u poredenju sa prethodnom godinom. Izrazeno u vrednosti, gotovinski depoziti dostigli su
1znos od skoro 2,99 milijardi evro novcanica i1 preko 7,99 miliona evro kovanica, respektivno. Sto se
tice obima, CBK je od bankarskog sektora primila blizu 54,61 miliona komada novcéanica (u
proseku oko 220.000 komada novéanica dnevno), dok je depozit kovanog novca iznosio 5,13 miliona
komada. Koli¢ina novcéanica prihvaéenih kao depozit tokom 2024. godine zabelezila je porast od
oko 9,25 procenata u poredenju sa 2023. godinom, dok je rast kovanica kao rezultat mera protiv
falsifikovanja novca bio veoma visok.

Grafikon 84. Snabdevanje evro novéanica po Grafikon 85. Snbdevanje evro kovanicama po
apoenima (broj komada) apoenu (broj komada)
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Struktura evro novcanica prihvacéenih kao depozit tokom 2024. godine nije imala veéih promena u
odnosu na prethodnu godinu, dok su, kao sto se moze videti na grafikonu ispod, depoziti kovanica
(posebno u apoenima od 21 1 evra) bili na visem nivou nego u 2023. godini kao rezultat mera protiv
falsifikovanja novca (povlacenje kovanica iz opticaja iz privrede s jedne strane i njeno snabdevanje
potpuno novim kovanicama s druge strane).

Grafikon 86. Prihvatanje evro nov&anica po apoeni Grafikon 87. Prihvatanje evro kovanica po apoeni
(broj komada) (broj komada))
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Slicno prethodnim godinama, tokom 2024. godine, gotovina primljena kao depoziti bila je vece
vrednosti od gotovine koja je ponudena. U stvari, tokom 2024. godine, neto gotovina *(visak) je
iznosila oko 2,05 milijardi evra, sto je iznos koji je znatno veéi nego u prethodnoj godini kada je
neto gotovina iznosila oko 1,86 milijardi evra. Ovo poveéanje neto gotovine uglavnom je rezultat

13 Depoziti umanjeni za podizanje gotovine
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znacajnog poveéanja obima gotovinskih depozita od strane bankarskog sektora s jedne strane i
umerenog poveéanja potraznje za gotovinom u poredenju sa prethodnom godinom s druge strane.

Centralna banka odrzava samo optimalan nivo gotovine neophodan za obavljanje poslovanja, dok
se viskovi Salju *u evrozonu, gde se zatim koriste za medunarodna plaéanja i, kroz investicije,
pretvaraju u imovinu koja nosi kamatu. Neto °gotovinske doznake u inostranstvo u 2024. godini
dostigle su 2,06 milijjardi evra, sto je za 4,41 odsto manje nego prethodne godine kada su iznosile

2,16 milijardi evra.
Grafikon 88. Izvoz gotovog novca (vrednost), u Grafikon 89. Uvoz gotovog novca, (vrednost) u
milionima evra milionima evra
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Uprkos poveéanju neto gotovine, neto smanjenje doznaka u 2024. godini rezultat je smanjenja
stanja deviznih rezervi koje se drze kod CBK tokom 2023. godine, s jedne strane, 1 umerenog
povecanja potraznje za gotovinom u 2024. godini, s druge strane.

Grafikon 90. Izvoz gotovog novca (obim), u milionima  Grafikon 91. Uvoz gotovog novca (obim), u milionima
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Tokom 2024. godine, priblizno 54,6 miliona komada evro novcanica koje je bankarski sektor
prihvatio kao depozite je obradeno, provereno je da li je autenti¢no 1 klasifikovano prema nivou
podobnosti. Provera autenti¢nosti i ocenjivanje podobnosti tako velike koli¢ine novcéanica znacajno
je doprinelo zastiti integriteta evro novcanica u opticaju i omogucéilo otkrivanje falsifikata, ¢ime se
osigurava da su sve evro novcanice i1 kovanice stavljene u opticaj u dobrom stanju (pogodne za
ponovni promet) kako bi se osiguralo da se autenti¢nost potonjih moze lako proveriti.

Oko 18,72 miliona evro novcanica (34,28 procenata od ukupnog broja evro novcéanica koje je
deponovao bankarski sektor) tokom 2024. godine klasifikovano je kao nepodobno za ponovno
promet (zastarelo/oste¢eno) 1 uklonjeno je iz opticaja slanjem bankama evrozone. Tako znacajna
koli¢ina nepodobnih evro novéanica povucenih iz opticaja nastavila je znacajno da doprinosi
poboljsanju kvaliteta gotovine u opticaju u Republici Kosovo, kao preduslova za zastitu integriteta
zvanicne valute u opticaju.

14Deponovano na rac¢unima CBK koji se vode u korespondentskim bankama evrozone

15 . .
Uvoz minus Izvoz gotovine
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Grafikon 92. Nepodobne nov¢anice povucene iz Grafikon 93. Nepodobne novéanice povugene iz opticaja od
opticaja (koli¢ina), u milionima komada ukupnog broja primljenih, u procentima

20 50%

= 3

16 @ e 20% 3
c 5 g
5 T = L
g” § 30% 5 3
= IS <} ©
= it & )

©

29.29%

20%

10%

2020 2021 2022 2023 2024

0%
2020 2021 2022 2023 2024

Izvor: CBK (2025) Izvor: CBK (2025)

Slicno prethodnim godinama, novcéanice koje su najcesée klasifikovane kao nepodobne za
recirkulaciju bile su one u apoenima od 50, 20, 10 i1 5 evra. One su cinile oko 87,74 odsto obima
nepodobnih novéanica povucenih iz opticaja zbog ¢esée upotrebe od strane gradana.

Grafikon 95. Nepodobne nov¢anice povuéene iz opticaja

Grafikon 94. Nepodobne nov€anice povucene iz od ukupnog broja primljenih (u procentima)
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Kvalitet gotovine u opticaju u Republici Kosovo je takode poboljsan snabdevanjem bankarskog
sektora potpuno novim evro novéanicama, koje su unete iz evrozone. Tokom 2024. godine, CBK je
snabdela bankarski sektor sa vise od 4,58 miliona komada novih evro novcanica (22,14 odsto od
ukupnog broja evro novcéanica isporucenih tokom godine).

w

Graflvll(on 96. Nove novcanice pustene u opticaj Grafikon 97. Nove novéanice pustene u opticaj (koligina) od
(koli€ina), u milionima komada ukupno ponudenih, u procentima
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Oko 96,92 odsto koli¢ine novih novéanica isporucenih (pustenih u opticaj) tokom 2024. godine bile
su novcanice niskih apoena (20, 10 i 5 evra), koje su isporucene komercijalnim bankama radi
snabdevanja 1 poravnanja gotovinskih transakcija u privredi. Stavide, sve evro novéanice pogodne
za ponovni promet koje su isporucene komercijalnim bankama bile su visokog kvaliteta (pogodne
za ponovni promet).
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Grafikon 98. Nove novcanice pustene u opticaj (broj Grafikon 99. Nove novcanice izdate u opticaj u odnosu na
komada) ukupno ponudene (u procentima)
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7.2.1. Borba protiv falsifikovanog novca i aktivnosti u sprovodenju regulatornih mera

Da bi se ocuvao integritet evra u opticaju, borba protiv falsifikovanog novca je nastavljena tokom
cele 2024. godine.

Na osnovu podataka Kosovske agencije za forenziku, tokom 2024. godine ¢ analizirano
jelprijavljeno 1.346 falsifikovanih novéanica i 41.072 kovanica. Veéinu ovih novcanica i kovanica
su finansijske institucije oduzele tokom svojih redovnih aktivnosti.

Grafikon 100. Falsifikovane evro nov&anice Grafikon 101. Falsifikovane evro nov&anice zaplenjene u

zaplenjene u opticaju (broj komada) opticaju, po apoenu (broj komada)
3,000 2,000 =
e 2023
2,410 1,750
2,500 | w2024
o 1,500
2,000 3
' & 1,250
1,537 8
1,500 1346 E 1,000
3 3
1,000 943 750 < =
' 677 < ﬁ ~
500 =) g
500 250 I:~ . 8
48 e SN 4
2020 2021 2022 2023 2024 500 evra 200evra 100evra 50evra 20evra 10evra 5evra

Izvor: Kosovska Forenzitka Agencija (2025) Izvor: Kosovska Forenziéka Agencija (2025)

Slicno kao 1 prethodne godine, u 2024. godini najvise falsifikovanih novc¢anica bile su one u
apoenima od 100 1 50 evra, koje su Cinile oko 74,9 odsto svih falsifikovanih nov¢anica povucenih iz
opticaja. U meduvremenu, sto se tice kovanica, u 2024. godini, bas kao 1 prosle godine, najcesce
falsifikovana kovanica bila je ona od 2 evra, koja je Cinila oko 98,6 procenata ukupnog broja
falsifikovanih kovanica povucenih iz opticaja.

U vezi sa situacijom nastalom tokom 2023. godine sa fenomenom cirkulacije falsifikovanih
kovanica od 2 evra, CBK je, u okviru svojih nadleznosti, tokom novembra i decembra 2023. godine
odrzala nekoliko sastanaka sa institucijama nadleznim za borbu protiv falsifikovanog novca sa
ciljem meduinstitucionalne koordinacije za suzbijanje ove pojave. Na osnovu meduinstitucionalnih
sastanaka, nadlezne institucije su se dogovorile o konkretnim kratkorotnim akcionim merama,
koje su predvidale preduzimanje preventivnih akcija od strane svake institucije prema njenim
oblastima odgovornosti u cilju suzbijanja fenomena falsifikovanog mnovca. Zajednicki
meduinstitucionalni napori tokom 2024. godine rezultirali su uspesnom borbom protiv
falsifikovanog novca u oblastima odgovornosti svake institucije bez izuzetka.

lSNovéanice i kovanice utvrdene kao falsifikovane nakon analize
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Grafikon 102. Falsifikovani evro kovani novac Grafikon 103. Falsifikovani evro kovani novac zaplenjen u
zaplenjen u opticaju (broj komada) opticaju, po apoenu (broj komada)
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Konkretnije, u sprovodenju ovih mera, uvek u okviru svojih nadleznosti, Centralna banka
Republike Kosovo je, u tesnoj saradnji sa komercijalnim bankama, pocetkom decembra 2023.
godine pocela sa sprovodenjem konkretnih akcionih mera kao Sto su:

1. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica i podsticaji za polaganje kovanica
a. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica u Centralnoj banci Republike
Kosovo, sa dejstvom od 11. decembra 2023. godine;
b. Nalaganje komercijalnim bankama da primenjuju istu praksu prema svojim
klijentima;
c¢. Ukidanje naknade za deponovanje kovanica od strane komercijalnih banaka,
sa dejstvom od kraja decembra 2023. godine;
2. Obezbedivanje snabdevanja privrede preko komercijalnih banaka potpuno novim
kovanicama u apoenima od 21 1 evra.

U sprovodenju mere za ukidanje naknade za deponovanje kovanica u bankarskom sektoru i
stimulisanje deponovanja kovanica, tokom 2024. godine, priblizno 4,35 miliona komada kovanica
u apoenima od 2 evra i 1 evra povuceno je iz opticaja i deponovano kod CBK, od cega 3,51 milion
komada kovanica u apoenima od 2 evra 1 835 hiljada komada kovanica u apoenima od 1 evra, ove
kovanice su preduzeca i gradani deponovali u komercijalnim bankama bez ikakve naknade. Ovom
merom, CBK i komercijalne banke su otkrile i povukle iz opticaja skoro 84 hiljade komada kovanica
od 2 evra, za koje se sumnja da su falsifikovane, a koje su dostavljene nadleznim organima na dalju
analizu.

U sprovodenju mere za obezbedivanje snabdevanja privrede putem komercijalnih banaka potpuno
novim kovanicama, CBK je snabdela privredu Republike Kosovo preko komercijalnih banaka sa
skoro 10,13 miliona komada potpuno novih evro kovanica svih apoena u iznosu od skoro 4,58
miliona evra bez ikakvih naknada. Ova posvecenost je doprinela smanjenju cirkulacije
falsifikovanih kovanica, olakSavanju njihove identifikacije 1 podizanju javne svesti o ovom
problemu. Pored toga, CBK je snabdela privredu Republike Kosovo preko komercijalnih banaka sa
skoro 20,7 miliona komada potpuno novih evro novéanica pogodnih za ponovni promet. Kolicina
novcanica izdatih u opticaj bila je blizu 937,6 miliona evra.

U regulatornom pogledu, kako bi se sprecilo falsifikovanje novca 1 borilo protiv neformalnosti i
srodnih pojava, pocetkom 2024. godine, tacnije od 1. februara 2024. godine, kroz Uredbu o
poslovanju sa gotovinom, pocele su da se sprovode regulatorne mere, izmedu ostalog, kao sto su:

1. Regulisanje prekograni¢nog transporta kovanica - Cilj ove Uredbe je kontinuirano
sprecavanje unosenja falsifikovanih kovanica u Republiku Kosovo, kojom uredbom, fizicka
1 pravna lica koja ne obavljaju finansijske aktivnosti bi¢e obavezna da prijave kovanice ako
nose vise od 100 komada/jedinica, bez obzira na to da li je njihova vrednost ispod limita za
prijavu od 10.000 (deset hiljada) evra.
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2. Zabrana recirkulacije novcanice od 500 evra - Ovim propisom je pruzen doprinos i pomoé u
smislu relevantne strategije protiv pranja novca, neformalnosti i srodnih pojava. Ova
Uredba je zabranila recirkulaciju novéanice od 500 evra od strane finansijskih institucija,
iako uredba ne zabranjuje cirkulaciju novcanice od 500 evra izmedu stranaka kao
zakonskog sredstva placanja.

3. Regulisanje prekograni¢nog transporta novcanica i kovanica evra 1 drugih valuta - Ovim
propisom se sprovodi potpuna kontrola gotovine koja ulazi i izlazi iz Republike Kosovo
preko finansijskih institucija kako bi se omoguéilo modeliranje vrednovanja novca u
opticaju. Ovim propisom, uvoz iizvoz novcanica i kovanica evra i drugih valuta u Republici
Kosovo mogu se obavljati samo od strane i za bankarske i nebankarske finansijske
institucije koje je licencirala Centralna banka Republike Kosovo za obavljanje bankarskih
finansijskih aktivnosti.

4. Regulisanje postupaka 1 obaveza za pruzaoce usluga polaganja ili podizanja gotovine
putem masina koje koristi klijent - Ovom Uredbom, nebankarske finansijske institucije
koje imaju licencu Centralne banke Republike Kosovo, a koje nude platne racune i
elektronski novac, moraju dobiti dodatnu licencu 1 ovlaséenje od Centralne banke
Republike Kosovo za pruzanje usluga polaganja ili podizanja gotovine, ili kupovine i
ponovnog vraéanja elektronskog novca putem masina koje koristi klijent. Nijedno fizicko
ili pravno lice ne sme pruzati usluge polaganja ili podizanja gotovine putem bilo koje fizicke
lokacije za pruzanje usluga ili putem bilo kog uredaja ili masine koju koristi klijent, u ime
pruzanja finansijskih usluga bez posedovanja licence i ovlaséenja Centralne banke
Republike Kosovo.

5. Regulisanje uvoza tehnicko-elektronske opreme ili masina koje pruzaju usluge podizanja i
polaganja gotovine - Ova Uredba ima za cilj regulisanje uvoza tehnicko-elektronske opreme
ili masina za usluge podizanja i polaganja gotovine, pri cemu ovu aktivnost mogu obavljati
samo licencirane finansijske institucije za pruzanje bankarskih aktivnosti ili nebankarske
finansijske institucije sa licenciranim uslugama za elektronski novac i1 platne usluge.
Nijedno fizicko ili pravno lice ne sme uvoziti i biti opremljeno tehnicko-elektronskim
masinama za usluge podizanja i polaganja gotovine, osim ako nema licencu kao finansijska
institucija za obavljanje bankarskih aktivnosti, ili kao nebankarska finansijska institucija
sa licencom za usluge elektronskog novca 1 platnih usluga.

U sprovodenju regulatorne mere kojom se zabranjuje recirkulacija novcéanice od 500 evra, tokom
2024. godine broj novcanica od 500 evra povucenih iz opticaja 1 deponovanih kod CBK dostigao je
407,5 hiljada komada ili 203,75 miliona evra. Ova radnja je uticala, doprinela i pomogla
relevantnoj strategiji protiv neformalnog poslovanja i srodnih pojava.

U sprovodenju regulatorne mere kojom se regulise prekogranic¢ni transport gotovine, CBK je tokom
2024. godine licencirala 5 finansijskih institucija za uvoz 1 1zvoz gotovine 1 za iste je tokom ovog
perioda izdala 264 izvozne dozvole (uglavnom valuta koje nisu evro) u ukupnom ekvivalentu od
977,2 miliona evra. Najvise izvezena valuta od strane finansijskih institucija bio je svajcarski
franak, koji je ¢inio oko 83,32% iznosa izvezenog u evrima, zatim britanska funta sa 8,13%,
americki dolar sa 7,02%, a ostatak se odnosio na svedsku krunu, kanadski dolar i australijski dolar
1 evro, koji su zajedno ¢inili oko 1,53% 1znosa izvezenog u evrima od strane finansijskih institucija
tokom 2024. godine. S druge strane, tokom ovog perioda izdate su 3 dozvole za uvoz gotovine u
ukupnom ekvivalentu od 5,61 miliona evra. Valuta koju su finansijske institucije najvise uvozile
bio je americki dolar, koji je ¢inio oko 100% uvezene koli¢ine i uvezen je radi obavljanja bankarskih
operacija menjacnice.

U nastavku strateskih i dugorocnih mera za borbu protiv falsifikovanog novca i stvaranje sistema
za borbu protiv njega, uz podrsku Kancelarije Evropske unije na Kosovu, CBK je aplicirala kod
TAIEX-a za finansiranje projekta ,Stvaranje sistema za borbu protiv falsifikovanog novca u



CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

Republici Kosovo®. Zahtev Centralne banke Republike Kosovo je odobren pocetkom septembra
2024. godine 1 bi¢e podeljen u 4 faze. Prva i druga faza projekta TAIEX zavrsene su 2024. godine,
dok se ocekuje da Ce treéa i cetvrta faza biti odrzane u prvoj polovini 2025. godine, koje predvidaju
izradu ,,Zakona o borbi protiv falsifikovanog novca u Republici Kosovo®.

Izradom Zakona o borbi protiv falsifikovanog novca kroz TAIEX program, cilj je:

1. Pregled vazece zakonske regulative o borbi protiv falsifikovanog novca;

2. Izrada posebnog zakona kojim ée se precizirati osnivanje Nacionalnih centara za borbu
protiv falsifikovanja i definisati duznosti i odgovornosti svake odgovorne institucije u
procesu sprecavanja i borbe protiv falsifikovanog novea, ukljucujuéi aspekte funkcionisanja
sistema, razmene podataka 1 pracenja;

3. Osnivanje nacionalnih centara (NAC, CNAC, NCC i NCO)

a. Osnivanje Nacionalnog centra za analizu novcanica (NAC) i1 Nacionalnog centra za
analizu kovanica (CNAC)
b. Osnivanje Nacionalne centralne kancelarije (NCO)
c¢. Osnivanje Nacionalnog centra za borbu protiv falsifikovanja (NCC);
4. Uspostavljanje sistema za pracenje falsifikovanja (KCMS);
5. Izrada specificnih pravila/smernica i1 procedura od strane svake institucije na osnovu

Primarnog zakona;

7.2.2. Odrzavanje i transakcije racuna klijenata CBK

CBK pruza bankarske usluge Vladi Republike Kosovo, Agenciji za privatizaciju Kosova 1 drugim
institucijama kao Sto su banke 1 druge finansijske institucije, javni subjekti, strane banke,
centralne banke, medunarodne finansijske institucije (Medunarodni monetarni fond, Svetska
banka) 1 medunarodne organizacije, kako je navedeno u ¢lanu 9. Zakona br. 03/L.-209 CBK.

CBK je podrzala unapredenje procesa transakcija i raspodele Ministarstva finansija i Agencije za
privatizaciju Kosova. Takode tokom 2024. godine, kao 1 prethodnih godina, sva medunarodna
plaéanja su vrsena putem SWIFT mreze, dok su sva domaca pla¢anja vrsena putem KIPS sistema,
¢ime je skraceno vreme i povecana efikasnost obrade.

Tabela 30. Iznos transakcija po glavnim vrstama pla¢anja (u hiljadama evra)

Vrste transakcija 2020 2021 2022 2023 2024
Gotovinske transakcije +354,562 +1,119,117 +1,516,986 +1,861,774 +2,054,085
Depoziti u gotovini 1,449,546 2,087,729 2,500,146 2,735,541 2,996,231
Povlagenje gotoog novca 1,094,984 968,612 983,160 873,767 942,146
Lokalni transferi +70,305 +30,021 +34,037 +5,532 +40,391
Dolazni lokalni transferi 110,763 76,421 92,164 95,370 105,957
Lokalni odlazni transferi 40,458 46,400 58,127 89,838 65,566
Medunarodni transferi -424,086 -1,068,449 -1,444,209 -1,811,455 -2,094,613
Dolazni medunarodni transferi 1,794,963 1,727,337 1,728,325 1,471,546 1,825,009
Qdlazni medunarodni transferi 2,219,049 2,795,786 3,172,534 3,283,000 3,919,622

Izvor: CBK (2025)
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Dok je veéina gotovinskih operacija CBK u 2024. godini sprovedena u ime/i za ra¢un komercijalnih
banaka, veéina domadih platnih operacija CBK sprovedena je u ime/i za racun KAP-a 7.

Grafikon 104. Obim domacih transakcija u Grafikon 105. Vrednost domacih transakcija u
inostranstvu, broj inostranstvu, u milionima evra
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Tokom 2024. godine, CBK je obradila skoro 9,02 hiljade domac¢ih odlaznih platnih naloga u ime
svojih klijenata (poveéanje od 21,81 odsto u odnosu na prethodnu godinu) 1 primila skoro 9,75
hiljada dolaznih platnih naloga u njihovo ime (poveéanje od 4,07 odsto u odnosu na prethodnu
godinu). Izrazeno u vrednosti, domacéi odlazni nalozi za pla¢anje iznosili su preko 65,57 miliona
evra (smanjenje od 27,02 odsto u odnosu na prethodnu godinu), dok su domadi prilazni nalozi za
pla¢anje iznosili skoro 105,96 miliona evra (povecéanje od 11,10 odsto u odnosu na prethodnu
godinu). Najveci broj 1 iznos domacih transakcija izvrsila je CBK po nalogu i za KPA.

Grafikon 106. Obim lokalnih ulaznih transakcija, broj Grafikon 107. Obim lokalnih ulaznih transakcija, u
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Sto se ti¢e domaéih isplata, treba napomenuti da sve komercijalne banke same generisu isplate,
dok osiguravajuca drustva sva svoja pla¢anja obavljaju preko komercijalnih banaka. U stvari, svi
ostali vlasnici racuna u Centralnoj banki koriste platne usluge koje nudi Centralna banka u
ogranicenoj meri, jer svi imaju racune u komercijalnim bankama.

Sto se tice medunarodnih transakecija, najveéi broj njih je izvrsila CBK po nalogu i u ime Trezora.
S druge strane, na osnovu njihove vrednosti, veé¢ina medunarodnih transakcija koje je sprovela
CBK odnosila se na transfere sredstava komercijalnim bankama 1 Kosovskom penzionom fondu.

17KPA — Agencija za privatizaciju Kosova
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Grafikon 108. Obim izlaznih medunarodnih Grafikon 109. Vrednost izlaznih medunarodnih
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Tokom 2024. godine, CBK je obradila za i u ime svojih klijenata skoro 3.249 odlaznih medunarodnih platnih
naloga (umeren pad od 1,63 procenta u odnosu na prethodnu godinu) i primila u njihovo ime skoro 1.328
8dolaznih medunarodnih platnih naloga (smanjenje od 24,72 procenta u odnosu na prethodnu godinu).
Izrazeno u vrednosti, odlazni medunarodni nalozi za pla¢anje iznosili su preko 3,92 milijarde evra (povecanje
od 19,39 odsto u odnosu na prethodnu godinu), dok su dolazni medunarodni nalozi za placanje iznosili preko
1,83 milijarde evra (poveéanje od 24,02 odsto u odnosu na prethodnu godinu).

Grafikon 110. Obim ulaznih medunarodnih Grafikon 111. Vrednost ulaznih medunarodnih
transakcija, broj transakcija, iznos
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Na dan 31. decembra 2024. godine, depoziti institucija Vlade Kosova iznosili su priblizno 395,42 miliona evra,
dok su depoziti KAP iznosili priblizno 179,14 miliona evra. Zajedno, depoziti institucija Vlade Kosova 1
depoziti KAP c¢inili su oko 43,0 procenta depozita koji su se nalazili u CBK na kraju 2024. godine.

Tabela 31. Nivo depozita od glavnih klijenata (u hiljadama evra)

Stanje na raéunu 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023

Ukupno stanje 1,214,559 1,275,801 1,288,150 1,343,340 1,336,308
Vladine institucije 316,897 423,322 419,664 345,232 395,422
Kosovska agencija za privatizaciju 191,457 184,737 165,854 166,373 179,143
Komercijalne banke + Osiguravajuée kompanij 571,114 593,910 575,043 594,657 660,291
Ostale 135,091 73,832 127,589 237,078 101,452

Izvor: CBK (2025)

Komercijalne banke i osiguravajuca drustva imaju znacajan udeo u nivou depozita u CBK. Ovi depoziti se
uglavnom odnose na zakonske i regulatorne zahteve i obaveze komercijalnih banaka i osiguravajucéih
drustava. Oni su ¢inili oko 49,41 odsto depozita koji su se nalazili u CBK na kraju 2024. godine. Na dan 31.
decembra 2024. godine, depoziti komercijalnih banaka i osiguravaju¢ih kompanija iznosili su oko 660,29
miliona evra.

lgVeéina pristiglih uplata odnosi se na transfere sredstava komercijalnih banaka.
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[ll. Upravljanje i unutrasnji razvoj CBK -a
1. Odbor Centralne banke i njegovi komiteti

Proces donosSenja odluka u Odboru Centralne banke rukovodi se principima zakonitosti,
profesionalizma, nezavisnosti i transparentnosti.

Aktivnosti Odbora Centralne banke bile su usmerene ka ispunjavanju ovlaséenja 1 duznosti
definisanih Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo. U tom cilju, Odbor Centralne banke je
odrzavao kontinuirane sastanke na kojima je bio informisan i razmatran o opstim performansama
finansijskog sistema na Kosovu. Odbor Centralne banke je takode vrsio nadzor nad sprovodenjem
politika, kao 1 nadzor nad administracijom i aktivnostima Centralne banke.

Tokom 2024. godine, Odbor Centralne banke odrzao je 13 sastanaka na kojima je doneto ukupno
29 odluka. U tom kontekstu, Odbor je uspeo da skoro u potpunosti sprovede prethodno odobreni
Godisnji plan rada za 2024. godinu.

Odbor Centralne banke, kao jedno od tela za donosenje odluka CBK, na osnovu preporuka Izvrsnog
odbora, razmotrio je i odobrio donoSenje i izmene propisa u oblasti finansijskog sistema, kako sledi:
Uredba o bezbednosti sistema 1 informacija za penzione fondove;

Uredba o izmeni i dopuni Uredbe o aktuarima osiguranja;

Uredba o upravljanju rizikom likvidnosti osiguravaca;

Uredba o zahtevima za zadrzavanje rizika 1 pokri¢e putem reosiguranja;
Uredba o principima upravljanja rizikom zemlje i transfera;

Uredba o sprec¢avanju pranja novcea i borbi protiv finansiranja terorizma;
Uredba o informacijama koje prate transfere sredstava;

Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o spoljnim revizorima mikrofinansijskih institucija;

e A A L i e

Uredba o dopuni i izmeni Uredbe o spoljnim revizorima nebankarskih finansijskih institucija;

=
=)

. Uredba o registru racuna;

—
—

. Propisi za direktore 1 vise menadzere;

—
[\

. Uredba o transakcijama sa povezanim licima osiguravaca;

—
w

. Uredba o zvani¢noj administraciji i likvidaciji platnih institucija i institucija elektronskog
novea;

14. Uredba za agente pruzalaca platnih usluga;
15. Uredba o javnom registru platnih institucija i elektronskog novca;

16. Uredba o pocetnom kapitalu i1 sopstvenim sredstvima platnih institucija 1 institucija
elektronskog novcea;

17. Uredba o aranzmanima za eksterna ugovaranja;

18. Uredba o zahtevima za zastitu sredstava koji se primenjuju na platne institucije i institucije
elektronskog novca;

19. Uredba o prelaznom periodu za sprovodenje Zakona o platnim uslugama;
20. Uredba o racunovodstvu i1 eksternoj reviziji platnih 1 elektronskih novcéanih institucija;

21. Uredba o internim kontrolama i internoj reviziji platnih i elektronskih novcanih institucija;
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22. Uredba o kriterijumima za odredivanje minimalnog novcanog iznosa osiguranja od
profesionalne odgovornosti ili drugih slicnih garancija;

23. Uredba o odredivanju uslova za kreditne transfere i transakcije direktnih debita u evrima;

24. Uredba o ovlaséivanju, prethodnom odobrenju i upravljanju platnim 1 elektronskim novéanim
institucijama, kao 1 registraciji pruzalaca usluga informisanja o ra¢unima;

25. Uredba o tehnickim standardima za dubinsku autentifikaciju kupaca i standardima otvorene,
zajednicke 1 bezbedne komunikacije;

26. Uredba o obavestavanju Centralne banke Kosova o veéim operativnim ili bezbednosnim
incidentima;

27. Uredba o informaciono-komunikacionoj tehnologiji - Upravljanje rizicima 1 bezbednosti
informacionih tehnologija;

28. Uredba o postupanju sa zalbama finansijskih institucija;

29. Uredba o postupcima za izricanje administrativnih kazni.

Odbor Centralne banke je takode odobrio:

- Godisnji izvesta) CBK za 2023. godinu;

- Finansiyjski izvestaji CBK za 2023. godinu 1 izvesStaj nezavisnog revizora;
- Godisnji budzet CBK za 2025. godinu;

- Periodi¢ne izvestaje i izjave o finansijskom stanju CBK;

- Organizacionu strukturu Centralne banke;

- Strateski plan Centralne banke 2024-2028;

- Godisnji (radni) plan Odbora Centralne banke za 2025. godinu;

- Godisnji (radni) plan interne revizije za 2025. godinu.

Radi ispunjavanja nadleznosti definisanih Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo, Odbor
Centralne banke je blagovremeno zavrsio sve zadatke koji se odnose na:

- Sprovodenje procesa nominovanja i imenovanja u okviru nadleznosti definisanih Zakonom br.
03/L-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo;

- Pregled svih izvestaja 1 preporuka Izvrsnog odbora i guvernera, sa ciljem odrzavanja
finansijske stabilnosti.

Odbor je takode obavljao i druge duznosti koje su bile u skladu sa Zakonom o Centralnoj banci
Republike Kosovo 1 drugim vazeéim zakonima.

Na dan 31. decembra 2024. godine, Odbor Centralne banke Republike Kosovo sastojao se od
sledecéih ¢lanova:

Bashkim Nurboja, predsednik Upravnog odbora Centralne banke;
Nora Latifi Jashari, ¢lanica;

Nexhat Kryeziu, ¢lan;

Arta Hoxha, ¢lan; I

Ahmet Ismaili, guverner/clan.
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1.1.Odbor za reviziju (OR)

Odbor za reviziju (OR) je savetodavno telo koje imenuje Odbor Centralne banke Republike Kosovo
(CBK) u skladu sa ¢lanom 62 Zakona br. 03/L.-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo. Odbor
podrzava Odbor Centralne banke u ispunjavanju njegovih nadzornih obaveza u oblastima interne
kontrole, upravljanja rizicima, institucionalnog upravljanja i finansijskog izvestavanja.

Misija Odbora je da pruzi nezavisan nadzor i savete o:

- Kvalitetu 1 integritetu godisnjih finansijskih izvestaja;

- Uskladenosti sa zakonskim i regulatornim okvirom, ukljucujuéi Eticki kodeks;
- Efikasnom funkcionisanju sistema interne kontrole;

- Procesima upravljanja rizicima;

- Nezavisnosti 1 objektivnosti funkcije interne revizije; 1

- Odnosu i medusobnoj saradnji izmedu interne revizije 1 eksterne revizije.

Sastav, mandat i duznosti Odbora definisani su relevantnim statutom koji je usvojio Odbor
Centralne banke, dok Odbor redovno izvestava o svojim aktivnostima 1 procenama.

Sastav:

Na dan 31. decembra 2024. godine, Odbor za reviziju sastojao se od:
- Nora Latifi-Jashari, predsedavajuéa;

- Nexhat Kryeziu, ¢lan;

- Edona Perjuci-Uka, spoljni ¢lan.

Aktivnosti tokom 2024. godine:

Tokom perioda januar-decembar 2024. godine, Odbor za reviziju odrzao je ukupno osam (8)
sastanaka. U skladu sa odobrenim godisnjim planom rada, Odbor je uspesno realizovao planirane
aktivnosti tako sto je podstakao poboljsanu primenu najboljih praksi, politika, procedura 1
standarda na svim nivoima Banke.

Glavne aktivnosti ukljucuju:

- Savetovanje rukovodstva o unapredenju sistema interne kontrole;

- Pregled izvestaja interne revizije, uklju¢ujuéi relevantne nalaze 1 preporuke;
- Pregled finansijskih izvestaja i procena pitanja u vezi sa misljenjima eksterne revizije;
- Diskusija o rezultatima eksterne evaluacije funkcije interne revizije;

- Odobravanje godisnjeg plana Odbora za reviziju za 2025. godinu;

- Pregled Strateskog plana interne revizije za period 2025-2027;

- Odobravanje godisnjeg plana rada interne revizije za 2025. godinu;

- Pregled i pracenje pitanja koja je pokrenula eksterna revizija;

- Procena saradnje izmedu funkcije interne revizije i eksternog revizora;

- Zastita funkcionalne nezavisnosti rukovodioca interne revizije;

- Procena adekvatnosti ljudskih resursa interne revizije;

- Savetovanje o unapredenju upravljanja rizicima i praksi interne kontrole;
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- Obezbedivanje potpune dokumentacije sastanaka 1 obradenih izvestaja.
Pregled i azuriranje regulatornog okvira:

U saradnji sa rukovodiocem interne revizije, Odbor je pregledao i azurirao Statut Odbora i1 Statut
interne revizije. Oba dokumenta je odobrio Odbor Centralne banke nakon relevantnih pregleda.
Metodologija procene rizika interne revizije je takode pregledana i azurirana.

Razmena iskustava:

Radi jac¢anja institucionalnih kapaciteta i razmene iskustava, Odbor je tokom 2024. godine obavio
zvanicnu posetu Banci Albanije, gde je upoznat sa najboljim praksama u nadzoru i reviziji.

1.2. Odbor za upravljanje, etiku i ljudske resurse

Odbor za upravljanje, etiku 1 ljudske resurse (OUELJ) imenovao je Odbor Centralne banke u
skladu sa Zakonom br. 03/L-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo i Uredbom o radnim
procedurama Odbora Centralne banke. Odbor, kao savetodavno telo, pomaze Odboru Centralne
banke u nadgledanju 1 sprovodenju najvisih standarda upravljanja, etickog ponasanja i ljudskih
resursa unutar Centralne banke.

Evropski sud za ljudska prava, u svojoj savetodavnoj ulozi za Odbor Centralne banke, nadgleda:
- Sprovodenje celokupne strukture upravljanja CBK;

- Politike 1 prakse upravljanja, ukljucujuéi ulogu Upravnog odbora 1 njegovih odbora, kao 1 ulogu
Izvrsnog odbora;

- Sprovodenje pravnog okvira u svim operacijama CBK, u vezi sa oblastima navedenim u Statutu
CBK;

- Sprovodenje strategije CBK;
- Sprovodenje Kodeksa etike 1 ponasanja Centralne banke;
- Politike 1 mehanizmi za prijavljivanje i1 reSavanje etickih pitanja i sukoba interesa;

- Adekvatnost 1 sprovodenje politika zaposljavanja, obuke, evaluacije ucinka, nadoknade
zaposlenih u CBK, kao i princip kontinuiteta;

- Adekvatnost 1 sprovodenje politika CBK za privlacenje, razvoj 1 zadrzavanje talenata
neophodnih za ispunjenje njene misije.

- Sastav, mandat i duznosti Odbora definisani su relevantnim statutom koji je usvojio Odbor
Centralne banke, dok Odbor redovno izvestava o svojim aktivnostima 1 procenama.

Sastav:
Na dan 31. decembra 2024. godine, Odbor za upravljanje, etiku i ljudske resurse sastojao se od:
- Arta Hoxha, predsednica;

- Bashkim Nurboja, ¢lan.

Aktivnosti tokom 2024. godine:

Tokom perioda januar-decembar 2024. godine, Odbor za upravljanje, etiku i1 ljudske resurse odrzao
je ukupno sest (6) sastanaka. U skladu sa odobrenim godisnjim planom rada, Odbor je uspesno
realizovao planirane aktivnosti tako sto je podstakao unapredenje 1 promociju politika, procedura
1 najboljih praksi na svim organizacionim nivoima CBK u vezi sa pitanjima korporativnog
upravljanja, etike i ljudskih resursa.
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Glavne aktivnosti ukljucuju:

Odobravanje godisnjeg plana rada Evropskog suda za ljudska prava;
Savetovanje u oblasti korporativnog upravljanja u CBK putem sastanaka sa rukovodstvom,;
Davanje preporuka rukovodstvu, kao 1 pra¢enje sprovodenja preporuka;

Pregled 1 pruzanje podrske za dopunu/izmenu Organizacione strukture, koju je odobrio Odbor
Centralne banke;

Pregled novih politika ljudskih resursa i davanje preporuka kojima se rukovodstvo bavi.

Diskusija i preporuke za izradu regulatornog okvira za uzbunjivace u Centralnoj bankovnoj
bazi;

Nadgledanje sprovodenja organizacione strukture, kao i internih politika za upravljanje CBK;
Pregled internih politika 1 praksi vezanih za upravljanje;

Preispitivanje politika i mehanizama za prijavljivanje 1 reSavanje etickih pitanja 1 sukoba
interesa;

Resavanje politika 1 praksi upravljanja ljudskim resursima:

Obezbedivanje potpune dokumentacije sastanaka i obradenih izvestaja.

Izrada regulatornog okvira:

Odbor je sastavio Statut Odbora koji je odobrio Odbor Centralne banke nakon relevantnih
razmatranja.
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2. lzvrSni odbor

Izvrsni odbor CBK sastoji se od guvernera, koji je predsednik Izvrsnog odbora, i zamenika
guvernera. Zakljuéno sa 31. decembrom 2024. godine, Izvrsni odbor su ¢inili Ahmet Ismaili,
guverner, Dardan Fusha, zamenik guvernera za bankarske operacije, Milot Cakaj, zamenik
guvernera za finansijski nadzor, 1 Nesrin Shileku Shala, zamenik guvernera za opste funkcije.
Ovlaséenja Izvrsnog odbora utvrdena su Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo. Izvrsni
odbor je odgovoran za kreiranje politike, upravljanje 1 vodenje poslovanja Centralne banke
Republike Kosovo, dok njegove aktivnosti nadgleda Odbor Centralne banke.

Tokom 2024. godine, Izvrsni odbor je odrzao 40 sastanaka. U okviru svojih ovlaséenja u odnosu na
Odbor Centralne banke, Izvrsni odbor je tokom 2024. godine pregledao i pripremio za obradu
propise koji se primenjuju na finansijski sistem zemlje, godisnji izvestaj Centralne banke, kao 1
izvestaje, izjave 1 finansijske planove Centralne banke. U tom smislu, Izvrsni odbor je takode
pripremio i saopstio redovne i povremene izvestaje i informacije o vrsenju dodeljenih duznosti i
ovlascéenja.

Izvrsni odbor je, u skladu sa vazeéim zakonodavstvom, tokom 2024. godine odobrio Sest
regulatornih instrumenata u obliku smernica, kao i dva prirucnika za nadzor, smernicu i mapu
puta primenljivu na finansijski sistem zemlje. U istoj oblasti nadleznosti, Izvrsni odbor je, u vezi
sa bankarskim sektorom, odobrio dobrovoljnu likvidaciju filijale strane banke 1 pretvaranje filijale
strane banke u lokalnu banku. Sto se ti¢e sektora nebankarskih finansijskih institucija, Izvrsni
odbor je odobrio registraciju dve institucije sa deviznim aktivnostima 1 jedne institucije sa
kreditnim aktivnostima, 1 odobrio dobrovoljnu likvidaciju jedne nebankarske finansijske
institucije. U sektoru osiguranja, tokom 2024. godine, registrovana je kompanija za postupanje 1
procenu osiguravajucih potrazivanja. U istom periodu, radi ostvarivanja primarnih ciljeva i na
osnovu relevantnih zadataka koje su sprovele nadlezne organizacione jedinice, finansijskim
institucijama 1 srodnim licima su u 18 slucajeva izrecene posebne nadzorne mere.

Izvrsni odbor je 2024. godine odobrio Godisnji plan rada, dok je u pogledu dugorocnog razvoja
osnovao Odbor za rizik 1 pripremio novu organizacionu strukturu CBK. Tokom 2024. godine,
Izvrsni odbor je takode odobrio izdavanje/izmene i dopune 26 internih politika i pravila 1 nadgledao
izvestavanje odbora i drugih relevantnih internih tela za vrSenje svojih ovlaséenja. Izvrsni odbor
je takode obavljao 1 druge duznosti u skladu sa Zakonom o Centralnoj banci Republike Kosovo 1
drugim vazeéim zakonima.

Slede¢i odbori takode deluju u okviru izvrsne vlasti;
Makroprencijalni savetodavni odbor
- Investicioni odbor

- Odbor za rizik
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3. Interna revizija

Interna revizija (IR) je veoma vazna funkcija koja pruza razumno uveravanje Odboru Centralne
banke, Odboru za reviziju i Izvrsnom odboru u pogledu efikasnosti mehanizama interne kontrole.
Interna revizija, zajedno sa eksternom revizijom, upotpunjuje lanac odgovornosti u instituciji.

Pravni okvir Centralne banke Republike Kosovo (CBK) daje IR pun mandat i nezavisnost u
obavljanju revizorskih angazmana. Ovi angazmani imaju za cilj da daju preporuke za povecéanje
efikasnosti internih kontrola i dodavanje vrednosti instituciji.

Tokom 2024. godine, IR je sprovodila revizije prema Godisnjem planu izradenom na osnovu
Metodologije procene rizika prema pristupu zasnovanom na riziku. Revizije sprovedene tokom ove
godine obuhvatale su finansijske, revizije uskladenosti, operativne i revizije informacionih
tehnologija. Revizorske aktivnosti su sprovedene u skladu sa Zakonom br. 03/L-209 o Centralnoj
banci Republike Kosovo, ¢lanom 61. ovog Zakona i Godisnjim planom revizorske analize.

Glavni fokus IR je i dalje bio na unapredenju i poboljSanju sistema i procesa koji pomazu
rukovodstvu u postizanju institucionalnih ciljeva. Kroz sprovedene angazmane, IR je dala
konkretne preporuke za poboljsanje internih kontrola 1 povecanje vrednosti u razli¢itim
odeljenjima i divizijama Centralne banke.

Pored revizorskih aktivnosti sprovedenih 2024. godine, IR je takode izradila Godisnji plan revizije
za 2025. godinu, cemu je prethodila priprema Strateskog plana interne revizije za period 2025-
2027. Ovaj plan je razmatran u novembru 2024. godine od strane Odbora za reviziju, a odobren je
u decembru 2024. godine od strane Odbora Centralne banke.

Sef IR je redovno izvestavao Odbor za reviziju 1 Upravni odbor Centralne banke. Tokom 2024.
godine odrzano je osam (8) sastanaka Odbora za reviziju, na kojima se uglavnom razmatrao
napredak u sprovodenju revizorskih aktivnosti i sprovodenju preporuka Odbora za reviziju.

Pored toga, IR je nastavila svoju posvecéenost sprovodenju preporuka koje proizilaze iz spoljnih
procena, ukljucujuéi one Centralne banke Holandije, Medunarodnog monetarnog fonda (Procena
zastitnih mera) 1 spoljnih revizora.

Kao deo kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja, zaposleni u IR tokom 2024. godine ucestvovali su u
nekoliko obuka, seminara 1 konferencija. Kontinuirana komunikacija 1 saradnja sa eksternim
revizorima Centralne banke (CBK) takode je sistematski sprovodena.
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4. Funkcija upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima (UR) u CBK je orijentisano ka ostvarivanju ciljeva postavljenih zakonom i
prati se 1 nadgleda strukturiranim sistematskim pristupom, definisanim opstim okvirom UR. Ovaj
okvir definise glavne vrste rizika (strateski, operativni i finansijski rizik) sa kojima se CBK
suocava i kojima upravlja. Deo okvira su procesi za identifikaciju, analizu i procenu rizika, nakon
cega slede adekvatni odgovori na rizik, a nivo rizika se prati u skladu sa vazeéim regulatornim
okvirom.

Razvoj okvira za UR u CBK zasnovan je na Slika 2. Organizacione jedinice

principima koji omogucéavaju efikasno 1 Organtzacione Jedinice

efektivno upravljanje  rizicima u
ostvarivanju njegovih ciljeva 1 nije proces

nezavisan od drugih radnih aktivnosti i
PRVA LINIJA

ﬁ 1 Interna revizija

procesa, veé je sastavni deo upravljanja i

svih  procesa, ukljucujuéi stratesko
. <. . . . . Sektor za upravljanje rizicima

planiranje 1 upravljanje projektima.

CBK je, u skladu sa najboljim praksama,

usvojila model tri linije odbrane za

upravljanje rizicima:

- Prva linija odbrane - Organizacione
jedinice/vlasnici procesa imaju primarnu odgovornost za upravljanje rizicima, koji sprovode
interne kontrole kako bi sprecili 1 upravljali rizicima povezanim sa njihovim aktivnostima.

- Druga linija odbrane - Odeljenje za upravljanje rizicima ima nadzornu ulogu, osiguravajuéi da
su procesi upravljanja rizicima odgovarajudi i efikasni, kao i pruzajuéi smernice i koordinaciju
u sprovodenju politika 1 strategija upravljanja rizikom, i

- Treca linija odbrane — Interna revizija sprovodi nezavisne procene kako bi se osiguralo da mere
upravljanja rizicima 1 interne kontrole efikasno funkcionisu 1 da su u skladu sa regulatornim
okvirom i strateskim ciljevima CBK.

Tokom 2024. godine, kao deo unapredenja strukture upravljanja rizicima, osnovan je Odbor za
upravljanje rizicima. Ovaj Odbor ima za cilj da ojaca strukturirani pristup upravljanju rizicima,
podrzavajuéi pracenje 1 nadzor politika 1 strategija upravljanja rizicima unutar institucije.
Odeljenje za upravljanje rizicima (OUR) periodi¢no izvestava Izvrsni odbor CBK o aktivnostima u
sluzbi poboljsanja procesa i o ukupnom profilu rizika u CBK. Odbor za upravljanje rizicima takode
izvestava Odbor za upravljanje rizicima i Odbor za reviziju.

U 2024. godini, u CBK je usvojena Izjava o sklonosti ka riziku (DARr), koja odreduje nivo rizika
koji je institucija spremna da preuzme kako bi ostvarila svoje strateske, finansijske i1 operativne
ciljeve. Ova izjava artikulise rizike koji bi mogli uticati na klju¢ne resurse CBK, ukljucujucéi profit,
kapital, likvidnost 1 reputaciju. Izmene izjave o sklonosti ka riziku mora da preporuci Odbor za
upravljanje rizicima, odobri Izvr$ni odbor i odobri Odbor Centralne banke preko Odbora za reviziju.

Izjava Centralne banke Kosova o sklonosti ka riziku:

Centralna banka Kosova ima nisku toleranciju za prihvatljive rizike koji bi mogli da ometaju njenu
sposobnost da obezbedi odrZzavanje stabilnosti finansijskog sistema i ostvarivanje njegovih ciljeva.

Aktivno upravljamo i ublaZavamo operativne, finansijske, trzisne i druge rizike putem rigoroznih
internih kontrola i sveobuhvatnog okvira za upravljanje rizicima, obezbedujuci kontinuitet nasih
osnovnih funkcija i ostvarivanje naseg mandata u odrzavanju ekonomske i finansijske stabilnosti.
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U ostvarivanju svojih ciljeva, CBK je izloZzena ovim glavnim kategorijama rizika:
Strateski rizik

Strateski rizik je rizik da neocekivani interni i eksterni dogadaji mogu negativno uticati na
ostvarivanje strateskih ciljeva i zadataka CBK.

Finansijski rizik

CBK je izloZzena raznim vrstama finansijskih rizika, ukljucujuéi; kreditni rizik, trzisni rizik,
valutni rizik 1 rizik likvidnosti.

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka koji je rezultat neadekvatnih ili neuspesnih internih procesa,
ljudi i sistema ili spoljnih dogadaja.

Reputacioni rizik

Reputacioni rizik odnosi se na moguénost da odredeni dogadaj ili radnja mogu da ostete javni imidz
ili reputaciju Centralne banke. Kao rezultat toga, ugrozena je 1 nesposobna da ostvari ciljeve
politike 1 ispuni svoje odgovornosti prema javnosti, zaposlenima, zainteresovanim stranama i
celokupnoj ekonomiji.

Spoljni rizik
Spoljni rizik je rizik da ¢e politicki, geopoliticki dogadaji ili spoljni akteri uticati na ostvarivanje
ciljeva Centralne banke.

Nadzorni rizik

Nadzorni rizik je rizik da nadzorni procesi Centralne banke ne uspeju da identifikuju 1 ublaze
znacajne rizike za industriju finansijskih usluga ili klijente, a koji imaju negativan uticaj na
stabilnost trzista ili efikasnu konkurenciju.

Tokom 2024. godine, kako bi se povecala efikasnost u oblasti upravljanja rizicima, OUR je formirao
dva odeljenja, upravljanje operativnim rizicima i upravljanje finansijskim rizicima.

4.1. Upravljanje operativnim rizicima

k ljanj 1vni . R
Qd.sé 2 uDra\,’ janje opera.ltlvnlm Grafikon 112. Izvori rizika
rizicima u okviru Odeljenja za

. . e . . . . 250

upravljanje rizicima razvilo je Sistem

.. .. .. N 205 201
upravljanja rizicima, koji podrzava g

procese identifikacije, procene,

. v . . , . . . 150
izvestavanja 1 pracenja rizika unutar

156 148
CBK. Obezbeduje prikupljanje podataka 90 1% g7 9
neophodnih za identifikaciju 1 procenu %
rizika i omoguéava sastavljanje redovnih ~ *° i

izvestaja za njihovo pracenje. Kroz ovaj 0 I

sistern, CBK se bavi svakorn vrstom Eksterni dogadaji Osoblje Interni procesi Sistemi
rizika na efikasan i koordinisan nacin, = Finansijski Reputacioni = Strateski
omogucavajuéi preduzimanje  |yor: CBK (2025)

proaktivnih i reaktivnih mera kako bi se
potencijalni uticaji rizika drzali pod kontrolom i osigurala odrzivost njenog poslovanja.

Za svaki identifikovani rizik utvrduje se 1 izvor rizika, sto moze imati uticaj na ostvarivanje
strateskih i1 operativnih ciljeva banke. Operativni rizici mogu nastati zbog neefikasnih internih
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procesa, kvarova sistema, spoljnih dogadaja ili ljudskih gresaka. Donja slika prikazuje izvore
rizika identifikovanih krajem 2024. godine i njihov potencijalni utica;.

CBK je ¢clan IORWG-a (International Organization Risk Working Group), medunarodne platforme
koja omogucava institucijama da dele 1 razvijaju najbolje prakse za upravljanje operativnim
rizicima. CBK kao ¢lan ove platforme, ucestvovala je u periodi¢noj proceni koju sprovodi ova
organizacija sa preko 124 institucije, uklju¢ujuéi centralne banke, nadzorne organe i monetarne
vlasti (ukljucujuéi MMF 1 NBG) iz 118 zemalja .

CBK, kao ¢lanica IORWG-a, ucestvovala je u periodi¢noj proceni koju je sprovela IORWG, a koja
je rezultirala nivoom zrelosti od 73,5%, sto ukazuje na znacajan napredak u poboljsanju strukture
1 procesa upravljanja rizicima u CBK. Ova procena je rezultat stalne posveéenosti CBK primeni
najboljih medunarodnih praksi i razvoju odrzivog okvira za upravljanje operativnim rizicima, kao
1jacanju internih kapaciteta za identifikaciju, analizu i resavanje rizika.

Nivoi zrelosti prema IORWG

AD-HOCK OSNOVNI  UPRAVUANI [[/NAPREDNI  INZRELIINN

<60.9% 260.9% 271.2% =286.6% 294.1%

Radi jacanja kulture rizika Centralne banke Banke, programi podizanja svesti o upravljanju
operativnim rizicima razvijeni su 2024. godine, a ti programi su periodi¢no sprovodeni. Da bi se
doprinelo podizanju svesti o prijavljivanju incidenata, razvoju 1 izvestavanju o kljuénim
pokazateljima rizika i drugim pitanjima vezanim za upravljanje rizicima, razvijene su lako
dostupne smernice i procedure za zaposlene. Tokom kvartalnih perioda izvestavanja o samoproceni
1 pokazateljima rizika, odrzani su sastanci sa svim izvestajnim jedinicama kako bi se pruzile
smernice o identifikaciji rizika 1 proceni kontrola za ublazavanje rizika. Takode, nakon svakog
razvoja 1 unapredenja prateéih procesa 1 instrumenata, organizovani su okrugli stolovi 1 radionice
sa organizacionim jedinicama kako bi se pruzile potrebne informacije za sprovodenje novih zahteva
izdatih kroz ove akte.

Procesi za identifikaciju, analizu 1 procenu rizika, nakon kojih slede odgovori na rizik 1 pracenje
njegovog nivoa, osmisljeni su da sluze ostvarivanju strateskih ciljeva Centralne banke, isti¢uéi
potencijalne moguénosti 1 rizike. Da bi se to postiglo, uspostavljena je veza izmedu strateskih
ciljeva, radnih procesa koji pomazu u ostvarivanju tih ciljeva 1 rizika koji mogu ugroziti njihovo
ostvarenje. Za svaku fazu ciklusa upravljanja rizicima razvijene su procedure, obrasci 1 alati koji
podrzavaju identifikaciju, procenu, izvestavanje i pra¢enje nivoa rizika u instituciji.

Funkecija upravljanja rizicima je pripremila konsolidovane izvestaje sa rezultatima dobijenim
nakon analiza 1 procena koriséenjem instrumenata razvijenih u tu svrhu. Izvestaji kao konacni
proizvodi koji nastaju iz sprovodenja procesa upravljanja rizicima su standardizovani i prilagodeni
zainteresovanim stranama.

CBK pridaje poseban znacaj kontinuitetu svojih usluga. Banka kontinuirano planira, sprovodi 1
prati razlicite vrste aktivnosti koje doprinose kontinuiranom pruzanju njenih kritiénih usluga i
unapreduju odrzivost banke uopste.

Proces Analize uticaja na poslovanje (BIA) je proces odredivanja resursa potrebnih za kriti¢ne
procese pruzanja usluga banke i1 omoguéava identifikaciju svih tehnickih, ljudskih 1 logistickih
resursa neophodnih za pruzanje ovih usluga. Ovaj proces takode identifikuje trece strane ukljucene
u pruzanje kriticnih usluga, procenjuje potencijalne rizike koji bi mogli dovesti do prekida ili
poremecaja pruzanja usluga i odreduje minimalno vreme koje preduzecée moze da tolerise za prekid
usluge 1 vremenski okvir za oporavak ove usluge.
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CBK

Plan kontinuiteta poslovanja je testiran 2024. godine kako bi se pruzile relevantne usluge u

vanrednim situacijama.

4.2. Upravljanje finansijskim rizicima

CBK upravlja svojim rezervama na osnovu principa sigurnosti, likvidnosti 1 povrata investicije.

Finansijski rizik se odnosi na moguénost da ¢e banka pretrpeti finansijske gubitke kao rezultat

neocekivanih ili nekontrolisanih promena na finansijskim trzistima.

Grafikon 113. Struktura rezervi CBK-a na dan 31. decembra 2024.
godine, u % Ukupne rezerve: 1.618,5 miliona evra

= Gotovina
= Plasman na trziStu gotovine
= Sredstva povezana sa MMF-om

Izvor: CBK (2025)
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Grafikon 115. Kreditna klasifikacija rezervi CBK-

a na dan 31. decembra 2024.
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Izvor: CBK (2025)

Grafikon 114. Struktura rezervi CBK-a na dan 31. decembra 2023.
godine, u % Ukupne rezerve: 1.604,9 miliona evra
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Grafikon 116. Kreditna klasifikacija rezervi CBK-
a na dan 31. decembra 2023.
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Finansijski rizik se moze klasifikovati u razli¢ite vrste na sledeéi nacin:

- Kreditni rizik Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za CBK ako ugovorna strana

finansijskog instrumenta ne ispuni svoje ugovorne obaveze 1 moze nastatl prvenstveno iz
investicija CBK u hartije od vrednosti i depozite (na trzistima novea ili tekuéim ra¢unima) kod

drugih banaka;

- Trzisni rizik je rizik gubitaka koji nastaju usled kretanja trzisnih cena kao rezultat promena

kamatnih stopa, deviznih kurseva i cena kapitala 1 robe;

- Rizik likvidnosti podrazumeva moguénost finansijskog gubitka kao rezultat neblagovremenog

ispunjavanja obaveza koje proizilaze iz finansijskih obaveza;

Rizici koji se odnose na upravljanje imovinom od strane CBK-a sastoje se uglavnom od finansijskih

rizika kao sto su kreditni rizik, trzisni rizik 1 rizik likvidnosti.

Kreditni rizik

Ulaganje sredstava CBK vrsi se u hartije od vrednosti koje izdaju stabilne 1 razvijene zemlje,

najkredibilnije agencije evrozone 1 nadnacionalne institucije sa visokim investicionim kreditnim
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rejtingom medunarodnih kreditnih agencija kao sto su Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch, kao iu
hartije od vrednosti Republike Kosovo.

Grafikon 117. O&ekivani kreditni gubitak po vrsti Grafikon 118. Ocekivani kreditni gubitak u odnosu na
izlozenosti vrednost izloZenosti po vrsti izloZenosti
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CBK upravlja kreditnim rizikom ulaganjem u finansijske instrumente sa visokim kreditnim
rejtingom. Sva ulaganja se vrse u skladu sa kriterijjumima kratkoro¢nog i dugorocnog kreditnog
rejtinga utvrdenim u Investicionoj politici: P-2/A-2 (Moody's/S&P) za kratkoroéni period 1
Baa2/BBB (Moody's/S&P) za dugorocni period, kao 1 u izuzetnim slucajevima na trzistu, sa P-3/A-
3 za kratkoroc¢ni period i Baa3/BBB- (Moody's/S&P) za dugoroéni period. Takode, kako bi se
postigla diverzifikacija investicija u finansijske instrumente, prema Investicionoj politici,
postavljena su ograni¢enja na nivou vrste investicije, izdavaoca, geografske distribucije 1 roka
dospeca.

Trzisni rizik
CBK nije izloZzena promenama cena hartija od vrednosti i robe. CBK je izlozena promenama
kamatnih stopa i deviznih kurseva.

Rizik kamatne stope je izloZenost  Grafikon 119. Rezerve po dospecu
sadasnje ili buduce zarade 1 kapitala
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kratkoroc¢ne depozite do 1 godine.

Devizni rizik je rizik gubitka usled promena deviznih kurseva. CBK ima nizak procenat
finansijskih instrumenata koji nisu u evru u svom portfoliju , stoga se izlozenost deviznom riziku
procenjuje kao niska. Meduvalutne promene uticu na stanje racuna revalorizacije u bilansu stanja,
kao 1 na dobit ili gubitak u bilansu uspeha. Na dan 31. decembra 2024. godine, od ukupno 1.618,48
miliona evra rezervi, oko 87% je u evrima, dok je na dan 31. decembra 2023. godine, od ukupno
1.604,91 miliona evra rezervi, oko 89% bilo u evrima.

Rizik likvidnosti je rizik blagovremenog ispunjenja obaveza koje proizilaze iz njegovih finansijskih
obaveza. Pristup CBK upravljanju likvidnoséu jeste da obezbedi dovoljnu likvidnost za
blagovremeno ispunjavanje obaveza, kako u normalnim tako i u nepovoljnim uslovima, bez
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snosenja neprihvatljivih gubitaka ili rizika od stete po reputaciju CBK. CBK upravlja rizikom
likvidnosti ulaganjem u likvidne finansijske instrumente kao sto su nostro racuni u
korespondentskim bankama, depoziti na trzistu novca sa rokom dospeéa ne duzim od godinu dana.
Na dan 31. decembra 2024. godine, 67% rezervi CBK ima preostali rok dospeéa do jedne godine,
dok je na dan 31. decembra 2023. godine 79% rezervi imalo preostali rok dospeca do jedne godine.

5. Ljudski resursi

U skladu sa strateskim ciljevima CBK 1 Grafikon 120. Struktura po obrazovanju
politikama upravljanja ljudskim
2%

resursima, institucija Jje posveclena
kontinuiranom unapredenju modernih
praksi upravljanja ljudskim resursima.
Ova posveCenost ima za cilj stvaranje
odrzivog 1 inkluzivnog radnog okruzenja, 455,
integrisuci najbolje medunarodne
standarde 1 pruzajudi jednake
mogucénosti za profesionalni razvoj 1
napredovanje svim zaposlenima. Na ovaj u Doktorske studije Postdiplomske studije

nacin, CBK ima za cilj da poveéa = Univerzitetske studije = Srednja 8kola | 0snovno obrazovanje
profesionalizam, wucinke 1 motivaciju Izvor: CBK (2024)

zaposlenih, osiguravajuci da institucija ostane konkurentna 1 orijentisana na inovacije.

Krajem 2024. godine, broj zaposlenih u CBK bio je 237, sa prosecnom staroséu od 42 godine. Rodna
struktura je ostala uravnotezena, pri cemu je odnos zaposlenih Zzena 1 muskaraca bio 53,8% - 46,2%,
dok je na rukovodeéem nivou ovaj odnos bio 41,0% - 59,0%.

Sto se tice kvalifikacija zaposlenih, CBK i dalje ima visoku akademsku strukturu: 1,7% zaposlenih
je zavrsilo doktorske studije, 42,6% je nastavilo postdiplomske studije, 47,3% je zavrsilo
univerzitetske studije, 7,6% ima srednje obrazovanje 1 0,8% ima osnovno obrazovanje (videti
grafikon 120.)

Tokom 2024. godine, CBK je prvi put sastavila Plan integriteta, kljué¢ni dokument za jacanje
etickih 1 profesionalnih standarda unutar institucije. Takode, razvijeno je nekoliko upitnika za sve
zaposlene, sa ciljem njihovog aktivnog ukljuc¢ivanja u promene 1 poboljsanja procesa Banke.

Stavise, tokom 2024. godine preduzeti su vazni koraci ka unapredenju internih politika koje
podrzavaju razvoj] kapaciteta zaposlenih 1 jacanje upravljanja ljudskim resursima. Vazni
dokumenti koji se odnose na obuku, profesionalni razvoj i procenu ucinka su pregledani i
uskladeni, sa ciljem stvaranja strateskijeg 1 odrzivijeg pristupa izgradnji institucionalnih
kapaciteta. Takode, azurirana je politika radnih odnosa, ukljucujuéi regulisanje postupaka
zaposljavanja 1 regrutacije, garantujudi transparentnost 1 objektivnost u ovim procesima. Pored
toga, usvojena je politika za klasifikaciju odluka o poslovima, Sto je doprinelo objedinjavanju 1
standardizaciji pozicija unutar institucije u skladu sa najboljim medunarodnim praksama. Ova
poboljsanja pojacavaju posvetenost CBK profesionalnom razvoju zaposlenih 1 izgradnji
organizacione kulture zasnovane na ucinku, inkluziji i integritetu. Kroz primenu savremenih
praksi upravljanja ljudskim resursima 1 kontinuiranu posvecenost profesionalnom razvoju
zaposlenih, Odeljenje za ljudske resurse i razvoj osigurava da Centralna banka ostane moderna i
konkurentna institucija, sa fokusom na kvalitet i profesionalnu inkluziju. Centralna banka Kosova
smatra ljudski kapital jednom od svojih najvaznijih imovina i kontinuirano sprovodi politike koje
obezbeduju uslove rada u skladu sa medunarodnim standardima.
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U 2024. godini, ukupno 177 zaposlenih u Centralnoj bankovnoj bazi (CBK) ucestvovalo je u
struénim obukama, seminarima 1 konferencijama, kao i1 studijskim posetama, u saradnji sa
prestiznim institucijama kao sto su Evropska centralna banka, Svetska banka, JVI, CEF,
Bundesbanka Nemacke, Banka Francuske, Nacionalna banka Austrije, Federalne rezervne banke
Njujorka, MMF, Banka Ceske Republike, Banka Engleske, Banka Italije, Banka Albanije, Banka
Holandije, Udruzenje kosovskih banaka i druge medunarodne institucije.

6. Informacione tehnologije i bezbednost

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila da unapreduje tehnoloske sisteme, jaca bezbednost
informacija 1 poboljsava radne procese. Glavni fokus je bio na poveéanju kvaliteta 1 prosirenju
pruzenih usluga, kao 1 na obezbedivanju njihove bezbednosti. Vazan razvoj dogadaja u tom pogledu
bila je orijentacija ka uslugama u Cloud tehnologiji, sa ciljem ubrzanja tehnoloske transformacije,
jacanja bezbednosti i poveéanja stabilnosti i kontinuiteta funkcionisanja informacionih sistema u
slucajevima krize.

Kako bi se ispunili novi tehnoloski razvoji i sve veéi zahtevi za efikasnim i bezbednim uslugama,
sprovedena je revizija strukture odeljenja, povecani su kapaciteti 1 poboljsani uslovi rada kako bi
se privuklo i1 zadrzalo profesionalno IT osoblje. Nova struktura je osmisljena da obezbedi efikasniji
odgovor na operativne potrebe, nove razvoje 1 sve vece zahteve za digitalizacijom usluga, a samim
tim 1 sajber bezbednoséu. Ova struktura podrzava ciljeve Strateskog plana CBK, omogucavajucéi
jasniji 1 laksi pristup preduzeéima i korisnicima usluga da efikasno resavaju zahteve, kao 1
poboljsavajuéi vreme odgovora na njih.

Da bi se suocila sa rastuéim izazovima u oblasti sajber bezbednosti, CBK je preduzela stratesku
inicijativu za stvaranje Okvira za sajber bezbednost. Ovu inicijativu predvodi funkcija glavnog
sluzbenika za bezbednost informacija (CISO), uspostavljena u okviru nove organizacione strukture
CBK. Kao pocetni korak, razvijena je Strategija sajber bezbednosti, koja utvrduje viziju, ciljeve 1
mere za zastitu kriticne infrastrukture, sistema 1 informacija institucije. Strategija se zasniva na
integrisanom pristupu koji obuhvata izgradnju kapaciteta, upravljanje rizicima, reagovanje na
incidente 1 kontinuirano unapredenje mehanizama kontrole. Ova Strategija predstavlja temelj za
izgradnju odrzive 1 efikasne strukture za informacionu i1 sajber bezbednost, obezbedujuéi
uskladenost sa najnaprednijim medunarodnim standardima.
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7. Komunikacija sa javnoScu

Godina 2024. je pradena vaznim desavanjima za Centralnu banku Republike Kosovo u oblasti
komunikacije sa javnoséu 1 jacanja institucionalne transparentnosti. Tokom ove godine, CBK je
preduzela odrzive korake kako bi transformisala nacin na koji informise 1 saraduje sa gradanima,
medijima i drugim zainteresovanim stranama.

CBK je znacajno poboljsala i prosirila  Grafikon 121. Broj objava na drustvenim mrezama

komunikaciju sa  javnoséu  putem
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obrazovni sadrzaji javnosti.

Pored tradicionalne komunikacije sa medijima, prosirena je i digitalna komunikacija, ukljucujuéi:
320 objava na zvani¢noj Fejsbuk stranici CBK, 93 objave na zvani¢nom Fejsbuk profilu guvernera;
367 publikacija na LinkedIn-u; 454 objave na X (bivsi Tviter); 36 publikacija na zvani¢nom profilu
guvernera na X i 2 publikacije na BIS platformi.

Veoma vazan razvoj dogadaja tokom 2024. godine bio je redizajn zvani¢ne veb stranice i platforme
za finansijsko obrazovanje. Nova internet stranica ima moderan dizajn i u skladu je sa
medunarodnim praksama za transparentnost, bezbednost 1 inkluzivnost, nudeéi jasnu strukturu,
jednostavnu navigaciju i organizovan sadrzaj. Nove funkcije sajta ukljucuju: dinamicki kalendar
aktivnosti, napredne mogucnosti pretrazivanja, filtriranje 1 sortiranje informacija prema
potrebama korisnika, kao 1 multimedijalnu galeriju sa vizuelnim i video sadrzajem.

Sto se ti¢e obrade zahteva za informacijama i komunikacije sa javnoséu - kako bi ispunila svoj cilj
transparentnosti i javnog informisanja, tokom 2024. godine, CBK je obradila znacajan broj zahteva
za informacijama od gradana i drugih zainteresovanih strana. Tokom ovog perioda, CBK je
odgovorila na sve zvani¢ne zahteve upucéene instituciji 1 obradila je preko 420 prepiski sa javnoscu,
ukljuéujuéi zahteve za informacijama, pitanja u vezi sa finansijskim sistemom 1 oblastima
odgovornosti CBK. Broj obradenih zahteva za pristup javnim dokumentima tokom 2024. godine
bio je 34, od cega je 31 zahtev odobren potpuni ili delimi¢ni pristup, dok su 3 zahteva za pristup
dokumentima odbijena u skladu sa zahtevima vazeceg zakonodavstva.

Ovim zahtevima se upravlja putem zvanicne kontakt adrese info@bqk-kos.org i media@bqk-kos.org
1 kontakata sluzbenika zaduzenih za odredene oblasti, Sto odrazava posveéenost institucije
otvorenom, transparentnom i odgovornom pristupu prema gradanima i svim zainteresovanim
stranama.
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Tokom 2024. godine, CBK je nastavila svoju posveéenost institucionalnoj komunikaciji i javnoj
transparentnosti, sa ciljem pruzanja uravnotezenih, profesionalnih i blagovremenih informacija
javnosti, kao i saradnje sa medijima kao partnerima u pruzanju informacija gradanima.

U tom kontekstu, CBK je razvila Sirok broj informativnih i reprezentativnih aktivnosti.
Komunikacija sa predstavnicima medija odvijala se putem konferencija za stampu, zvanicnih
saopstenja, intervjua, javnih prezentacija, kao i kroz ucesée guvernera i viseg rukovodstva CBK u
televizijskim intervjuima, diskusionim panelima i vaznim javnim dogadajima.

Guverner je bio prisutan u lokalnim, regionalnim i medunarodnim medijima, ukljucujuéi platforme
kao $to su: Bloomberg (pisani intervju), Financial Times, Reuters, Associated Press, Euractiv,
Politico dhe Frankfurter Allgemeine Zeitung. Ukupno je obavljeno 22 televizijska i video intervjua,
ukljucujuéi lokalne medije, kao sto su RTK, Kosova Pres, KTV, Kallxo, ATV i Ekonomija Onlajn
kao 1 drugi mediji, a odrzani su 1 sastanci sa Nezavisnom komisijom za medije.

Posebna aktivnost bila je informativna kampanja koja je pratila stupanje na snagu Uredbe o
poslovanju sa gotovinom. U tom smislu, CBK je organizovala niz aktivnosti sa ciljem pravilnog
informisanja gradana o sadrzaju i sprovodenju ovog propisa. U okviru ove kampanje, pripremljeni
su, distribuirani i objavljeni informativni materijali kao sto su leci i brosure na albanskom,
srpskom i engleskom jeziku, kao i dokument sa ,Cesto postavljanim pitanjima i odgovorima®.

Radi olaksavanja pristupa informacijama i pruzanja podrske svim gradanima Republike Kosovo,
tokom godine je pustena u rad besplatna linija (0800 222-55), koja je bila posebno namenjena
srpskoj zajednici 1 drugim zajednicama, kako bi ih na jasan i pravedan nacin obavestila o
sprovodenju uredbe. Da bi se odgovorilo na ove zahteve, CBK angazovala je poseban tim sa
odgovarajuéim jezickim 1 procesnim znanjem. Istovremeno, proizvedeno je i1 objavljeno 23
objasnjavajuéa videa na tri sluzbena jezika Republike Kosovo u vezi sa uredbom, kao 1 9
objasnjavajucih publikacija zasnovanih na najcesée postavljanim pitanjima gradana.

CBK je odrzavala otvorenu komunikaciju sa svim medijima 1 lokalnim, regionalnim 1
medunarodnim onlajn portalima, gde je tokom godine obradila sve zahteve 1 odgovorila na 54
zahteva za informacijama.

Tokom ovog perioda, CBK je odrzavala redovne sastanke sa predstavnicima diplomatskih misija i
lokalnih 1 medunarodnih institucija kako bi pruzila dodatna pojasnjenja o svrsi i ocekivanim
efektima predmetne uredbe.

7.1. Saradnja sa drugim lokalnim institucijama

Tokom izvestajnog perioda, u skladu sa institucionalnim mandatom i1 u skladu sa zakonskim
zahtevima, guverner je, zajedno sa tehnickim timom, ucestvovao na dva sastanka Odbora za
budzet, finansije i transfere Skupstine Republike Kosovo, predstavljajuéi rezultate rada i pruzajuci
detaljne informacije o desavanjima u finansijskom sistemu i institucionalnim reformama.

Pored ostalih angazmana, odrzan je ukupno 71 zvanic¢ni sastanak, od kojih je 35 odrzano u
prostorijama CBK, gde su bili ugoséeni predstavnici lokalnih i medunarodnih finansijskih
institucija, ukljucujuéi ambasadore i diplomate akreditovane na Kosovu.

Redovna saradnja je takode nastavljena sa lokalnim institucijama kao sto su MFRT, JFOS, FGKK,
UBK, AZPI, KOB, privredne komore i univerziteti i druge lokalne institucije, kojom prilikom je
potpisano nekoliko memoranduma o razumevanju:
1. Memorandum o razumevanju sa AID za dodavanje dve usluge E-Kosovi: Registar racuna i
Kosovski kreditni registar.
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2. Memorandum o razumevanju sa KAS 1 MFRT — za definisanje uloga 1 odgovornosti u
oblasti makroekonomske i finansijske statistike.

3. Memorandum o razumevanju sa Ekonomskim fakultetom - za unapredenje saradnje i
aktivnosti u oblasti ekonomije, finansija i finansijskog obrazovanja

4. Memorandum o saradnji sa UBK, KOB i1 AZPI - za koordinaciju aktivnosti u oblasti
finansijskog obrazovanja.

CBK je redovno saradivala sa Agencijom za informacije 1 privatnost, Agencijom za sprecavanje
korupcije 1 organima za sprovodenje zakona, u skladu sa zakonskim zahtevima 1 relevantnim
mandatima. Ova saradnja je razvijena kroz razmenu informacija, redovno izvestavanje,
konsultacije 1 reSavanje osetljivih institucionalnih pitanja. Radnje se zasnivaju na
memorandumima o saradnji i vazeéem zakonodavstvu.

CBK je tokom 2024. godine organizovala 1 koorganizovala niz konferencija 1 stru¢nih dogadaja, sa
ciljem povectanja saradnje i razvoja finansijskog sektora. Ove aktivnosti su posluzile kao vazne
platforme za razmenu iskustava i predstavljanje inovacija u finansijskom sektoru.

7.2. Medunarodna konferencija povodom 25. godiSnjice CBK

U okviru obelezavanja 25. godisnjice svog osnivanja, CBK je organizovala Medunarodnu
konferenciju na temu: ,Prevazilazenje granica, izgradnja buduénosti: SEPA integracija za
finansijsku inkluziju - jacanje rasta 1 finansijske odrzivosti®.

Pored ceremonijalnog karaktera, ovaj dogadaj je posluzio i kao struéna konferencija na visokom
nivou, kojoj je prisustvovalo 24 govornika, uklju¢ujuéi guvernere 1 visoke predstavnike
medunarodnih finansijskih institucija i CBK, kao i1 250 ucesnika, od kojih je 44 bilo medunarodnih
gostiju iz najvaznijih medunarodnih finansijskih institucija. Konferencija je otvorena pozdravnim
govorom predsednica Republike Kosovo gda Vjosa Osmani, koja je istakla ulogu CBK u odrzavanju
ekonomske i finansijske stabilnosti u zemlji.

Ovu medunarodnu konferenciju, organizovanu povodom 25. godisnjice osnivanja CBK, video
porukom je pozdravila i gda Kristalina Georgijeva — generalna direktorka Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF). Glavni govor na konferenciji odrzao je g. Robert Holzmann — guverner
Austrijske nacionalne banke, dok je zavrsni govor odrzao predsednik Upravnog odbora CBK, g.
Bashkim Nurboja. U okviru Konferencije odrzane su tri sesije koje su se bavile temama kao $to su
SEPA integracija, digitalna transformacija 1 njihov uticaj na finansijske usluge, sa naglaskom na
olaksavanje prekograni¢nih placanja i povecéanje efikasnosti transakcija; poboljsanje finansijske
stabilnosti u promenljivom globalnom okruzenju; kao i ulogu banaka Zapadnog Balkana u
podrzavanju ekonomskog razvoja 1 unapredenju finansijske inkluzije na konkurentnom 1
digitalizovanom trzistu. Pored panela, Konferencija je obogadena tematskom prezentacijom o
razvoju bezgotovinskih pladanja na Zapadnom Balkanu, pruzajuéi uporedni pregled izmedu
zemalja u regionu u odnosu na evropske trendove.

Sa organizacione tacke gledista, Konferencija je odrzana uz visok protokolarni i ceremonijalni
znacaj, u tesnoj saradnji sa Drzavnim protokolom, Kosovskom policijom, kao 1 predstavnicima
drzavnih institucija 1 medunarodnih partnera. Dogadaj je bio Siroko pracen od strane lokalnih 1
medunarodnih medija, sto odrazava interesovanje i vaznost tema o kojima se razgovaralo, kao 1
visok nivo zastupljenosti. Organizacija ove konferencije istakla je kapacitete CBK da stvori
adekvatno okruzenje za regionalni i medunarodni dijalog o strateskim temama finansijskog
razvoja.
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7.3. Konferencija za medije na kraju godine (26. decembar 2024.)

Kao deo redovnih aktivnosti komunikacije sa javnoséu, krajem decembra 2024. godine odrzana je
Zavrsna konferencija sa predstavnicima lokalnih medija. Ovaj sada veé tradicionalni dogadaj sluzi
da javnosti otkrije institucionalna dostignuca tokom godine, izazove sa kojima se suocila 1 ciljeve
za naredne godine. Takode, ovaj dogadaj sluzi kao otvoreni komunikacioni forum, gde predstavnici
svih lokalnih medija imaju priliku da se pozabave pitanjima koja ih zanimaju i dobiju direktne
odgovore. Na ovaj nacin, CBK promovise punu transparentnost 1 produbljuje svoje partnerstvo sa
medijima, ciljajuéi na redovnu, profesionalnu i uravnotezenu komunikaciju o desavanjima u
finansijskom sektoru.

Ova Konferencija je naglasila vaznu ulogu medija u tacnom informisanju javnosti, kao i zahvalnost
CBK njima za ispravno izvestavanje o dogadajima 1 dostignuéima institucije tokom 2024. godine.

| 129



Godisnji izvestaj za 2024. godinu | CBK

130 |

8. Medunarodna saradnja i evropske integracije

Godina 2024. okarakterisana je visokom dinamikom u medunarodnim odnosima Centralne banke
Kosova, u skladu sa strateskim ciljem prosirenja medunarodne saradnje i1 aktivnog uceséa u
medunarodnim finansijskim organizacijama. Intenzivne aktivnosti u tom pogledu doprinele su
poveéanju medunarodnog kredibiliteta CBK i produbljivanju integracije Kosova u evropski i
globalni finansijski sistem.

8.1. Saradnja sa medunarodnim institucijama i tehni¢ka pomo¢

CBK je odrzavala 1 intenzivirala saradnju sa kljuénim medunarodnim institucijama kao sto su
Evropska centralna banka (ECB), Medunarodni monetarni fond (MMF), Svetska banka (SB),
Medunarodna finansijska korporacija (IFC), Evropska banka za obnovu i razvoj (EBOR ),
Austrijski organ za finansijska trzista (FMA), OECD, Nemacki ekonomski tim (GET) 1 centralne
banke u regionu i Sire.

Tokom 2024. godine, visoka delegacija CBK koju je predvodio guverner Ismaili ucestvovala je na
proleénim i godisnjim sastancima MMF-a i Svetske banke u Vasingtonu. Kroz preko 30
bilateralnih 1 multilateralnih sastanaka sa visokim predstavnicima MMF-a, Svetske banke,
Federalnih rezervi SAD, EBRD-a, Banke Francuske, Banke Italije, EuroClear-a, IFC-a 1 drugih
relevantnih institucija, delegacija CBK-a je razgovarala o sirokom spektru pitanja od strateskog
znacaja. Delegacija je aktivno ucestvovala u diskusijama o regionalnim i globalnim ekonomskim
perspektivama, predstavljajuéi Kosovo na najvisim nivoima medunarodnog finansijskog dijaloga.

Tokom 2024. godine, MMF je nastavio da podrzava CBK tehnickom pomoc¢i u razli¢itim oblastima,
kao sto su:

1. Upravljanje rezervama i investicijama - radi unapredenja praksi upravljanja rezervama i
rizicima,

2. Bankarski nadzor — za pregled vazeéeg SREP prirucnika i njegove primene u operativnim

procedurama

Nadzor osiguranja — za unapredenje nadzora zasnovanog na riziku,

Statistika - poboljsanje potpunosti statistike drzavnih finansija (GFS) za donosenje odluka

Finansijska stabilnost - za modeliranje stres testova i

Operativni rizik - preispitati okvir operativnog rizika i osnovati Komitet za rizik

Noe ot W

Nadzor IT sistema za finansijske institucije — Okvir za upravljanje sajber rizicima i
neophodni alati.

Vazan proces koji je zapocet tokom godine jeste revizija Zakona o CBK, koja se takode sprovodi uz
tehnicku pomo¢ MMF-a. Efikasan pregled ¢e pomo¢i u resavanju nedostataka u vazeéem Zakonu
o Centralnoj banki, otklanjanju nedoslednosti u nadzornim ovlaséenjima i jacanju pravnog okvira
kako bi se poboljsalo upravljanje.

Jos jedan vazan razvoj dogadaja je uspesno zavrSenje svih zadataka u okviru Stand-By aranzmana (SBA)
1 Programa otpornosti i odrzivosti (RSF), sto odrazava posveéenost Centralne banke Republike
Kosovo (CBK) finansijskoj stabilnosti, ekonomskoj odrzivosti i1 institucionalnim reformama. U
okviru ovog sporazuma, nacrt Zakona o bankarstvu je finalizovan u skladu sa preporukama procene
FSSR-a 1 poslat je Parlamentu, zavrsen je dokument o ,Poslovniku® koji razjasnjava uloge 1
odgovornosti Nadzornog odbora u odnosu na Izvrsni odbor u skladu sa zakonskim okvirom,
pripremljen je plan za usvajanje SREP-a (Proces nadzornog pregleda i evaluacije) , a odobrene su 1
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smernice za odredivanje praksi koje banke treba da slede kako bi pratile i izvestavale o podacima
0 1izvoznim kompanijama koje mogu biti izlozene tranzicionim troskovima u kontekstu
implementacije Mehanizma za prilagodavanje ugljeni¢énih grani¢nih emisija (CBAM). Ova
dostignuéa jacaju nadzorne kapacitete Centralne banke i pokazuju njenu posveéenost daljem
napretku u skladu sa medunarodnim standardima i u tesnoj saradnji sa MMF-om.

Istovremeno, CBK je kontinuirano koristila tehnicku pomoé Svetske banke. Tokom 2024. godine,
ova podrska je usmerena na nekoliko klju¢nih oblasti, sa ciljem jac¢anja institucionalnog razvoja i
poboljsanja nadzornih funkcija CBK:

1. Platni sistem: za pripremu clanstva u SEPA, kroz uskladivanje regulatornog okvira sa
relevantnim evropskim standardima.

2. Nadzor osiguranja: za primenu standarda MSFI 17 1 Solventnosti II, sa ciljem jacanja
nadzora sektora osiguranja.

3. Bankarski nadzor: za Strategiju za upravljanje i nadzor klimatskih rizika u finansijskom
sektoru (2024-2026), kao i1 za unapredenje okvira za bankarsko resavanje problema 1
nadzorno izvestavanje (FINREP/COREP).

4. Bankarski nadzor i finansijska stabilnost — za Studiju korporativne odrzivosti kao
sveobuhvatnu procenu korporativnog sektora na Kosovu, kako bi se pomoglo
supervizorima u efikasnoj evaluaciji modela za procenu kreditnog rizika banaka.

U oblasti tehnicke saradnje, CBK je potpisala Sporazum sa IFC-om za unapredenje digitalnih
finansijskih usluga. Ovaj Sporazum ima za cilj da promovise i poveéa upotrebu digitalnih
tehnologija u finansijskom sektoru, doprinoseéi poveéanju finansijske inkluzije i1 razvoju
efikasnijeg 1 odrzivijeg finansijskog sistema na Kosovu. Saradnja podrzava jacanje tehnickih 1
regulatornih kapaciteta Centralne banke, reSavanje izazova i moguénosti koje donosi digitalna
transformacija u finansijskom sektoru i ubrzavanje inovacija u korist gradana i preduzeéa. Jos
jedna veoma vazna saradnja je tehnicka pomoé¢ koju je IFC pruzila u izradi Zakona o
mikrofinansijskim institucijama i1 nebankovnim finansijskim institucijama, ¢iji se zavrsSetak
ocekuje tokom 2025. godine.

Sto se tice saradnje sa EBOR-om, tokom uceséa na proleénim sastancima MMF-a i SB u
Vasingtonu, potpisan je Memorandum o razumevanju u vezl sa sprovodenjem inicijative ,WE
Finance Code“. na Kosovu. Ovim Memorandumom, CBK preuzima vodeéu ulogu u promociji
standarda za rodnu ravnopravnost u pristupu finansijama, obavezujuci se da koordinira 1 olakSava
saradnju izmedu finansijskih institucija 1 drugih vaznih lokalnih zainteresovanih strana. Ovaj
razvoj dogadaja stavlja Kosovo medu prve ekonomije u regionu koje se na strukturiran nacin
angazuju kako bi unapredile pristup finansijama za obe strane, 1 u skladu je sa strateskim
prioritetima CBK za finansijsku inkluziju i razvoj finansijskog sektora u skladu sa najnaprednijim
medunarodnim standardima.

Jos jedna vazna saradnja sa EBOR-om je Regionalna studija MREL-a za Kosovo, kao klju¢na
inicijativa za jacanje odrzivosti bankarskog sektora. Ova studija, koju je podrzala EBRD, ima za
cilj da pomogne u uskladivanju finansijskog sistema Kosova sa evropskim standardima za
upravljanje bankarskim krizama, kroz definisanje kapitalnih zahteva i podobnih obaveza.
Sprovodenje ovog okvira ¢e pomoéi bankama u izradi planova oporavka i restrukturiranja,
poveéanju finansijske sigurnosti i pripremi za potencijalne Sokove na finansijskim trzistima.

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila da ucestvuje kao institucija korisnik u Fazi II Programa za
jacanje kapaciteta centralnih banaka na Zapadnom Balkanu sa ciljem integracije u Evropski
sistem centralnih banaka (ESCB). Faza II ovog programa, koja je pokrenuta u septembru 2022.
godine, tokom 2024. godine obuhvatila je razvoj 7 obuka 1 2 radionice o politikama na visokom
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nivou, u kojima je CBK ucestvovala zajedno sa drugim institucijama korisnicima, a koje su se
bavile oblastima 1 temama od interesa za centralne banke regiona. Takode, tokom 2024. godine,
zavrSene su 3 mere bilateralne saradnje sa pojedinac¢nim centralnim bankama ESCB, zapocete
2023. godine: 1) saradnja sa Centralnom bankom Austrije u oblasti upravljanja rizicima, 2)
saradnja sa Centralnom bankom Italije u oblasti operacija sa novéanicama i kovanicama 1 3)
saradnja sa Centralnom bankom Litvanije u oblasti bezbednosti informacionih tehnologija.
Istovremeno, tokom 2024. godine, dogovorena je mera bilateralne saradnje sa Centralnom bankom
Slovenije u oblasti makroprudencijalnog okvira, koja ¢e biti sprovedena tokom 2025. godine. Tokom
2024. godine, takode je sprovedena 1 praksa zaposlenih u CBK u Centralnoj banci Slovenije u
okviru funkcije pravnih usluga, a dogovorena je 1 praksa u Centralnoj banci Holandije u okviru
funkcije upravljanja odbora i 1 praksa u Hrvatskom organu za nadzor finansijskih usluga u okviru
funkecije nadzora osiguranja, koja ¢e biti sprovedena tokom 2025. godine. Ovaj program finansira
EU, a sprovode ga ECB i 20 centralnih banaka ESCB-a, ukljucujuéi nemacku centralnu banku,
koja ga koordinira 1 administrira.

8.2. Aktivnosti vezane za evropske integracije

Kako b1 se ostvarila perspektiva zemlje za clanstvo u EU, CBK je 1 ove godine nastavila da
ispunjava svoje obaveze u okviru procesa evropskih integracija kontinuiranim doprinosom kroz
redovne izvestaje 1 aktivno ucesée na sastancima sa lokalnim i medunarodnim institucijama
ukljucenim u proces integracije. Na ovaj nacin, nastavljena je bliska saradnja sa Kancelarijom
premijera Kosova (KPK), kao glavnim koordinatorom procesa integracije, kao 1 sa relevantnim
ministarstvima, ukljuc¢ujuéi Ministarstvo spoljnih poslova i dijaspore, Ministarstvo finansija, rada
1 transfera 1 Ministarstvo industrije, preduzetnistva i trgovine, kao i Kancelariju EU u Pristini.

Tokom izvestajne godine, CBK je redovno doprinosila pripremi Izvestaja o zemlji, pruzajuci
detaljne podatke 1 analize iz poglavlja koja obuhvata, kako bi se odrazio napredak strukturnih
reformi i uskladenost sa evropskim standardima. Takode, CBK je aktivno ucestvovala u izradi
sporazuma u okviru Plana rasta za Zapadni Balkan, obezbedujuéi integraciju finansijskih i
nadzornih komponenti vezanih za mandat institucije. CBK je takode bila aktivan deo
pregovarackog tima za Sporazum o slobodnoj trgovini izmedu Republike Kosovo 1 zemalja ¢lanica
EFTA (Svajcarske, Norveske, Islanda 1 Lihtenstajna). Predstavnici CBK doprineli su poglavljima
koja se odnose na finansijske usluge, osiguravajuci da su odredbe sporazuma u skladu sa pravnim
okvirom 1 praksama kosovskog finansijskog trzista, kao 1 sa medunarodnim standardima.
Angazovanje CBK u ovom procesu bilo je klju¢no za obezbedivanje postepenog i odrzivog otvaranja
trzista finansijskih usluga, zastitu finansijske stabilnosti 1 stvaranje novih moguénosti za razvoj
finansijskog sektora u skladu sa strateskim ciljevima institucije.

U okviru Programa ekonomskih reformi (PER), Centralna banka Republike Kosovo nastavila je
redovno izvestavanje o zakljuccima koji proizilaze iz ekonomskog 1 finansijskog dijaloga izmedu
Evropske unije i zemalja Zapadnog Balkana i Turske, odrazavajuéi relevantna makroekonomska 1
sektorska desavanja. U tom smislu, saradnja sa Evropskom centralnom bankom (ECB), kroz
strukturirane sastanke i diskusije o finansijskoj stabilnosti, finansijskom nadzoru 1 regulaciji, kao
1trzisnoj konkurenciji, bila je od posebnog znacaja. ECB je pruzala kontinuiranu tehnic¢ku i struénu
podrsku, doprinoseéi jacanju institucionalnih kapaciteta CBK 1 napretku ka evropskim
integracijama.

Takode, CBK je kontinuirano doprinosila sprovodenju Nacionalnog plana za evropske integracije
(NPEI), kroz izvestavanje o relevantnim poglavljima i preduzetim merama za ispunjavanje reformi
potrebnih u skladu sa Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju.

Pored redovnog izvestavanja, kao deo napora za unapredenje evropskih integracija, guverner CBK
je predstavljao Republiku Kosovo na ministarskom sastanku Sest zemalja Zapadnog Balkana o
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Jedinstvenom platnom podrucju (SEPA), kao i na godisnjem ministarskom sastanku Evropskog
saveta za ekonomsku 1 finansijsku politiku (EKOFIN), doprinose¢i jacanju meduinstitucionalnog
dijaloga sa Evropskom unijom (EU).

Kako bi se unapredio proces ¢lanstva Kosova u SEPA, delegacija CBK odrzala je sastanke na
visokom nivou sa predstavnicima Evropske komisije, ukljucujuéi i Generalni direktorat za
finansijsku stabilnost, finansijske usluge i trzista kapitala (DG FISMA). Tokom ovih sastanaka,
predapsliciranje za ¢lanstvo je konacno potvrdena i odredeni su dalji tehnicki i zakonodavni koraci.
U tom kontekstu, CBK je zavrsila prethodnu prijavu za SEPA podnosSenjem azurirane prijave u
decembru 2024. godine, praéene novom zakonskom regulativom, u skladu sa zahtevima EU.

Guverner Ismaili je takode odrzao sastanke sa visim rukovodiocima Evropskog platnog saveta
(EPC), Generalnog direktorata za susedstvo i prosirenje (DG NEAR), kao i sa guvernerima
centralnih banaka zemalja Zapadnog Balkana, sa ciljem produbljivanja regionalne saradnje 1
uskladivanja finansijskih politika sa politikama EU.

Kao deo prosirenja saradnje sa institucijama EU, CBK je takode ugostila ¢lana Odbora EU za
zatvaranje sporazuma, doprinoseéi jacanju kapaciteta za upravljanje finansijskim krizama 1
izgradnji mehanizama u skladu sa praksama EU.

Ovi dogadaji odrazavaju kontinuiranu posvecenost Centralne banke Republike Kosovo procesu
evropskih integracija, kroz ispunjavanje potrebnih standarda i prosirenje saradnje sa relevantnim
institucijama Evropske unije.

Posvecenost CBK reformama ogleda se u pozitivnoj oceni Izvestaja Evropske komisije o Kosovu za
2024. godinu. Izvestaj istice stabilnost 1 sirenje bankarskog sektora, sa visokom kapitalizacijom 1
rastom kreditiranja i depozita, usvajanjem Uredbe o upravljanju rizikom likvidnosti i preporucuje
kontinuirano sprovodenje okvira kapitalnih zahteva. Izvestaj priznaje napredak u jacanju
upravljanja CBK, nakon imenovanja guvernera i kompletiranja Izvrsnog odbora, kao i vaznost
novog petogodisnjeg strateskog plana, pokrenutog krajem 2023. godine, za povecéanje operativne
efikasnosti. Posebno se ceni doprinos CBK u borbi protiv pranja novca, kroz nadzorni okvir
zasnovan na riziku i saradnju sa Jedinicom za finansijsku obavestajnu sluzbu, napredak u borbi
protiv falsifikovanja novca, kao i napredak u finansijskoj inkluziji, ukljuéujuéi obezbedivanje
IBAN-a za finansijske banke 1 ¢lanstvo CBK u Mrezi za odrzive finansije 1 bankarstvo, kako bi se
ESG principi integrisali u finansijski sektor.

8.3. Medunarodne i regionalne konferencije

Centralna banka Republike Kosovo (CBK) obelezila je 15. novembra 2024. godine svoju 25.
godisnjicu medunarodnom konferencijom na visokom nivou pod nazivom ,,Gradnja mostova preko
granica, izgradnja buducnosti: SEPA integracija za finansijsku inkluziju — jacanje rasta 1
otpornosti®. Ovaj vazan dogadaj okupio je u Pristini visoke rukovodioce MMF-a 1 Grupe Svetske
banke, guvernere 1 vise menadzere centralnih banaka iz regiona 1 evropskih zemalja kao Sto su
Austrija, Island, Portugal, Italija, Slovenija, Hrvatska, Litvanija, Estonija, Engleska, Severna
Makedonija, Albanija, Turska 1 Crna Gora, kao 1 rukovodioce drugih medunarodnih finansijskih
institucija.

Za CBK, ova Konferencija je bila strateska prilika za jacanje dijaloga sa medunarodnim
finansijskim institucijama, demonstriranje institucionalnog napretka i konsolidaciju podrske
reformskoj agendi zemlje u finansijskom sektoru. Siroko medunarodno uéesée i visok nivo diskusija
doprineli su poveéanju kredibiliteta CBK kao centralne finansijske institucije i pouzdanog
partnera na regionalnoj i globalnoj sceni.

Jos jedan vazan dogadaj bio je organizovanje Regionalne konferencije o nadzoru osiguranja
Centralne, Istoéne i Jugoistocne Evrope (CESEE ISI) po prvi put u Pristini, kao zajednicke
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organizacije izmedu CBK i CESEE ISI, uz ucesée 11 zemalja iz EU i1 Zapadnog Balkana, tacnije
lidera 1 visokih zvani¢nika regulatornih tela za osiguranje i centralnih banaka iz Albanije, Austrije,
Ceske, Slovenije, Madarske, Poljske, Slovacke, Crne Gore, Severne Makedonije i Bosne i
Hercegovine.

Tokom 2024. godine, Kosovo je postalo zemlja domacin Regionalne radionice Medunarodnog
monetarnog fonda (MMF) o standardu objavljivanja posebnih podataka (SDDS) — dogadaj koji
oznacava istorijski trenutak na putu Republike Kosovo ka daljem poboljSanju praksi izvestavanja
1 statisticke transparentnosti. Petodnevna radionica okupila je predstavnike Kosova, Crne Gore,
Albanije 1 Slovenije, kao i stru¢njake MMF'-a, sa ciljem razmene znanja i iskustava o napredovanju
ka ispunjavanju standarda SDUR-a. Ovu inicijativu je organizovao MMF, u saradnji sa
Centralnom bankom Kosova (CBK), i uz finansijsku podrsku Vlade Japana. Odrzavanje ove
radionice u Pristini podvlaci zajednicku posveéenost CBK ja¢anju nacionalnih kapaciteta u oblasti
prikazivanja 1 izvesStavanja o statistickim podacima, u skladu sa medunarodnim praksama i
standardima transparentnosti.

Jos jedan vazan dogadaj, u saradnji sa Odeljenjem za Evropu MMF-a, bila je konferencija na kojoj
je predstavljen Izvestaj o regionalnim ekonomskim izgledima za Evropu (REO). Dogadaj je okupio
preko 70 ucesnika iz javnih institucija, finansijskog sektora, akademske zajednice 1 medunarodnih
organizacija.

Pored konferencija organizovanih na Kosovu, 2024. godinu je okarakterisalo aktivno uc¢esée CBK,
koju je predstavljao guverner, u nizu medunarodnih panela i dogadaja na visokom nivou, koje su
organizovale centralna banka i1 druge regionalne i medunarodne institucije. Guverner je bio
govornik na panel forumu Becke inicijative odrzanom u Litvaniji, zajedno sa guvernerima
centralnih banaka i1 sefovima medunarodnih finansijskih institucija. Takode je govorio na panelu
o makroprudencijalnoj politici na Ekonomskoj konferenciji u Rejkjaviku. Medu ostalim vaznim
uceséima tokom godine bila su: XI Regionalni forum ministara finansija, guvernera centralnih
banaka 1 direktora poreskih uprava, odrzan u Beci¢u; okrugli sto na visokom nivou u okviru
projekta “We Lead”, koji finansira Evropska unija, a organizuje Centar izvrsnosti u finansijama;
konferencija na visokom nivou koju je organizovala Narodna banka Republike Severne Makedonije
u saradnji sa Bretonvudskim komitetom; kao 1 Godisnja konferencija na temu ,,Uloga centralne
banke 1 bankarskog sistema na putu ka EU“ koju su u Tirani organizovali Banka Albanije i
Albansko bankarsko udruzenje.

8.4. Clanstvo u medunarodnim organizacijama

Jos jedan vazan razvoj dogadaja tokom godine bilo je ¢lanstvo CBK u Evropskom udruzenju
klirinskih kuéa za pla¢anje (EACHA). Ovo ¢lanstvo je formalizovano u maju 2024. godine u okviru
plenarnih sastanaka Plateznog foruma u Sofiji, u Bugarskoj. EACHA predstavlja 29 klirinskih
kuéa u 28 evropskih zemalja 1 igra kljucnu ulogu u standardizaciji i harmonizaciji platne
infrastrukture. Ucesée CBK u ovoj organizaciji predstavlja strateski korak ka modernizaciji
platnog sistema u zemlji, poveéanju operativne efikasnosti 1 unapredenju interoperabilnosti sa
evropskim sistemima, doprinosecéi tako pripremama za integraciju u SEPA zonu. Ocekuje se da ¢e
ovo clanstvo takode podstaéi dalji razvoj lokalnog finansijskog trzista i poboljSati pruzanje
modernih platnih usluga na Kosovu.

Republika Kosovo je 2024. godine dobila svoj prvi suvereni kreditni rejting od medunarodne
agencije ,,Fitch Ratings®, koja je zemlji dodelila ocenu SB- sa stabilnim izgledima . Jedan od glavnih
stubova koji je doprineo ovoj proceni je Kosovski bankarski sektor karakterise visoka stabilnost,
dovoljna likvidnost i dobra kapitalizacija. Agencija “Fitch” je procenila stabilnost bankarskog sektora
¢ak 1 u vremenima globalne neizvesnosti , kao i efikasnost bankarskog nadzora, koji se sprovodi
u skladu sa najboljim medunarodnim standardima.
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8.5. Bilateralne posete partnerskim institucijama

Tokom izvestajne godine, Centralna banka Republike Kosovo sprovela je niz bilateralnih poseta
na visokom nivou, sa ciljem jacanja regionalne 1 medunarodne saradnje, kao 1 razmene strucnih
iskustava u oblastima vaznim za stabilnost i dalji razvoj finansijskog sektora. Delegacije Centralne
banke Albanije obavile su zvani¢ne posete Upravi za finansijski nadzor Republike Albanije,
Centralnoj banci Malte 1 Nacionalnoj banci Madarske. Saradnja sa AFSA je konkretizovana
medusobnim posetama, gde su pored posete delegacije CBK Tirani, visoki predstavnici AFSA
obavili 1 zvani¢nu posetu Pristini.

Tokom sastanaka sa AFSA u Albaniji 1 na Kosovu, razgovaralo se o regulatornim desavanjima na
trziStima osiguranja i kapitala, primeni medunarodnih standarda kao $to su IFRS 171 Solventnost
II, kao i o unapredenju saradnje u oblasti finansijskog obrazovanja i integracije ESG praksi.
Zvanicna poseta Centralnoj banci Malte pruzila je priliku za razmenu iskustava u oblastima
upravljanja rizicima, platnih sistema, priprema za clanstvo u SEPA, upravljanja rezervama i mera
za sprecavanje pranja novca. Dok je poseta Nacionalnoj banci Madarske sprovedena sa fokusom
na razmenu najboljih praksi u oblasti zastite potrosaca, gde je delegacija CBK upoznata sa
organizacionim modelima i inovativnim pristupima koje primenjuje ova institucija.

Istovremeno, CBK je u Pristini doc¢ekala visoku delegaciju Narodne banke Severne Makedonije, sa
kojom je razgovarano o regionalnoj saradnji u oblastima finansijskog nadzora, makroprudencijalne
politike, zastite potrosaca i finansijskog obrazovanja. Ova poseta je krunisana potpisivanjem
Memoranduma o razumevanju za unapredenje meduinstitucionalne saradnje. Ove posete su
znacajno doprinele povecanju tehnickih 1 regulatornih kapaciteta institucije, jacajucéi ulogu CBK
kao pouzdanog partnera u regionalnoj i evropskoj mrezi centralnih banaka i nadzornih organa.

Ostale bilateralne saradnje ukljucuju: posetu DMB Banci Austrije na temu primene SREP-a 1
ICAAP-a, posetu DSP-a Banci Litvanije na temu uces¢éa FINTECH-a u platnom sistemu 1 posetu
Banci Italije na temu nadzora zasnovanog na riziku 1 PPP-a. Poslednje dve posete su takode
oznacile zavrsetak projekta ,,Podrska evropskim integracijama Kosova“, trogodisnjeg projekta koji
je finansirala norveska ambasada.

Ove obaveze su potvrdile CBK kao kredibilnu instituciju i pouzdanog partnera u medunarodnom
finansijskom sistemu i ojacale njenu viziju za odrzivi, inkluzivni 1 harmonizovani finansijski sektor
sa medunarodnim standardima.

9. Finansijska odrzivost

Tokom 2024. godine, CBK je nastavila da jaca finansijsku odrzivost kao deo institucionalne
nezavisnosti, postizuéi obavezne nivoe rezervi u skladu sa zakonskim zahtevima, pored
zadovoljavanja svih finansijskih potreba, 1 uspevajuéi da drugu godinu zaredom dodeli deo
raspodelivih prihoda budzetu Republike Kosovo, koji ¢e biti prebacen u drzavni budzet tokom 2025.
godine. Raspodelivi prihodi koji pripadaju 2024. godini vrede 30.8 miliona evra, od cega je 15.4
miliona evra kapitalizovano u kapitalu CBK, a dodatnih 15.4 miliona evra je prebaceno u budzet
Republike Kosovo.

Finansijski izvestaji CBK za 2024. godinu revidirani su od strane licenciranog eksternog revizora
u skladu sa zahtevima zakona, koji je dobio ¢isto (nemodifikovano) misljenje, koje je zajedno sa
izvestajima objavljeno u Prilogu br. IV ispod.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Odboru Centralne Banke Republike Kosovo
Misljenje
Izvrsili smo reviziju finansijskih izvestaja Centralne Banke Republike Kosovo ("CBK" ili "Centralna
Banka"), koji obuhvataju izvestaj o finansijskoj poziciji na dan 31. decembar 2024, godine i izvesta]
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koja se zavrSava na navedeni datum i napamene uz finansijske izvestaje, ukljucujuci materijalne
racunavodstvene palitike.

Po nafem miéljenju, priloZeni finansijski izvestaji fer prikazuju, u svim materijalnim znacajnim
aspektima finansijsko stanje CBK na dan 31. decembra 2024. godine, i rezultate njencg poslovanja i
novcane tokove za godinu koija je zavrsila na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili sma reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MRS). NaSe odgavornosti, u
skladu sa navedenim standardima su opisane u ovom izvestaju u odeljku o revizorskim
odgovornostima za reviziju finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni od CBK u skladu sa Kodeksam
etike za profesianalne racunovode Qdbora za medunarodne standarde etike za raCunovode (IESBA
Kedeksom) kao i u skladu sa etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izvestaja CBK i ispunili smo nase ostale etitke odgovornosti u skladu sa tim zahtevima. Verujemo da
su revizijski dokazi koje smo dobili dovoljni i primereni da esiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostala pitanja

Finansijske izve$taje CBK za godinu koja je zavrdila 31, decembra 2023, godine revidirao je drugi
revizor koji je izrazio nemodifikovano misljenje o tim finansijskim izvestajima 22. maja 2024. godine.

Odgovornosti rukovodstva i onih koji su zaduZeni za upravljanje za finansijske izve3taje

Rukovodstvo je adgovarno za sastavljanje i fer prezentaciju finansijskih izveitaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i za one interne kontrole za koje rukovodstvo
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja finansijskih izveStaja, a koji su bez znacajnog
pogresnog prikaza usled prevare ili greske.

U sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenjivanje sposobnosti CBK da
nastavi s paslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, i za ebjavljivanje, ako je primenivo,
pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene ashove
utemeljene na vremenskom neogranicenju poslovanja.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za nadzor procesa finansijskog izveStavanja CBK.

Qdeovornosti revizora za reviziju finansijskih izveitaja

Nasi su ciljevi steéi razumno uverenje o tome jesu li finansijski izvestaji kao celina bez znacajnog
pogresnog prikaza usled prevare ili greske, i izdati revizorski izvestaj koji ukljuuje nase misljenje.
Razumno uverenje je visi nive uvierenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRS
uvek otkriti znaéajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati usled
prevare ili greske i smatraju se znaZajnim ako se razumno maZe ocekivati da, pojedinacne ili u zbiru,
uti¢u na ekanomske odluke korisnika donete na osnovu tih finansijskih izvestaja.

BDC Kosova L.L.C. {5 a member af BRO International | imited, a UK campany limited by guarantze, and forms part of the international BOO network of indepzndent
member firms.
B0 is the brand name for the BDO network and for 2ach of the BDO Member Firms.
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Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve3taja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
jzvestajima nastalih usled prevarne radnje ili greske, osmisljavanje i obavijanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike, i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu Za misljenje revizora.
Rizik da ne budu identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne
radnje veti je u odnosu na iskaze nastale usled greske, zato Sto prevarna radnja moze da
ukljuéuje udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, laZno predstavijanje ili zaobilaZenje
interne kontrole.

¢ Stiemo razumevanje o internim kontralama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja midljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

e Vréimo procenu primenjenih racuncvodstvenih politikka i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

¢ Donosimo zakljucak e prikladnosti primene naéela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukavodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskin dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima kaji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Banke da  nastavi sa  poslovanjem u skladu sa  nacelom  stalnosti.
Ako zaklju€imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo
paZnju na povezana obeladanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje.
Nasf zakljuéci zasnivaju se na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora.
Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu imati da entitet prestane da posluje u
skladu sa nacelom stalnosti.

o Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zaduZenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizorskim nalazima, ukljucujuci i nalaze u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

. O, - G5
rim Cen&, 74,

Ly

AngaZavani Partner ¥,

BDO Kosova L.L.C.
Str. Ukshin Hoti, C4/3, Ent. A, 2 sprat,
10 000 Pristina, Kosovo

4, juna 2025. godine.
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Centralna Banka Republike Kosvvo
Izveitaj o finansijkoj poziciji
Na dan 31. decembar 2024, godine

U hiljadama evra
Aktiva
Obrtna sredstva
Gotovina
Tekudi racuni u stranim bankama
Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i Obveznice)
Plasmani na trzistu novea
Sredstva vezana za MMF-om
QOstala sredstva
Ukupna obrina sredstva
Dugotrajna imovina
[artije od vrednosti (Obveznice)
Sredstva vezana za MMF-om
Nekretnine i oprema
Nematerijalna sredstva
Ukupno dugorotna imovina
Ukupna aktiva

Ohaveze
Tekuée obaveze
Obaveze prema komercijalnim bankama

Obaveze prema racunima povezanim sa MMF-om
Obaveze prema vladinim institucijama
Obaveze prema javnim i komercijalnim institucijama
ZaduZivanje/a
Ostalc obaveze
Ukupno tekuée obaveze
Dugoro&ne abaveze
Obaveze prema rafunima povezanim sa MMF-om
ZaduZivanje/a
Ostalc obaveze
Ukupno dugorolne obaveze
Ukupnn obaveze
Kapital i rezerve
Autorizovani kapital
Fond rezervi
Rezerve od revalorizacije
Zadrzani zarada
Ukupno kapital i rezerve

Ukupna obaveze, kapital i rezerve

Napomena

10
11
12
13

15
16
17
18

20

16
19
20

21
21la
2la, 29

2024 2023
77,017 101,932
147,633 426,077
192,364 383,879
506,806 205,252
154,934 153,831
2,673 2,476
1,081,427 1,273,447
539,730 333,935
25,255 24 430
4,179 4276
836 896
570,000 363,537
1,651,427 1,636,984
656,260 590,622
1,135 1,297
575,251 511,903
104,611 240,202
228 222
2,042 8,362
1,339,527 1,352,608
189,420 182,920
1,256 1,440
827 860

191,503 185,220
1,531,030 1,537.828
30,000 30,000
56,997 39,507
1,783 2,018
31,617 27,631
120,397 99,156
1,651,427 1,636,984

Ovi finansijski izvedtaji su odobreni od strane organa za donoSenje odluka' Centralne banke Republike Kosovo

dana 24 april 2025 gadine i potpisani su od strane:

/

Ahmet Tsmaili
Guverner

PriloZene napomene od 1 do 33 su sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

{%Awéféjﬁ .

_ }ﬁion Ahmetaj
© Direkior,
Qdeljenje finarsija

| prema tlanu 34. i §9. Zakona br. 03/L -209 o Centralnej banci Republike Kosovo.




Centralna Banka Republike Kosovo
Izvektaj o dobiti ili gubitku i ostalim sveobuhvatnim prihodima
Na dan 31. decembra 2(124. godine

U hiljadama evra Napomena 2024 2023
Prihodi od kamata

Prihodi od kamala 45,149 31,526

Rashodi od kamata (17,922) (9,350)

Neto prihodi od kamata 22 27,227 25,176

Prihodi od naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija 4,716 4,140
Rashodi od naknada i provizija (1,221) (1,274)
Neto prihodi od naknada i provizija 23 3,495 2,866

Prihodi od regulatornih aktivnosti i ostali operativni

prihedi
Prihodi od regulatorne aktivnosti 24 8,722 7.849
Prihodi od garantova 20, 25 50 81
Ostali operativni prihodi 26 22 19
Dobitak / (gubitak) od razmene valuta 29 783 (182)
Operativni prihodi 40,299 35,809
Administrativni (operativni) tro$kovi
Trogkovi osoblja 27 (6,036) (5,588)
Obcezvredivanje i amorlizacija 12,13 {890) (840)
Opéti i administrativni troskovi 28 (1,663) {1.697)
Administrativni (operativni) troskovi (8,589) (8,125)
Finansijski rezultat pre ofekivanja za kreditne gubitke 31,710 27,684
Rezervisanja za odekivane kreditne gubitke, neta
povedanje/(smanjenje) 4 93) 53)
Gaodisnja dohit 31,617 27,631
Ostali sveobuhvatni prihodi " -
L'kupni svenbuhvatni prihodi za godinu 31,617 27,631

Prilozenc napomenc od 1 do 33 sastavini su deo ovih finansijskih izvestaja




Centralna Banka Republike Kosova

IzveStaj o promenama na Kkaitalu

Za godinu zavrienu 31. decembra 2024. godine

Rezervni Rezerve Zadrzane
U hiljadama Kapital fond revalorizacije zarade Lkupno
Stanje na dan 1. januara 2023. 30,000 31.444 1,529 8,552 71,525
‘I'ransfer u rezervni fond - 8,063 189 (8,552) -
Ukupne transakeije propisane
zalkkonom - 8.063 489 (8,552) -
Dobil za godinu - - - 27,631 27,631
Ostali sveobuhvatni prihodi - - - - -
Likupni sveohuhvatni prihodi za
sodinu - - - 27,631 27,631
Stanje na dan 31, decembra 2023, 30,000 39,507 2,018 27,631 99,156
Stanje na dan 1. januara 2024. 30,000 39,507 2,018 27,631 99,156
Transfler u rezervni fond - 17,490 (235) {17,255) -
‘I'vansfer u Trezor — Minislarstvo
Finansija F = - (10,376)  (10,376)
Ukupne transakeije propisane
zakonom - 17,490 (235) (27,631) (10,376)
Dobil za godinu - - - 31,617 31,617
Ostali sveobuhvalni prihodi - - - - -
Ukupni sveobuhvatni prihodi za
godinu - - - 31,617 31,617
Stanje na dan 31. decembra 2024, 30,000 56,997 1,783 31.617 120,397

PriloZene napomene od 1 do 33 sastavni su deo ovih finansijksih izvedtaja

6



Centralna Banlka Republike Kosovo
Izveitaj o novéanim tokovima
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2024,

U hiljadama evwra
Protok novea od operativnih aktivnosti
Godisnja dobit
Regulisanja za:
Obezvredivanje
Amortizaciju
Prihode od grantova
Rezervisanja za ofckivanc kreditne gubitke
Neto dobil / gubilak od kursa razmene
P'rihodi od kamata
Rashodi od kamata

Promene u trezorskim zapisima i vladinim obveznicama
Promene na plasmanima na trzistu novea

Promene aktive povezanc sa MMF

Promene u ostaloj aktivi

Promene u obaverama prema komercijalnim bankama

Promene u obavezama prema radunima vezanim za MMF-
om

Promene u obavezama prema vladinim institucijama

Promene 1 obavezama prema javnim i komercijalnim
institucijama
Promene u ostalim obavezama

Primljene kamate
Plaéene kamate

Neto navac ostvaren iz/(kori$¢en u) operativuim
aktivnostima

Protok novea od investicionih aktivnosti
Kupovina opreme
Kupovina nematerijalne imovine

Neto novac iskori§éen za investicione akiivnosti

Protok novea od investicionih aktivnosti

Ponovne otplate za zaduZivanje
Napladivanja od arantova

Neto novac generisan od investicionih aktivnosti
Neto povecanje/(smanjenje) gotovine i njenih
ckvivalenata

Efekti i kursit t& k&mbimit (n& para dhe ckuivalenlet ¢ saj)

Novac i njeni ekvivalenti na dan L. januara

Novac i njeni ekvivalenti na dan 31. decembra

PriloZene napomene 1 do 33 sastavni su deo ovih finansijskih izvestaja financiarc

Napamena 2024 2023

31,617 27,631

12 632 555

13 258 286

25 (50) (81)

4 93 53

29 (783) 182

22 (45,149) (34,526)

22 17,922 9,350

4,540 3,450

(4,378) (51,881)

(201,000) 75,105

(7,513) 131,205

(170) 240

65,622 (3.659)

937 (128,345)

62,926 (73,880)

(135,587) 109,064

(6,304) 6,815

(220,927) 68,112

44,869 33.718

(17,712) (9,259)

(193,770) 92,571

12 (428) (632)

13 (198) (139)

(626) (771)

19 (224) (224)

20 15 45
(209) (179)

(194,605) 91,621

1,392 (189)

732,056 640,624

30 538,843 732,056
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Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene v finansijske izveStaje za godinu koja se zavr3ila 31. decembra 2024,
(u hiljadama ewra, osim ako nije drugadije navedeno)

1. Subjekat koji izveStava

Centralna bunkua Republike Kosovo (u daljem tekstu "CBK" ili “Centralna banka™), naslednik Centralne bankarske
vlasti Kosova, je nezavisno pravna lice sa punim avladéenjima kao pravno lice prema zakonu koji se primenjuje u
Republici Kosavo. CBK je zascban javni subjekat koji ima ovlaséenje da izdaje dozvole, nadgleda i regulie
finansijske instilucije u Republici Kosovo, Banka deluje u skladu sa Zakonom br. 03/L-209 o Centralnoj banci
Republike Kosovo (u daljem tekstu: Zakon o CI3K-u). Shodno ovom zakonu, glavni ciljevi CBK-a su:

e podsticati i odrZavati stabilan finansijski sistetn, ukljuujuéi siguran, zdrav i efikasan sistcm placanja.

= Joprineti postizanju i odrZavanju stabilnosti domacih cena.

s podrZati opitu ckonomsku politiku Viade.

Kao §to je opisano u zakonu, CHK mora da deluje u skladu sa nalelima otvorenog trZiSta sa slobodnom
konkurencijom, favorizujuci efikasnu alokaciju resursa,

CBK posluje iz svojih kancelarija laciranih u Pritini. Registrovana adresa kancelarije CBK je sledeca:
UL Garibaldi br, 33
Pristina, Kosovo.

Odbor Centralne banke, IzviEni odbor i guverner (organi odludivanja)

Orguani CBK-a koji donose odluke su Odbor Centralne banke, Izvréni odbor i guverner. U skladu sa €lanom 34.
stav 2., kao 1 privremenom odredhom &lana 79. stav 2. Zakona o CBK, Odbor Centralne banke sastoji se od &etiri
neizvrina &lana i Guvernera i zaduZen je za nadzor nad sprovodenjem politika 1 nadzor administracije i
poslovanja CBK-a.

Na dan 31. decembra 2024. godine Odber Centralne banke sastojao se od sledeéih &lanova:

e  Bashkim Nurboja — Predsednik Odbora (neizvrsni élan)
Ahmet Ismaili — Guverner

Nora Latifi Jashari — ¢lan (neizvréni)

Nexhat Kryeziu - €lan (neizvrini)

Arta Hoxha - élan (neizvrini)

Dok se Odhor Centralne banke na dun 3 1. decembra 2023, godine sastojao od slededih Elanova:

Bashkim Nurboja — Predsednik Odbora (neizvi3ni &lan)
Ahmet Ismaili — Guverner

Nora Latifi Jashari — &lan (neizvréni)

Nexhat Kryeziu - &lan (neizvredni)

Arla Hoxha - élan (neizvrini)

Od 3. februara 2023. godine za predsednika Odbora izabran je g. Bashkim Nurboja, nakon isteka mandata g.
Mrasorija (bivieg Predsednika Odbora CBK-a). Odbor CI3K-a je 29. marta 2023, godine pa do maja 2023, godine,
na osnovu &lana 46. Zakona o CBK-u, dobiv ovlaiéenja Izvrinog odbora u skladu sa definicijama ovog ¢lana. U
avgustu 2023, godine izabrani su novi organi lzvi¥nog odbora i €lanovi odbora CBK-u su se vratili na svoja
odgovarajuéa imenovanja kao Elanovi Odbora CBK-a. Od avgusta 2023. godine, smatra se da je CBK imala
funkcionalna oba organa za donoSenje odluka.




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024,
(u hiljadama evra, osim ako nife drugacije navedeno)

1. Subjeckat koji izveStava (nastavak)
Definicije ¢lana 46. Zakona o CBK-u:

“Clan 46 — Nedostatak ili relativno dugoroéna nemoguénost delovanja [zviinog odbora;

1. U sludaju izvanrednih okolnosti i ukoliko su svi Elanovi Izvrinog odbora odsutni ili nisu u stanju da deluju,
pozicija Guvernera ée biti privremeno preuzeta od Predsednika Odbora Centralne banke. Dva (2) najstarija i
dostupna ne-izvr¥na &lana Odhora Centralne Banke ¢e privremeno preuzeti kancelarije Zamenika guverncra.
2. U slugaju da odsutnost ili nemoguénost rada svih &lanova lzvrinog odbora nastavi du traje za period od (3)
meseca, slobodna mesta ée se objaviti i procedure za imenovanje sprovoditi prema €lanu 38. ovog zakona.”

Izvréni odbor je odgovoran za sprovodenje politika CBK-a i njegove operacijc. Izvrini odbor 31. decembra 2024,
godine ¢ine Guverner, koji je predsedavajuéi, i tri Zamenika guvernera, dok su 31. decembra 2023. godine lzvrini
odbor &inili Guverner i jedan Zamenik guvernera (dva slobodna mesta kao zamenici guvernera), dok su takode 1.
januara 2023. godine Lzvrni odbor ¢inili Guverner i jedan vidilac duZnosti Zamenika guvernera.




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomenc uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31. decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugaéije navedeno)

2. Osnova pripreme

a) Izjava o uskladenosti

Finansijski izvedtaji su pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (“MSFI”).
Stavke se zaokruZuju na najblizi ceo broj (1000), u nekim sluZajevima moze do¢i do neslaganja (+/-) oko te vrednosti
kao rezultat ovog zaokruZivanja vrednosti.

b) Osnova merenja

Finansijski izvestaji pripremljeni su na osnovu merenja utvrdenih MSLI-jem 7a svaku aktivu, obaveze, prihod i rashod.
Osnove za merenje detaljnije su otkrivene u radunovodstvenim politikama u Napomeni 3 u nastavku.

c) Funkcionalna valuta i valuta prezentacije

Ovi finansijski izvestaji su predstavlieni u evrima (“ELUR™), koji su funkcionalna valuta CBK, osim ako nije drugatije
navedeno. Ako nije drugatije navedeno, predstavljeni finansijski podaci zaokruZzeni su na najblizu hiljadu.

d) Upotreba procena i rasudivanja

Pnprema finansijskih izvcitaja zahteva od menadzmenta da vrsi procenei pretpostavke koje uti¢u na primenu politika
i prijavljene iznose aktive, obaveza, prihoda i rashoda. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od onih kaji su procenjeni.

Procene i pretpostavke pregledavaju se kontinuirano. Pregledavanja radunovodstvenih procena priznaju se u per iodu
u kajem se revidira i u buduéim periodima ako uti¢u na njih. Informacije o vaZnim oblastima neizvesnosti procene i
kritidnim odlukama u primeni ratunovodstvenih politika sa najzna¢ajnijim uticajem na iznose priznate u finansijskim
izveStajima opisane su u Napormeni 5 u nastavku.

Ragunovodstvene politike navedene u nastavku dosledno su primenjene na sve periode predstavljene u ovim
finansijskim izvestajima.

e) OKolnosti o toku operativnih aktivnosti Centralne banke n 2024. godini

U 2024. godini inflacija ostaje izazov za vedinu globalnih ekonomija, ali je njen trend ublaZen u poredenju
sa 2023. godinom, koji je karakterisao znatajniji rast cena. Inflacija lokom 2023. godine bila je rezultat
kombinacije doma¢ih i medunarodnih faktora, uglavnom od kontinuiranih uticaja od nastavka rata u Ukrajini
i rasta cena energije. U meduvremenu, 2024. godine, inflacija je podcla da pokazuje trend stabilizacije,
imajuéi umereniji uticaj na glavne ckonomije.

Sto se tite operativne aklivnosti Centralne banke (CBK), uticaj inflacije u 2024, godini bio je relativno
ograniden. Medutim, s druge strane, kamatne stope su doZivele znaajan porast tokom 2024. godine.
Medutim, vrednost finansijske imovine CBK-a nije direktno pogodena poveéanjem kamatnih stopa, zbog
prirode portfolija finansijskih instrumenata. U 2024. godini, uticaj rastu¢ih kamatnih stopa i jafanje evra
pozmvno su uticali na prihode i rashode od kamata, doprmosecn povedanju neto prlhoda od kamata. Ovaj
trend je pomogao u stabilizaciji finansijskih pozicija Centralne banke Kine i odrzavanju finansijske
odrzivosti.

Jog jedan faktor koji je bio u fokusu tokom 2024. godine bila je procena uticaja globalne siluacije, posebno
efekat rata u Ukrajini i tenzije i ratovi na Bliskom istoku, kao i jafanje medunarodnih sankcija protiv Ruske
Federacije. Tako su ovi sukobi i dalje daktivni, nije bilo veéih uticaja na aktivnosti CBK lokom perioda
izvestavanja. Ipak, CBK nastavlja paZljivo da prati razvoj dogadaja i ostaje budna zbog moguéih efekata koje
ovi dogadaji mogu imati na ekonomsku i finansijsku stabilnost zemlje.




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31. decembra 2024
(ut hiliadama evra, osim ako nije drugadije navedeno)

3. Znatajne ra¢unovodstvene politike

a) Transakcije u stranoj valuti

Transakcije u stranoj valuti preratunavaju s¢ u funkcionalnu valutu po kursu vazeéem na datum fransakcija.
Monetarna aktiva i pasiva denominirane u stranim valutama na datum izveStavanja preraunavaju se u funkeionalnu
valutu po kursu tog datuma. Devizni dobitak ili gubitak na novanim stavkama je razlika izmedu amortizovanih
trogkova u funkcionalnoj valuti na pogetiu perioda, uskladenih sa efektivnim kamatama i pla¢anjima tokom perioda,
i amortizovanih trokova u stranoj valuti preracunatih po kursu na dan zavretka perioda. Nenovana aktiva i
obaveze denominirane u stranim valulama koje se mere po fer vrednosti prerafunavaju se u funkcionalnu valutu po
kursu na dan utvrdivanja fer viednosti. Devizne razlike nastale preradunavanjem priznaju se kao dobitak ili gubitak.

b) Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamala priznaju se kao dobit ili gubitak na osnovu metode cfeklivne kamate, Efektivina kamatna
slopa je stopa koja umanjuje procenjene buduée gotovinske isplate i primanja tokom odekivanog veka trajanja
tinansijske aktive ili pasive (ili, gde je to prikladno, na kradi period) do knjigovodstvene vrednosti finansijske aktive
ili pasive. Efektivna kamatna stopa utvrduje se prilikom pocetnog priznavanja finansijske aktive ili pasive i ne
revidira se naknadno. '

Obratun efektivne kamatne stope ukljutuje sve provizije i placene iznose ili prihvadene transakeijske troskove i
popuste ili premije koji su sastavni dco ¢lektivne kamatne stope.

Transakeijski troskovi ukljuduju dodatne trodkove kaji se dirckino lerete za kupovinu, izdavanje ili otudenje imovine
ili finansijske obaveze. Prihodi i rashodi od kamata prikazani kao dobit ili gubitak ukljuZuju kamalu na finansijsku
imovinu ili obaveze po amortizovanoj vrednosti na asnavu efektivne kamate.

c) Naknade i provizije
Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni deo efektivne kamatne stope za finansijski instrument
ili obavezu, ulkljuéuju se u merenje efektivne kamatne stope.

Ostali prihodi od provizija i naknada, ukljutujuéi transakeione naknade za operativne radune, transfer sredstava
i naknade 7a licenciranje, priznaju se kada su povezane usluge izvrienc. Ostali troskovi provizija i naknada
uglaviom se odnose na naknade 7a transakeije i usluge koje se trode u trenutku koridéenja usluga.

d) Beneficije zaposlenih

CBK primenjuje doprinose za obavezno socijalno osiguranje, koji su definisani kao penzijski doprinosi zaposlenih
kada odu u penziju. Ovi doprinosi su Klasifikovani prema planovima definisanih doprinosa, na osnovu
zakonodavstva Kosova. Doprinosi CBK-a se terete kao trosak prihoda u trenutku kada oni nastanu.

Takode, CBK distribuira beneficijc zaposlenima na jubilarnoj osnovi i u formi unapred odredenog iznosa u
trenutku penzionisanja. CBK priznaje ove trodkove prema nastanku ovih dogadaja prema planovima za dugora€na
davanja.

c) Oporezivanje i raspadela dobiti

CBK je oslobodena poreza na dobit prema Zakonu br. 03/L-209 usvojenog 22. jula 2010. godine. Vidi
napomenu 4 (f) o tome kako CBK rasporeduje svoju dobit.
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3. Znaéajne radunovodstvene politike (nastavak)

) Finansijska akliva i obaveze

Finansijska aktiva CBK ukljuéena u ove finansijske izvedtaje klasifikovana je kao finansijski instrument po
amortizovanom trodku (model zadrzi 7a naplalu) u sastavu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, hartija od
vrednosti, depozitnih rabuna kod nerezidentnih banaka, aktive povezane sa MMF-om i ostala aktiva.

Finansijska imovina se meri po amortizovanom trodku ako ispunjava oba sledeca uslova i nije oznaceno kao FVDG
(Fer vrednost kroz dobitak ili gubitak):

- aktiva se dr#i u okviru poslovnog modela &ija je svrha zadrZavanje aktive radi naplatc ugovornih novéanih
tokova; i

- ugovorni uslovi finansijske aktive na odredene datume dovode do novéanih tokova koji su iskljudivo isplale
glavnice i kamata (SPPT) na neizmireni iznos glavnice.

CBK klasifikuje svu svoju finansijsku pasivu mereno po amortizovanom trodku primenom metode cfcklivne
kamatne stope. Prihodi od kamata ili rashodi od kamata od finansijske pasive mereni po amortiziovanom trosku
priznaju se u ratunu dobiti ili gubitka.

Finansijska pasiva merena po amortizovanom trodku ukljuéuju depozite domacih banaka, vladinih institucija,
javnih i komercijalnih entiteta, zaduzivanje kod MMF-a, pozajmice i ostale finansijske pasive.

L Priznavanje

Pri podetnom priznavanju, finansijska aktiva klasifikuje se kao merena po: Amortizavanom trodku (AT), Fer
vrednosti kroz drugi sveobuhvatni prihod (FVDSP) ili Fer vrednosti kroz dobit ili gubitak (FVYDG).

Finansijska aktiva ili finansijska pasiva inicijalno se mere po fer vrednosti za stavku koja nije po fer vrednosti kroz
hilans uspcha, ransakcijske trodkove koji se mogu direkmo pripisati njenoj akviziciji ili emisiji.

Kao 3to je gore pomenuto, CBK u svojim knjigama ima samo finansijske instrumente po amorlizovanom trosku,
koji ispunjavaju kriterijume modela zadrZavanja za naplatu ugovorenih novéanih tokova.

il. Reklasifikacija

Finansijska aktiva banke moZe se, zavisno od okolnosti, tj. promeni njenog poslovnog modela za upravijanje
finansijskom aktivom, reklasifikovati i nakon njihovog potetnog priznavanja.

Ako banka prekvalifikuje finansijsku pasivu ili grupu finansijske aktive iz kategorije merenja po amorlizovanom
trosku u kategoriju merenja po fer vrednosti kroz dobit ili gubitak, njihova fer vrednost ¢e se meriti na datum
reklasifikacije. Bilo koji neto dobit ili gubitak koja proizilazi iz razlike izmedu amortizovanog trodka i fer vrednosti
finansijske aktive priznaje sc kao dobit ili gubitak.

iil, Prestanak priznavanja

CBK prestaje prepoznavati finansijsku aktivu kada joj isleknu ugovorna prava na novéane tokove iz finansijske aktive
ili prenosi prava na primanje ugovornih novéanih tokova u transakeiji u kojoj se prenosc u osnovi svi rizici i koristi
od vlasni¥iva nad finansijskom aktivom u kojoj CBK niti prenosi niti zadrzava sustinski sve rizike i koristi od
vlasnigtva i ne zadr?ava kontrolu nad finansijskom aktivom.

Pri prestanku priznavanja finansijske aktive, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti aktive (ili knjigovodstvene
vrednosti rasporedene na deo aklive koja se prestala priznavati) i zbira (i) primljene naknade (ukljucujuci bilo koju
novu aklivu stedenu umanjenu za bilo koju novu pasivu ) i (i) bilo koji kumulativni dobitak ili gubitak koji je priznat
u drugom sveobuhvatnom prihodu (,OCI¥) priznaje se u dobiti ili gubitku. Bilo koji udeo u prenesenoj finansijskoj
aktivi koji ispunjava uslove za prestanak priznavanja koji je stvorila ili odrZzava CBK priznaje se kao posebna aktiva
ili pasiva,
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3. Znatajne ratunovodstvene politike (nastavak)

f) Finansijska aktiva i abaveze (nastavak)

CBK ulazi u transakeije u kojima prenosi aktivu priznatu u izvedtaju o finansijskom poloZaju, ali zadrzava sustinski
sve rizike i koristi od prenetih aktiva ili njihovog dela. U takvim slu¢ajevima, preneta aktiva se ne odjavljuju. Primneri
takvih transakcija su pozajmljivanje hartija od vrednosti i transakeije prodajc i ponovne kupovine.

U transakcijama u kojima CBK niti zadrzava niti prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasniitva nad finansijskom

aktivom i zadrzava kontrolu nad aktivom, CBK nastavlja da priznaje aktivu u meri njenog kontinuiranog utesca,
odredenog u meri u kojoj je izloZen promenama vrednosti aktive koja se prenosi.

CBK prestaje priznavati finansijsku pasivu kada su njene ugovorne obaveze prekinute ili otkazane, ili isticu,
v, Promene u finansijskim aktivama i obavezama

Ako su uslovi (inansijske aktive izmenjeni, CBK procenjuje da li su noveani tokovi modifikovane aktive sustinski
razliditi. Ako se novéani tokovi hitno razlikuju, onda se smatra da su ugovorna prava na novéane takove iz prvobilne
finansijske aktive istekla. U ovom sluéaju, pofetna finansijska aktiva se prestaje priznavati (vidi (iii)), a novo
finansijska aktiva se priznaje po fer yvrednosti.

Ako se novéani tokovi modifikovane aktive iskazanog po amortizovanoj vrednosti ne razlikuju materijalno, onda
modifikacija ne dovodi do prestanka priznavanja finansijske aktive. U ovom slugaju, CBK ponovo izratunava bruto
knjigovodstvenu viednost finansijske aktive i priznaje iznos koji proizilazi iz prilagodavanja bruto knjigovodstvene
vrednosti kao dobit ili gubitak madifikacije u izveitaju o gubicima ili dobicima. Ako se takva modifikacija izvidi zbog
finansijskih poteskoéa zajmoprimea, onda se dobitak ili gubitak prikazuje 7ajedno sa gubicima od obezvredenja. U
drugim sluéajevima se prikazuje kao prihod od kamata.

CBK prestaje priznavati finansijsku pasivu kada su njeni uslovi izmenjeni i novéani tokovi modifikovanc pasive su
zadajno drugadiji. U ovom sluéaju, nova finansijska pasiva zasnovana na izmenjenim uslovima se priznaje po fer
vrednosti. Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti ugasene [inansijske pasive i nove finansijske pasive sa
izmenjenim uslovima priznaje sc u dobitku ili gubitku. Ako se modifikacija finansijske pasive nc obratunava kao
prestanak priznavanja, tada se amortizovani trodak pasive preraunava umanjenjem modifikovanih no vCanih tolova
po originalnoj cfektivno kamatnoj stopi i rezultirajuci dobitak ili gubitak sc priznaje u dobitku ili gubitku.

v. Netovanje

Finansijska aktiva i pasiva se netiraju jedna naspram druge | neto iznos se prikazuje 1 izvedtaju o finansijskom
polozaju kada i samo kada CBK ima zakonsko pravo da netira ave iznose i ima za cilj da ih izmiri na neto osnovi ili
realizuje alctivu i izmiri pasivu istovremenao.

Prihodi i rashodi se prikazuju na neto osnovi samo kada to dozvoljavaju raunovodslveni standardi, ili za dobitke i
gubitlke koji proisticu iz grupe sli¢nih transakcija.

Vi, Merenje amortizovane vrednosti

Amottizovani trofak finansijske aktive ili pasive je vrednost po kojoj se finansijska aktiva ili pasiva vrednuju u
trenutku inicijalnog priznavanja, umanjena za otplatu glavnice, plus ili minus akumuliranu amortizaciju koriséenjem
metode efektivne kamate bilo koje razlike izmedu podetne poznate vrednosti i vrednosti po dospeéu, minus bila koje
umanjenje za efekat obezvredenja.
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3. Znafajne ralunodstvene politike (nastavak)
f) Finansijska aktiva i abaveze (nastavak)
vii. Merenje fer vrednosti

Fer (realna) vrednost je cena koja bi bila napla¢ena za prodaju aktive ili koja bi bila plaécna za prenos pasive u
redovnoj transakciji izmedu udesnika na tr7iftu na datum mercnja.

Kada je dostupno, CBK meri fer vrednost instrumenta koristeéi kotirane cene na aktivnom UrZidtu za taj instrument.
Tr#idte se smatra aklivnim ako su kotirane cene lako i redovno dostupne i predstavljaju transakeije koje se trenutno
i redovno desavaju na trZidtu na dobrovoljnoj osnovi izmedu strana.

Ako trziste za finansijski instrument nije aktivno, CBK utvrduje fer vrednost koristeéi tehniku vrednovanja.
Tehnike vrednovanja ukljuduju koriséenje najnovijih transakcija izmedu dobro informisanih i voljnih strana (ako
su dostupne). upuéivanje na trenutnu fer vrednost drugih instrumenata koji su u suslini isli, analize umanjenja
novéanih tokova i modele odredivanja cena. Odabrana tehnika vrednovanja maksimalno koristi trZi¥ne podatke,
oslanja se §to je manje moguce na specifiéne procene CBK-a, ukljuéuje sve faktore koje bi utesnici na trzistu nzeli
u obzir pri odredivanju cene, i u skladu je sa prihvacenim ekonomskim metodologijama za odredivanje cene
finansijskih instrumenata, Podaci za tehnike vrednovanja razumno predstavljaju trZidna oéekivanja i mere faktora
rizika koji postoje u finansijskom instrumentu, CBK kalibrira tehnike vrednovanja i testira ih na validnost koristeéi
cene iz stvarnih razligitih trZignih transakeija u istom instrumentu ili na osnovu drugih razligitih i dostupnih teZisnih
podataka.

Vill, Dozvaljeni gubici

CBK priznaje dozvoljene gubitke za ofekivanc kredilne gubitke "OKG" za finansijske aktive merene po
amortizovanoj vrednosti, & ne merene u FVDG. CBK procenjuje dozvoljene gubitke u iznosu jednakom OKG
tokom veka trajanja instrumenta, asim u sledec¢im slutajevima za koje se mere kao 12-mesecni OKG:

e duznitke investicione hartije od vrednosti za koje je utyrdeno da imaju nizak kreditni rizik na datum
izvestavanja; i

e ostali finansijski instrumenti za koje kreditni rizik nije zna¢ajno poveéan od pocetnog priznavanja.

CBK smatra duZnicku hartiju od vrednosti sa niskim kreditnim rizikom kada je procena kreditnog rizika
ekvivalentna globalno shvaéenoj definiciji "stepen investicija". 12-meseéne HCI. su deo ECL koji je rezultat
neispunjenja obaveza finansijskog instrumenta koji su mogudi u roku od 12 meseci nakon datuma izvestavanja.
Finansijski instrumenti 7a koje sc priznaje 12-mesena ECL nazivaju se finansijski instrumenti Faze 1.

OKG tokom veka trajanja finansijskog instrumenta su OKG koji proizilaze iz svih moguéih unapred odredenih
dogadaja tokom o&ekivanog veka trajanja [inansijskog instrumenta. Finansijski instrumenti za koje je OKG poznat
tokom svog Zivolnog veka, ali koji nisu pogodeni (odteéeni} kreditnim gubicima, klasifikovani su u "l'aza 2 —
finansijski instrumenti sa lofim ucinkom".

Merenje OKG-a

OKG model umanjenja vrednosti je merenje zasnovano na verovatnoéi i ukljuduje uticaj razliditih moguéih ishoda.
Operativno, ovo moZe biti teko sprovesti, a izbor relevantnih ekonomskih scenarija moZe biti izazovan.
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3. Zmadéajne ratunovodstyene politike (nastavak)
)] Finansijska aktiva i obaveze (nastavak)
Za detaljnu implementaciju OKG-a koristili smo jednostavnu metodu koja koristi moguénost predvidanja pristupa
gubitka, a to je:

Otekivani kreditni gubici (OKG) = IzloZena vrednost (IV) x Ofekivani moguéi gubitak (0G) x

Verovatnota ofckivanog moguéeg gubitka (VOG).

IV — Izloena vrednost, jc bruto knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava koja spadaju u model koji se
revalorizuje.
OG - Ockivani moguél gubitak, je odekivanje da izlo#ena vrednost mozda neée biti nadoknadena aka dode do
gubitka, Oslonili smo se na nadu internu procenu i takode smo se oslanjali na nekoliko pristupa riziku prema
odredbama Bazela za procenu zajmoprimaca koji ne ispunjavaju obaveze.
VOG - Verovatnoéa oéekivanog moguéeg gubitka, je najosetljivija varijabla i predsiavlja verovatnocu neplacanja
od strane druge strane za posmatrani period (12 mescci ili tokom celog veka trajanja instrumenta).
Model atckivanog gubitka (OKG) je ponderisana procena kreditnih gubitaka i procenjuje se na sledeci nacin:

- finansijska sredstva koja su ispravljena u vrednosti na datum izvestavanja: kao sadainja vrednost svih
ockivanja umanjena za gotovinu (tj. razlika izmedu novéanog toka u CBK, u skladu sa ugovoram i
novéanog toka koji CBK otckuje da primi);

- - finansijska aktiva koja je procenjena prema oekivanim kreditnim gubicima na datum
izvestavanja: kao razlika izmedu njihove bruto vrednosti i ofekivanog kredilnog gubitka za istu.

g) Novac i njegovi ckvivalenti

Za potrebe izvestaja o novéanim tokovima, novac i njegovi ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite
kod banaka i visoko likvidna finansijska sredstva sa originalnim rokom dospeca kra¢im od tri meseca koja su
podlozna nematerijalnom riziku promene njihove fer vrednosti i koja se koriste od stranc CBK-a u upravljanju
kratkoroénim obavezama,

Novac i njegovi ekvivalenti se iskazuju u izvestaju o finansijskoj poziciji po amortizavanoj vrednosti.

h) Hartije od vrednosti investicija

Investicione hartije od vrednosti, koje se sastoje od Irezorskih zapisa i obveznica, inicijalno se vrednuju po fer
vrednosti uveéanoj 7a ispravke vrednosti za direkine transakcione trodkove, a zatim po amortizovanoj vrednosti
{dr¥anjc aklive u svihu prikupljanja ugovorenih nov&anih lokova) primenom metode efektivne kamatne stope. Sve
kupovine i prodaje investicionih hartija od vrednosti se priznaju na datum poravnanja, tj. datum kada je imovina
uzeta ili predata drugoj strani.

Amortizovani trosak/dr#anje aktive u svrhu prikupljanja ugovorenih noveanih tokova su ulaganja u nederivativne
aktive sa fiksnim ili odredivim isplatama i fiksnim rokom dospeca koje CBK ima pozitivne namere i moguénost da
dr do dospeéa, a koja se ne utvrduju po fer vrednosti kroz dobit ili gubitak

i) Depoziti i pozajmice

Depoziti i krediti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti umanjenoj za dodatne direkine transakcijske tro3kove, a
naknadno se vrednuju po amortizovanoj vrednosti kori$éenjem metode efektivne kamate.

1) Aktiva i obaveze povezane sa MMF-om

Stavke raduna kod MMF-a obiéno se pojavljuje u stavkama Centralne banke €lana. Aktiva i pasiva u vezi sa
MMF-om se inicijalno vrednuje po fer vrednosti, a naknadno po amortizovanoj vrednosti. Dobici i gubici od
revalorizacije kursa koji proizilaze iz revalorizacije aktive i pasive MMF-a priznaju se u izvestaju o
sveobuhvatnoj dobiti.
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&R Znaéajne raéunovodstvenc politike (nastavak)
k) Imovina i oprema
i Priznavanje | merenje

Stavke nekretnina i opreme predstavljaju se trofkom nabavke umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrednosti zbog promene vrednosti.

Trofak ukljuguje trogkove koji se mogu direktno pripisati sticanju aklive. Troskovi aktive koju je sama CBK
izgradila uklju¢uju trofkove materijala i direktne radnc snage, sve ostale trogkove koji se mogu direkino
pripisati dovodenju aktive u radno stanje za predvidenu upotrebu i tro¥kove rastavljanja i uklanjanja
predmeta i obnavljanja lokacija na kojoj su se nalazili.

Kompjuterski programi kaji su ncophodni (sastavni deo) za rad povezanc opreme kapitalizuje se kao deo te
opreme.

Kada delovi aktive ili opreme imaju razligit vek trajanja, oni sc knjiZe kao zasebni predmeti (clavni delovi)
imovine i opreime.
i, Naknadni troSkovi

Trokovi zamene jednog dela predmeta imovine ili opreme priznaju se u knjigovodstvenoj vrednosti
predmeta ako je verovatno da ¢e budude ekonomske koristi sadrzanc u delu prilivati CBK-u i njegov frofak
moze bili pouzdano izmeren, Trogkovi svakodnevnog servisiranja imovine i opreme (dugotrajna materijalna
sredstva) priznaju se u racunu dobiti i gubitka po nastanku.

iii. Obeczvredivanfe

Obezvredivanje se priznaje u izvedtaju o prihodima i rashodima linearnom metodom tokom procenjenog veka
upotrebe svakog dela stavke dugorognih materijalnih sredstava.

Procenjeni vek upolrebe za tekuéi i uporedni period je kako sledi:

2024 2023
Investicije u objckle za iznajmljivanje 20 godina 20 godina
Oprema 5 godina 5 godina
Racunari 3 godina 3 godina
Vozila 5 godina 5 godina

Korisni vek ostale opreme procenjuje se od slufaja do slutaja. Metode obezvredivanja, vek trajanja i preostale
vrednosti ponovna se procenjuju na datum izvestavanja.

§] Nematerijalna imovina

Kompjuterski programi koje je nabavio CBK iskazani su po tro¥ku umanjenom za alcumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja ako postoje.

Naknadni izdaci za kampjuterske programe kapitalizuju se samo kada povecaju buducu elkonomsku korist ad
te imovine. Svi ostali izdaci priznaju se u periodu gde nastaju.

Troskovi amortizacije s¢ priznaje u radunu dobiti i gubitka lincarnom metodom tokom pracenjenog veka
upotrebe softvera, od datuma kada je dostupan 7a upotrebu. Procenjeni vek upotrebe svakog softvera zasniva
se na proceni upotrebe tog softvera bez velike potrebe za nadogradnjom, frenutno od 3 do 10 godina.
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3. Znaéajne raunovodstvene politike (nastavak)
m) Smanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Radunovodstvena vrednost nefinansijske imovine CBK razmatra se na svaki datum izvedtavanja kalo bi se utvrdilo da
li postoje indikacije umanjenja vrednosti. Ako postoji bilo kakva takva indikacija, tada se procenjuje nadokn adivi iznos
imovine,

Gubitak zbog umanjcnja vrednosti priznaje se ako knjigovodstvena vrednost sredstva ili njegove jedinice koja gencriSe
novac premasuje njegovu nadoknadivu vrednost. Jedinica koja generife novac je najmanja prepoznatljiiva grupa
imovine koja generie noviane tokove koji su u velikoj meri nezavisni od druge imovine i grupa. Gubici zbog
umanjenja vrednosti jedinica koje generiu novac rasporeduju s kako bi se proporcionalno smanjila knjigovodstvena
vrednost ostale imovine jedinice (grupe jedinica). Nadoknadivi iznos imovine ili jedinice koja generife novac najveca
je vrednost u upotrebi i fer viednost umanjena za trogkove prodaje. Prilikom procene vrednosti u upotrebi, procenjeni
buduéi noviani tokovi diskontuju se na njihovu sada3nju vrednost koristeci diskontnu stopu pre oporezivanja koja
odrazava trenutne fr¥igne procene viemenske vrednosti novea i rizika specifidnih za sredstvo. Gubici zbog umanjenja
vrednosti priznati u prethodnim periodima procenjuju se na svaki datum izvestavanja radi bilo kakvih naznaka da se
gubitak smanjio ili vide ne postoji.

Gubitak zbog umanjenja vrednosti ponistava sc ako je doSlo do promene procena kori¢éenih za odredivanje
nadoknadivog iznosa. Ciubitak zbog umanjenja vrednosti ukida se do te mere da knjigovodstvena vrednost sredstva ne
prelazi knjigovodstvenu vrednost koja bi bila utvrdena, umanjenu za amortizaciju, da nije priznat gubitak od umanjenja
vrednosti.

n) Finansijske obaveze

Tzvori finansiranja CBK su depoziti medunarodnih, vladinih, javnih, bankarskih i drugih finansijskih institucija.
Iinansijske obaveze mere se po troku amottizacije primenom metode efektivne kamatne stape.

0) Prihodi od grantova

Drzavni grantovi se inicijalno priznaju kao odloZeni prihodi kada postaji razumna sigurnost da ¢e biti primljeni i da ¢
CBK podtovali uslove u vezi sa grantom. Grantovi koje CBK nadoknaduju nastale troskove prizngju se kao dobit ili
gubitak sistematski u istim periodima u kojima se priznaju trodkovi. Grantovi koji nadoknaduju CBK tro3ak aktive
priznaju s u dobiti ili gubitku sistematski tokom korisnog veka frajanja aktive.

p) Plate finansirane nd strane donatora

Odredeni pojedinei angaZovani u CBK su medunarodni struénjaci koje su medunarodne arganizacije imenovale i
kratkorogno finansiraju. Finansiranje ovih medunarodnih organizacija ukljuguje, ali nije ogranideno na, isplatu plata
tim medunarodnim struénjacima. Kako medunarodne organizacije ovu pomoé placaju direktno imenovanorn, obim
isplate nije poznat niti je ukljuen u ove finansijske izvestaje.

q) Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju ako, kao rezultat proslih dogadaja, CBK ima sadaSnju zakonsku ili konstruktiviu obavezu
koja se moze pouzdano proceniti, a verovatno je da ¢e bili potreban odliv gotovine ili ekonomske koristi za
podmitivanje obaveze, Rezerve se ulvrduju diskontovanjem ocekivanih buduéih nov&anih tokova po stopi pre
oporezivanja koja odrazava trenutne tr#ine procene viemenske vrednosti novea i, prema potrebi, rizika specifiénog za
obaveze,

Rezerve za teske ugovore priznaju se kada su otekivane korisli koje ¢e CBK izvudi iz ugovora niZe od ncizheZnih
troskova ispunjavanja obaveze po ugovoru. Rezerve se mere po sadanjoj vrednosti po nizem od odekivanog troSka
raskida ugovora i otekivanog neto (rodlka nastavka ugovora. Pre nego Sl se rezerve uspostave, CBK priznaje svaki
gubitak zbog umanjenja vrednosti imovine povezane sa tim ugovorom.
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Napomene uz finansijske izvedtaje za godinu koja se zavrila 31. decembra 2024.
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3. Znaéajne ralunovodstvene polilike (nastavak)

r) Standardi, promene i tumagenja koja su veé na snazi

Tokom ove godine, Centralna banka je implementirala niz izmena Standarda finansijskog izvcilavanja prema
MSFI, izdate od strane Odbora xa medunarodne rafunovodstvene standarde (TASB), koje su postale obavezne za
obraéunske periode koji pocinju 1. januara 2024. godine ili kasnije,

» Obaveza 7a zakupninu u sporazumu o prodaji i povratnom zakupu (Izmene MSFI 16 Obaveze po osnovu
vakupa);
» Klasifikacija obaveza kao tekuéih ili dugoro¢nih (ukljudujuéi odlaganje datuma stupanja na snagu) (Izmene
MRS 1 Prezentacija [inansijskih izvestaja);
« Dugoroéne obaveze sa tinansijskim uslovima (Izmene MRS 1 Prezentacija finansijskih izvestaja);
« Sporazumi o finansiranju dobavljata (Izmene MRS 7 lzvedtaj o tokovima golovine i MSFI 7 Finansijski
instrumenti: Otkrivanja).

Gore navedene promene nisu imale ulicaja na iznose priznate it prethodnim periodima i ne ocekuje se da ce imati
hile kakav znacajun wlicaj it tekucent ifi buduéim periodima.

s) Standardi, izmene i tumatenja koji su objavljeni ali jo¥ uvek nisu stupili na snagu

Novi i izmenjeni standardi i tumagenja koji su objavljeni, ali jo§ nisu stupili na snagu do datuma objavljivanja
tinansijskih izvestaja, objavljeni su u nastavku. entralna banka namerava da usvoji ove nove i izmenjene standarde
i tumadcnja, ako je primenljivo, kada stupe na snagu.

Sledede izmene ne stupaju na snagu za period koji potinje 1. januara 2024, godine:

» Nedostatak razmenljivosti (Iz7mena MRS 21 Efekti promena deviznih kurseva);

« Izmene u klasifikaciji i merenju finansijskih instrumenata (Izmene MSFI 9 Finansijski instrumenti);
» Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju zavisnu od prirode (Izmene MSFI 9 1 MSEI 7);

» MSFI 18 Prezentacija i ohelodanjivanje u finansijskim izveitajima;

MSFT 19 Filijale koje nisu javno adgovorne: Otkrivanje.

L4

Ne ocekuje se da ée ovi standardi, izmene ili tumacenja imati bilo kakav materijalni uticaj na C eniralnn banku
tokom tekuceg ili buducih izvestajnih perioda i na predvidive buduce iransakeije.

Centralna banka je odlugila da nc primenjuje ove standarde, revizije i tumacenja pre njihovog stupanja na snagu.
Centralna banka predvida da primena ovih standarda, revizija i lumatenja nede imati materijalni uticaj na
finansijske izvestaje Centralne banke. lako e njihov puni uticaj biti ponovo procenjen kada s¢ bude odlugivalo o
njihovoj prijavi.
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4, Upravljanje finansijskim rizikom

a) Uvod i pregled
CBK je izlozena slede¢im rizicima od razvoja svojih aklivnosti, kao i kori8éenja finansijskih instrumenata:

e Kreditni rizik
& Operativni rizik
o Rizik likvidnosti
o TrZidnirizik
Ova napomena predstavlja informacije u vezi sa izlozenoiéu CBK navedenim rizicima, ciljevima, polilikama i

postupcima CBK za merenje i upravljanje rizikom, kao i upravljanjem aktivnostima i kapitalom od strane CBK-a.
Ostale kako kvantitativne tako i kvalitativne napomene ukljudene su u sve ove financijske izvedtaje.

Struktura upravljanja rizikom

Nadzor nad administracijom aktivnosti CBK-a (ukljugujuéi upravljanjc rizikom) je odgovornost Qdbara C “eniralne
banke. Tzvidni odbor ima odgovornost da identifikuje i proceni rizike i izradi planove, kako bi se u sluCaju
nepredvidenih dogadaja u buduénosti obezbedio kontinuitet aktivnosti i sigurnost Centralne banke. MenadZment
CBK-a redovno izvestava (na tromese&noj osnovi) preko Odeljenja za upravljanje rizikom i Izvrinog odbora CBK-a
Odboru CBK-a o upravljanju rizikom i praksama administracije. Izvrsni odbor, Investicioni komitet i Qdeljenjc za
upravljanje rizikom imaju obavezu, u koordinaciji sa organizacionim jedinicama, da osmisle i nadgledaju
administraciju i politike upravljanja rizikom CBK-a. Ove politike zatim sprovode relevantne organizacione jedinice.

Politike administracije i upravljanja rizikom CBK-a su dizajnirane da identifikuju i analiziraju rizike sa kojima se
suodava CBK, kao i da uspostave odgovarajuéa ogranidenja i kontrolu rizika, i da prate rizike i uskladenost sa
utyrdenim limitima. Politike i sistemi upravijanja rizikom sc redovno revidiraju kako bi odrazavali promene u trZisnim
uslovima, proizvodima i uslugama koje se nude. CBK, kroz obuku, standarde i adminisirativne procedure, ima za cilj
da razvije efektivno i disciplinovano kontrolno okruZenje, u kojem su svi zaposleni svesni svojih uloga 1 obaveza.

Komisija za reviziju CBK-a je takode odgovorna za pracenje i reviziju uskladenosti sa politikama i procedurama
upravljanja rizikom, kao i za razmatranje adekvatnosti strukture upravljanja rizikom u odnosu na rizike sa
kojima sc suo¢ava CBK. Komisiji za reviziju CBK-a pomaze Odelj enje unutragnje revizije u obavljanju svojih
duznosti. Unutradnja revizija preduzima revizije kontrola i procedura upravljanja rizikom na redovnoj i
nasumi¢noj (ad-hoc) osnovi, o &ijim rezultatima sc izvestava preko Sefa unutradnje revizijc Komisiji za reviziju,
a zatim Odboru CBK-a.

b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka za CBK ako ugovorna strana finansijskog instrumenta ne
ispuni svoje ugovorne obaveze, a moze proizaci prvenstveno iz investiranja CBK u hartije od vrednosti i
depozite (na trzidlima novea ili tekuéim ra¢unima) u drugim bankama. U svrhu izveitavanja o upravljanju
kreditnim rizikom, CBK razmatra i objedinjuje sve elemente izloZenosti kreditnom riziku {kao §to su rizik
neizvrienja obaveza pojedinagnog duznika, rizik zemlje i scktora).
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4, Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
h} Kreditni rizik (nastavak)

Upravijanje kreditnim rizikam

L. Investimet dhe ekspozini ndaj rregikut kreditor né BOK

CBK ograni¢ava svoju izlozenost kreditnom riziku investirajuéi samo u hartije od vrednosti koje izdaju vlade
zemalja EU i imajuéi depozite kod nerezidentnih banaka, kratkoroéne obaveze koje su medunarodno priznate
agencije za kreditni rejting procenile u jednu od dve najviie kategorije. S obzirom na visoku kreditnu
sposobnost, uprava ne ofekuje da bilo koja ugovorna strana ne ispuni svoje obaveze.

Uravljanje rizikom se vrsi kroz:
- Ograni¢avanjc opsega i trajanja finansijskih instrumenata,
- Ograni¢avanje izdavalaca ugovornih strana, pribvatljivim kreditnim rejtingom na vi§em nivou,
- Ograni¢avanjc maksimalne koligine i koncentracije sa strankama.

i Izlozenost kreditnom rizikn

Izlo¥enost kreditnom riziku na dan 31. decembra 2024, i 31. decembra 2023. godine predstavlja
knjigovodstvenu vrednost tekuéih rauna kod nerezidentnih banaka, hartija od vrednosti (trezorskih zapisa i
obveznica) i depozila sa bankama (ukljudujuéi rezidente i nerezidente). Za detalje u vezi sa izloZenodcu,
pogledajte napomene 8, 91 10.

Kreditni rejting 7a finansijske instrumente kojima je CBK izloZcna za period zavrSen 31. decembra 2024. godine
jeod AAA do BBB-/ Aaa do Baa3/AAA do BB-.

Sledeéa tabela prikazuje knjigovodstvene vrednosti izloZenosti kreditnom riziku podeljenc prema kreditnom
rejtingu i izraZene kao procenat od ulkupnog iznosa.

Raspodela po vrsti i kreditnom rejtingu

31. decembar 2024,

Tartije od Raduni
vrednosti  povezani sa
Teku#éi raduni (trezorski MMF-om Ukupna &
e kod Plasmani zapisi i (SDRi  knjigovods o e
Kreditni rejting nerezidentnih  na trZidtu vladine upotreba tvena ukupnog
(S&P/Moody’s/Fitch) banaka novea obveznice) sredsiava) vrednost  pondera
AAA/BaalAAA 104,510 271,246 176,138 - 551,894 35.20%
AA+HAal/AA+ - - 137,974 - 137,974 8.81%
AAJAA2IAA 374 20,231 - - 20,605 1.32%
AA-IAI/AA- 10,170 - 163,465 - 173635 11.08%
AHALA+ 2,928 120,530 - - 123,458 7.88%
AIA2IA 7,221 23,043 15,507 - 47,771 3.05%
A-IA3/A- 21,460 50,373 29,989 - 101,822 6.49%
BBDB-/3aa3/BBB- 1,012 - 36,700 - 37,712 2.41%
BB-/Ba3/BB- - 19,479 172,789 - 192,268 12.26%
N/A (bez rejtinga —

MEI/MME) - - 180,189 180,189 11.50%
L kupno 147,675 506,902 732,562 180,189 1,567,328 100.00%
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Napomene uz finansijske izveitaje za godinu koja se zavrila 31. decemhra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nife drugacije navedeno)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

h) [Kreditni rizik (nastavalc)

Raspodela po vrstii kreditnom rejlingu

31. decembar 2023,

Hartije od Rafuni
vrednosti povezani
Tekuci (trezorski sa MMI'- Ukupna
ratuni kod  Plasmani zapisii om (SDRi lmjigovod Yo e
Kreditni rejting nerezidentni  na trZitu vladine  upotreba stvena  ukupnog
(S&P/Moody’s/Fitch) h banaka novea obveznice)  sredstava)  vrednust pondera
AAA/Aa/AAA 387,109 180,216 143,868 - 711,193 46.59%
AA+HAal/AA - - 129,489 - 129,489 3.48%
AA-/Aa3lAA- - - 190,575 - 190,575 12.48%
A+HAT/A+ 6,023 - - - 6,023 0.35%
ASA2IA 21,178 - 15,658 - 36,836 2.41%
A-IA3IA- 10,534 25,004 200,755 - 236,353 15.48%
BBB-/Baa3/BBB- = - 37,836 37.836 2.48%
/A (bez rejtinga -

MIT) - - - 178,261 178,261 11.69%
Ukupno 424,844 205,280 718,181 178,261 1,526,566 100.00%

Nijedna izloZenost CBK-a nije dospela. CBK nc poseduje nikakva sredstva obezbedenja ili bilo koja druga
kreditna poboljZanja protiv svoje izloZenosti kreditnom riziku.

Osnovni kriterijumi za utvrdivanje izloZenosti je kreditna sposobnost. Kreditni rejting dobija se od agencija za
kreditni rejling. Minimalni kreditni rejting dozvaljen za kratkoroéna investiranja je P-2 (Moody's) ili A-2

(Standard & Poor's), dok je dugorotni Baa3 (Moody's) ili BBB- (Standard & Poor's).

U izuzetnim sludajevima u nemoguénosti ostvarivanja pozitivnih povraéaja, izlozenost investicija je dozvoljena
kroz kratkoro&ni kreditni rejting emitenta P-3 (Moody's) ili A-3 (Standard & Poor's) i dugoroéni kreditni rejting
¢mitenla Baa3 (Moody's) ili BB- (Standard & Poor's).

21




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrgila 31. decembra 2024,
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4, Upravljanje tinansijskim rizilkom (nastavak)
h) Kreditni rizik (nastaval)

Model umanjenja vrednosti finansijske imovine zasnovan na zajednigkim karakteristikama kreditnog rizika,
odnosno promenama kreditnog rizika od poetnog priznavanja finansijske imovine, defini3c tri faze u modelu
procene afekivanih kreditnih gubitaka. Ove faze se mogu saZeti kao u nastavku

1. Faza I (lzvodenjc) raspodele izloZenosti - finansijska imovina koja se tretira kao izloZenost niskog
ili srednjeg rizika, sva ona koja su u nju ukljucena, podeljena je u fazu 1 pri pogetnom priznavanju.
Prema nagoj internoj proceduri, ne smemo ulagati u izloZenost vedem kreditnom riziku. Na osnovu
toga svako investiranje pri poetnom priznavanju rasporeduje se na fazu 1 izloZenosti.

2. Faza 2 (slaba performansa) raspodele izloZenosti - ako imamo znadajan porast kreditnog rizika od
pogetnog priznavanja, finansijsko sredstvo koje s nalazi na nivou 1 prenosi se u fazu 2.

3. Faza 3 (neizvi$enje) distribucije izloZenosti - prelazak u fazu 3 vréi se samo kada postoje objcktivni
dokazi da klijent ncce ispuniti svoje obaveze. c.

Procena se vrdi prilikom pogetnog priznavanja i na datum izvestajnog perioda. Model koji se koristi za distribuciju
faze | je 12 meseci trajanja, ali moZe zavisiti od kompozitnog nivoa kreditne izloZenosti ako imamo znagajnu
promenu u rastu kreditnog rizika i kreditno ohezvredenom portfoliju tinansijske aktive.

Znatajna promena u poveéanju kreditnog rizika kao kriterijuma za prelazak sa faze 1 na fazu 2, kada se prelazi sa
investicionog na neinvesticioni nivo kompozitnog kreditnog rejtinga porttolija.

Definicija neuspeha:

Kriterijumi 7a ncispunjavanje obaveza trebali bi s¢ zasnivati na slede¢im abjektivnim dokazima:
- duZnici, imaju znadajne finansijske poteskoce,
- kada je u pitanju krenje ugovornih obaveza, u pogledu glavnice i kamala,

- kada se dogodi bilo kakvo restrukturiranje postoje¢ih uslova servisiranja obaveze iz finansijskog
instrumenta,

- jasni dokazi / verovatnoéa da duZnik bankrotira i/ ili likvidira,
- znakovi ncaklivnosti u trgovanju (na finansijskim trZistima).
Slededu labela prikazoje vrednosti izloZenosti na nivou faze. Na datum izvedtavanja nemamo znacajnih promena
u kreditnom riziku od podetnog priznavanja, stoga su sva finansijska sredstva u fai 1.
2024 2023?
Fazal Faza2 Fazal Fazal Faza2 Ulazad

Tekuéi raduni kod nerezidentnih
hanaka 147,675 - - 426,194
Hartije od vrednosti

(trezorski zapisi i vladine

obveznice) 732,562 3 - 718,181 - .
Plasmani na LrZistu novea 506,902 - - 205,280 - “
Bruto knjigovodstvena vrednost 1,387,139 - - 1,349,655 - -
Qéckivani kreditni gubici (OKG) (606) - - (512) - -
Neto knjigovodstvena vrednost 1,386,533 - - 1,349,143 - -

> Ni u izvedtajnoj (2024.) godini, kao ni u uporednoj godini, nisu ukljugeni finansijski instrumenti za ra¢unc u
vezi sa MME-om, jer je procenafogekivanje da ova grupa nije izlozenosl koja nosi ispravke vrednosti za oekivane
kreditne gubitke (OKG).
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4, Upravljanje finansijksim rizikom (uastavak)

b) Kreditni rizik (nastavak)

Kretanja odnosnog OKG-a u vezi sa finansijskom imovinom kejoj je CBK i7lo%ena su kako sledi:

OKG na dan L, januara 2024,
‘Transferi do Faze 1

T'ransferi do Faze 2

Transferi do Faze 3

OKG (smanjenje) / poveéanje za godinu

Uticaj OKG-a na kraju godinc izloZenosti prebacenih izmedu

faza tokom godine
Tzdavanje odbitka (priznaje se u prihodu od kamata)

Promene zbog izmena koje nisu rezultirale prestankom
prepoznavarja

Promene u modelima i ulazima koji se koriste za OKG
prorafune

Karekeije deviznog kursa
Dana 31. decembra 2024,

OKG na dan 1. januar 2023.

Transferi do Faze |

‘T'ransferi do Faze 2

Transteri do I'aze 3

OKG (smanjenje) / povecanje za godinu

Uticaj QK G-a na kraju godine izloZenosti prebaéenih
izmedu faza lokom godine

Tzdavanje odbitka (priznaje se u prihodu od kamata)

Promene zbog izmena koje nisu rezultirale prestankom

prepoznavarja
Promene u modelima i ulazima koji sc koriste za OKG
proradune

Korekeije deviznog kursa
Na dan 31. decembra 2023.
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2024
Fazal  Fazal Faza3 Ukupno
512 - - 512
91 - - 94
606 - - 606
2023
liaza 1 Faga 2 Fazad Ukupno
459 - - 459
53 - - 53
512 - - 512
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrsila 31, decembra 2024,
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4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
c) Rizik likvidnaosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e CBK imali poteSkoca u pravovremenom ispunjavanju svojib finansijskih
obaveza.

Upravijanje rizikom likvidnosti

Pristup CBK-a upravljanju likvidnodéu je osigurati, koliko je to moguée, da ima dovolino likvidnosti da
pravovremeno podmiri svoje obaveze, kako u normalnim, tako i u nepovoljnim uslovima, bez stvaranja
neprihvatljivih gubitaka ili rizika da narusi ugled CBK-a.

Pristup CBK-a upravljanju likvidnod¢u je osigurati, koliko je to moguée, da ima dovoljno likvidnosti da
pravovremena podmiri svoje obaveze, kako u normalnim, tako i u nepovoljnim uslovima, bez stvaranja
neprihvatljivih gubitaka ili rizika da narusi ugled CBK-a.

Politike za nadgledanje i adresiranje rizika likvidnosti ulvrduje IzvrSni odbor CBK. CBK upravlja rizikom
likvidnosti investirajuéi u kratkorogne depozite kod nerezidentnih banaka i drzeci odgovarajuée iznose gotovine
u svojim trezorima. Politike upravljanja likvidno3éu postavljenc su tako da osiguraju da gak i pod lo§im uslovima
CBK moze da ispuni svoje obaveze. Nadgleda se dnevna pozicija likvidnosti i sprovodi se redovno testiranje
otpornosti na likvidnost u raznim scenarijima koji pokrivaju i norm alne { ozbiljnije trzigne uslove. Sve politike i
postupci likvidnosti podlezu pregledu i adobrenju od strane uprave CBK, Meseéni izvedtaji koji pokrivaju
likvidnosnu poziciju CBK redovno se dostavljaju ¢lanovima Odbora za investicije od strane Odeljcnja za
upravljanje aklivom.

EloZenost riziku likvidnosti
Prenstalo ugvvorno dospeée za finansijsku aktivu i pasivu, iskljuéujuéi buduée isplate kamata:

Stavke kao Stavke kao
obrina sredsiva ~__Stalna imovina
PreneSena 3 mescea
Napome neto manje od 1 dojedne 1doS$ preko 5
31. decembar 2024. na vrednost meseca  1-3 meseca godine godina godina
Nederivativna aktiva
Gotovina 7 77,017 77,017 - - - -
Tekudéi raduni u stranim bankama 8 147,633 147,633 - - - -
Harlije od vrednosti 9 732,562 - 68,521 124312 533.085 6,644
Plasmani na trzistu noveca 10 506,902 335,402 171,500 s = -
Raéun kod MMF-a 11 179,206 153,951 - - - 25,255
1,643,320 714,003 240,021 124,312 533,085 31,899
Nederivativna pasiva
Prema domadim bankama 1S (656,260) (656,260) - - - -
Prema radunima povezanim sa 16 (168,887) (68) - - - (168,819)
Premna vladinim institucijama L7 (575,251) (575,251) - - - -
Prema javnim i komercijalnim
institucijama 18 (104,611) (104,611) - - - %
Od zaduZivanja 19 (L,484) - (114) (114) (913) (343)
Ostala domaca pasiva 20 (760) (760) - = - =
(1,507,253) (1,336,950) (114) (114) (913)  (169,162)
136,067 (622,947) 239,907 124,198 532,172 (137,263)
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Napomene uz finansijske izveitaje za godinu koja se zavrsila 31, decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

4, Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
c) Rizik likvidnosti (nastavak)
zérat si zérat si
pasuri rrjedhésc ___pasuri jo-rrjedhiése
I'renesena 3 meseca
31.d G .
ecembar 2023 Napome neto Manje od 1 do 1 1do5 preko 5
na _ vrednost meseca  1-3 meseca godine gadina godina
Nederivativea aktiva
Gotovina 101,932 101,932 - - - -
Tekuéi raduni u stranim bankama 8 126,077 426,077 5 - - G
Hartije od vrednosti 9 717,814 42,170 74273 267436 333,935 -
Plasmani na trZistu novea 10 205,252 130,184 75,068 = a -
Ratun kod MMF-a 11 177,049 152,619 - - - 24,430
1,628,124 852,982 149,341 267,436 333,935 24,430
Nederivativaa pasiva
Prema domaéim bankama 15 (590,622) (590,622) - - - “
Prema radunima povezanim sa 16 (163,808) (6) - - - (163,802)
Prema vladinim institucijama 17 (511,903} (511,903) - - - -
Prema javnim i komercijalnim 18 (240,202)  (240,202) - 2 . i
0Od zaduZivanja 19 (1,662) - (111) (111) (886) (554)
Ostala domadéa pasiva 20 (758) (758) = - =

(1,508.955)  (1,343,491) (111) (111) (886) (164,356)

119,169 (490,509) 149,230 267,325 333,049  (139,926)

Da bi upravljala rizikom likvidnasti koji proizilazi iz finansijskih obaveza, CBK odrzava likvidnu imovinu koja
ukljuduje gotovinu i golovinske ekvivalente i hartije od vrednosti za koje postoji aktivno i likvidno trZidte.




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastaval)

d) Trzisni rizik

Tryi%ni rizik je rizik da ée promene trzisnih cena, kao 3to su kamatne stope, cene deonica, devizni kursevi
i kreditne stope (koji se ne odnose na promene u kreditnoj sposobnosti zajmoprimca/izdavaaca) uticati
na prihod CBK-a ili vrednost finansijskih instrumenata koju ona drZi. Cilj upravljanja trzi$nim rizikom
je upravljanje i kontrola izloZenosli trZiSnom riziku u okviru prihvatljivih parametara uz optimizaciju
prinosa ulaganja.

Upravifanje trZiSnim rizicima

Poslovanje CBK-a je podlo#no riziku {luktuacije kamatnih stopa u meri u kojo] imovina i obaveze koje nose
kamatu dospevaju ili se menjaju u razligitim vremenima ili iznosima. Sredstva i obaveze sa promenljivom
kamatnom stopom su izloZeni osnovnom riziku, koji predstavlja promenu karakteristika promene cena razlicitih
indeksa sa promenljivom kamatnom stoponi,

Delatnosti upravljanja rizikom imaju za cilj da optimizuju neto prihod od kamata na vsnovu nivoa trZisnih
kamatnih stopa u skladu sa sirategijama delatnosti C3K-a. IzloZenost CBK-a trZisnom riziku se odnosi samo na
portfelje kojima se ne moZe trgovati.

Izloienost riziku kamatne stope — netrZisni porifelfi

Glavni rizik kome su izloZeni netr#iini portloliji je rizik gubitka usled fluktuacije buducih nov&anih tokova ili
pravih vrednosti finansijskih instrumenata usled promene trisnih slopa. Rizikom kamatne stope se prvenstveno
upravlja pracenjem razlika izmedu kamatnih stopa i unapred odobrenim limitima za intervalc revalorizacije. Odbor
za ulaganja je organ koji prati sprovodenje ovih ogranienja.

Sazclak pozicije CBK-a u vezi sa razlikom izmedu kamatnih stopa portfelja kojim sc ne moZe trgovati je
predstavljen u sledecoj tabcli.
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31, decembra 2024,
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

4, Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

(d) T'rZi¥ni rizici (nastaval)

[zlaganje prema riziku kamatne stape - portfelji kojima se ne moZe trgovati

31. decembar 2024,

Tekudi raéuni kod stranih
hanaka

Hartije od vrednosti
(Obveznice 1 zapisi Trezora)
Plasmani na trzistu novea
Sredstva na raunima
povezanim sa MMF-om
Ukupno

Obaveze prema domacim
bankama

Obaveze prema ratunima
povezanim sa MMF-om
Obaveze prema vladinim
institucijama

Obaveze prema privrednim i
javnim licima

0Od zaduZivanja

Ostale domace obaveze
Ukupno

Promena

31. decembar 2023.

Tekuéi raduni kod stranih
banaka

Hartije od vrednosti
{Obveznice i zapisi Trezora)
Plasmani na trZistu novea
Sredstva na raéunima
povezanim sa MMF-om
Ukupno

Obaveze prema domacim
bankama

Obaveze prema racunima
povezanim sa MMI'-om
Obaveze prema vladinim
institucijama

Obaveze prema priviednim i
javnim licima

0Od zaduZivanja

Ostale domacde obavezc
Ukupno

Promena

Finansijska imovina i obaveze koje ne nose kamatu nisu ukljuéene u gornju tabelu,

Napome

[= -}

10
11

18

19
20

Napomena

[==]

10
11

3

Prenesena Manje meseca
neto od 1 1-3 do 1 1do5 preko 5
vrednost meseca meseen godine godina godina
147,633 147,633 - - z .
732,562 9,583 - 4,781 652,294 65,904
506,902 305,261 201,641 - - -
176,459 153,951 = - - 22,508
1,563,556 616,428 201,641 4,781 652,294 88,412
(656,26() (656,260) - - - -
(168.887) (68) 2 - - (168,819)
(575.251) (573,251) - - - -
(104,611) (104,611) - - - -
(1.484) - - - - (1.484)
(760) (760) - - = -
(1,507,253)  (1,336,950) - - - (170,303)
56,303 (720,522) 201,641 4,781 652,294 (81,891)

3

Prenesena Manje meseca
neto odl 1-3 do1 1da35 preko 5
vrednost meseca meseca godine godina godina
426,077 426,077 = - - -
717.814 116,443 103,538 163,899 333,934 -
205,252 205,252 - - - -
174,384 152,619 - - - 21,765
1,523,527 900,391 103,538 163,899 333,934 21,765
(590,622) (590,622) - - - -
(163,808) (6) - - - (163,802)
(511,903) (511,903) - - - -
(240,202) (240,202) - 2 3 .
(1,662) - - - - (1,662)
(758) (758) - - - -
(1,508,955)  (1,343,491) - - - (165,464)
14,572 (443,100) 103,538 163,899 333,934 (143,699)
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31. decembra 2024,
(u hiljadama evra, osim uko nije drugadije navedeno)

4. Upravljanje finansijskog rizika (nastavak)

(d) Trzisni rizici (nastavak)

Op3tim ne trgovinskim rizikom kamatnih stopa kojima se ne moZe trgovati upravlja Odeljenjc za upravljanje
sredstvima, koje koristi ulaganja u hartije od vrednosti i hankarske depozile za upravljanje opstim rizikom koji
proistide iz ne trgovinskih aktivnosti CB3K-a.

Upravljanje rizikom kamatne stope u odnosu na ograniéenje promenc kamalne stope se zavriava pracenjem
osclljivosti imovine i obaveza CBK-a na razlicile slandardne i nestandardne scenarije kamatnih stopa. Standardni
scenariji koji se periodigno procenjuju ukljuduju paralelni pad ili porast svih kriva povracaja od 100 osnovnih
bodova (,,0b”). Analiza vsetljivosti CBK-a na povecanje ili smanjenje trZidnih kamatnih stopa (pod pretpostavkom
da nema asimetriZnog kretanja krive povraéaja i nepromenjenog finansijskog stanja) je sledeca:

2024
100 ob 100 ob
Porast Pad
Predviden efeleat u dobiti (gubitku) 563 (563)
2023
100 ob 100 ob
Porast Pad
Predviden clekal u dobiti (gubitku) 146 (146)

IzloZenost drugim trzi¥nim/valutnim rizicima portfelja kojima se ne moZe trgovati

CBK je izloZcna PPP-u u vezi sa svojom imovinom i obavezama u MMF-u, kao i USD-u u vezi sa njenom
imovinom u obliku tekuéih rafuna kod nerezidentnih banaka i ulaganja u hartije od vrednosti u dolarima, koje
neprekidno prati. IzloZenost CBK-a deviznom riziku je slede€a:

2024 PPP UsD
100 ob 100 ob 100 ob 100 ob
porast pad porast pad
Predvideni cfckat u
dobiti (gubitku) (118) 118 209 (209)
2023
100 ob 100 ob 100 ob 100 ob
porast pad porast pad
Predvideni etekat u
dobiti (pubitku) (75) 75 99 (99)
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Napomene uz finansijske izvestaje za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024
(u hiliadama evra, osim ako nije drugadije navedena)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)

(d) Tr7i&ni rizici (nastavak)

LSD

DVT
(Ekvivalentno u (Ekvivalentno u

Ukupna nelo

31. decembar 2024, Evra evrima) evrima) preneta vrednost
Imovina
Gotovina 77,017 - - 77,017
Hartije od vrednosli
(Obveznice i zapisi Trezora) 147,187 446 - 147,633
Plasmani na trzistu novca 717,731 14,363 - 732,094
Sredstva na radunima povezanim sa MMI-
om 462,327 44,479 - 506,806
Tekuéi ratuni kod stranih banaka 983 - 179,206 180,189
Ostala sredstva 2,673 - - 2,673
Ukupno 1,407,918 59,288 179,206 1,646,412
Ohaveze
Obaveze prema domadim bankama 656,260 - - 636,260
Obaveze prema rafunima povezanim sa
MMF-om 1,067 - 189,488 190,555
Obaveze prema vladinim institucijama 536,845 38,406 - 575,251
Obaveze prema priviednim i javnim licima 104,611 - - 104,611
0Od zaduZivanja - - 1,484 1,484
Oslale domace obaveze 2,809 - - 2,869
Ukupno 1,301,652 38,406 190,972 1,531,030
Neto pozicija za strane valute 106,266 20,882 (11,766) 115,382
USD DVT

(Ekvivalentno u (Ekvivalentno u Ukupna ncto
31. decembar 2023, Evra evrima) evrima) prencla vrednost
Imovina
Gotovina 101,932 - - 101,932
Tekuéi raduni kod stranih banaka 425,818 259 - 426,077
Hartije od vrednosti
{Obvemice i zapisi Trezora) 713,321 4,493 - 711,814
Plasmani na trZistu novea 200,094 5,158 - 205,252
Sredstva na ratunima povezanim sa MMF-
om 1,212 - 177,049 178,261
Ostala sredstva 2.476 - - 2.476
Ukupno 1,444,853 9,910 177,049 1,631,812
Obaveze
Obaveze prema domacim bankama 590,622 - - 590,622
Obaveze prema radunima povezanim sa
MMF-om 1,291 - 182,926 184,217
Obavere prema viadinim institucijama 511,903 - - 511,903
Obaveze prema privrednim i javnim licima 240,202 - - 240,202
0Od zaduZivanja - - 1,662 1,662
Ostale domade obaveze 9,222 - - 9,222
Ukupno 1,353,240 - 184,588 1,537,828
Neto pozicija za stranc valute 91,613 9,910 (7,539) 93,984
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024.
(i hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

4, Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
(d) Trzisni rizik (nastavak)

CBK uglaviiom obavlja operacije u evrima, a strane valute sa kojima CBK posluje su uglavnom “Posebna prava
povlagenja” (“PPP”) i americki dolari (USD). Kursevi kori¥éeni za prevodenje na dan 31. decembra 2024. i 2023.
poding su bili sledeéi:

2024 2023
Evra Evra

1 PPP 1.25482 1.21753

| USD 0.96256 0.90498

PPP su dodatna rezervna sredstva, kao podrika u deviznim transakeijama, koje definide i odrzava Medunarodni
monetarni fand (MME). Tako PPP samii po sebi nisu valuta, oni predstavljaju potencijalnu potraZnju za valulama
cemalja Elanica MMF-a sa kojima se mogu razmenjivati. PPP su nastali 1969. godine, kao rezultat nedostatka
sredstava u Zeljenim valutama log vremena, kao §to su americki dolar 1 zlato, vrednost PPP-a je odredena kao
prosck korpe pet glavnih valuta, evra, ameri¢kog dolara, britanske funte, japanskog jena i kineskog Zenminbija.

USD su stedstva na tekudim radunima i oroéeni depoziti kod Federalnih rezervi Njujorka.

(e) Operativni rizik

Operativni rizik jc rizik od direkenih ili indirektnih gubitaka uzrokovanih razli¥itim uzrocima koji se odnose na
procese, osoblje, tehnologiju i infrastrukturu CBK-a, kao I druge spoljne faktore pored kreditnog, trziSnog i rizika
likvidnosti, kao &to su pravni i regulatorni zahtevi, kao i &iroko prihvaceni standardi korporativnog ponasanja.
Operativni rizik proizilazi iz svih operacija CBK-a i uli¢e na sve organizacione jedinice.

Cilj CBK-a je da upravlja operativnim rizikom i Zeli da uravnotedi izbegavanje finansijskih gubitaka i Stete po
ugled CBK-a efikasnim upravljanjem trogkovima.

Osnovna odgovornost za razvoj i sprovodenje kontrola za pracenje operaliviog rizika pripada svakoj
organizacionoj jedinici preko svog rukovodstva. Ova odgovornost je pracena uskladeno¥éu sa svim standardima
CBK-a za upravljanje operativnim rizikom u sledeéim oblastima:

o  7ahtevi za podelu duZnosti i odgovornosti, ukljuZujudi W i nezavisno ovlaienje za transakeije;

e zahtev 7a procenc i pracenje transakeija;

e uskladenost sa regulatornim i zakonskim zahtevima;

¢ dokumentacija kontrola i postupaka;

e zahtevi za periodiénu procenu operativnog rizika i podobnosti kontrola i postupaka za upravljanje ovim
rizikom;

e  zahtevi za prijavljivanje operativnih gubitaka i predlaganje popravnih radnji;

e razvoj planova 7a vanrcdne situacije;

e obuka i struno usavravanjc;

s eli¢ki standardi i dobrog ponadanja;

o smanjenje rizika, ukljuujuci osiguranje, kada je to delotvorno.




Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izvetaje za godinu koja se zavrdila 31, decembra 2024,
(ut hiljadama evra, osim ako rije drugacije navedeno)

4. Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
(3] Upravljanje kapitalom

Uskladenost sa standardima i okvirom izveStavanja za finansijske stavke, CBK se oslanja na unutrasnjc politike,
pravila i procedure 1 na osnovu kojih se saslavlja perioditno izvedtavanje. Zalim ih pregleda Odeljenje 7a
upravljanje rizicima i unutradnju reviziju. Nalazi procena kako Odeljenja za upravljanje rizicima, tako i Unutra3nje

revizije razmatraju sc sa rukovodstvom organizacione jedinice sa kojom su povezani, a isti se dostavljaju i
razmatraju u Komitetu za reviziju i organima odlu¢ivanja Uprave CBK-a.

U skladu sa zakonom, CBK stvara i odrZava opStu rezervu, OpSla rezerva se ne moze korisliti, osim za pokriée
gubitaka koji mogu nastati njenom aktivnoséu. Pored toga, CBK ¢e stvoriti raéun revalorizacione rezerve 7a
obradunavanje nerealizovanih dobilaka proizaslih iz dobiti i poslediéno pokrice nerealizovanih gubilaka zbog
svojih pozicija u stranim valutama, zlatu, finansijskim instrumentima i drugim sredstvima,

Prema Zalkonu br. 03/L-209, ncto prihod ili neto gubitak CBK-a se izratunava u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja (MSFT).

Prihodi na raspolaganju za raspolaganje bi¢e odredeni:

o odbijanjem od neto prihoda ukupnog iznosa neostvarenih revalorizacionih prihoda, i izdvajanje
jednakog iznosa na odgovarajuéi raun neostvarenih revalorizacionih rezervi; i

o odhijanjem sa odgovarajuéeg racuna nerealizovanih revalorizacionih rezervi i dodavanje ne
raspodeljenoj dobiti iznosa bilo koje neostvarene dobiti koja je odbijena od neto dobiti jedne ili vise
prethodnih godina i ostvarena tokom tekude finansijske godine.

Neostvareni revalorizacioni gubici ée se prenositi na odgovarajuée neostvarene racunc re valorizacionih rezervi
do trenutka kada ovi raduni revalorizacionih rezervi budu nulti, poito ¢e se ovi gubici pokriti iz dobili tekude
godine, zatim iz opitih rezervi, a zatim odobrenjem kapitalnih ra¢una,

U skladu sa &lanom 56. stav 1.1. Zakona br. 03/L-209 o Centralnoj banci Republike Kosovo, neto prihod ¢e se
prvo raspodeliti u op¥tu rezervu, dok ukupan iznos pocetnog kapitala i opstih rezervi ne bude jednak pet odsto
(5%) monetarnc obaveze Centralne banke.

Deo od 50% neto bilansa ostvarcnog prihoda koji preostane nakon ispunjavanja kriterijuma od 5% gore navedenog,
se treba prencti Ministarstvu finansija. Medutim, preostalih 50% ostvarenog prihoda mora biti raspodeljeno na
ratun opstih rezervi CBK-a.
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Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31. decembra 2024,
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

4, Upravljanje finansijskim rizikom (nastavak)
(8] Upravljanje kapitalom (nastavak)

Prihodi koji se mogu raspodeliti

Opis 2024 2023
Ukupni svevbuhvatni prihoedi za godinu 31,617 27,631
Od toga su neostvareni prihodi (dobici) ad

revalorizacije (napomena 29) (783) -

Od kojih su neostvareni revalorizacioni gubici koji su
oslvareni u tekucoj godini -
Prihodi koji se mogu raspadeliti 30,834 27,631

Kapital, rafun op&te rezerve i prihodi koji se mogu raspodeliti
) 2024 2023
Kapital 30,000 30,000
Opste rezerve 56,997 39.507
PPrihodi koji se mogu raspodeliti 30,834 27.631
Ukupan kapital, radun opte rezerve i prihodi koji
se mogu raspodeliti 117,831 97,138
Ukupno monetarne obaveze 2024 2023
Prema domadim komercijalnim bankama 656,127 590,505
Prema vladinim institucijama 574,631 511,705
P’rema ratunima povezanim sa MMI‘-om 189,488 182,925
Prema javaim i komercijalnim instilucijama 104,576 240,163
Od zaduZivanja 1,484 1,662
Prema drugim novéanim obaverzama 760 757
Ukupno novéane obaveze® 1,527,066 1,527,717
Odnos prema ¢lanu 56, stav 1.1, 7.72% 6.36%
Kapital i rezerve (¢lan 56, p.1.1.) 117,831 97,138
Kapital i rezerve (€lan 56, p.1.1.) - Ogranienje 5% 76,353 76,386
'rihodi koji se mogu raspodeliti iznad 5% 30,834 20,752
50% prihoda koji se mogu raspodeliti 15,417 10,376
() Upravljanje imovinom

U skladu sa Zakonom 03/L-209 i Zakonom 03/L-048, CBK-u je dodeljena odgovornost za pravljenje i upravljanje
ovladenim ulaganjima u ime Ministarstva finansija.

5. Kori$éenje procena i prasufivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja podrazumeva koriféenje neizvesnih procena i pretpostavki o buducim
dogadajima koji utidu na iznose priznale za sredstva, obaveze, prihode i rashode. Rukovodstvo razgovara sa
Odborom Centralne Banke o razvoju, izboru i predstavljanju kritiénih raéunovodstvenih politika i procena CBK-
a, kao i o primeni ovih politika i procena. Procene i prosudivanja se stalno preispiluju i zasnivaju se na istarijskam
iskustvu i drugim faktorima, ukljuéujuéi ofekivanja budu¢ih dogadaja za koje se veruje da su razumni pod
odredenim okolnostima. Stvami rezultati s¢ mogu razlikovati od procenjenih. Procene i pretpostavke se revidiraju
na stalnoj osnovi. Revizije procene se priznaju prospeklivno.

3 1skljucujuci razgrani¢enja.
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavriila 31. decembra 2024,
(i hiljadama evra, osim ake nije drugucije navedeno)

Glavni izvori nesigurnosti u merenju

Rezervisanja za kreditne gubitke

Imovina registrovana sa amortizovanim rashodima se procenjuju na slalnoj osnovi, kako bi se identifikovalo
moguée umanjenje vrednosti imovine. Nesigurnosti u proceni koje mogu rezulti rati materijalnim prilagodavanjem
u izvedtajnom periodu su prikazane u sluaju: utvrdivanja podataka za merni model OKG-a, ukljuéujudi
informacije o buduénosli i glavne pretpostavke kaje se koriste u proceni nadoknadivih novéanih tokova.
Specifiéni Einioci u ukupnom iznosu provizija za abezvredenje finansijskih sredstava procenjuju se pojedinalno i
zasnivaju se na najboljoj proceni upravljanja sadaSnjom vrednoScu odekivanih novéanih tokova za koje se ofckuje
da ée biti primljeni. Kako bi obradunali ovi tokovi golovine, rukovodstvo procenjuje finansijsku situaciju strane u
transakelji i neto prodajnu vrednost bilo kog stavljenog kolaterala.

Ostali globalni dogadaji i efekti apstih globalnih kriza

U finansijskim izvedlajima za 2023, i 2024, godinu, medunarodne rezerve banke, koje se sastoje od hartija od
vrednosti | kratkorognih bankarskih depozita (u evrima) evidentiranih u odgovarajuéim stavkama, nisu materijalno
pogodeni ekonomskim usporavanjem ili trendovima inflacijc na nivou i drugim krizama ovih godina na globalnom
nivou ili na tr#idtima gde imamo izloZenost deviznim rezervama. ‘Takode nc procenjujemo da ce biti uticaja u
godini koja sledi izvestajnu godinu,

Kriti¢na rafunovodstvena prosudivanja u primeni ratunovodstveni politika CBK-a

Krititna raéunovodstvena prosudivanja izvr$ena tokom primene ratunovodstvenih politika CBK-a
ukljucuju:

Klasifikacija finansijske imovinc i obaveza

Ragunovodstvene politike CBK-a stvaraju moguénost da se imovina i obaveze od putetka plasiraju u razli&ite
radunovodstvene kategorijc prema odredenim okolnostima.

U klasifikaciji finansijskih sredstava kao drZanih radi prikupljanja ugovorenih novéanih tokova, CBK je pokazala
da ima pozitiviu nameru i sposobnost da drZi sredstva do datuma dospeéa, kao Sto se zahteva radunovodstvenim
politikama.

Takode, prosudivanja doneta u primeni raunovodstvenih politika kaje imaju znadajan uticaj na iznose priznate u
tinansijskim izveSlajima su: utvrdivanje kriterijuma za procenu da li je kreditni rizik finansijskog sredslva znacajno
porastao od podetnog priznavanja, odredivanje metodologije za ukljuéivanjc informacija o buduénosti u merenje
otekivanih kreditnih gubitaka (OKG) i izbor i adobravanje modela koji se koriste za merenje OKG-a.
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6. Iinansijska imovina i obaveze (rafunovodstvene Kklasifikacije i prave vrednosti)

Tabela ispod predstavlja klasifikaciju za svaku klasu finansijskih sredstava i obaveza CBK-a, kao i
njihove pravilne vrednosti. Sva finansijska imovina i obaveze se mere prema amortizovanoj vrednosti
(odrzana za prikupljanje).

2024 2023
Napome Amortizovani Amortizovani
31. decembar na trodak Prava vrednost trosak Prava vrednost
Gotovina 7 77,017 77,017 101,932 101,932
T'ekudi raduni v stranim
bankama 8 147,633 147,633 426,077 426,077
Hartije od vrednosti 9 732,094 724,185 717,314 705,860
Plusmanl netraitunayes 10 506,806 205,252 205,252 205,252
Imovina u vezi sa MMF-om 1 180,189 178,261 178,261 178,261
Ostala imovina 14 2,673 145 145 145
1,646,412 1,332,493 1,629,481 1,617,527
Ohavere prema domaéim
bankama 15 656,260 656,260 590,622 590,622
Obaveze prema raéunima u
vezi sa MMF-om 16 190,555 190,555 184,217 184,217
Obaveze prema vladine
institucije 17 575,251 575,251 511,903 511,903
Obaveze prema javnim i
komercijalnim subjektima 18 104,611 104,611 240,202 240,202
Od zaduzivanja 19 1.484 1,484 1.662 1,662
Ostale domace obaveze 20 760 760 758 758
1,528,921 1,528,921 1,529,364 1,529,364
&7 Gotovina
Gotovina
2024 2023
_Gotovina _ 77,017 . 101,932
Ukupna vrednost 77,017 101,932

Stanja su u skladu sa normalnim trendom upravljanja vred no¥éu/iznosom gotovine u nadim finansijskim pozicijama
za izvestajne periode i za godine koje se zavrSavaju 31. decembra odgovarajuéih godina objavljenih shodno ovoj
naporeni!
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8. Tekudi racuni sa stranim bankama
Ovi raduni se vode u sledecim bankama:

2024 2023

Deutsche Bundeshank 47,999 319,333
Raiffeisen Zentralbank 1,721 6,023
Deutsche Bank 1,166 10,534
Bangque centrale du Luxembourg 55,761 67,529
Commerzhank AG 465 1,078
Banka Litvanije 0,026 20,101
I‘ederal Reserve Bank (FED-NY) 327 246
DZ Bank AG 374 -
Hrvatska Narodna Banka 21,368 -
Erste Group Bank Ag 743 -
National Bank Of Belgium 10,145 -
Banca d'Italia 1,009 .
Ukupna noseca vrednost 147,104 424,844
Otekivani kreditni gubici (OKG) (42) (117)
Ukupna neto vrednost 147,062 424,727
Tekuéi racuni kod stranih banaka
obracunata kamata

2024 2023
Deutsche Bundesbank 272 1,077
Raiffeisen Zentralbank 0.5 -
Banque Centrale du Luxembourg 152 209
Banka Litvanije 28 64
Hrvatska Narodna Banka 92 -
Erste Group Bank Ag 0.3 -
National Bank Of Belgium 24 .
Banca D'italia 2 a
Tekuéi raduni sa bankama — razgranienja 571 1,350
Tekudi raéuni sa bankama - Ukupno 147,633 426,077

Kamatna stopa 7a izvelajni period je izmedu 0.66% i 4.0%. Dok su u uporednom periodu iznosili izmedu 0.9% i
4%. Pokazuje silazni trend u tre¢em kvarlalu 2024. u poredenju sa 2024. i 2023, godinom za oko 84 do 100
procentnih poena!
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Centralna Banka chublike Kosovo
Napomene uz finansijske izvcstaje za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedens)

8. Tekuéi ratuni sa stranim bankama (nastavak)

Odgovarajuéa kretanja OKG-a za tekuce raéunc kod stranih banaka su sledecc:
2024

I'aza 1 Faza 2 Faza3 Ukupno
OKG na dan 1, januara 2024, 117 - - 117

I'ransferi u Fazi 1 2 * - -

Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u Fazi 3 - - - -
OK.G (smanjenjc) / porast po godini (75) - - (75)
Uticaj OKG-a na kraju godine izloZenosti transferisanih

izmedu faza tokom godine - - . -
Izdavanje sniZenja (poznati kao prihodi od kamale) 5 " _ -
Promene usled izmena koje ne rezultiraju odjavom . . o -
Promene u modelima i unosima koji se koriste za

obra¢une OKG-a = s 5 y
Uredenja valutnog kursa 2 . . .

Dana 31. decembra 2024, 42 & = 42
2023

I'aza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno

OKG na dan 1. januara 2023. 41 - - 41

Transleri u Fazi 1 - - - -
Transferi u Fazi 2 - - - -
Transferi u 1'azi 3 - - - -
OKG (smanjenje) / porast po godini 76 - - 76
Uticaj OKG-a na kraju godine izloZcnosti transferisanih

izmedu faza tokom godine . - ; ,
lzdavanje sniZenja (poznati kao prihodi od kamate) E o i =
Promene usled izmena koje ne rezultiraju odjavom o . . =
Promene u modelima i unosima koji se koriste za

obradune QKG-a - - - -
Uredenja valutnog kursa s 2 . -

Dana 31. decembra 2023. 117 - - 117

0. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice)

Obe kategorijc koje su deo grupacije su duznicke papire koje izdaju zemlje Evropske unije, Amerika i Kosovo.
Trezorski zapisi prikazani u nastavku imaju rok dospeca do jedne godine, Dok trezorske obveznice imaju do 7
godina, lifektivna kamatna stopa na hartije od vrednosti varira izmedu -0,014% do 4.998% godignje u 2024, (2023:
-0.014% do 5.104% godignje).
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9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice) (nastavak)
Analiticko predstavljanje hartija od vrednosti prema vrsti i dr7avama koje ih izdaju:

Prema drzavama:

2024 2023
Exeneta O&ekivani Neto Prenctla QO&ekivani Fﬂetn
vrednos P . . vrednos S . . vrednos
kreditni gubici vrednost kreditni gubici
Driava t t t
Nemacka 58,625 (34) 58,591 80,243 (32) 80,211
Francuska 48,499 (30 48,469 69,396 (33) 69,363
Holandija 73,606 37y 73,569 49,337 (15) 49,322
Finska 67,759 (40 67,719 60,578 (19) 60,559
Slovenija 29,989 (19) 29970 20,695 (15) 20,680
Luksemburg 20,543 (4) 29,539 9,795 ) 9,793
Belgija 69.117 (36) 69,081 89,857 (44) 89,813
Danska 70,216 (49) 70,187 68,911 (17) 68,894
Auslrija 45,849 (15) 45,834 31,322 (2) 31,320
Irska 14,364 2y 14,362 4,493 (1) 4,492
Amerika 36,700 (30) 36,670 37,836 (28) 37,808
Italija 15,506 38) 15,468 15,658 (28) 15,630
Poljska 172,789 (134) 172,655 180,060 (131) 179,929
Ukupno 732,562 (468) 732,094 718,181 (367) 717,814
Prema vrsti:
2024 2023
Preneta Ocek{va '}i Neto Preneia l-l!:[‘-kl.\’ﬂl'li Neto
kreditni kreditni
vrednost S vrednost vrednost S vrednost
gubici gubici
Trezorski zapisi 14,364 2) 14,362 74,019 (20 73,999
Obveznice 718,198 (466) 717,732 644,162 (347) 043,815
Ukupno 732,562 (468) 732,094 718,181 (367) 717,814
Odgovarajuéa kretanja OKG-a za duZni€ke hartije od vrednosti po amortizovanoj vrednosti su sledcéa:
2024

Faza 1 Faza 2 Faza3  Ulkupno

OKG na dan 1. januara 2023. 367 - - 367
Transferi u Fazi 1 = o 2 =
‘T'ransferi u Fazi 2 - . o 5
Transferi u Fazi 3 = = - -
OK.G (smanjenje) / porast po gadini 101 - - 101
Uticaj OKG-a na kraju godine izloZenosti transferisanih

izmedu laza tokom godine . g 2 “
Tzdavanje sniZenja (poznali kao prihodi od kamate) . - - -
Promene usled izmena koje ne rezultiraju odjavom . - - 4
Promene u modelima i unosima koji se koriste za

obraune OK.G-a . . - -
Uredenja valutnog kursa : 5 " -

Dana 31. decembra 2024, godine 468 - - 468

3



Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izvedtaje za godinu koja se zayriila 31. decembra 2024,
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i drZzavne obveznice) (nastavak)
Kretanja HPK-a vezana za duZnidke hartije od vrednosti po amortizovanoj vrednosli (nastavak)
2023

Faza 1 I'aza 2 Faza3  Ukupno

OKG L. januara 2023, 362 - - 362
Transferi u 1. fazi - : 5 <
Transferi u 2. fazi < - . 5
Transferi u 3. fazi . . - -
OKG (smanjenje) / porast po godini 5 2 . 5
Utica] OKG-a na kraju godine izloZenosti

transferisanih izmedu faza tokom godine - 2 2 5
[zdavanje sniZenja (poznati kao prihodi od kamate) - 5 - B
Promenc usled izmena koje ne rezulliraju odjavom - - .

Promene u modelima i unosima koji se koriste za

obradune OKG-a . < . ;
Uredenja valutnog kursa - - -

31. decembra 2023. 367 - - 367

U slededoj tabeli je prikazana geografska raspodela ulaganja u hartije od vrednosti, ukljutujuéi minimalne,
maksimalne i prosctne efektivne kamatne stope. Isto tako i procenat koncentracije i dospeca na nivou drZave.

2024

Minimalna  Malsimalna Prosecna P Lkupni

efektivia efektivna elektivna —— postotak Dospece
Driava kamata Lkamata kamata teZine
Nematka 0.49757% 3.03205% 2.10637% 58,625 8.00%  2025-2027
Francuska 0.85635% 2.37200% 1.61417% 48,499 6.62%  2025-2027
Holandija 2.06588% 2.36018% 2.17894% 73,606  10.05%  2026-2028
Bk 0.85555% 3.05094% 220657% 67,759 9.25%  2025-2028
Ll 0.47233% 3.15152%  208428% 29989  4.09%  2025-2028
Laksembunieg 1.16414% 2.26451% 188860% 29,543 4.03% 20252026
Belgia 0.22016% 2.63902% 172340% 69,117 0.44%  2025-2029
Austrija 2.14269% 3.37129% 2.67847% 70,216 9.58%  2025-2029
Irska 2.17326% 3.31140% 2.62184% 45,849 6.26%  2025-2031
Amerika 4,60941% 4.99778% 4.80360% 14,364 1.96% 2025
izl -0.01403% 0.05282% 0.01940% 36,700 5.01% 2026
Poljske 0.05768% 0.07231% 0.06645% 15,506 2.12%  2027-2028
Kaspyo 0.98795% 3.69770% 217685% 172,789 23.59%  2025-2029
Ukupno 732,562 100%
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9. Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice) (nastaval)
Hartije od vrednosti (trezorski zapisi i obveznice)
2023
Minimalna  Maksimalna Prosefna L Ulkupni

efektivna efelitivna efektivna vrl:rllnost postotak Dospece
Drizava lkamata kamata lcamata tezine
Nemacka 0.49757% 3.68490% 1.69919% 80243 11.17%  2024-2025
Francusia 0.85635% 3.30498% 1.83716% 69396  9.66%  2024-2025
Holandija 0.40133% 2.11075% 1.07830% 49,337 6.87%  2024-2026
Finska

0.51655% 3.88875% 1.86877% 60,578 8.43%  2024-2025
Slovenija

0.47233% 0.47233% 0.47233% 20,695 2.88% 2025
Luksemburg

1.16414% [.16414% 1,16414% 9,795 1.36% 2025
Belgija

0.22016% 1.15564% 1.66122% 89,857 12.51%  2024-2027
Austrija 3.37129% 3.73074% 3.55995% 68,911 90.60%  2024-2025
Irska 0.55674% 3.31140% 1.93407% 31,322 4.36%  2024-2025
Amerika 5.10406% 5.10406% 5.10406% 4,493 0.63% 2024
Italija

-0.01403% 0.05282% 0.01940% 37,836 527% 2026
Poljska

0.05768% 0.0723 1% 0.06645% 15.658 2.18%  2027-2028
Kosovo

0.88849% 2.92672% 1.81850% 180,060  25.08%  2024-2028
Ukupno 718,181 100%
10. Plasmani na trziitn novea

Aktivni plasmani na dan izvestavanja (kraj 2024. godine) su uglavnom sa rokom dospeda do tri meseca i navedeni
su na posebnoj stranici prema geogralskoj raspodeli (uglavnom na finansijskim trZistima evrozone i SAD).

Upravljanje portfolijom investicija i drugih finansijskih instrumenata vrdi sc u skladu sa definicijom internih
politika CBK-a.
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10. Plasmani na tr¥itu novea (nastavak)

Plastnani na tr¥igty novea su sastavljeni na sledeéi na€in:
(kao i kretanja odgovarajuéih OKG-a za depozitne raunc u nerezidentnim bankama po amartizovangj vrednosti):

2024 2023
Prencla Occkwm?l Neto Preneta Ocelu‘var'n Neto
kreditni kreditni
vrednost i vrednost vrednost G vrednost
gubici gubici

Ovrodeni depoziti
Deutsche Bank 25,000 (2) 24,998 25,000 )] 24,993
Banque Centrale De Luxenburg 165,000 (135) 164,985 150,000 (12) 149,988
eutsche Bundesbank 100,000 (35) 99.965 25,000 (8) 24,992
R 38,406 ) 38,399 - 2 =
DZ 20,200 - 20,200 - & i
ERST 82,000 - 82,000 - - -
HNB 50,000 27) 49,973 . - .
I'ederal Reserve Bank (FED-
NY) 6,064 (N 6,063 5,158 {1) 5,157
Banka Kombétare Tregtare
Kosové 19,469 (9) 19,460 - - -

506,139 (96) 506,043 205,158 (28) 205,130
Interesi i pérllogaritur
(akrual) né¢ depozitat e
afatiznara
Deutsche Bank 43 - 43 63 - 63
Banque Centrale De Luxenburg 165 - 165 49 - 49
Deutsche Bundesbank 16 - 16 8 - 8
R7ZB & - 8 - - -
17, 31 - 31 - - -
ERST 116 - 116 - #
HNB 374 - 374 - - -
Federal Reserve Bank (FED-
NY) 1 - 1 2 - 2
Banka Kombélare Tregtare
Kosové ] 9 - 9 - - -

763 - 763 122 - 122

Ukupno 506,902 (96) 516,806 205,280 (28) 205,252

40
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja se zavrSila 31, decembra 2024.

(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

10, Plasmani na trzi§tu novea (nastavak)

OKG 1. januara 2023.

Transferi u 1. fazi

Transferi u 2. fazi

Transferi u 3. fazi

OKG (smanjenje) / porast po godini

Uticaj OKG-a na kraju godine izloZcnosti transferisanih
izmedu faza lokom godine

Izdavanje snizenja (poznati kao prihodi od kamate)
Promene usled izmena koje ne rezultiraju odjavom

Promene u modelima i unosima koji se koriste za obracune
OKG-a

Uredenja valutnog kursa

31, decembra 2024,

OKG 1. januara 2023.

Transferi u |, fazi

Transferi u 2. fazi

Transferi u 3. fazi

OKG (smanjenje) / porast po godini

Uticaj OKG-a na kraju godine izloZenosti transferisanih
izmedu faza tokom godine

Izdavanje sniZenja (poznati kao prihodi od kamate)
Promene usled izmena koje ne rezultiraju odjavom

Promene u modelima i unosima koji se koriste za obradune
OKG-a

Uredenja valutnog kursa
31. decembra 2023,

2024
Faza 1 Faza 2 Faza 3 Ukupno
28 - - 28
68 - 68
6 - - 96
2023
Fazal Fazal Faza 3 Ukupno
56 - - 56
(28) & - (28)
28 - - 28

Plasmani na tr¥18tu novea su u evrima i dolarima, efektivna kamatna stopa tokom 2024. godine se kraée od 2.3 1%
do 5.30% na godi¥njem nivou (2023: 0.05% do 5.30% na godi3njem nivou) i ima potetni rok dospeca od 1 do 367
dana (2022: od | do 365 dana). Depoziti imaju minimalni kreditnu procenu od AAA/Aaa’/AAA do BB-/Ba3/lHB-,
prema proceni za 2023. godinu od sirane Standard & Poors / Moody’s/ Filch.
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11. Sredstva vezana sa MMF-om (Medunarodni monetarni fond)
2024 2023
Pladenifrezervisani deo kvote (R'17) 25,255 24,430
Maslovi PPP-a 153,951 152,619
Obradunata kamala - obradunska 983 1,212
MMF 180,189 178,261

Gore navedena sredstva se odnose na prijem Kosova u MMF-u u junu 2009. U vezi sa élanstvom Kosova u MME-
u, CBK deluje kao depozitar i fiskalni agent. Ovo je u skladu sa Zakonom br. 03/.-209 o Centralnoj banci
Republike Kosova i Zakonom br. 03-L-152 o &lanstvu Republike Kosovo u Medunarodnom monetarnom fondu i
organizacijama Svetske banke.

Kvota MMEF-a predstavlja kvotu za upis koja se utvrduje u trenutku prijema i izraZava se u PPP-u. Ukupna kvola
je 82.6 miliona u PPP. Dok je gore obelodanjeno u napomeni 11 je samo protivvrednosl rezervisanog dela
(placenog) kvote plus dodatna vrednost prema propisima MMI‘-a, na osnovu pravila i propisa i odluka MMF-a.
Treba napomenuti da smo ove godine promenili nadin prikazivanja stavki/raduna u vezi sa MMF-om i prikazali
samo slanja po neto nadinu prikazivanja, Slo znadi da smo uklonili ne atplaéeni deo kredita koji je vodi na
vanbilansnom raunu 62.3 miliona PP ili 78.01 milion evra.

Hartije od vrednosti PPP-a predstavljaju sredstva odobrena od strane Borda guvernera MMP-a prema alokaciji
PI'P-a zemljama Slanicama MMI-a (odluke donete 28, avgusta 2009. i 9. septembra 2009, godine). Kao i nova
alokacija/distribucija za 2021. (kako je definisao MMI) u iznosu od 79,168,385 PPP (SDR) koju je odobrio Bord
guvernera MMF-a 2. avgusta 2021. godine i sa datumom stupanja na snagu 23. avgusla 2021. godine. Kao rezultat
stavke PPP hartije od vrednosti u MMF-u u ime Republike Kosovo je poveéano za predmetnu vrednost od
efektivnog datuma transakcije. PPP obveznice imaju koristi od godisnjih kam atnih stopa u 2024. koje se krecu od
3.159% do 4.136% godignje (2023: 2.916% do 4.198% godisnje).

CBK deluje kao depozitna institucija (banka) za Vladu Kosova. Da upravlja aktivnostima koje proizilaze iz
sporazuma sa MMF-om. Za svaki slu¢aj ugovora o zajmu i koriSéenja sredstava, CBK i Vlada Kosova potpisuju
SpoTAZUM O razumevanju.

Na osnovu ovih sporazuma, CBK prenosi sredstva primljena na nostro ratun od MMF-a u ime Vlade i kreditira
ova stedstva na ratun Viade. Kao rezultat toga, kao vanbilansne stavke prikazujemo salda sredstava pozajmljenih
od vlade Kosova.

Za izvedtajni period u iznosu od 10.325 miliona SDR ili 12,956 miliona evra na ime zaduZivanja MMF-a u obliku
brzog finansijskog instrumenta (RI1) od (dok je u 2023. godini to bilo 30.975 miliona SDR ili 37.712 miliona
evra, ovo zaduZivanje se pazajmljuje od 2020, godine).

Dok u drugom instrumentu imamo vrednost od 54.206 miliona SDR ili 68.018 miliona ¢vra na ime zaduZivanja u
obliku Fonda za tinansijsku stabilnost (FSF) [dok suu 2022. godini te vrednosti bile 30.976 miliona 8DR ili 37.714
miliona evra].
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12. Imovina i oprema

Imovina i oprema se sastoji od sledcéeg:

Ulaganja u Aktivnasti
zakupljene  Oprema Radunari Yozila u Ulcupno
objekle izgradnji '

Rashod
1. januara 2023. 6,113 2,528 1,911 389 4 10,945
Kupovina 9 243 378 - 2 632
Stavljanje van upolrebe - (6) (6) - - (12)
31. decembra 2023. 6,122 2,765 2,283 389 6 11,565
1. januara 2024, 6,122 2,765 2,283 389 6 11,565
Kupovina 35 173 200 - 428
Transfer od/na - 111 - - (2) 109
Transter od/na
(korckeija) - - - - (2) (2)
Stavljanje van upotrebe - (25) (14) - - (39)
31, decembra 2024. 6,177 3,024 2,469 389 2 12,061
Obezvredivanjc
1. janunara 2023. 2,298 2,344 1,738 366 - 6,746
Gadisnje
obezvredivanje 31l 97 132 14 - 554
Stavljanje van upotrebe - - (11) - - (1D
31. decembra 2023. 2,609 2,441 1,859 380 - 7,289
1. januara 2024, 2,609 2,441 1,859 380 - 7,289
Godidnje
obezvredivanje 310 140 173 9 - 32
Stavljanje van upolrebe - (25) (14) - - (39)
31. decemhra 2024, 2,919 2,556 2,018 389 - 7,882
Nosede vrednosti
1. januara 2023. 3.815 184 173 23 4 4,199
31. decembra 2023, 3.513 324 424 9 (] 4,276
31. decembra 2024 3,258 468 451 - 2 4,179

Nema blokiranih sredstava kao kolaterala do 31. decembra 2024, (31. decembra 2023: nijedno). U skladu sa
Zakonom o CBK-u, Centralna banka &, za obavljanje sluzbene delatnosti, korisliti i upravljati imovinom i
objektima, ukljugujuéi pokretnu i nepokretnu imovinu, koja se nalazi u ulici Gariba Idi 33, Pristina.

43



Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu koja sc zavrsila 31. decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

13. Nemalerijalna imovina
Nematerijalna imovina se sastojc od sledeceg:

Kompjuterski programi Ukupno
Rashod
Stanje 1. januara 2023. 3,187 3,187
Kupovina 139 139
Stanje 31, decembra 2023. 3,326 3,326
Stanje 1. januara 2024. 3,326 3,326
Kupovina 198 198
Stanje 31. decembra 2024, 3,524 3,524
Amorlicacija
Stanje 1. januara 2023. 2,144 2,144
Amorlizacju za godinu 286 286
Stanje 31. decembra 2023. 2,430 2,430
Stanje 1. januara 2024, 2,430 2.430
Amortizacju za godinu 258 258
Stanje 31. decembra 2023. 2,688 2,688
Preneti iznosi
Stanje 1. januara 2023. 1,043 1,043
Stanje 31. decanbra 2023, 896 896
Stanje 31. decembra 2024 836 836

Tokem 2024. godine i uporedne godine nije bilo alata koji je iznet iz upotrebe i koji je imao materijalnu
vrednost za predstavljanje.

14, Ostala sredstva

Ostala sredsiva se sastoje od slededeg:

2024 2023
Obradunati (akrualni) prihodi od naknada 2,536 2,315
PotraZivanja i pretplate, pladaria u procesu 137 161
Ukupno 2,673 2,476

Obradunati (akrualni) prihodi od naknada predstavljaju naknade za obnovu licence i druge naknade za lokalne
finansijske inslitucije obratunate za poslednje lromesegje.

44



Centralna Banka Republike Kosovo
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu kaja se zavrsila 31. decembra 2024.
(u hiljadama evra, osim ako nije drugacije navedeno)

15. Obaveze prema komercijalnim hankama u cemlji

Prema Pravilu XVII CBK-a o bankarskom nadzoru, komercijalne banke koje posluju na Kosovu su obavezne da
odriavaju rezerve likvidnosti u iznosu od 10% kvalifikovanih depozita svojih klijenata. Najmanje polovina ove
rezerve mora da se drZi na racunu CBK-a.

Obaveze prema komercijalnim bankama u zemlji

2024 2023
ProCredit Bank Kosové 47,191 40,270
Raiffeisen Bank Kosové 39,545 59,716
NLB Prishtina 44,722 39,937
Banka likonomike 22,214 15,407
Banka pér Biznes 18,156 18,561
Banka Kombélare Tregtare (KosovE) 37,048 29,432
Hanka Ekonimilke Turke (TEB} 38,654 32,747
Komercljalna Banka — Ogranak u Mitrovici - 3,971
Turkiye is Bankasi a.s. 2.533 3,841
‘I'.C.. Ziraal Bankasi A.S. — Ogranak na Kosovu 4,641 3.920
Banka Credins Kosové 2,070 1,760
PriBank sh.a. 3,074 1,431
Bunka Kreditore e Prishtin&s 68 -
Ukupna zahtcvana rezerva do 5% 259,916 250,993
Dodatni iznos o zahtevanoj rezervi 5%
ProCredit Bank KosovE 47,191 17,663
Raiffeisen Bank Kosové 39,545 14,455
NI.B Prishiina 96,195 61,212
Banka Ekonomike 38,051 58,971
Banka pér Biznes 18,156 15,683
Banka Kombétare Tregtare (I{osovE) 79,657 77,886
Banka likonimike Turke (TEB) 48,429 35,537
Komercijalna Banka — Ogranak u Milrovici - 3,509
Turkiye is Bankasi a.s. 4,554 4,175
T.C. Ziraat Bankasi A.S. — Ogranak na Kosovu 10,255 17,490
Banka Credins Kosové 2,070 1,078
PriBank sh.a. 12,041 11,808
Banka Kreditore e Prishtings 67 44
Ukupni dodatalk na tekudim rafunima 396,211 339,511
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15. Obaveze prema komercijalnim bankama u zemlji (nastavalc)

Obratunska kamata

2024 2023
ProCredit Bank Kogova 23 18
Raiffeisen Bank Kasovo 23 22
NLB Prishtina 23 21
Banka Ekonomike 11 8
Banka pér Biznes 10 10
Banka Kombétare Tregtare (Kosove) 17 14
I3anka Ekonomike Turke (TEB) 20 17
Komereijalna Banka — Mitrovica branch B 2

Turkiye is Bankasi a.s. 1 2
T.C. Ziraat Bankasi A.S. — Kosovo branch 2 p
Banka Credins Kosové | 1

1

Pril}ank sh.a. 2
Ulcupno obracunska kamata 133 118
Ukupna hanke 656,260 590,622

Kamatna stopa koja se primenjuje na dan 31. decembar 2024, godine iznosi 0.30%, do 31. jul 2023. godine iznosila
je 0.15% za depozite do stanja na raéunu ili maksimalno do vrednosti obavezne rezerve od 10% (za 31. decembar
2022, godine je bila 0.30%, od 01. januara do 31. jula 2023. godine iznosila 0.15%, za depozite iznad yrednosti
ohavezne rezerve. Obavezna rezerva se obradunava u skladu sa vaZeéim propisom o obaveznoj rezervi likvid nosti.
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16. Obaveze prema ratunima povezanim sa MMF-om
2024 2023
Raéun MMF-a br. 2 68 6
MMI' 'PP? — Raspodela 168,819 163,802
Obradunata (akrualna) kamata 1,067 1,291
_ Ukupne obaveze prema MMF-u 169,954 165,099
Obaveza prema Viadi -
MMEF — Deo kvote koju plada vlada 20,601 19,118
Ukupne abaveze prema vladi 20,601 19,118
Ukupno 190,555 184,217

Gore navedene vrednosti se odnose na prijem Kosova u MMF u junu 2009. godine.

Radun br. 2 je operativni raun MMF-a u CBK-u i otvara se u skladu sa rahtevima zasnovanim na
pravilima i propisima MMF-a.

Deo kvote koju Vlada Kosova plaéa MMF-u predstavlja iznos koji je Vlada Kosova platila MMI*-u na ime kvole
MMF-a.

Raspodela (izdavanje) PPP-a predstavlja raspodelu (izdavanje) DVT-a od sirane MMF-a drzavama ¢tlanicama
MMF-a, &ije je izdavanjc odobrio Odbor guvernera MMT-a 28. avgusia 2009. i 9. septembra 2009, godine. Kao i
raspodelu (izdavanje/alokaciju) u 2021. (kako je definisao MMF) u iznosu od 79,168,385 PI'P-a (SDR) koju je
odobrio Odbor guvernera MMI-a 2. avgusta 2021. godine i sa datom stupanja na snagu 23. avgusta 2021. godine.
Kao rezultat, ova stavka je u ime Republike Kosovo poveéana za dolitnu vrednost od datuma stupanja na snagu
transakeije.

Raspodela PPP-a i pladenog dela kvote su kamate prosetne godidnje kamatne slope u rasponu od 3.159 —4.136%
za 2024, gadinu (2023: 2.916% — 4.198% godisnje).

Obuveze prema radunima kod MMI‘-a su rasporedene po neto metodi koja odraZzava samo [inansijske stavke, Dok
se obaveze po menicama vode i vode kao vanbilansne stavke. Kao takvi, obelodanjeni su u napomeni 11 avih
finansijskih izvedtaja,

47



Centralna Banka Republike Kosovo
Napomenc uz finansijske izve$taje za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024.
(u hiliadama evra, osim ako nije drugadije navedena)

17. Obaveze prema vladinim institucijama

Ohaveze prema viadinim institucijama ukljuduju sledeée tekuce racune:

Tekuéi raduni 2024 2023
Trezor — Ministarstvo finansija 249,422 345,232
Kosovska agencija 7a privatizaciju 179,143 166,373
Privremene administrativne institucije 66 100
Ulcupne I 428,631 511,705
Tekuéi raduni — obra¢unata kamata 2024 2023
Trezor — Ministarstvo finansija 74 155
Kosovska agencija za privatizaciju 46 43
Ukupno 11 120 198
Radéuni orofenih depozita 2024 2023
_Trezor — Ministarstvo finansija 146,000 ] -
_Ukupno LI 146,000 -
Raéuni orofenih depozita — obracunata kamata 2024 2023
Radéuni orofenih depozita 500 -
Ulkupno IV 500 -
Ukupno ratuni orofenih depozita/oro&eni depoziti 2024 2023
Trezor — Ministarstvo finansija 395,990 345,387
Kosovska agencija za privatizaciju 179,189 166,416
Privremene administrativoe institucije (EULLEX) 66 100
Ukupno (LI, 1L1i 1V} 575,251 511,903

Godignja efektivna kamatna stopa za tekudée radune za 2024. godinu iznosi 0.3% (za 2023. godinu: 0.15% 1. januar
- 31. jula 2023, godine).
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18. Ohaveze prema javnim i komercijalnim institucijama
Tekuéi ratuni 2024 2023
Osiguravajuéa drudtva 4,164 4,152
Tavnc inslitucije 100,405 236,004
Ostalo 7 7
104,576 240,163
Telkuéi rafuni — obrafunata kamata 2024 2023
Osiguravajuca drustva 1 1
Javne institucije 34 38
3 ) 35 39
Ukupno 104,611 240,202

Ffcktivna kamatna stopa za tekude ratune 7a 2024. godinu iznosila je 0.30%, (za 2023, godinu: 0.15% 1. januar
- 31. jula 2023. godine).

Javne institucije su institucije osnovane u syrhu javnog interesa, a glavni udeo u grupi ine Licni Stedni fond (javna
institucija), Fond za osiguranje depozita i I'ond za garaniovanje kredita. Dok poverenicki ratun(ovi) Kosovske

energetske korporacije (KEK) i KOSTT-a, kao i drugi raduni, imaju sekundarni udeo u ovoj grupi.

Analiza grupe obaveza javnih institucija (napomena 18, nastavak):

Javne institucije 2024 2023
Penzijski §tedni fond (KPSF) 10,927 151,925
Fond za osiguranje depozila (KFOD) 77,434 68,824
Fond za kreditne garancije (KFKG) 10,785 8,277
Distribucija energije (KOSTT) 273 282
Kosovska energetska korporacija (KEK) 426 4411
Regionalna vodovodna kompanija (KUR Pristina) DD 148 148
"ofta i telekom Kosova - PTK - J18.C. 412 2,137
Ukupno 100,405 236,004
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19. Obaveze od zaduZivanja
2024 2023
Stanje 1. januara 1,662 1,938
[zmirenja za zaduZivanja (rate) (224) (224)
Uredenja prema kursu devizne razmenc 46 (32)
Stanje na dan 31, decembar 1,484 1,662

Gore navedeni iznosi predstavljsju zaduZivanje od Svetske banke u valuti SNR pretvorenih u evrima na dan
izveStavanja. Banka je iskoristila priliku da se zadu#i uz povoljne uslove (niska kamatna stopa i period neplaanja
glavnice oko 10 godina).

Otplata kamata je poéela od podetka isplate 2014. godine, ali je otplata glavnice potela od oktobra 2021, godine,
Rok dospeéa je 15, april 2031, godine.

ZaduZivanje se uglavnom odnosi na projekat razvoja platnog prometa u zemlji koji omogucava njihovu obradu u
realnom vremenu kzo i projekat centra za kontinuitet rada. Oba ova projekta su ve¢ zavriena. Do promene je doslo
zbog pladanja odnosnih rata i delimi&no zhog kretanja kursa EVRO/SDR na datum izveStavanja sa uporednim
periodom.

24. Ostale obaveze

2024 2023
Kastodi raéun 760 758
OdloZeni prihodi od grantova 67 102
Ostali odloZeni prihodi 10 9
Rezervisanja / provizije za mogucc obaveze 165 505
Razni kreditori 995 7,189
Dugoragne dobiti zaposlenih 672 659
Ukupno 2,869 9,222

Na dan 31. dccembra 2024, godine u okviru kastodi ratuna nalazi sc iznos od 760 hiljada evra, koji se odnosi na
tekuéi radun osiguravajuceg drudtva Kosova, koje je likvidirano u aprilu 2010, godine. Prema navedenom procesu,
ovaj iznos je ostao kao kastodi ratun i 31, decembra 2024. i 2023. godine stanje je navedeno gore.

Kretanja rezervisanja/provizija za potencijalne obaveze tokom godine su sledeca:

2024 2023
Noseéa vrednost od 1. januara 505 327
Troskovi od revizija za potencijalne obaveze (shénim 28) - 178
Smanjenje rezervisanja tokom godine (140) -
Ukupno 365 505
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20. Ostale obaveze (nastavak)

Kretanja u prihodima od grantova su sledeca:

Evropska
Svetska cenfralna
banka banka Ukupno
OdloZeni prihodi od grantova 1. januara 2023, 138 - 138
Primljeni grantovi tokom godinc - 45 45
Grantovi priznati kao prihodi za godinu (napomena: 25) (36) (45) (81)
Odlozeni prihodi od grantova 31. decembra 2023. 102 - 102
Odlozeni prihodi od grantova 1. januara 2024. 102 - 102
Primljeni grantovi lokom godine - 15 15
Grantovi priznati kao prihodi #a godinu (napomena: 25) (35) (15) (50)
Odlozeni prihodi od grantova 31. decembra 2024 a7 - 07

Grant Svetske banke je bio za primenu terenskog nadzora, a grant LCB je regionalni projekat za obuku centralne
regionalne CBK, CBK je takode bila deo ovog programa.

21, Ovla&€eni kapital

Ovla$éeni kapital CBK-a na dan 31. decembra 2023. i 2022. godine je 30,000 evra prema Zakonu br.
03/L-209 usvojenog 22. jula 2010. godine.
CBK podnosi izveitsj direktno Skupstini Kosova. Kapital CBK-a ne podleZe nikakvim obavezama.

21a. Rezervni fond i rezerva revalorizacije

Rezervni fond i revalorizaciona rezerva regulisano &lanom 54. Zakona br. 03/L-209 o Cenlralnoj baneci
Republike Kosova. Dobit ovog zakona.
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22, Neto prihodi od kamate
Neto prihod od kamata sastoji s¢ od slededeg:
2024 2023
Prihodi od kamata
Sa tekuéih ratuna 12,521 10,806
Sa depozitnih racuna 14,285 7.148
Od hartija od vrednosti (trezorske zapise i ohveznice) 12,450 10,660
Sa raduna kod MMF-a 5,893 5,912
45,149 34,526
Trofkavi kamata
Na radunima nebankarskih subjekata (MMF) 6,395 6,308
Negativne stope na nostro ra¢unima kod
korespondentnih banaka 1,459 964
Sto se tige tekuéih ratuna kod trezora 9,640 1,722
Javnim i komercijalnim institucijama 414 340
Drugim institucijama 2 2
Od zaduZivanja 12 14
17,922 9,350
Neto prihodi od kamata 27,227 25,176

Tokom 2024. godine, kamatne stope (u evrima, deo portfolija koji nosi kamatu) su ostale visoke, iako su u drugoj

polovini 2024. godine pokazale znake pada, dok su lokom 2023. godine kamatne stope u evro valuti znagajno porasle,

dostigavéi vthunac u septembru 2023, godine. Kao rezultat ovih poveéanja kamatnih stopa i jaanja stavki koje nose

kamatu u okviru stavki finansijskih instrumenata, ispostavilo se da smo imali promene u grupisanim stavkama ove

napomene za priliode 1 rashode od kamata, kao i u stavki neto prihoda od kamaia (pozitivan rast zbog boljih

investicionih moguénosti i boljih kamatnih stopa).

Kamalna stopa koja se primenjuje na klijente na dan 31. decembra 2024, godine je 0.30% (dok je u 2023. godini
0.30% od 1. avgustz do 31. decembra i 0.15% od 1. januara do 31. jula).

Za razliku, ovde su stavke sa ratunima MMF-a koje se zasnivaju na valuti PPP (SDR) i imaju stope u skladu sa
obelodanjivanjem u okviru napomene 111 16.
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23. Neto prihodi od naknada i obustava

Neto prihodi od naknada i obustava sastoji se od sledeceg:

2024 2023
Prihodi od naknada
Od depozita novea 1,524 1,401
Od stranih ulaznih transfera 109 87
Qd stranih izlaznih transfera 640 534
QOd medubankarskog kliring sistema 2,172 1,879
O sistema kreditnog registra 252 221
Ostale naknade 19 18
Ukupni prihedi od naknada 4,716 4,140
Shpenzimet nga (arifat
Rashodi od naknada
Za transporl novca 1,168 1,219
7a transakeije sa korespondentnim bankama 53 55
Ulcupni rashodi od naknada 1,221 1.274
Neto prihodi od naknada i obustava 3495 2,866

Ova grupa prihoda proizilazi od usluga pruZanih prema klijentima Banke, za placanja, depozite, za platformu
kreditnog registra, kao i za odrZavanjc rafuna i stavki u Suvanju.

24, Prihodi od regulatorne aktivnosti

Prihodi od regulativne aktivnosli, uglavnom obuhvataju naknade uspostavljane prema finansijskim institucijama
na Kosovu, kao i deo izdavanja ili obnavljanja licenci, isto tako i ostale primenjive naknade koje se odnase na
njihove aktivnosti i za koje aktivnosti CBK-a imaju pravnu nadleznost za regulisanje.

Priliodi od naknada za usluge i regulisanje i nadzor 2024 2023
Od komercijalnih banaka _ 5,760 5,241
Od osiguravajucih kompanija 2,550 2,211
Od nebankarskih finansijskih institucija 383 369
Iz penzijskih fondova 29 28
UKkupno 8,722 7,849
25. Prihodi od grantova
Prihodi od grantova éine sledece:
2024 2023
Svetska banka 35 36
Evrospka centralna banka 15 45
Ukupno 50 81
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26, Ostali operativni prihodi
2024 2023
Ostali prihodi 22 19
Ulcupno 22 19

Ostali prihodi su prihodi koji nisu povezani sa uobitajenom aklivnoiéu CBK-a i hilo kojim drugim uslovom

prikazanim u posebnoj napomeni.

27, TroSkovi osablja
‘Trogkovi osoblja éine sledece:

2024 2023
Koristi zaposlenih
Plate 4,703 4,330
Penzijski doprinosi 739 689
‘I'toskovi zdravstvenog i Zivotnog osiguranja 293 290
5,735 5309

Ostale koristi osoblja
Obuke osoblja 143 147
Trogkovi Odbora Centralne Banke 147 121
Ostalo 11 11
301 279
Ukupno 6,036 5,588

Prosedan broj zaposlenih koji su aktivno uticali na iskazanc trodkove za 2024. godinu je 232 (ovaj prosek u 2023.

godini je bio 229).
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28. Opéti i administrativni troskovi
Opé&ti i administrativni trodkovi gine sledece:
2024 2023
OdrZavanje ratunarskih programa 432 415
‘I'vogkovi za obezbedenje 228 339
Putovanja i prevoz 159 119
Troskovi bezbednosti i skladistenja 157 112
Odr¥avanje i popravke 100 98
Aktivnosti povodom 25. godignjice* osnivanja CBK-a 95 -
Opstinske usluge 89 93
Clanstvo u profesionalnim udruZenjima 53 34
Trogkovi kafiéa 52 47
Trogkovi predstavljanja socijalizacije 54 54
Trogkovi poslovanja u gotovini 40 45
Profcsionalna tehni¢ka pomoé i druge cksterne usluge 35 12
Troskovi komunikacije (telefon, leleks I internet) 32 33
Trogkovi ohjavljivanja i literature 30 16
T'rodkovi revizije | konsultacija 25 12
Operativni troskovi vozila 25 22
Troskovi reprezentacije 14 6
Potro§nja polrosada na radunare i druge srodne proizvode 5 12
Potro$nji materijal za opremu 4 5
Kancelarijski materijal 4 8
"I'rodkovi rezervisanja - 178
Drugo 30 17
Ukupno 1,663 1,697

Trend unutar odgovarajuéih stavki moZe da varira, ali u celini je bio u skladu sa trendom grupisanja ovih stavki.
Mozda je bilo fluktuacija unutar odgovarajuéih kategorija, ali sve su u skladu sa svojim ukupnim godi$njim planom.

Tokom 2025. godine, CBK je obeleZila svoju 25. godiSnjicu raznim aktivnostima, { kao rezultat toga imali smo
trogkove posveéene ovim aktiviostima, prikazane kao stavka u tabeli pod napomenom 28.

Ovi trodkovi (za aktivnosti povodom 25. godi3njice osnivanja CIBK) nemaju godinji periodigni karakter. Ukupno,
oni su dostigli vrednost od 95 hiljada evra, a ovaj trozk je, u poredenju sa sliénim dagadajem odrZanim povodom
20. godi¥njice, samo 8% veéi od odgovarajuée stavke/grupe pre pet godina. Ova stavka uglavnom obuhvata
troskove konferencije odrZane 15. novembra 2024. godine i ostale pratee aktivnosti tokom cele 2024, godine, koje
zajedno iznose 95 hiljada evra,

Ukupna stavka publikacija i literature povecao se u poredenju sa prethodnim periodom, uglavnom zbog povecanja
obima (uvek prema planu) za nove oglasc za slobodna radna mesta i troskove anketiranja u poredenju sa prethadnim
periodom.

Kod stavke struéne tehnigke pomoéi i oslalih eksternih usluga, promena u odnosu na prethodni period uglavnom
dolazi od povecanja obima prevodilagkih usliga; dok su ostali delovi ostali gotovo nepromenjeni.
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28. Op3ti | administrativoi trofkovi (nastavak)

TroSkovi za predstavljanje i druitvenc aklivnosti obuhvataju: razne dogadaje i aktivnosti kao 3o su program
finansijskog obrazovanja, pokloni za decu na kraju godine, ceremonije i pokloni zaposlenih povodom
penzionisanja, pokloni za 8. mart, kao i druge dogadaje i aktivnosti usmerene na promociju socijalizacije unutar
zaposlenih 1 CBK-u.

‘I'votkovi reprezentacije tokom 2024, godine su veéi u poredenju sa prethodnim pericdom (2023}, uglavnom zato
$to tokom 2023. godine izvr$ni organi nisu bili kompletni prema organizacionoj strukturi, Stvarno popunjenje se
dogodilo tek potetkom 2024, godine. Jo jedan faktor je povecanje ogran itenja planiranja za ovu konkretnu stavku,
kao i &injenica da su rukovodioci organizacionih jedinica stekli pravo da generiSu trofkove reprezentacije — pravo
koje je do 2023. godine bilo delegirano samo sa nivoa Izvrinog odbora ili videg nivoa.

Clanslvo u profesionalnim udruZenjima je uglavnom &lanstvo u medunarodnim udruZenjima i institucijama,
ukljudujuéi udruenja nadzornih regulatora (banke, osiguranje, penzije), kreditnih registra, intcrne revizije, kao i za
standardc [inansijskog izvestavanja.

Dok su se ostale stavke uglavnom ili zadrZale svoj trend ili su se povecale u skladu sa svojim speeifiénim zahtevima
i potrebama.

29. Neto dobitali/(gubitak) od procene valute (razmene) i ofekivanih kreditnih gubitaka

Neto nerealizovani gubitak po osnovu kursa ocene (razmenc) valute je 783 hiljada evra 7a godinu koja se zavrila
31. decembra 2024. godine (dok 2023: gubitak od 182 hiljada), i predstavlja ncrealizovanu dobit u odnosu na
razlike po osnovu valutnih revalorizacija od konverzije aktive (imovina) i obaveza USD i PPP-a (SDR) u evio
ekvivalentne vrednosti prikazane v knjigama CBIS-a.

U okviru valuta koje nisu u evrima, imamo sledede relevantne pozicije:

31. decembar 2024.

Napomena: Aktiva Obaveze
10 USD 61,594 39,900
11,16 I'PT (SDR) 142,814 152,191

31. decembar 2023,

Aktiva Obaveze

10 LIS 10,950 -

11,16 PPP (SDR) 145,417 151,609
Efekat promene kursa valute proizilazi iz:

31. decembar 2024, 31. decembar 2023.

od USD 1,100 (351)

od PPP (SDR) (317) 169

783 (182)
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29. Neto dobital/(gubitak) ad procene valute (razmene) i ofekivanih kreditnih gubitaka (nuastavak)

Dobitak/gubitak od promene “deviznog kursa” je priviemena neoperativna pozicija koja proizilazi iz stavki u
stranoj valuti (USD i PPP-SPD objavljeni gore), koje na dan izveStavanja moraju biti prij avljenc po njihovoj
ekvivalentnoj vrednosti u evrima prema kursu na dan izvestavanja. Sa promenom deviznog kursa nastaju i razlike
(dobitak ili gubitak), koje kao takve samo izjednadavaju [inansijske stavke - ekvivalentne vrednost, ali koje nisu
stvarna ostvarenja,

Aklivne pozicije u USD (ametitkim dolarima) su ubjavljene u napomeni 4 (d), dok su pozicije u SDR —specijalnim
pravima vudenja objavljene u napomenama 11 i 16.

Nerealizovani dobitak/gubitak 2024 2023
Sa valutne pozicije 783 (182)
Sa pozicije finansijskih instrumenata (Napomena 4) (93) (53)
Ukupni revalorizacioni dobitak/gubitak ' 690 (235)

Ako izuzmemo ovaj efekat (odnosno sume od 690 hiljada nestarnog gubitka u 2024, godini i (235) hiljada evra
kaa nestvarni gubitak u 2023, godini), onda je poslovni finansijski rezultat za 2024. godinu 30,927 hiljada evra,
a za 2023, godinu je 27,866 hiljada evra.

30. Novac i njegavi ekvivalenti
MNovac i njegove ekvivalente Cine sledece:

Napomena 2024 ] 2023
Gotovina 7 77,017 101,932
Tekudi raéuni kod nerezidentnih banaka 8 147,104 424 844
Trezorski zapisi sa rokom dospeca do tri meseca 9,583 =
Depoziti kod nerezidentnih banaka sa rokam
dospeca do tri meseca 10 305,139 205,280
Ukupno 538,843 732,056

Novac i njegovi ekvivalenti se drZe u cilju ispunjavanja obaveza likvidnosti, uglavnom kratkoro&nih, Investicija
se kvalifikuje kao ekvivalent gotovine kada ima kratak rok dospeéa, tri meseca ili manje, od dana kupovine.

31. Ugovorne i potencijalne ohaveze

Pravni slucajevi

CBK ima nekoliko otvorenih sudskih procesa protiv nje na dan izvcitavanja o ovim finansijskim
izvestajima. Misljenje je rukovodstva da krajnji ishod ovih sudskih sporova nece materijalno uticati na
finansijske izvestaje CBK-a na godinu koja se zavriila 31. decembra 2023. godine, medutim, Zeledi da
budemo pazljivi (naelo umerenosti), za neke od njih smo procenili raspodelu jednog rezervnog fonda
koji je prikazan kao stavka kod ostalih obaveza.

Potencifalne (hudude) obavere

Potencijalne obaveze se sastoje od:

2024 2023

Qbaveze/ugovori 7a renoviranje i popravku u objektu 175 115
Obaveze/ugovori 7a opremu 595 534
Obaveze Aplikacije u procesu _ 116 132
Ukupno ' 886 781
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M. Ugovorne i polencijalue obaveze (ohaverne)

Kosovo je 2009. godine postalo &lan Grupe organizacija Svetske banke — Medunarodna banka za obnovu i razvoj
(MBOR), Medunarodno udruZenje za razvoj (MUR) i Agencija 7a garaneije multilateralnih investicija (AGMT).
U vezi sa ovim ¢lanstvom, CBK deluje kao depozitar. Ovo je u skladu sa Zakonom br. 03/1.-209 o Centralnoj
banci Republike Kosovo i Zakonom br. 03-L-152 o ¢lanstvu Republike Kosovo u Medun arodnom monetarnom
fondu i organizacijama Grupe Svetske banke.

U junu 2009. godine, Vlada Kosova je izdala menice za placanje u vezi sa &lanstvom u gore pomenutim
agencijama Svetske banke, kako je zatrazeno i u skladu sa njihovim uputstvima za placanje. kupan iznos na dan
31. decembra 2024. godine bio je 718 hiljada, a u 2023. godini ukupan iznos ovih menica bio je 718 hiljada evra.

32. Transalkcije sa povezanim stranama

Povezane strane ¢ine Glavno rukovodstvo i Odbor Centralne banke. Njihove kompenzacije su sledede:

2024 2023
Kompenzacija za Clanove Odbora CBK-a 100 87
Kompenzacija za Revizorsku komisiju 11 12
Naknada za Odbor za upravljanje i [judske resurse 6 -
Naknada 7a vidi izvrini menadZiment 204 160
Ukupno 321 259

33. Nalmadni dogadaji

Nije se desio nijedan materijalni dogadaj nakon datuma izvelaja o finansijskom poloZaju koji hi 7ahtevao ispravke
finansijskih izve3taja, niti dogadaj koji bi zahtevao dodatno obelodanjivanje u finansijskim izvestajima.
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V. Statisticki prilog*®

19 Podaci u statistickim tabelama predstavljaju nerevidirane podatke finansijskih institucija, koji ¢e, u slu€aju korekcija, biti objavljeni u periodi¢nim

izvestajima CBK.
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Godis$nji izvestaj za 2024. godinu

Tabela 1.1. l1zvestaj finansijskih korporacija — imovina

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Neto eksterna aktiva Interni zahtevi
Zahtevi za nerezidente od cega: Obaveze Zahtevi centralnoj vladi Zahtevi od ega:
prema prema
Depozit |Hartjie od Kvota | Akcije i| nerezident Zahtevi Obaveze prema | drugim Krediti
Opis vrednosti MMF- | drugi ma centralnoj | centralnoj vladi sektorima od &ega:
ONETA osim akcija | a kapital vladi
RNI Arl Druge Doma
nefinan Ginstv
| sijske a
korpora
SPB cile

2011. 2.047,3 2.425,6 65,1 1.338,9 230,2 70,1 533.1 378.2 998,8 -778,0 20,5 798,4 1.776,8 1.750,8 1.233,1 514,6
2012. 22241  2.660,4 63,3 1.147,7 486,0 68,8 666,5 436,3 1.195,5 -651,7 186,8 838,5 1.8472 18194 12713 546,3
2013. 24527  2.908,3 59,6 1.037,9 818,7 659  651.2 455,6 1.369,1 -515,0 258,9 774,0 1.884,2 1.859,9 1.291,1  567,7
2014. 2546,6  3.011,6 62,5 1.313,0 315,7 70,4 1.024,4 465,0 1.609,0 -386,7 349.2 735,9 19958 1.9715 1.3455 625,3
2015. 2.610,3 3.133,4 65,1 1.271,6 351.3 75,1 1.086,3 523.2 1.864,8 -278,4 481.2 759,6 2.143,2 2.114,8 1.416,3 697,7
2016. 27056  3.2495 56,0 648,0 712,5 105,3 1.307,4 543,9 2.221,0 -160,1 582.2 7423 2.381,1  2.354,7 1.552,3 799.1
2017. 2.784,8 3.441,8 66,3 715,9 639.2 98,1 1.483,0 657,0 2.561,2 -123,4 7147 838.1 2.684,6 2.650,8 1.747,6 900.4
2018. 2.610,2 3.283,1 64,9 602.2 739,8 100,3 1.231,8 677,9 3.049,2 48,5 839,5 791,0 3.000,8 2.970,2 1.965,0 1.000,8
2019. 2.867,1 3.574,0 63,7 723,6 633,4 102.1 1.485,3 706,9 35119 181,0 931,6 750,6 3.330,9 3.296,6 2.187,8 1.104,7
2020. 29769 3.7015 58,8 831.3 7178 97,8 1.356,7 724,6 4.051,2 515,6 1.055,8 540.2 35356 34995 2.312,7 11822
2021. 35114  4.296,1 158,2 546.2  789,7 102.2 1.815.1 784,7 4.575,8 4857 1.127,0 641.3 4.090,2 4.041,7 2.639,8 1.401,2
2022. 3.624,3 4.488,2 160,3 744,8 957,0 103,5 1.695,2 864,0 5.241,4 4956 1.114,1 618,4 4.746,2 4.695,4 3.061,0 1.634,1
2023. 42546  5.063,3 153,8 1.110,0 1.210,9 24,4 2.020,7 808,7 5.753,6 340.3 900,6 560,3 54133 5.348,7 34326 19153
2024. 45940 5.607,6 154,9 1.043,6 1.319,1 253 2.528,7 1.013,7 6.747,1 339,6 956,5 616,9 6.407,5 6.3139 3.9751 2.3364

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
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Tabela 1.2. l1zvestaj finansijskih korporacija — Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

Depoziti
K Tehnicke rezerve osiguranja Akcijski Ostale
rediti kapital stavke
Zrenosilvi od ega: dOStaI.i  od &ega: i ostalo (neto)
Opis epoziti epoziti
Nefinansi Neto kapital -
h ) " Pl
_Jske ) Ostz_a_le Domaéi Nef|_nansuske _Drugg - domaginstava acanje
javne finansijske javne nefinansijske Domacinstva L Lo
korporacij korporacije nstva korporacije korporacije U penzionim premial
e fondovima. rezemvi
2011. 1.933,6 658,4 68,1 208.1 360,9 1.275,1 60,8 79,7 1.129,6 647,8 593,3 54,5 389,7 76,5
2012. 2.076,6 700.2 13,8 257,5 407.2 1.376,5 61,8 78,2 1.232,9 8149 745.1 69,8 399,2 128,9
2013. 2.275,3 848,0 16,4 299,6 506,6 1.427,3 55,7 98,2 1.268,4 990,3 919,0 71,3 403.9 152,4
2014. 2.353,7 1.133,9 211 338,4 743,5 1.219,8 51,6 58,0 1.104,8 1.173,8 1.094,1 79,7 452.3 175,8
2015. 2.514,6 1.378,4 111 413,8 919,0 1.136,3 20,6 68,3 1.046,8 1.329,6 1.237,3 92,3 530,5 100,4
2016. 2.739,7 1.630,1 24,7 456,0 1.116,0 1.109,6 32.2 70,8 1.006,2 1.546,0 1.425,4 120,6 542,4 98,4
2017. 2.888,4 1.780,2 59,2 491,6 1.191,8 1.108,2 35,1 89,9 978,7 1.766,5 1.652,8 113,8 621,0 70,0
2018. 3.118,2 1.962,6 80,5 527,0 1.316,1 1.155,6 30,2 98,4 1.018,2 1.807,2 1.689,0 118,2 658,6 75,4
2019. 3.490,5 2.261,8 61,5 657,3 1.496,9 1.228,7 29,0 90,3 1.105,0 2.107,6 1.976,5 131.1 693,8 87,1
2020. 3.999,1 2.683,3 126,9 719,8 1.784,1 1.315,8 44,8 107,7 1.153,3 2.138,0 1.999,2 138,8 808.1 82,9
2021. 4.580,3 3.216,3 153,1 882,9 2.136,0 1.364,0 26,7 104,3 1.230,1 2.516,4 2.363,4 153,0 863,0 127,6
2022. 5.154,4 3.508,1 164,3 989,5 2.297,0 1.646,3 105,3 183,8 1.350,1 2.593,1 2.420,6 172,5 950,4 167,8
2023. 5.668,9 3.820,5 97,7 1.113,7 2.546,4 1.848,4 123,4 210,6 1.510,4 2.913,8 2.712,5 201.2 1.187,3 238,2
2024. 6.336,3 4.192,2 69,8 1.211,8 2.833,3 2.144,1 190,6 274,8 1.673,1 3.416,9 3.193,8 223,2 1.368,4 219,5
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaéi na linku: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 2.1. lzvestaj depozitarnih korporacija - Neto strana aktiva i domaca potrazivanja
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Interni zahtevi
Zahtevi za nerezidente Minus: Neto potrazivanja od centralne Zahtevi prema drugim sektorima
Obaveze vlade
prema
strancim Zahtevi Minus: Krediti
Opis a. centralnoj|obaveze B
Hartile od viadi prema od Cega:
’ . . Kvota centralnoj
Gotovin Depozi vrednostl MME- ladi ) Druge Domadinst
a 0k3|_r_n a nefinan va
axcia sijske
korpor
acije
2011. 1.583,3 1.879,9 124,9 1.338,8 227,0 70,1 296,6 888,2 -777,9 20,5 798,4 1.666,1 1.665,6 1.130,6 514,6
2012. 1.616,7 1.989,7 1414 1.147,6 482,7 68,8 3731 1.075,9 -665,7 172,9 838,5 1.741,6 1.740,9 1.172,9 546,3
2013. 1.859,7 2.252,6 157,9 1.037,8 815.3 65,9 392,9 1.219,0 -568,2 205,8 774,0 1.787,2 1.786,0 1.196,7 567,7
2014. 1.579,0 1.982,2 160,4 1.312,9 311,6 70,4 403.2 1.441,6 -441,4 294,5 735,9 1.883,0 1.881,9 1.248,7 625,3
2015. 1.581,8 2.042,3 190,6 1.2715 347,4 75,1 460,5 1.641,4 -378,9 380,7 759,6 2.020,3 2.019,2 1.312,0 697,7
2016. 1.493,1 1.936,8 316,7 647,9 709,5 105,3 443,7 19715 -259,4 482,9 742.3 2.230,9 2.229,6 1.419,2 799.1
2017. 1.419,6 1.945,7 357.2 707,6 637,6 98,1 526.1 2.254,7 -240,2 597,9 838.1 2.495,0 2.485,1 1.577,1 900.4
2018. 1.421,7 1.931,4 483,8 482.2 738,4 100,3 509,7 2.572,8 -184,6 606,4 791,0 2.757,4 2.755,1 1.743,2 1.000,8
2019. 1.576,3 2.085,0 509,8 722,9 632,0 102.1 508,7 2.885,8 -146,9 603,7 750,6 3.032,6 3.030,9 1.915,2 1.104,7
2020. 1.812,4 2.339,7 540,5 830,5 716,8 97,8 527,3 3.274,2 26,7 567,0 540.2 3.247,5 3.245,6 2.051,0 1.182,2
2021. 1.896,9 2.477,3 788,7 545.2 789.1 102.2 580,3 3.709,4 -49,4 591,9 641.3 3.758,8 3.747,0 2.3351 1.401,2
2022. 2.169,7 2.786,4 692,8 741,6 956,5 103,5 616,7 4.244,2 -104,5 513,9 618,4 4.348,7 4.346,0 2.700,8 1.634,1
2023. 2.554,2 3.036,8 424,0 1.109,6 1.210,6 24,4 482,6 4.757,2 -158,0 402.3 560,3 4.915,7 4.913,4 2.975,6 1.915,3
2024. 2.445,0 3.069,6 455,4 1.042,4 1.318,7 25,3 6245 5.615,9 -211,7 405.2 616,9 5.827,6 5.805,7  3.422,6 2.336,4

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadéi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time

series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls

| 201



http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/01%20Financial%20Corporations%20Survey.xls
http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls

Godis$nji izvestaj za 2024. godinu

CBK

Tabela 2.2. Izvestaj depozitarnih korporacija — Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti uklju¢eni u novéanu
masu
— — . — . Ostal
Prenosivi depoziti od ¢ega: Ostali depoziti od ¢ega: Depozit Akciiski e
Opis . , . 'van kapital i stavk
Ostale | Nefinan Druge Ostale Nefinansi novcan ostalo e
finansij sijske nefinansi finansij jske Ostale € mase
- . Domagi ) nefinansijsk " (neto)
ske javne jske nstva ske javne e Domacinstva
korpora korpora korporaci korpora korporaci K -
b I : T : orporacije
cije cije je cije je
2011 1.902,2 705.3 37,8 77,2 208.1 363.3 1.196,9 91,0 49,2 71,7 979,9 175,8 302.9 90,6
2012 2.036,8 759,5 41,9 31.2 257,5 408,9 1.277,3 100,4 49,8 70,5 1.053,1 206.2 321.1 128,5
2013 2.389,2 1.097,1 226,5 39,1 299,6 509,0 1.292,1 62,2 43,7 92,3 1.088,9 209,7 329,0 151,5
2014 2.287,4 1.194,7 60,8 21.1 338,4 745.2 1.092,7 67,2 39,4 50,2 930,6 208,7 373,8 150,6
2015 2.415,6 1.476,0 97,6 111 413,8 919,7 939,6 37,4 78 55,0 838,9 252.2 444.4 111,7
2016 2.639,1 1.700,3 70,9 24,7 456,0 1.116,0 938,7 50,5 20.1 56,4 811.3 2433 474.1 108,3
2017 2.806,9 1.869,2 89,8 59,2 491,6 1.191,8 937,7 68,2 22,9 66,3 775,8 261,6 523,3 82,5
2018 3.030,0 2.047,4 84,9 80,5 527,0 1.316,1 982,6 126,7 17,5 60,8 768,9 329.3 552.2 83,0
2019 3.393,4 2.338,2 76,4 61,5 657,3 1.496,9 1.055,2 201.0 16,0 56,5 7773 438,9 575,8 54,0
2020 | 39135 28350 1520 1269 7197 17839 10785 1529 322 74,7 8085 4597 6752 380
2021 4.388,3 3.311,3 95,1 153,1 882,9 2.136,0 1.077,0 110,9 12.4 75,2 875,4 457,4 706.3 54,4
2022 | 48842 36312 1231 1643 9895 22970 12530 1814 32,0 104,7 9278 6654 7730 913
2023 5.405,3 4.084,6 264.1 97,7 1.113,7 2.546,4 1.320,6 162.1 75,4 105,0 9743 810.1 961,7 134,7
2024 | 61003 43302 1379 69,8 12118 28333 17702 2499 1433 205,8 11657 7599 11105 90,2

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time series/02%20Depository%20Corporations%20Survey.xls

Tabela 3.1. Izvestaj CBK - Neto eksterna aktiva i domaca potrazivanja

(U milionima evra: Kraj perioda)

Neto eksterna aktiva Neto Zahtevi
potrazZivanja prema
Zahtevi za nerezidente Obaveze od drugin_1
prema centralne sektorima
i i vlade
Opis od ¢ega: nerezidentima od ¢ega:
SPB Gotovina Depozit Hartije od Kvota Alokacija Koriséenje
vrednosti MMF-a SDR-a sredstava
osim MMF-a MMF-a
akcija

2011. 1.074,1 1.214,2 65,1 13,5 1.038,8 25,0 70,1 140,1 65,7 73,7 -776,7 0,5
2012. 1.1257 1.356,0 63,3 16,8 921,0 286,0 68,8 230,3 64,6 165,3 -724,8 0,7
2013. 1.286,3 1.504,3 59,6 27,4 790,5 560,8 65,9 218,0 61,9 155,8 -667,5 12
2014. 1.044,7 1.266,4 62,5 29.2 983,5 120,5 70,4 221,6 66,1 155,2 -628,8 11
2015. 1.046,4 1.302,6 65,1 15.3 1.046,3 100,2 75,1 256.1 70,5 184,8 -599,4 1.1
2016. 895.2 1.161,7 56,0 154,8 402.7 438,4 105,3 266,5 70,6 193,7 -493,1 1.4
2017. 939,4 1.242,6 66,3 188,5 491,0 394.3 98,1 303.2 65,7 235,0 -473,6 9,7
2018. 933,9 1.239,6 64,9 285,4 219,0 565,5 100,3 305,7 67,2 236.1 -431,6 21
2019. 937.1 1.218,6 63,7 302.2 357,7 392,9 102.1 2815 69,0 209,9 -421,5 1,7
2020. 969.1 1.222,8 58,8 308.1 371,7 386,5 97,8 253,7 65,8 185,7 -213,1 19
2021. 1.060,9 1.370,7 158,2 537,8 156,3 416.2 102.2 309,8 166,6 140,8 -346,8 11,8
2022. 1.146,8 1.448,9 160,3 409.4 306.1 469,4 103,5 302.1 169,8 130,1 -355,4 2,7
2023. 1.282,5 1.449,4 153,8 101,9 631,3 537,9 24,4 166,9 165,1 0,0 -350,8 2.3
2024. 1.280,1 1.451,6 154,9 77,0 635,0 559,4 25,3 171,5 169,9 0,0 -422,5 219

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls
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CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

Tabela 3.2. lzvestaj CBK - Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti iskljuceni iz monetarne | Kapital i ostalo Ostale
Depoziti uklju¢eni u monetarnu bazu baze stavke
od Cega: (neto)
Prenosivi depoziti Ostali depoziti Ostale Lokalna Kapital Dobit/g
i nefinans samoup ubitak
Opis od gega: ijske rava za
korpora godinu
Ostale Lokalna Nefina Ostale Ostale cije
korporacij samoup nsijske finansijske finansij
e rava javne korporacije ske
korpora korpora
cije. cije
2011. 39,5 39,5 36,8 0,2 50,0 30,0 1,5 -1,3
2012. 51,5 51,5 49,8 0,0 50,4 30,0 0,3 -2,4
2013. 239,0 239,0 236,6 0,0 50,5 30,0 0,2 -2,7
2014. 53,0 53,0 40,5 10,9 50,8 30,0 0,4 -2,7
2015. 83,4 83,4 82,3 0,3 51,6 30,0 0,7 -3,3
2016. 59,6 59,6 51,2 7,7 53,3 30,0 16 -5,8
2017. 96,6 96,6 52,7 43,1 52,4 30,0 -0,9 -53
2018. 111,6 1116 49,3 61,6 54,5 30,0 2.2 -51
2019. 52,9 52,9 51,0 11 55,7 30,0 21 -6,3
2020. 139,4 139,4 110,3 28,3 57,2 30,0 2.2 -51
2021. 78,1 78,1 67,8 9.6 63,2 30,0 6.1 -4,4
2022. 131,9 131,9 95,0 36,1 71,7 30,0 8.6 -3,7
2023. 240,9 240,9 224,9 15.3 99,3 30,0 27,7 3.4
2024. 105,3 105,3 92,5 12.0 120,2 30,0 314 -2,2

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls

Tabela 4.1. Izvestaj o KTD-ovima - Neto eksterna aktiva i domace potrebe

(U milionima evra: Kraj perioda)

Neto eksterna aktiva Potraz Neto Zahtevi prema drugim sektorima
ivanja potraziv
Potrazivanja Minus: obaveze prema anja Krediti
prema strancima od &ega: prema od &ega: CBK centraln od gega:
Opis nerezidentima e vlade

Gotovi Depozi Hartije od Depoz Krediti Nefinan| Ostale Doma¢
na ti vrednosti iti sijske | nefinan instva

osim akcija javne sijske

korpora| korpor

cije acije.
2011. 509.2 665,7 111,5 300,0 202.0 156,5 64,8 90,5 220,0 -1,2 1.666,1 1.664,1 15 1.130,6 514,6
2012. 490,9 633,7 124,6 226,6 196,7 142,8 87,6 50,3 301.1 59,2 1.741,6  1.7405 14 11729 546,3
2013. 573,4 7483  130,6  247,3 254,4 1749 90,4 824 3328 99,4  1.7860 1.786,0 02 11967 568,6
2014. 534.3 715,8 131,2 329,4 191.1 181,5 90,6 87,8 315,9 187,3 1.881,9 1.881,8 0,6 1.248,7 625,3
2015. 535,7 740,0 175,5 225.2 247.2 204.3 116,0 85,9 315,7 220,7 2.019,0 2.019,0 0,6 1.324,1 685,6
2016. 597,9 775.1 161,9 245.2 271.1 177,2 74,1 95,9 295,4 233,7 2.229,6 2.229,6 2,9 1.419,2 799,5
2017. 480.2 703.1 168,7 216,6 243,4 2229 117,9 102,5 330,7 233,4 24851 24851 24 15771 900,8
2018. 487,8 691,8 198,5 263,2 172,8 204,0 108,6 91,9 343.3 247,0 2.755,2 2.755,2 4.0 1.743,2 1.001,2
2019. 639.2 866,5 207,6 365.1 239.1 227.2 119,4 106,0 414,9 2747 3.030,9 3.030,9 3.4 1.915,2 1.105,4
2020. 8454 11168 2322 4588 330,3 2714 1528 1169 5584 239,8  3.2456 3.2456 37 20510 11831
2021. 836,0 1.106,5 250,9 388,9 372,9 270,5 138,3 128,9 589,0 297,3 3.747,0 3.747,0 0,0 2.335,1 1.401,9
2022. 1.022,8 1.337,5 283,4 435,5 487.2 314,7 178,3 134,6 594,0 250,9 4.346,5 4.346,5 0,0 2.700,8 1.634,4
2023. | 12716 15874 3220 4783 672,7 3158 1702 1423 5898 192,7 49091  4.909,1 29756  1.916,1
2024. 1.164,9 1.618,0 378,4 407.4 759,3 453,0 248,6 203,5 655,9 210,8 5.805,7 5.805,7 3.422,6 2.338,8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls

| 203


http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/03%20CBK%20Survey.xls
http://www.bqk-kos.org/repository/docs/time_series/04%20Other%20Depository%20Corporations%20Survey.xls

Godis$nji izvestaj za 2024. godinu

CBK

Tabela 4.2. lzvestaj CTD-ova - Obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Depoziti uklju¢eni u $iru novéanu masu Odelj
enje
izvan
novéa od ¢ega:
ne
Prenosivi depoziti Ostali depoziti mase
. . Akcijs
od ¢ega: od ¢ega: Ostal Ki Ostale
Opis e kapital stavke
Ost Ostal nefin ! (neto)
ale Nefina Ostal Nefin ansijs | Domaé ostalo
fina nsijsk r?e?;:; e ansijs neefin ke instva
nsij e siiske Domaci finans ke ansiis Domadi korpo
ske javne | nstva ijske javne ] nstva racije
korpora ke
korp korpor w korpo kopor .
= cije " " korpo
orac acije racije acije k
- racije
ije
2011. 1.863,3 665,9 10.1 67,9 208.1 360,9 1.197,4 91,0 49,2 71,7 980,4 175,8 8.0 149,7 252,8 102.2
2012. 1.986,0 708,0 9.6 13,8 257,5 407.2 1.278,0 100,4 49,8 70,5 1.053,8 206.2 7.8 179,8 270,7 129,8
2013. 2.149,5 857.3 11,8 16,4 299,6 506,6 1.292,2 62,2 43,7 92,3 1.088,9 209,7 59 179,4 277,8 154,4
2014. 2.234,4 1.141,7 20,4 10.2 338,4 743,5 1.092,7 67,2 39,4 50,2 930,6 208,7 78 174,2 323,0 153,3
2015. 2.349,6 1.392,0 14,5 10,9 413,8 919.1 957,5 37,6 12,8 54,3 852.3 232,7 13,9 193.1 393,8 115,0
2016. 2.579,4 1.640,7 19,0 17,0 456,0 1.116,0 938,7 50,5 20.1 56,4 811.2 2433 143 195,0 420,8 113,3
2017. | 27103 17727 363 16,0 4916 11918 937,7 68,2 22,9 66,3 7758 2616 236 2029 4710 86,7
2018. 2.918,4 1.935,8 34,8 18,9 527,0 1.316,1 982,6 126,7 17,5 60,8 768,9 329.3 37,6 249,3 497,7 88,0
2019. 3.340,5 2.285,3 24,6 60,4 657,3 1.496,9 1.055,2 201.0 16,0 56,5 777,3 438,9 33,8 327,7 520.1 60,2
2020. 3.774,1 2.695,6 40,9 98,5 719,7 1.783,9 1.078,5 152,9 32.2 74,7 808,5 459,7 32,9 3448 610.2 45,1
2021. 4.310,1 3.233,1 26,5 143,5 882,9 2.136,0 1.077,0 110,9 12.4 75,2 875,4 457,4 29.1 354,6 643.1 58,8
2022. 4.752,3 3.499,3 27,4 128,2 989,5 2.297,0 1.253,0 1814 32,0 104,7 927,8 665,4 79,2 422.3 701.3 95,3
2023. | 5.164,3 3.8437 384 825 1.113,7 25464 13206 162.1 75,4 105,0 974,3 810.2  105,0 536.2 862,4 1264
2024. 5.995,0 4.224,8 44,7 57,8 1.211,8 2.833,3 1.770,2 249,9 143,3 205,8 1.165,7 759,9 69,0 507,5 990,3 92,2
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZzete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/04%200ther%20Depository%20Corporations%20Survey.xls
Tabela 5.1. lzvestaj o CTF-ovima — Neto eksterna aktiva i domaéa potrazivanja
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto eksterna aktiva Potrazivanja prema depozitarnim korporacijama Neto Zahtevi
potraz prema
Zahtevi Minus: CBK Ostale depozitarne | ivanja | drugim | Krediti
Opis za od gega: obaveze korporacije od sektori
nerezid prema centra ma
ente Hartije od | Akcijski nerezide Krediti Prenosivi | Ostali Prenosivi | Ostali Ine
vrednosti | kapitali | ntima depoziti |depoziti depoziti depoziti vlade
osim akcija|  ostalo
2011. 464,0 545,7 3.2 533.1 81,7 81,7 138,1 27,7 27,7 110,4 7.3 103.1 _ 128,1 102,5
2012. 607,6 670,8 3.3 666,5 63,2 63,2 154,0 32,4 32,4 121,6 9,7 111,9 13,9 125,5 98,3
2013. 593,0 655,8 3,5 651.2 62,7 62,7 313,0 2139 2139 99,1 14,6 84,5 53,1 117,5 94,4
2014. 967,6 1.029,4 4.0 1.024,4 61,8 61,8 119,5 15,7 15,7 103,7 13,6 90,1 54,7 119,9 96,8
2015. 1.028,4 1.091,1 3,9 1.086,3 62,7 62,7 162,8 55,4 55,4 107,3 218 85,6 100,5 131,6 104,2
2016. 1.212,5 1.312,7 3.0 1.307,4 100,2 100,2 136,6 20,6 20,6 116,0 26,3 89,7 99,3 158,1 133,1
2017. 1.365,1 1.496,0 15 1.483,0 130,9 130,9 178,4 18,6 18,6 159,8 47,7 112.1 116,8 194,5 170,5
2018. 1.188,4 1.356,7 15 1.231,8 168,3 168,3 235,4 10,8 10,8 2246 73,8 150,8 233.1 250,2 2219
2019. 1.290,8 1.489,0 1.4 1.485,3 198,1 198,1 309,0 7,7 7,7 301.3 81,8 219,5 327,9 305.2 272,6
2020. 1.164,5 1.361,7 1.0 1.356,7 197,3 197,3 335,4 62,1 62,1 273,2 156,0 117,3 488,9 295,9 261,6
2021. 1.614,5 1.818,9 0,6 1.815,1 204,4 204,4 192,3 13,6 13,6 178,7 58,3 120,4 535.1 341.3 304,7
2022. 1.454,6 1.701,9 0,4 1.695,2 247.2 247.2 325,8 34,5 34,5 291,3 154,7 133,55 600.1 408.3 360.2
2023. 1.700,5 2.026,5 0,3 2.020,7 326.1 326.1 447.1 156,4 156,4 290,7 132,2 155,7 498,3 519.3 457,0
2024. 2.149,0 2.538,1 0,3 2.528,7 389.1 389.1 398.1 15,5 15,5 382,5 200,9 181,6 551.3 624.1 552,5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadéi na linku: https://bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5{%200FC%20Balance%20Sheet.xls
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Tabela 5.2. lzvestaj KTF-ova — obaveze

(U milionima evra: Kraj perioda)

Krediti | Tehnicke rezerve osiguranja Akcijski kapital i ostalo Drugi glasovi
Neto
h Pretplata
kapital ) - N Plus:
Opis domagin | Neto kapital | . premija Sredstva § Opste i Godignii Minus: |\ onsolida
domadinstva irez. koja su Zadrzana ] Ostale ostala .
stvau L N A - posebne dobitak/ ciono
u penzionim protiv doprineli dobit B obaveze | sredstv N
rez. od - e rezerve gubitak prilagoda
si fondovima zahteva. vlasnici a vanie
18 prijatelj. !
Zivota
2011. 3.3 647,8 593,3 54,5 85,4 60,4 13.3 10,8 0,9 -6,3 16.1 22,4
2012. 7.2 814,9 745.1 69,8 78,1 63,5 9,8 10,7 -6,4 0,7 29,0 28,4
2013. 6,8 990,3 919,0 71,3 75,6 64,2 1.3 1.1 -1,0 39 29,8 259
2014. 3.2 1.173,8 1.094,1 79,7 78,5 64,3 -0,5 14,4 0,3 6.1 30,9 24,8
2015. 1.0 1.329,5 1.237,3 92,1 86,1 76,9 -2,7 17,3 -54 6.4 31.2 24,8
2016. 2.1 1.546,0 1.425.4 120,6 68,3 94,9 -9,5 3,8 -20,9  -10,0 21,0 31,0
2017. 58 1.766,5 1.652,8 113,8 97,7 107,3 -27,0 3.8 13,6 -15,1 21,8 36,9
2018. 3.0 1.807,2 1.689,0 1182  106,4 106,0 -16,1 5.0 115 -9,5 30,6 40,1
2019. 10.1 2.107,6 1.976,5 1311 118.1 114,9 -7,2 6,5 3,9 -2,8 49,6 52,3
2020. 9.4 2.138,0 1.999,2 138,8  133,0 1247 -31 7.2 4.2 4.1 56,4 52,3
2021. 13.1 2.516,4 2.363,4 1530 156,7 127,8 -0,5 7.6 21,9 -2,9 51,5 54,4
2022. 14.3 2.593,1 2.420,6 172,5 177,7 133,6 18.2 7.1 18,8 3,7 58,1 54,4
2023. 28.2 29138 27125 201.2 2256 142,3 42,0 115 29,7 -2,4 76,3 78,7
2024. 49,3 3.416,9 3.193,8 2232 2579 153,3 59,1 11,9 33,6 -1,6 80,2 81,9
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: https://bgk-kos.org/repository/docs/time_series/5{%200FC%20Balance%20Sheet.xls
Tabela 6.1. Depoziti klijenata u evrima u CTD-ovima — Po po¢etnom dospecu, glavni sektori
(U milionima evra: Kraj perioda)
Ukupni depoziti u evrima
. . " ) " . . ) ) Nerez
Finansijske korporacije Nefinansijske korporacije Ostali lokalni sektori ident
Opis Ostale Ostali Osigur Javne Ostale
Viada depozit finansijsk ava'gée Penzio Finansijs nefinan nefinan Domacinst
arne i ) ni ka sijske sijske NPISH
. kompa . . va
korpora posredni niie fondovi pomoé korpora korpora
cije ci d cije cije
2011. 1.982,4 2,7 1175 9,9 6,8 57,2 43,1 0,5 406,6 128,5 278.1 1.395,6 1.373,4 22.1 60,0
2012. 2.162,7 0,7 120,0 3,8 6.2 64,3 45,3 0,4 401.7 75,6 326.1 1.558,6 1.535,4 23.2 81,7
2013. 2.314,0 1,8 88,1 25 7.4 72,3 57 03 455,6 72,1 383,5 1.685,1 1.658,7 26,4 83,4
2014. 2.426,6 8,8 104,4 2.6 51 79,3 17.1 0,3 449,7 61,8 388,0 1.781,6 1.751,1 30,6 82,1
2015. 2.579,9 59 96,7 3.3 5.0 825 4.8 11 476,4 31,4 445,0 1.895,5 1.862,3 33,2 105,3
2016. 2.779,5 5.6 120,4 5.6 6,9 82,8 23,7 11 536,4 49,0 4875 2.053,3 2.021,5 31,9 63,7
2017. 2.960,4 11,7 164,6 6,7 10,9 90,7 52,6 37 584.1 51,0 533.1 2.087,0 2.047,9 39,0 113,0
2018. 3.221,6 15,6 234,0 14,0 8.4 85,0 124,9 1,7 629,4 49,1 580,3 2.236,0 2.193,8 42,1 106,5
2019. 3.759,9 14,9 301.2 9.3 21.2 91,9 176,5 23 819.1 89,4 729,7 2.511,2 2.463,5 47,7 113,6
2020. 4.226,0 140 2753 12,8 36,1 98,6 1235 4.2 944,8 143,33 801.5 2.843,.8 2.781,8 62,0 148,1
2021. 4.710,6 14,7 205,0 8,9 40,3 106,0 46,7 3.1 1.129,0 170,2 958,8 3.236,7 3.190,0 46,7 125,2
2022. 5.467,9 141 342,9 29,0 43,1 1259 137,1 7,9 1.371,9 233,4 1.138,5 3.579,0 3.517,4 61,6 160,0
2023. 5.998,4 31,0 370,7 50,4 73,1 142,5 94,3 10.4 1.490,1 205,9 1.284,1 3.965,3 3.901,1 64,3 142,3
2024. 6.812,6 221 477,0 49,5 96,4 152,2 169,7 9.2 1.681,1 248,4 1.432,7 44272 4.346,8 80,4  205.2

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/08%20Deposits%20at%200DC%20-
%20deposits%20in%20euro.xls
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Tabela 6.2. Depoziti klijenata u valutama koje nisu evro u CTD-ovima - Po originalnom dospecu, glavni

sektori
(U milionima evra: Kraj perioda)
Depoziti u valutama koje nisu evro
Finansijs . Nefinansijsk .. | Ostalilokalni sektori Nerezi
od ¢ega: - od ¢ega:
ke korporacije dent
) korporam CBK Ostale Ostala Osigu Nefina | Ostale Domacinstva NPISH
Opis e depozitn | finansij | ravaju nsijsk | nefina 5
e ske ¢a e nsijsk od Cega:

korporac preduz drustv javne e . X

ije eta a korpor | korpor Prenosi | Stedni | Ostali

acije acije. Vi depozi | depozi

depoziti ti ti

2011. 1314 0,3 0,3 9,8 0,1 9,7 117,5 117,0 46,5 31,7 38,9 0,4 3,8
2012. 120,9 1.6 1.2 0,2 9.6 9.6 104,9 104,7 45,7 27,0 32,0 0,2 4,8
2013. 136,9 0,7 0,4 14.2 14.2 116,7 116,2 59,6 29,6 27,0 0,5 52
2014. 113,0 0,3 0,3 8,5 8,5 97,8 97,2 63,2 215 12,6 0,6 6,5
2015. 124,3 0,2 0,2 13,5 13,5 102,8 102.2 76,6 19,3 6.2 0,6 78
2016. 128,9 0,8 0,7 15,9 0,2 15,7 101,9 100,8 78,3 17,4 51 11 10.4
2017. 148,1 0,6 0,5 17,6 0,1 17,5 122,9 122,6 99,3 17,0 6.2 0,3 7.0
2018. 170,9 6.1 55 0,5 15,7 15,6 140,8 140,4 116,9 17.1 6.4 0,4 8.3
2019. 166,0 6.0 5.0 0,6 15,0 15,0 138,9 138,5 115,2 16,0 7.2 0,5 59
2020. 1911 4.3 3.4 0,6 25,9 25,9 156,0 155,4 132,9 16,5 6.0 0,7 4,7
2021. 223,7 55 4,8 0,3 28,4 28,4 176,6 176,1 153,3 16,7 6.1 0,5 13.1
2022. 175.1 4.0 4.0 34,9 34,9 116,3 115.1 101,6 11.0 2.6 1.2 18,3
2023. 213,6 3.4 29 0,4 40,2 40,2 156,5 155,7 134,7 11.3 9,7 0,8 13.3
2024. 253,4 7,5 4.4 1.1 53,9 53,9 160,4 159,7 135,7 10.2 13,7 0,7 30,4

%20deposits%20in%20non-euro.xls

206 |

Napomena: DDtaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/09%20Deposits%20at%200DC%20-
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Tabela 6.3. KTD krediti — glavni institucionalni sektori

(U milionima evra: Kraj perioda)

CBK

Godi$nji izvestaj za 2024. godinu

Ukupno kredita
Finansijske Nefinansijs Ostali Krediti u
orporacije od Cega: ke od ¢ega: domaci ; valutama
korporacije sektori od gega: koje nisu
Onis evro
P Ostali  Osigravaj Nefina Ostale nefinansijske korporacije Domacinstva Nerezid|
finansijski uca nsijske enti
posrednici | drustva javne Dol | Preko1 Preko Do |Preko 1 Preko
korpora godi |godine i do 5 1 |godinei 5
cije. ne 5 godina godin godi do5 godina
a ne | godina
2011. 1.698,1 16,4 14,7 1,7 1.129,7 15 1.128,2 298,8 563,7 265,7 512.4 510,9 44,0 256,7 210.2 32,3 7.3
2012. 1.763,4 19,8 16,3 3,5 1.171,2 1.4 1.169,8 3134 586,5 269,9 542,9 542,6 52,2 256.2 234.2 22,5 6,9
2013. 1.805,8 20,4 17,3 3.1 1.194,7 0,2 1.194,5 378,0 569,0 2475 564,7 563,9 654 253,6 2449 19,8 6.1
2014. 1.882,2 7.1 58 1.3 1.247,0 0,6 1.246,4 380,7 590,5 275.2 621,8 6216 559 285,0 280,7 0,4 6.0
2015. 2.019,3 8,7 7.4 1.1 1.322,2 0,6 1.321,6 306,9 6715 343.2 682.2 682,0 58,2 280,7 343.1 0,3 59
2016. 2.230,0 79 75 0,3 1.420,8 2,9 1.417,9 405.9 638,2 373,8 796,5 796,2 56,1 307.2 432,8 0,4 4.2
2017. 2.485,5 4,9 45 0,1 1.577,2 2.4 15748 3398 724,4 510,6 897,8 897,4 489 319.3 529.1 0,4 5.3
2018. 2.755,5 6,9 54 0,1 1.745,7 4.0 1.741,7 3111 817,8 612,8 998,5 998,2 50,2 326,9 621.1 03 4.1
2019. 3.031,9 7.0 6,8 0,1 1.916,9 34 19135 2945 921,7 697,3 1.102,8 1.102,0 498 331,9 720,3 1.0 4.3
2020. 3.246,6 7,7 75 0,1 2.054,8 3,7 2.051,0 3347 941,9 7745 1.180,8 1.1799 40,1 306.1 833,7 1.0 2.3
2021. 3.748,6 10,0 9,9 0,1 2.324,4 23244 3746 1.043,1 906,8 1.399,7 1.399,1 443 324,9 1.029,9 1.6 12,8
2022. 4.347,9 10,8 10.1 0,3 2.688,7 2.688,7 418.2 1.163,5 1.106,9 1.632,7 1.632,3 48,6 312.1 1.271,6 24 13.3
2023. 4.909,5 17,4 14,5 1.0 2.960,4 2.960,4 405.5 1.361,6 1.193,3 19148 19140 564 354.3 1.503,4 4.6 12.2
2024. 5.804,6 44,2 43,7 0,2 3.413,0 3.4130 5959 1.479,4 1.337,8 23385 23360 64,3 412.6 1.859,1 7.6 12

Napomena: detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaéi na linku: http://www.bgk-kos.ora/repository/docs/time_series/12%200DC%20loans%20-%20by%20economic%20sectors.xls

Tabela 6.4. Krediti za preduzec¢a od KTD-ova - Glavni ekonomski sektori

(U milionima evra: Kraj perioda)

Ukupno
Opis Poljoprivreda Industrija, energetika i gradevinarstvo Usluge
Do 1 godine Vise od 1 Do 1 godine Vise od 1 Do 1 godine Vise od 1
godine godine godine
2011. 1.149,5 40,5 0,8 39,7 284,7 75,1 209,6 8244 2357 588,6
2012. 1.194,2 43,6 3.0 40,6 290,4 66,6 223,8 860.2 262,4 597,8
2013. 1.217,4 45,8 3.3 425 291,4 85,2 206.2 880.2 321.2 559,0
2014. 1.256,4 49,8 4.1 457 300,0 88,8 211.2 906,6 319.1 587,5
2015. 1.333,4 59,9 4.6 55,3 300,6 76,0 2247 972,9 285,6 687,2
2016. 1.410,1 59,7 9.1 50,6 324,8 75,5 249,3 1.025,5 322.2 703.4
2017. 1.563,7 67,7 10,7 57,1 3715 82,9 288,6 1.124,4 296,7 827,7
2018. 1.734,3 67,7 18,4 49,3 428,5 88,1 357.1 1.238,1 298,6 939,4
20109. 1.904,1 70,6 10.6 60,0 493,0 77,21 415,8 1.340,6 266,0 1.074,6
2020. 2.040,6 55,0 4,7 50,3 633,6 100,6 533.1 1.352,0 311,6 1.040,5
2021. 2.344,8 51,2 5.4 45,9 760,9 126,8 634.1 1.532,7 250,6 1.282,1
2022. 2.713,6 56,3 4.6 51,7 968,3 157,3 811.0 1.688,9 259,3 1.429,6.
2023. 2.991,3 70,8 57 65,1 1.076,1 163,3 912.6 1.844,4 239,6 1.618,7
2024. 3.465,2 64,3 6.4 57,9 1.174,4 198,4 976,0 2.226,5 393.2 1.833,3

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/12%200DC%?20loans%20-%20by%20economic%20sectors.xls
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Tabela 6.5. Efektivha kamatna stopa na KTD depozite

(Godisniji prosek, u procentima)

Novi depoziti Prenosivi depoziti Stedni
depoziti
Opis Do 1 meseca Vise od 1 Vise od 3 Vise od 6 Preko 1 Vise od 2
meseca do 3 meseca do 6 meseci do 1 godine do 2 godine
meseca meseci godine godine

NEFINANSIJSKA PREDSTAVLjANjA | DOMACINSTVA
2012. 3.6 2.3 3.2 3.0 4.3 4,5 5.2 0,7 2.0
2013. 34 2.0 2,7 2,7 3,7 4.4 4,8 0,6 1,7
2014. 11 0,5 0,6 0,5 1.2 1.4 19 0,1 0,7
2015. 0,9 0,4 0,8 0,4 0,7 1.0 1,9 0,0 0,3
2016. 1.0 0,5 0,5 0,4 0,9 1.0 2.0 0,0 0,3
2017. 1.0 0,8 04 04 1.0 11 1.6 0,0 0,3
2018. 1.3 0,6 0,5 04 1.2 1.4 19 0,0 0,3
2019. 1,5 0,5 0,6 0,6 1.3 15 1,8 0,0 0,4
2020. 15 0,2 0,2 0,8 14 15 2.0 0,0 0,3
2021. 13 0,4 0,1 0,5 1.2 1.4 15 0,0 0,3
2022. 17 11 0,6 04 15 1.6 2.0 0,0 0,1
2023. 2.3 2.2 1.0 15 2.0 2.4 2.4 0,0 0,2
2024. 2,8 2,7 2.4 2,5 2,8 3.2 2.6 0,3 0,3

Nefinansijske korporacije
2012. 3,5 21 38 3,7 5.0 4,9 5.3 0,9 21
2013. 3,5 15 2,8 2,7 3,7 4.6 4,8 0,7 2.0
2014. 13 0,6 0,8 0,5 14 12 1,9 0,2 0,8
2015. 11 0,7 1.0 0,3 1.0 1.0 19 0,1 0,1
2016. 14 0,6 0,5 04 1.4 1.4 18 0,0 0,1
2017. 14 0,9 0,9 0,8 13 15 19 0,0 0,3
2018. 1.6 1.0 11 12 16 1,7 2.4 0,0 0,5
2019. 18 1.0 1,8 0,9 1.6 1,8 18 0,0 0,5
2020. 17 0,5 0.8 15 1,7 18 0,0 0,2
2021. 1,8 0,6 11 16 18 1,9 0,0 0,2
2022. 1,8 15 12 0,9 19 18 1,7 0,0 0,1
2023. 2,7 2.0 2.0 2,7 25 3.0 2,8 0,0 0,2
2024. 3.1 23 2,5 2.4 2,9 3,5 22 0,0 0,2

Domacinstva
2012. 3.6 2.4 2,5 2,8 4.2 45 5.2 0,5 2.0
2013. 35 21 23 2.6 3,7 4.3 4,8 0,6 1.6
2014. 11 0,5 0,6 04 1.0 1.3 19 0,1 0,7
2015. 0,9 0,4 0,6 0,4 0,7 0,9 19 0,0 0,3
2016. 0,9 0,5 0,5 04 0,7 1.0 20 0,0 0,3
2017. 0,9 0,7 04 04 0,8 11 1.6 0,0 0,3
2018. 1.2 0,3 0,4 0,4 11 1.2 1,8 0,0 0,3
2019. 14 0,2 0,3 0,6 1.2 13 18 0,0 0,4
2020. 1.4 0,2 0,2 0,8 13 1.4 2.0 0,0 0,4
2021. 1.2 0,1 0,1 04 11 13 14 0,0 0,3
2022. 15 0,8 0,5 0,4 13 15 2.0 0,0 0,1
2023. 2.1 23 0,6 14 19 2.2 2.3 0,0 0,2
2024. 2,7 2,8 24 24 2.6 3.1 25 0,0 0,3

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadéi na linku:
http://www.bgkkos.org/repository/docs/time_series/13a%200DC%20effective%20interest%20rates%200n%20deposits.x|s
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Tabela 6.6. Efektivhe kamatne stope na kredite od KTD-ova

(Godi$nji prosek, u procentima)

Novi krediti Prekoracenja Kreditne
po racunu i linije
Opis Potrosacki Hipotekarni Krediti sa | Ostali krediti kreditne
krediti krediti povoljnim kartice
uslovima Poljoprivredni industrijski Usluzni Ostali
sektori

NEFINANSIJSKA PREDSTAVLjANjA | DOMACINSTVA
2012. 12,7 12.4 10.6 7.4 13.2 20,6 12,5 13.2 16.1 11.3 10,5
2013. 11,8 11.6 10.1 7.6 12.3 17,4 12.3 11,9 13,7 12.2 10,0
2014. 10.6 10,9 9.1 4.6 10.6 13.2 10.4 10,7 10,9 12.0 9,8
2015. 8.3 9.0 7.4 4,7 8.2 9,8 8.0 8.1 8,9 10.6 8,8
2016. 75 8.3 6,5 3,7 7.0 8.3 7.0 7.1 6,8 9.4 7.2
2017. 6,8 7.8 59 3.6 6,5 7,7 6.4 6,5 6.6 9.3 6.3
2018. 6.6 77 6.0 2,9 6.4 9.2 6.2 6.4 6.3 9.4 6.0
2019. 6,5 7.0 57 29 6.4 9.1 6.4 6.3 6.3 9,7 58
2020. 6.2 6,7 5.6 2,8 6.1 8,5 6.0 6.0 58 9,7 55
2021. 6.0 6.4 5.0 2,8 59 8.0 59 59 6.3 9,5 54
2022. 6.0 6.3 4,9 2,8 6.1 8.1 6.0 6.0 6,5 9.3 5.6
2023. 6,5 6.4 5.3 3.0 6,7 9.1 6,8 6.6 6,9 9.1 57
2024. 6.1 6.1 5.0 3.4 6.4 8,7 6.4 6.2 6,8 9.3 6.0

Nefinansijske korporacije
2012. 13.2 . . 75 13.2 211 12,5 13.2 16,0 11.3 10,5
2013. 12.3 . . 7.0 12.3 17,6 12.3 11,9 13,7 115 10,0
2014. 10.6 . . 55 10.6 13.2 10.4 10,7 10,9 11.2 9.8
2015. 8.1 . . 2,9 8.1 9.3 8.0 8.1 8,9 9,5 8,8
2016. 7.0 . . 3.0 7.0 77 7.0 7.1 6,8 8.1 7.2
2017. 6.4 . . 3.6 6.4 7.2 6.4 6,5 6.6 7.8 6.3
2018. 6.3 . . 2,9 6.3 7,7 6.2 6.4 6.3 7.6 6.0
2019. 6.3 . . 2,9 6.3 7.2 6.4 6.3 6.3 75 58
2020. 6.0 . . 2,7 6.0 57 6.0 6.0 58 78 55
2021. 59 . . 2,9 59 6,9 59 59 6.3 7,7 5.4
2022. 6.1 . . 2,8 6.1 8.1 6.0 6.0 6.6 75 5.6
2023. 6,7 . . 3.1 6,7 9.3 6,8 6.6 7.2 75 57
2024. 6.4 . . 4.1 6.4 8,7 6.4 6.2 7.2 78 6.0

Domacinstva
2012. 12.2 12.4 10.6 7.0 7.9 19,8 . . . 17,4
2013. 11.3 11.6 10.1 6,8 7.9 16,4 . . . 17,4
2014. 10.6 10,9 9.1 3,9 55 15.4 . . . 17,7
2015. 8,7 9.0 7.4 51 7.3 13.3 . . . 17,0
2016. 8,8 8.3 6,5 38 7.0 12.0 . . . 17,4
2017. 7.4 7,7 59 2,9 . 12,5 . . . 17,6
2018. 7.2 75 6.0 2,9 2.4 11.0 . . 9.2 18,9
2019. 6,8 7.0 57 2,9 2,9 10.6 . . 57 20,0
2020. 6,5 6,7 5.6 2,9 25 9,8 . . . 18,5
2021. 6.1 6.4 5.0 2.6 2.4 9,9 . . 59 18,3
2022. 59 6.3 4,9 2.6 2.2 9.6 . . 57 18,3
2023. 6.2 6.4 5.3 2,9 19 9,8 . . 6.3 17,7
2024. 58 6.1 5.0 2,9 1,8 . . . 6.3 16,8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadéi na linku:
http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/13%200DC%20effective%20interest%20rates%200n%20loans.xls
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Tabela 7.1 Platni bilans Kosova - glavne komponente

(U milionima evra)

Bilans tekuceg i kapitalnog racuna Stanje sa finansijskog racuna (grrgs:j:tii
Tekuéi radun Kapiain
Opis
Roba Usluge Primarni Sekqndarni lDireang APortf(.)Iil(l) ) Osta}lg( Rezervna
prihod prihod investicije investicije investicije | sredstva
2011. -569,4 -611,4 -2.047,1 395,7 111.2 928,8 42,0 -377,5 -378,9 57,8 4,8 -61,2 191,8
2012. -280,2 -293,1 -2.050,1 499,6 153,6 1.103,7 13,0 -232,4 -213,3 185,7 -420,5 215,8 47,8
2013. -144,3 -179,0 -1.995,6 520,0 1215 1.175,0 34,7 -132,2 -250,2 139,3 14,4 -35,7 12.1
2014. -363,4 -384,6 -2.058,6 459,9 113,8 1.100,3 21.2 -145,0 -123,8 13.3 22,6 -57,0 2184
2015. -471,4 -497,3 -2.109,3 457.1 92,6 1.062,4 25,8 -312,3 -271,8 18,6 -132,8 73,6 159,1
2016. -467,2 -481,4 -2.290,8 638,8 74,5 1.096,1 14.2 -199,1 -177,2 343,6 -264,0 -101,5 268.1
2017. -360,4 -348,6 -2.464,2 827,3 127,4 1.161,0 -11,8 -276,2 -212,0 14,7 -148,8 69,8 84,2
2018. -519,9 -508,8 -2.737,7 855,8 113.1 1.260,0 -11,1 -335,5 -225,8 -199,9 3.4 86,8 184,4
2019. -408,3 -399,5 -2.840,2 926,0 160,6 1354.1 -8,9 -163,0 -188,4 59,0 -128,8 95,2 2453
2020. -454,7 -472,2 -2.573,2 391,6 164,0 1.545,4 175 -560,9 -286,6 -81,7 -238,9 46,3 -106,1
2021. -632,5 -694,7 -3567,0 1034,8 151,4 1686.1 62,2 -362,6 -320,4 283,6 -488,3 168,9 269,9
2022. -878,7 -917,1 -4287,2 1372,9 1155 1881.6 38,5 -661,6 -556,9 135,7 -307,9 67,6 217.1
2023. -666,5 -729,4 -4598,3 1629.3 198,9 2040.7 62,8 -415,5 -650,1 432.3 -153,8 -44,0 251,0
2024. -883,2 -914,8 -4926,8 1791.4 218.2 2002.4 31,6 -639,3 -623,2 354,7 -440,6 69,7 243,8
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku 26 Platni bilans - glavne komponente.xls (live.com)
7.2. Tekuéi raéun
(U milionima evra)
Balans Kredit Debit
ope Roba Usluge grriirTJ zmi iS:rli(ﬁggan Roba Usluge ;rriirTg) Zmi :ie;ﬁr?ggr Roba Usluge Pr;:rilar ::—#und
prihod prihod
2011. -611,4 -2.047,1 395,7 111.2 928,8 2.417,0 316,5 820,3 239,0 1.041,3 3.028,4 2.363,7 424,5 127,8 1125
2012. -293,1 -2.050,1 499,6 153,6 1.103,7 26141 281,9 894,5 230,0 1.207,7 2.907,2 2.332,0 394,8 76,4 104,0
2013. -179,0 -1.995,6 520,0 1215 11750 26784 2915 875.1 2275 1.284,3 2.857,4 2.287,0 355.1 106,0 109,3
2014. -384,6 -2.058,6 459,9 113,8 1.100,3  2.667,3 3243 928,6 215,8 1.198,7 3.052,0 2.382,9 468,7 102,0 98,4
2015. -497,3 -2.109,3 457.1 92,6 1.062,4 26282 3225 951,5 221,7 11325 31255 24318 494.4 129,1 70,2
2016. -481,4 -2.290,8 638,8 74,5 1.096,1  2.822,9 307,9 1.130,6 212,8 1.171,6 3.304,3 2.598,7 491,8 138,3 75,4
2017. -348,6 -2.464,2 827,3 127,4 1.161,0 3.195,3 378,4 1.358,8 230,0 1.228,2 3.543,9 2.842,6 531,5 102,6 67,2
2018. -508,8 -2.737,7 855,8 113.1 1.260,0  3.531,3 376,7 1.561,6 264.2 1.328,8 4.040,1 3.1145 705,8 151.1 68,8
2019. -399,5 -2.840,2 926,0 160,6 1.354,1 3.753,2 393.2 1.675,1 277,7 1.407,2 4.152,7 3.233,5 749.1 1171 53,1
2020. -472,2 -2573,2 391,6 164,0 1545.4 3363.3 475.1 994,9 290,2 1603.1 3835,5 3048.3 603.3 126,2 57,8
2021. -694,7 -3.567,0 1.034,8 151,4 1.686,1 4.712,8 752,7 1.906,0 295,6 1.758,5 5.407,5 4.319,7 871.1 1442 72,4
2022. -917,1 -4.287,2 1.372,9 1155 1.881,6  5.755,5 931,5 2.504,5 353,7 1.965,8 6.672,6 5.218,7 1.131,6 238,2 84,1
2023. -729,4 -4.598,3 1.629,3 198,9 2.040,7  6.469,0 870,7 2.966,5 476.2 2.155,6 7.198,4 5.469,0 1.337,2 2773 1149
2024. -914,8 -4.926,8 1.791,4 218.2 2.002,4 6.962,4 956.2 3.364,9 530,7 2.110,5 7.877,1 5.883,0 15735 3125 108.1

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku 26a Tekuci racun.xls (live.com)
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TABELA 7.3.1 Primarni prihod

(U milionima evra)

CBK

Godi$nji izvestaj za 2024. godinu

Balans Kredit Debit
Opis Naknada za Prihod od °$‘a" . Naknada za Prihod od °$ta" . Naknada za Prihod od °$ta" .
zaposlene investicija primarni zaposlenih investicija primarni zaposlene investicija primarni
prihodi prihodi prihodi
0,0 0,0
2011. 111,3 208.2 -96,9 239.1 221,3 17,8 0,0 127,8 13.1 114,7
0,0 0,0
2012. 153,6 2143 -60,6 230,0 219,9 10.1 0,0 76,4 5.6 70,8
0,0 0,0
2013. 121,5 218,9 -97,4 2275 223,2 4.3 0,0 106,0 4.3 101,6
2014. 113,8 200,4 -85,9 -0,7 215,8 206,5 8.0 1.3 102,0 6.1 93,9 2.0
2015. 92,6 205,7 -112,0 -1,0 221,7 210.3 9.6 1,8 129,1 4.6 1216 2,8
2016. 74,5 194,2 -116,7 -3,0 212,8 199,9 11.3 1.6 138,3 57 128,0 4.6
2017. 127,4 217,3 -86,0 -3,9 230,0 222,6 57 1,7 102,6 5.3 91,7 5.6
2018. 113.1 237,0 -121,4 -2,5 264.2 247,6 14.1 2,5 151.1 10.6 135,55 5.0
2019. 160,6 257.1 -92,4 -4,1 277,7 264,5 10.3 2,9 117.1 7.3 102,8 7.0
2020. 164,0 262,4 -94,6 -3,8 290,2 274.1 13,7 2,5 126,2 11,7 108,3 6.2
2021. 1514 263,4 -110,4 -1,7 295,6 279,9 12,6 3.1 144,2 16,5 123,0 4,7
2022. 1155 286,5 -171,3 0,3 353,7 314,9 36,1 2,7 238,2 28,4 207,4 23
2023. 198,9 338.1 -140,0 0,8 476.2 358.2 114,2 3,8 2773 20.1 254.2 3.1
2024. 215,4 412,9 -201,4 3,9 529,9 431.1 87,3 11,5 3145 18.2 288,8 7.6
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: 28 Primarni prihod.xIs (live.com)
Tabela 7.3.2 Sekundarni prihod
(U milionima evra)
Sekundarni prihod Krediti Debit
g?sgg;?: Finansijs_l_(e Finansijs_ke
Opis nefinansijsk;e korporacije, korporacie,
Vlada korpq_racije, ] Vlada nlg :gz?:gﬁ:e Vlada nlg 'r:z?asgﬁge
doﬂ'g;fé?;:f ! dqmaéinstvé i . dqmaéinstva_{ i .
organizacije neprofitne organizacije neprofitne organizacije
2011. 928,8 322.2 606,6 1.041,3 322.2 719.1 112,5 ) 112,5
2012. 1.103,7 401.6 702.2 1.207,7 401.6 806.1 103,9 i 103,9
2013. 1.175,0 369,7 805.3 1.284,3 369,7 914,6 109,3 i 109,3
2014. 1.100,3 291,9 808.4 1.198,7 291,9 906,8 98,4 - 98,4
2015. 1.062,4 202,9 859,5 1.132,5 202,9 929,6 70,2 - 70,2
2016. 1.096,1 207.2 888,9 1.171,6 207.2 964.3 75,4 - 75,4
2017. 1.161,0 199,7 961.3 1.228,2 199,7 1.028,5 67,2 - 67,2
2018. 1.260,0 226.1 1.033,9 1.328,8 226.1 1.102,7 68,8 68,8
2019. 1.354,2 236,6 1.117,6 1.407,2 236,6 1.170,6 53,1 - 53,1
2020. 1.545,4 276,6 1.268,7 1.603,1 276,6 1.326,5 57,8 - 57,8
2021. 1.686,1 233,6 1.452,5 1.758,5 233,6 1.524,9 72,4 - 72,4
2022. 1.881,6 295,8 1.585,8 1.965,8 295,8 1.670,0 84,1 - 84,1
2023. 2.040,7 301.6 1.739,1 2.155,6 301.6 1.854,0 1149 - 1149
2024. 2.002,4 292,6 1.709,8 2.110,5 292,6 1.817,9 108.1 - 108.1

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadéi na linku: 29 Sekundarni prihod.xls (live.com)
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Tabela 7.4. Doznake migranata - po zemlji

(U procentima)

Opis Nemacka Svajcarska Italijanski | Austrija | Belgija SAD Svedska Francuska Norveska Kanada Engleska Danski. Finska | Holandija | Slovenija | Drugo

Prvi kgg'ltg! 39,8 215 5.0 40 26 6.4 32 44 16 15 26 03 08 0,6 04 5.2
2018 T1 41,1 20,5 4.6 4.1 25 6,5 35 4.2 21 1.4 24 0,3 0,6 0,5 0,5 5.0
T2 38,8 21,9 5.0 4.0 2.3 6,7 3,5 4.3 2.1 1.2 2.1 0,4 0,8 0,5 0,5 59

T3 42,1 22,8 4,9 4.2 25 7.4 3.3 4.4 1,8 1.4 2.2 0,3 0,8 0,6 0,6 0,7

T4 40,7 20,4 53 4.1 24 7.1 3.0 4.2 1.6 13 22 0,3 1.0 0,5 0,5 53
2019 T1 41,8 19,3 4,9 3,9 2.6 7.1 3.1 4.3 17 1.4 21 0,4 0,8 0,5 0,5 5.6
T2 39,2 20,8 4,8 4.1 2.2 6,8 3.1 4.4 1,9 15 2.0 0,4 0,9 0,5 0,6 6,9

T3 41,2 20,4 4,7 3,9 24 7.3 2.6 4.3 15 13 22 0,3 0,8 0,6 0,6 59

T4 42,4 20,8 4.4 4.1 2.2 7.3 2,7 3,9 13 1.0 2.0 0,3 0,9 0,4 0,6 57
2020 T1 43,1 24,3 3,5 4,8 2.1 5.4 25 3,5 1.1 1.1 1,5 0,3 0,8 0,5 0,9 4,8
T2 40,8 24,4 4.0 4,8 19 6.2 2.3 3,7 14 12 1,8 0,3 0,9 0,5 0,6 5.0

T3 42,9 20,0 43 4,7 22 6,7 2.6 4.2 1.4 13 22 0,3 0,9 0,5 0,6 52

T4 41,3 18,9 4.1 4,5 25 6,9 2,8 3,9 15 13 2.2 0,3 0,9 0,5 0,6 7,7
2020 T1 39,5 17,3 4.0 4.2 2.4 7.0 2,7 3,9 1,7 13 2.2 0,3 0,9 0,5 0,5 11,5
T2 39,2 19,7 43 4,5 22 7,9 3.1 4.2 2.0 15 23 0,3 1.0 0,6 0,7 6.4

T3 36,9 19,7 4.4 4.6 2,8 7.1 2.6 3,7 1,9 1.4 1,7 0,3 1.0 0,5 0,8 10,8

T4 41,3 18,9 4.1 4,5 25 6,9 2,8 3,9 15 13 2.2 0,3 0,9 0,5 0,6 7,7
2021 T1 39,5 17,3 4.0 4.2 2.4 7.0 2,7 3,9 1,7 13 2.2 0,3 0,9 0,5 0,5 11,5
T2 39,2 19,7 43 4,5 22 7,9 3.1 4.2 2.0 15 23 0,3 1.0 0,6 0,7 6.4

T3 36,9 19,7 4.4 4.6 2,8 7.1 2.6 3,7 19 14 1,7 0,3 1.0 0,5 0,8 10,8

T4 40,0 18,5 4,7 5.1 2,9 8.0 25 3,7 18 14 2.1 0,3 11 0,6 0,8 6.6
2022 T1 38,9 17,9 4,5 54 3.0 8.4 24 3,8 21 1.6 21 0,3 1.0 0,6 0,8 7.2
T2 41,2 20.2 5.0 5.6 2,7 9.1 2.6 4.0 22 1,7 20 0,3 12 0,7 11 0,4

T3 41,5 20,7 4,9 53 3,5 8.3 2.0 4.2 18 15 22 0,3 11 0,9 1.0 0,6

T4 38,8 17.2 4,8 4,8 3.3 7.6 1,9 3,7 15 1.3 21 0,3 11 0,7 1.0 9,9
2023 T1 374 18,0 4,5 4,9 3.3 7.4 2.3 3,5 1.6 1.3 20 0,3 1.0 0,7 1.0 10,7
T2 37,9 19.1 43 4,7 3.2 7.3 2,9 3,9 2.0 15 2.4 0,3 1.1 0,7 1.0 7,7

T3 38,4 20,8 4,8 4.2 3,5 7.1 2.0 3,7 1,7 13 2.6 0,3 11 0,6 1.0 7.0

T4 375 18,0 6.0 4,7 4.1 7.4 1,9 3.6 1,7 1.2 2,5 0,4 0,9 0,7 1.1 8.4
2024 T1 38,1 18,5 4.6 4,9 3,7 75 2.3 3,5 22 1.4 23 0,4 0,9 0,7 1.2 7.9
T2 37,3 19,0 3,7 4,5 3.1 7.4 3.0 3,5 2.6 15 23 0,3 1.0 0,6 0,9 9.1

T3 37,7 18,8 43 4.2 34 75 2.6 34 1,9 1.3 24 0,3 0,8 0,5 1.0 9.8

Napomena: Detaljnije informacije za ovu tabelu mozete pronaci na linku: 32 Doznake-po zemljama.xIs (live.com)
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Tabela 8.1. Direktne investicije — po geografskim kriterijumima

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

Ukupne direktne dolazne investicije Ukupne direktne izlazne investicije
Zemlja Ostale Ostale
Kapital kapitalne Kapital kapitalne
transakcije transakcije
Evropska unija 2.908,2 2.478,1 430,0 313.1 296,0 17.1
AT Austrija 443.1 419,5 23,7 20.1 18,8 1.3
EU Belgija 100,2 91,5 8,7 9.4 9.2 0,2
BG Bugarska 40,1 9.4 30,7 1.0 1.0 0,0
CcY Kipar 17,7 4.2 13,5 19,7 19,7 0,1
FR Francuska 69,9 75,2 -5,2 17,0 16,9 0,0
DE Nemacka 1.289,4 1.214,8 74,5 138,7 128,7 10,0
GR Grcka 6,7 57 1.0 7.4 7.4 0,0
HR Hrvatska 234 18,4 5.0 36,1 315 4.6
IT Italijanski 105,5 92,0 13,5 18,0 17,9 0,1
NL Holandija 153,9 -5,9 159,8 6.4 6.1 0,3
RO Rumunija 0,7 24 -1,7 0,8 0,8 0,0
SL Slovenija 309.2 294,4 14,8 17,0 16,8 0,2
SE Svedska 116,7 1155 12 7.4 7.4 0,0
Ostale zemlje EU 2315 141,0 90,5 14.1 13,9 0,2
Ostale evropske zemlje 2.535,3 2.104,3 431,0 7715 742,7 28,8
AL Albanija 468,3 319,7 148,6 450,2 436,6 13,6
MK Makedonija 42,3 25,6 16,7 60,6 53,9 6,7
ME Crna Gora 24.1 16.2 79 81,1 76,6 4,5
NO Norveska 67,1 65,8 13 59 59 0,0
RS Srbija 20,3 18.1 23 20,8 20,8 0,0
GB Velika Britanija 203,6 140,5 63,1 28,4 28,3 0,1
CH Svajcarska 1.162,0 1.038,3 123,8 53,8 53,1 0,6
TR Turska 519.1 456,8 62,4 41,0 37,7 33
Ostale evropske zemlje
28,5 23,4 5.1 29,8 29,7 0,0
Druge zemlje 708,8 616,7 92,2 81,2 79,2 2.0
SAD Sjedinjene Americke Drzave 542.1 470,8 71,3 55,0 53,1 1,9
AE Ujedinjeni Arapski Emirati 25.2 24.1 11 11.2 11.2 0,0
Druge zemlje 1416 1218 19,8 15,0 14,9 01
Ostala mesta (nedodeljena) 932.2 930,6 1.6 0,0 0,0 0,0
7z Nije navedeno 932.2 930,6 1.6 0,0 0,0 0,0
ukupno 7.084,5 6.129,7 954,8 1.165,9 1.117,9 48,0

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozZete pronadéi na linku: http://www.bgk-
kos.org/repository/docs/time_series/34a%20Direct%20investment%20in%20Kosovo%20by%20geographical%20breakdown.xls
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Tabela 9.1. Imovina u obliku portfolio investicija po zemljama

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

Kapital i akcije

Ukupni duznicki

Opis investicionih instrumenti Dugoroéni Kratkoro&ni ukupno
fondova duznicki duznicki
instrumenti instrumenti
AE Ej;ﬁidrgljieni Arapski . 01 i o o1
AL Albanija - 5.4 5.4 - 5.4
0. Austrija - 175,9 1119 63,9 175,9
BE Belgija - 77,8 31,3 46,6 77,8
BR Brazil - - - - -
CH Svajcarska N 21 - 2.1 2.1
cl Obala Slonovade B 17 17 - 1,7
DE Nemacka 02 1234 76,5 46,9 1235
DK Danska - - - - -
EG Egipat - 8.0 8.0 - 8.0
FR Francuska 368.1 100,6 67,5 33,2 468,7
GB Velika Britanija 26,7 34 34 - 30.1
GR Greka - 53 5.3 - 5.3
JP Japan - 2.0 2.0 R 20
IE Irska 11356 6.9 6,9 - 11425
LU Luksemburg 613,7 4.4 4.4 - 618.1
ME Crna Gora ) 6.9 6,9 - 6,9
MX Meksiko - 14 1.4 - 1.4
NG Niger - 2,7 2,7 - 27
NL Holandija - 39,8 39,8 - 39,8
PL Poljska . 23 23 - 23
RO Romanski ) 79 7.9 N 7.9
SE Svedska - 1.0 1.0 - 1.0
SL Slovenija - 4,7 4,7 - 4,7
SK Slovacka - - - - -
SN SENEGAL - 35 35 - 35
TG Togo - - - _ ~
TN Tunis - - - - ~
TR Turska - 33,6 33,6 - 33,6
SAD Sje'dinjene Americke 383,9 112,8 74,4 38,4 496,7
Drzave
UA Ukrajina - 35 35 - 35
uz Uzbekistan - 9.8 98 - 9,8
ZA Juzna Afrika - 9.9 9,9 - 9.9
7z Drugo - 81,1 79,1 2.0 81,1
Ukupna vrednost investicija 2.528,2 8434 610.4 233,0 3.371,6

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku:

http://www.bgkkos.org/repository/docs/time _series/34{%20Portfolio%20Investments%20Position.xIs



http://www.bqkkos.org/repository/docs/time_series/34f%20Portfolio%20Investments%20Position.xls

CBK | Godisnji izvestaj za 2024. godinu

Tabela 10.1. Medunarodna investiciona pozicija — glavhe komponente

(U milionima evra: Kraj perioda)

Imovina Obaveze

Opis Neto Direktne Portfolio Ostale Rezervna Direktne Portfolio Ostale
investicije investicije investicije sredstva investicije investicije investicije

2011. 113,6 3.304,8 102,0 740.2 1.908,2 554,4 3.191,2 2.326,1 0,0 865.1

2012. 135,8 3.592,0 1178 986,6 1.760,6 726,9 3.456,3 25243 0,0 931,9

2013. 258,6 3.997,4 1475 1.192,6 1.963,2 694.1 3.738,8 2.816,4 0,0 922.4
2014. 196,5 4.175,8 174,6 1.274,7 2.081,5 645,0 3.979,3 2.961,4 0,0 1.017,9
2015. -43,0 4.366,0 2115 1.383,3 2.063,5 707,8 4.409,0 3.254,4 0,0 1.154,6
2016. -81,0 4.547,7 261.2 1.789,3 1.892,2 605.1 4.628,7 3.405,4 0,0 1.223,3
2017. -94,6 4.837,9 304,5 1.904,8 1.945,2 683,4 4.932,6 3.518,9 0,0 1.413,6
2018. -395,5 4.766,2 348,4 1.613,3 2.035,2 769,3 5.161,7 3.691,5 0,0 1.470,1
2019. -394,2 5.163,3 415.2 1.829,3 2.055,1 863,7 5.557,5 3.968,8 0,0 1.588,7
2020. -814,9 5.315,6 477.2 1.779,2 2.158,4 900,8 6.130,5 4.229,4 0,0 1.901,1
2021. -912,5 6.082,2 579.1 2.260,8 21423 1.100,1 6.995,0 4.655,7 6.4 2.340,2
2022. -1.595,4 6.472,9 755,7 2.259,5 2.281,8 1.175,8 8.083,1 5.358,8 6.4 2.703,2
2023. -1.789,8 7.381,5 945,6 2.828,0 2.476,9 11311 9.171,3 6.239,9 6.4 2.925,0
2024. -2.127,7 8.236,8 1.165,9 3.365,0 2.444.4 1.261,5 10.364,5 7.084,5 6.4 3.273,5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bgk-
kos.org/repository/docs/time_series/34b%20International%20Investments%20Position.xls

Tabela 10.2. Medunarodna investiciona pozicija - po sektorima

(U milionima evra: Kraj perioda)

NETO medunarodna investiciona pozicija
Opis Centralna banka Republike Kosovo Banke Vlada Ostali sektori
Ukupno
| Imovina | Obaveze Imovina Obaveze Imovina Obaveze | Imovina | Obaveze
2011. 113,6 1.094,5 1.161,0 66,4 479.1 675,5 196,4 -253,6 0,0 253,6 -1.206,4 1.468,4 2.674,8
2012. 135,8 1.238,8 1.303,7 65,0 458,0 633,6 175,6 -336,5 0,0 336,5 -1.224,5 1.654,7 2.879,3
2013. 258,6 1.392,1 1.454,2 62,1 540.2 748,3 208.1 -321,8 0,0 321,8 -1.351,9 1.794,9 3.146,9
2014. 196,5 1.146,5 1.212,9 66,3 481,6 715,8 234.2 -326,4 0,0 326,4 -1.105,2 2.247,1 3.352,3
2015. -43,0 1.174,9 1.2455 70,6 480,9 740,0 259.1 -371,2 0,0 371.2 -1.327,6 2.380,5 3.708,1
2016. -81,0 1.011,1 1.082,0 70,9 539.2 775.1 235,9 -373,8 0,0 373,8 -1.257,6 2.690,6 3.948,2
2017. -94,6 1.102,5 1.168,4 65,9 429,7 710.1 280,3 -422,2 0,0 422.2 -1.204,7 2.959,5 4.164,2
2018. -395,5 1.096,3 1.163,7 67,4 426.2 691,9 265,6 -416,4 0,0 416,4 -1.501,6 2.910,6 4.412,2
2019. -394,2 1.072,5 1.141,8 69,3 568.1 866,5 298,4 -409,1 0,0 409.1 -1.625,7 3.155,0 4.780,7
2020. -814,9 1.083,6 1.149,5 65,9 765,8 1.116,8 350,9 -525,8 0,0 525,8 -2.138,5 3.049,4 5.187,9
2021. -912,5 1.126,2 1.293,1 166,9 735.3 1.106,6 371.3 -576,4 0,0 576,4 -2.191,4 3.682,5 5.874,0
2022. -1.595,4 1.200,5 1.370,6 170,0 901.2 1.337,6 436,4 -647,6 0,0 647,6 -3.049,6 3.764,7 6.814,3
2023. -1.789,8 1.284,2 1.449,4 1652  1.129,1 1.587,4 458.3 -699,2 0,0 699,2 -3.503,9 4.344,7 7.848,6
2024. -2.127,7 1.281,7 1.451,6 170,0 993,6 1.611,3 617,7 -782,4 0,0 782,4 -3.620,5 5.173,9 8.794,4

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronadi na linku: http://www.bak-kos.ora/repository/docs/time_series/34c%20International%20Investment%20Position%20-
%20by%?20sectors.xls
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Tabela 10.3.1 Medunarodna investiciona pozicija — sredstva (U milionima evra: Kraj perioda)

Neto PIN Medunarodna imovina Kosova
Kapital Dug
Investicije u Akcije u Investicije u E”ii‘ i¢ke Ostale Rezervna
inostranstvu vlasnistvu inostranstvu artije oq investicije sredstva
vrednosti
2011. 113,6 3.304,8 398,0 102,0 296,0 2.906,8 0,0 444.3 1.908,2 554,4
2012. 135,8 3.592,0 784.2 1178 666,3 2.807,9 0,0 320,3 1.760,6 726,9
2013. 258,6 3.997,4 786,2 1354 650,8 3.211,2 121 541,7 1.963,2 694.1
2014. 196,5 4.175,8 1.186,3 161,9 1.024,4 2.989,5 12,6 250,3 2.081,5 645,0
2015. -43,0 4.366,0 1.284,9 198,6 1.086,3 3.081,1 13,0 296,9 2.063,5 707,8
2016. -81,0 4.547,7 1.550,4 243.1 1.307,4 2.997,3 18.1 481,9 1.892,2 605.1
2017. -94,6 4.837,9 1.762,3 279,3 1.483,0 3.075,6 25.2 421,8 1.945,2 683,4
2018. -395,5 4.766,2 1.546,6 314,8 1.231,8 3.219,5 33,6 381,5 2.035,2 769,3
2019. -394,2 5.163,3 1.864,5 379.2 1.485,3 3.298,8 35,9 344,0 2.055,1 863,7
2020. -814,9 5.315,6 1.787,0 429.3 1.357,7 3.528,7 47,9 4215 2.158,4 900,8
2021. -912,5 6.082,2 2.346,0 531.1 1.815,0 3.736,2 48,0 445,8 2.142,3 1.100,1
2022. -1.595,4 6.472,9 2.390,3 695,5 1.694,8 4.082,5 60,2 564,7 2.281,8 1.175,8
2023. -1.789,8 7.381,5 2.916,9 896,6 2.020,3 4.464,6 48,9 807,7 2.476,9 1.131,1
2024. -2.127,7 8.236,8 3.646,1 1.117,9 2.528,2 4.590,7 48,0 836,8 2.444.4 1.261,5
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%2011P%20Assets%20and%20Liabilities.x|s
10.3.2 Medunarodna investiciona pozicija — obaveze
(U milionima evra: Kraj perioda)
Neto PIN Obaveze
Medunarodni kapital Medunarodni dug
Opis
oiene | {0 o Diekwe | Dumi | Osale
investicije fondova investicije instrumenti investicije
2011. 113,6 3.191,2 1.760,7 1.760,7 0,0 1.430,5 565,4 0,0 865.1
2012. 135,8 3.456,3 1.938,4 1.938,4 0,0 1517,8 585,9 0,0 931,9
2013. 258,6 3.738,8 2.129,9 2.129,9 0,0 1.608,9 686,5 0,0 922.4
2014. 196,5 3.979,3 2.241,4 2.241,4 0,0 1.737,9 720,0 0,0 1.017,9
2015. -43,0 4.409,0 2.476,3 2.476,3 0,0 1.932,7 778,2 0,0 1.154,6
2016. -81,0 4.628,7 2.612,7 2.612,7 0,0 2.016,0 792,7 0,0 1.223,3
2017. -94,6 4.932,6 2.848,2 2.848,2 0,0 2.084,4 670,7 0,0 1.413,6
2018. -395,5 5.161,7 3.138,4 3.138,4 0,0 2.023,2 553.1 0,0 1.470,1
2019. -394,2 5.557,5 3.371,0 3.371,0 0,0 2.186,5 597,8 0,0 1.588,7
2020. -814,9 6.130,5 3.626,0 3.626,0 0,0 2.504,5 603.4 1.901,1
2021. -912,5 6.995,0 4.038,2 4.038,2 0,0 2.964,0 617,5 6.4 2.340,2
2022. -1.595,4 8.068,3 4.628,3 4.628,3 0,0 3.440,0 730,5 6.4 2.703,2
2023. -1.789,8 9.171,3 5.330,1 5.330,1 0,0 3.841,2 909,8 6.4 2.925,0
2024, -2.127,7 10.364,5 6.129,7 6.129,7 0,0 4.234,7 954,8 6.4 3.273,5

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli mozete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34e%2011P%20Assets%20and%20Liabilities.xls
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Tabela 11.1. Spoljni dug — bruto pozicija

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

CBK

Godi$nji izvestaj za 2024. godinu

Ukupan bruto spoljni dug
Javni dug i garantovani javni dug Neosigurani dug privatnog sektora
Opis
" . L - Depozitarne korporacije, iskljuéujuci . .
Vlada Centralna banka Republike Kosovo Nefinansijske javne korporacije Centralnu banku Ostali sektori
Kratkoro¢no Dugoroé¢no Kratkoro¢no Dugoro¢no Kratkoro€no Dugoro¢no | Kratkoro¢no Dugoroéno | Kratkoro¢no
2011. 1.428,4 320 253,6 - 253,6 66,4 0,7 65,7 - 1.108,4 196,4 196,4 - 346,6 259,8
2012. 1.517,3 401.4 336,5 - 336,5 65 0,4 64,6 - 1.115,9 175,6 175,6 - 354.4 321
2013. 1.608,2 383,9 321,8 - 321,8 62,1 0.3 61,9 - 1.224,3 208.1 208.1 - 329,7 281.1
2014. 1.737,1 392,8 326,4 - 326,4 66,3 0.3 66,1 - 1.344,3 234.2 234.2 - 390.1 2948
2015. 1.931,8 441,8 371.2 - 371.2 70,6 0,1 70,5 - 1.490,0 259.1 259.1 - 452,8 3138
2016. 2.015,1 444.6 3738 - 3738 70,9 0,1 70,8 - 1.570,5 2359 235,9 - 5419 353.1
2017. 2.083,2 494,0 422.2 - 422.2 65,9 0,1 65,8 6.0 - 6.0 1.589,2 280,3 280,3 - 638.1 416,6
2018. 2.021,9 493,9 416,4 - 416,4 67,4 0,1 67,2 10,0 10,0 1.537,3 265,6 2175 48,1 709.3 480,8
2019. 2.184,8 488,4 409.1 - 409.1 69,3 0,4 69,0 10,0 - 10,0 1.701,7 298,4 206,8 91,6 800.2 536,3
2020. 2.502,4 601.1 525,8 - 525,8 65,9 0,1 65,8 9.4 - 9.4 1.901,3 350,9 258.1 92,8 946,9 525,5
2021. 2.955,8 756,4 582,8 - 582,8 166,9 0,3 166,6 6.6 - 6.6 2.206,3 3713 289,9 81,4 1.217,4 684,0
2022. 3.437,1 823.2 647,6 - 647,6 170,0 0,3 169,8 5.6 - 5.6 2.613,9 436,4 391.2 45,2 1.447,0 779,3
2023. 3.837,8 869,0 699,2 - 699,2 165,2 0,1 165,1 4.6 - 4.6 2.968,8 458.3 379,9 78,4 1600,8 928,8
2024. 4.230,9 955,9 782,4 - 782,4 170,0 0,1 169,9 3.6 - 3.6 3.2749 617,7 486,9 130,8 1.702,4 1.017,8
Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34{%20Gross%20External%20Debt%20Position.xls
Tabela 11.2. Plan otplate javnog spoljnog duga
U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)
ina ili j kolik i Preko j
Jedna godina ili manje (nekoliko meseci) ggzir?ejedne do dve Preko Preko
Opis Tre¢a Cetvrta ;oe(;; gogina go%j?na reko 15
oo godina godina a do 10 do 15 godina
P > ‘ 0-3 ‘ 46 ‘ 7-9 ‘ 10-12 ‘13 -18 ‘ 19-24 godina | godina
Spoljni dug javnog sektora 61,3 - 19,7 16,4 13,9 11.3 57,9 25,0 32,9 59,5 59,0 62,6 169,2 280,8 247.2
Glavnica 55,1 - 17,3 15,6 11.6 10.6 50,7 221 28,7 54,2 54,1 47,7 166,5 280,5 2471
Kamata 6.2 - 2.4 0,8 2.3 0,8 7.1 29 4.2 5.3 4,9 14,9 2,7 0,3 0,1
Spoljni dug privatnog sektora : : ) ) ) ) R R R R ; R R a R
garantovan od strane Vlade
Glavnica - - - - - - - - - - - - - - -
Kamata - - - - - - - - - - - - - - -
Ukupno 61,3 - 19,7 16,4 13,9 11.3 57,9 25,0 32,9 59,5 59,0 62,6 169,2 280,8 247.2
Glavnica 55,1 - 17,3 15,6 11.6 10.6 50,7 221 28,7 54,2 54,1 47,7 166,5 280,5 2471
Kamata 6.2 - 2.4 0,8 2.3 0,8 7.1 29 4.2 5.3 4,9 14,9 2,7 0,3 0,1

Napomena: Dtaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bak-kos.org/repository/docs/time_series/34i%20Public%20Sector%20Debt%20Service%20Payment.xls
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Tabela 11.3. Bruto spoljni dug - po poveriocima

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

Ukupan bruto spoljni dug
Bruto spoljni dug bez direktnih investicija
Opis Direktne
Depozitarna |nv(e;_s§|cue_:
korporacija, i Krg itiranje
Opéta viada Centralna iskljusujuci omal | zmedu
Centralnu panj
banku
Medunarodni monetarni fond 251.2 251.2 81,3 169,9 - - -
Svetska banka 345,0 345,0 345,0 - - - -
MBRD 1/ 79,0 79,0 79,0 - - - -
ID2/ 266,0 266,0 266,0 - - - -
EU 3/ 100,0 100,0 100,0 - - - -
KFW 4/ 12.3 12.3 12.3 - - - -
RBSE 5/ 45,4 45,4 45,4 - - - -
Ostali poverioci 3.476,9 2.522,1 198,3 0,1 617,7 1.706,0 954,8
Ukupan dug 4.230,9 3.276,0 782,4 170,0 617,7 1.706,0 954,8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronadi na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/34h%20Gross%20External%20Debt%20Statistics%20-
%20by%?20creditors.xls
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Tabela 11.4. Neto spoljni dug

(U milionima evra: Stanje na dan 31. decembra 2024. godine)

Spoljna imovina u
Opis Bruto spoljni dug (1) duzni¢kim instrumentima Neto spoljni dug (3)=(1)-(2)
Opéta vlada 782,4 0,0 782,4
Kratkoro¢no - - -
Dugoro¢no 782,4 0,0 782,4
Alokacije specijalnih prava vuc¢enja (SPV) - - -
Valuta i depoziti - - -
Duznicke hartije od vrednosti 6.4 0,0 6.4
Krediti 776,0 0,0 776,0
Trgovinski krediti i avansi - - -
Ostali duznicki instrumenti - - -
Centralna banka 170,0 1.451,6 -1.281,7
Kratkoro¢no 0,1 726,3 -726,3
Valuta i depoziti 0,1 712.0 -711,9
Duznicke hartije od vrednosti - 14,4 -14,4
Krediti - - -
Trgovinski krediti i avansi - - -
Ostali duznicki instrumenti - - -
Dugoro¢no 169,9 725,3 -555,4
Alokacije prava vucenja (DSA) 169,9 180,2 --10.3
Valuta i depoziti - - -
Duznicke hartije od vrednosti - 545.1 -545,1
Krediti - - -
Trgovinski krediti i avansi - - -
Ostali duznicki instrumenti - - -
Depozitarne korporacije, isklju€ujuc¢i Centralnu banku 617,7 1.611,3 -993,6
Kratkoro¢no 486,9 1.082,9 -596,0
Valuta i depoziti 413.3 785,8 -372,5
Duznicke hartije od vrednosti - 2242 -224,2
Krediti 72,6 68,1 4,5
Trgovinski krediti i avansi - - -
Ostali duznicki instrumenti 1.0 4,8 -3,8
Dugoro¢no 70,9 483,5 -412,7
Ostali sektori 1.706,0 1.479,8 226,2
Kratkoro¢no 1.017,8 1.375,4 -357,6
Valuta i depoziti - 1.319,6 -1.319,6
Duzni¢ke hartije od vrednosti - - -
Krediti 465,5 32.2 433.3
Trgovinski krediti iavansi 552.4 224 530,0
Ostali duznicki instrumenti - 1.2 -1,2
Dugoroéno od ¢ega: 688,1 104,4 583,8
Valuta i depoziti - - -
Duznicke hartije od vrednosti - 0,5 -0,5
Krediti 688,1 103,9 584.2
Direktne investicije: Kreditiranje izmedu kompanija 954,8 48,0 906,9
Duzni¢ke obaveze preduzeca sa direktnim ulaganjima prema direktnim investitorima 8.2 8.0 0,2
Duzni¢ke obaveze direktnih investitora prema preduzec¢ima sa direktnim ulaganjima 903.1 34,5 868,6
DuZzni¢ke obaveze prema povezanim kompanijama 43,6 55 38,1
NETO spoljni dug (3) 4.230,9 4.590,7 -359,8

Napomena: Detaljnije informacije o ovoj tabeli moZete pronaci na linku: http://www.bgk-kos.org/repository/docs/time_series/349%20Net%20External%20Debt%20Position.xIs .
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