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Outsourcing Finanskijskih Aktivnosti

ZA DIREKTORE UPRAVA KOSOVSKIH FINANSIJSKIH INSTTTUCIJA

BAnke i druge finansijske institucije su znatno povecale koriS¢enje “vanjskih” usluga za

mnoge finansijske funkcije. Ovo ukljuc¢uju i usluge za racunovodstvo, platne spiskove,

organizaciju i prikupljanje pozajmica, process kredit/debit kartica, usluge IT-a za sve oblasti
tinansijske aktivnosti. U nekim zemljama, ¢ak je unutrasnja audit funkcija bila “iz vani.”

CBAK zeli da pojasni da vanjske usluge ne olaksavaju instituciju od odgovornosti

menadzmenta rizika za vanjske aktivnosti.

Basle Komitet za Nadzor Banaka je izdao konsultativno pismo o ovoj temi, i o¢ekuje se od

Kosovskih Finansijskih Institucija da se povinuju principima. Ovo ukljucuje sledeée:

e Upravni Bord finansijske institucije i seniorna uprava trebaju osnovati i odobriti pravila
bazirana na riziku radi upravljanja sa procesom vanjskih usluga. Upravni Bord zadrzava
odgovornost za pravilo vanjskih usluga 1 celokupnu odgovornost u vezi za aktivnosti
pocinjene shodno tom pravilu.

* Finansijska institucija treba osnovati svestran menadzment rizika vanjskih usluga.
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