BQXK

BANKA QENDRORE E REPUBLIKES SE KOSOVES
CENTRALNA BANKA REPUBLIKE KOSOVA
CENTRAL BANK OF THE REPUBLIC OF KOSOVO

Né bazé té nenit 35, paragrafi 1, nénparagrafi 1.1, i Ligjit nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore té
Republikés sé Kosovés (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés nr.77/16, gusht 2010), si dhe
pjesés IV dhe nenit 85 té Ligjit nr.04/L-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe
Institucionet Financiare Jobankare (Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés nr.11/11, maj 2012),
Bordi i Bankés Qendrore té Republikés sé& Kosovés né takimin e mbajtur mé 29 dhjetor 2016,
miratoi:

RREGULLORE PER QEVERISJIEN KORPORATIVE TE BANKAVE

Neni 1
Qéllimi dhe fushéveprimi

1. Qéllimi i késaj rregulloreje éshté té fugizojé kornizén rregullative lidhur me praktikat e mira
té geverisjes korporative té bankave, si faktor i réndésishém pér ruajtjen e géndrueshmérisé
dhe stabilitetit té sektorit bankar né térési. Kjo rregullore pércakton kérkesat minimale pér
aksionarét e bankave, Bordin e Drejtoréve dhe Menaxherét e Larté lidhur me pérgjegjésité e
tyre né geverisjen korporative.

2. Kjo rregullore aplikohet pér té gjitha bankat gé veprojné né Republikén e Kosovés, té
licencuara nga BQK-ja.

Neni 2
Pérkufizimet

1. Té gjitha shprehjet e pérdorura né kété rregullore jané ashtu si¢ jané pérkufizuar né nenin 3 té
Ligjit nr. 04/L-093 pér Bankat, Institucionet Mikrofinanciare dhe Institucionet Financiare Jo-
bankare (né vijim: Ligji pér Bankat) dhe/ose si¢ jané pérkufizuar né vijim pér géllime té
késaj rregulloreje:

1.1 Qeverisja korporative — nénkupton ményrén e menaxhimit té afarizmit dhe aktiviteteve té
bankés pérmes ndarjes sé kompetencave dhe pérgjegjésive nga aksionarét e tyre, bordet e
drejtoréve dhe menaxhmenti i larté, gé ndikon né ményrén se si ata e caktojné strategjiné
dhe objektivat korporative, pérzgjedhin dhe mbikéqyrin personelin, kryejné aktivitetet e
bankés né baza ditore, harmonizojné veprimtarité dhe sjelljet korporative me pritjen qé
bankat do té operojné né ményré té sigurt dhe té shéndoshé dhe né pajtueshméri me ligjet
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dhe rregulloret e aplikueshme, si dhe ményrén e vendosjes sé funksioneve kontrolluese
dhe mbrojtjen e interesave té depozitoréve.

1.2 Rreziku i pajtueshmérisé — éshté rreziku i sanksioneve ligjore ose rregullative, i humbjeve
materiale financiare apo humbjes sé reputacionit si rezultat i mospajtueshmérisé sé
operacioneve té bankés me ligjet, rregulloret, rregullat, standardet dhe rregullat e
brendshme té organizimit, si dhe me kodet e mirésjelljes té aplikueshme pér veprimtarité
e saj bankare (té referuar bashkérisht si: ligjet dhe rregulloret né fugi).

Neni 3
Konfliktet me ligjet dhe rregulloret e juridiksionit té vendit amé

Degét e bankave té huaja duhet té njoftojné BQK-né nése hasin né konflikte né mes té zbatimit té
késaj rregulloreje dhe ligjeve dhe rregulloreve té cilat i zbatojné né juridiksionin e vendit amé.
Pérvec nése lirohen né ményré eksplicite nga BQK-ja me ané té ndonjé rregullore apo akt tjetér
juridik, ato detyrohen té zbatojné kérkesat e pércaktuara né kété rregullore pér operacionet e tyre
né Kosoveé.

Neni 4
Vlerat korporative dhe kodi i mirésjelljes

1. Té gjitha bankat gé operojné né Kosové duhet té kené té shkruar Deklaratén e Vlerave
Korporative dhe Kodin e Mirésjelljes, dokumente kéto té zbatueshme pér té gjitha palét gé
punojné pér bankén, duke pérfshiré anétarét e Bordit té Drejtoréve. Kultura korporative e
paraparé né kéto dokumente e cila duhet té respektohet dhe aplikohet nga té gjitha palét,
duhet té jeté e tillé gé té mbéshtet objektivat e bankés dhe té ofrojé norma dhe nxitje té
pérshtatshme pér sjellje profesionale dhe etike.

2. Deklarata e Vlerave Korporative dhe Kodi i Mirésjelljes sé bankave duhet gé té jené né
pérputhje me té gjitha kérkesat dhe detyrimet e késaj rregulloreje.

3. Anétarét e Bordit té Drejtoréve duhet té shérbejné si shembull né rolin e tyre udhéhegés, gé
ata i konsiderojné si té réndésishme dhe thelbésore, Deklaratén e Vlerave Korporative dhe
Kodin e Mirésjelljes sé bankés.

4. Kaodi i Mirésjelljes i bankés duhet sé paku té pérfshijé rregulla lidhur me ¢éshtjet né vijim:
4.1. Pajtueshmériné me té gjitha ligjet dhe rregulloret e zbatueshme né Kosové;
4.2. Trajtimin e konfliktit té interesit;
4.3. Interesat e jashtme afariste, duke pérfshiré veprimtarité investuese dhe punésimet e
jashtém té anétaréve té Bordit, menaxhmentit dhe personelit;
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4.4. Trajtimin e informatave konfidenciale;
4.5. Pranimin e pérfitimeve, dhuratave dhe favoreve té tjera;

5. Deklarata e Vlerave Korporative dhe Kodi i Mirésjelljes té bankés duhet té vihen né
dispozicion t€ konsumatoréve té banké&s sipas kérkes€s. Bankat inkurajohen t’i véné kéto
deklarata né dispozicion t€ publikut n€ ményré t€ vazhdueshme dhe t’i publikojné ato né
uebfagen e tyre.

Neni 5
Trajtimi i ¢céshtjeve shgetésuese

Cdo banké duhet té krijoj njé proces té garté me shkrim, pérmes té cilit punonjésit mund t’i
komunikojné menaxhmentit té larté apo anétarit té Bordit té Drejtoréve, cfarédo shgetésimi
legjitim gé kané né lidhje me praktikat dhe veprimtarité e paligjshme, jo-etike dhe té dyshimta né
rastet kur c¢éshtja pérfshiné njé anétar t&é menaxhmentit té larté té bankés. Procesi duhet té jeté i
atillé qé t’i krijoj punonjésit besimin gé mund té komunikojé ¢éshtje té tilla né mbrojtje té ploté
nga c¢farédo forme té ndéshkimit.

Neni 6
Pronésia e bankés

1. Qeverisja e miré korporative kérkon qé aksionarét e té gjitha bankave gé veprojné né Kosové
té jené té duhur dhe té pérshtatshém. BQK-ja né bazé té kornizés ligjore ka kompetencé té
vlerésoj dhe té sigurohet se té gjithé pronarét kryesoré té njé banke té propozuar pérmbushin
kété kérkesé.

2. Aksionarét e bankés duhet té kené njé vizion strategjik té pronésisé sé bankés nga ana e tyre
dhe duhet t’ia komunikojné até bordit, pasi gé pa udhézime nga aksionarét né kété drejtim,
bordi dhe menaxhmenti i njé banke do té kené véshtirési né pércaktimin e drejtimit té qarté
strategjik pér bankén, si dhe né menaxhimin e saj drejt arritjes sé kétyre objektivave.

3. Aksionarét e bankés duhet t’i plotésojné kéto kérkesa pér pronési, té jené té duhur dhe té
pérshtatshém, né vazhdimési. Sipas nenit 37 té Ligjit pér Bankat, té gjithé aksionarét
kryesoré duhet té kené miratimin paraprak t¢ BQK-sé né ményré qé té sigurohet gé
aksionarét e rinj gjithashtu t’i plotésojné Kriteret e té genit t€ duhur dhe té pérshtatshém.
BQK-ja shqyrton cilésiné e pronésisé sé bankés né kuadér té ekzaminimit té geverisjes
korporative té njé banke, pér té siguruar qé té ruhet standardi i larté i kérkuar pér pronarét e
bankave né Kosové.
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. Sipas nenit 37, paragrafi 4 té Ligjit pér Bankat, ¢do banké duhet ta njoftojé BQK-né pér ¢do
pérvetésim té aksioneve brenda pesé (5) ditéve pas pérvetésimit t€ shumés sé aksioneve gé
éshté e barabarté ose tejkalon pesé pérgind (5%) té kapitalit t€ bankés por gé nuk tejkalon
dhjeté pérgind (10%) té tij. Njoftimi béhet né até ményré qé té pérmban informacionet qé
mund té kérkohen nga BQK-ja.

Neni 7
Pronésia pérfituese

Sipas nenit 7 té Ligjit pér Bankat, pér t’u licencuar nga BQK-ja, banka duhet té ofrojé listén e
aksionaréve gé mbajné apo do té mbajné pesé (5%) pérqgind a mé shumé té aksioneve, si dhe
té pronaréve pérfitues té kétyre aksioneve, duke cekur emrat e tyre, adresén dhe posedimin
pérkatés té aksioneve.

Nése BQK-ja ka arsye gé té dyshojé né lidhje me pronésiné pérfituese pérfundimtare té njé
pjese té konsiderueshme té aksioneve té njé banke qé vepron né Kosové, ajo do t’i bllokojé
ato aksione nga pjesémarrja né menaxhmentin e bankés deri né momentin kur vértetohet
pronésia pérfituese pérfundimtare dhe e njéjta i plotéson kriteret e té genit té duhur dhe
pérshtatshém sipas Ligjit pér Bankat. Nése BQK-ja ka shgetésime té shpeshta apo té
vazhdueshme né lidhje me pronésiné pérfituese pérfundimtare té njé banke, ajo do té
ndérmarré veprime korrigjuese té cilat mund té pérfshijné, né raste té jashtézakonshme,
revokimin e licencés sé bankés né fjalé.

Neni 8
Mbledhja e pérgjithshme e aksionaréve

. Qeverisja e miré korporative fillon me mbledhjen e pérgjithshme té aksionaréve. Neni 24 i
Ligjit pér Bankat parasheh gé mbledhjet e pérgjithshme té aksionaréve té mbahen té paktén
njé heré né vit. Mbledhjet e pérgjithshme té jashtézakonshme té aksionaréve mund té mbahen
sipas nevojés né bazé té kushteve t& pércaktuara né nenin 24.4 té Ligjit pér Bankat.

. Céshtjet pér té cilat merret vendim né mbledhjen e pérgjithshme té aksionaréve jané
pércaktuar né nenin 24.7 té Ligjit pér Bankat dhe ndér té tjera pérfshijné:
2.1. Krijimin e kapitalit fillestar té paguar té bankés népérmjet emetimit ose rritjes sé
aksioneve té zakonshme dhe emetimit ose rritjes sé aksioneve té preferuara;
2.2. Emérimin e auditorit té jashtém té bankes;
2.3. Miratimin e raportit vjetor financiar té bankés;
2.4. Shpérndarjen e fitimit dhe pagesén e dividentés ose ményrén e mbulimit té humbjeve
nése banka ka rezultuar me humbije;
2.5. Zgjedhjen dhe largimin e anétaréve té Bordit té Drejtoréve né baza individuale;
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2.6. Caktimin e kompensimeve pér anétarét e bordit té drejtoréve dhe anétaréve té
jashtém té komiteteve té bordit;

Neni 9
Pérgjegjésité e Bordit té Drejtoréve té njé banke

Bordi i njé banke e mban pérgjegjésiné kryesore pér cilésiné e geverisjes sé bankés. Bordi
duhet ta kryejé kété rol me objektivin gé té sigurojé se institucioni menaxhohet né njé
ményré gé ruan siguriné dhe géndrueshméring e tij, dhe gé operon né ményré té atillé gé merr
parasysh interesat e té gjitha paléve té interesuara, duke pérfshiré aksionarét, depozitorét dhe
palét e tjera relevante té interesit.

Bordi gjithashtu duhet té sigurojé gé institucioni operon né pajtueshméri me té gjitha ligjet
dhe rregulloret pérkatése té Kosovés, pasi gé Bordi éshté pérgjegjési kryesor pér té gjitha
veprimet ose léshimet e bankés, duke pérfshiré respektimin nga ana e saj té detyrimeve
ligjore dhe rregullative.

Bordi duhet té keté gjykime té shéndosha dhe objektive, té posedojné kualifikimet dhe
kompetencén e duhur, individualisht dhe si térési, té ndjekin praktikat e mira té geverisjes né
funksion té detyrave té& tyre né bord, si dhe té mbéshteten nga funksione adekuate,
profesionale dhe té pavarura té menaxhimit té rrezikut, pajtueshmérisé, auditimit dhe
kontrollave, té cilat bordi duhet ti mbik&qyré né ményré efektive.

Bordi ka pérgjegjési kryesore pér strategjiné afariste dhe géndrueshmériné financiare té
bankeés, vendimet kyce lidhur me personelin, organizmin e brendshém si dhe strukturén dhe
praktikat e menaxhimit, dhe detyrimet e menaxhimit té rrezikut dhe pajtueshmérisé. Bordi
mund té delegojé disa prej funksioneve té tij tek komitetet e bordit kur njé gjé e tillé éshté e
pérshtatshme, por jo edhe pérgjegjésité.

Bordi duhet té krijoj strukturén organizative té bankés. Kjo do té i mundésojé Bordit dhe
menaxhmentit té larté té pérmbushin pérgjegjésité e tyre dhe té lehtésojné vendimmarrjen
efektive dhe qeverisjen e miré. Kjo pérfshin pércaktimin e qarté té pérgjegjésive dhe
kompetencave kyce té veté Bordit dhe té menaxhmentit té larté, si dhe té atyre gé jané
pérgjegjés pér funksionet e menaxhimit té rrezikut dhe funksionet e kontrollit.

Bordi i Drejtoréve té njé banke i ka kéto pérgjegjési té vecanta:

6.1. Té pérzgjedh Kryesuesin e Bordit nga radhét e anétaréve jo-ekzekutivé té Bordit;

6.2. Té miratoj dhe mbikéqyré realizimin e objektivave strategjike té institucionit dhe
shqyrtoj kéto objektiva strategjike kohé pas kohe pér té siguruar gé ato mbeten
konsistente me mjedisin operativ té institucionit;
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6.3. Té mbikéqyr zbatimin e kornizés qeverisése té bankés dhe té rishikoj né ményré
periodike gé ajo té mbetet e pérshtatshme karshi ndryshimeve materiale té madhésisé sé
bankés, ndérlikueshmérisé, shtrirjes gjeografike, strategjisé afariste, tregjeve dhe
kérkesave rregullative.

6.4. Té miratoj dhe mbikéqyré strategjiné e institucionit pér menaxhimin e rrezikut, pérfshiré
kufijté e tolerancés sé rrezikut té institucionit, si dhe mbikéqyrjen e zbatimit té tyre;

6.5. Té pércaktoj bashké me menaxhmentin e larté dhe zyrtarin kryesor pér rrezik (né tekstin
e métejmé: ZKR), gatishmériné e bankés pér té marré rrezik (anglisht: risk apetite), duke
marré parasysh kornizén rregullative dhe interesat afatgjata té bankés, ekspozimin ndaj
rrezikut dhe mundésiné pér té menaxhuar rrezikun me efikasitet.

6.6. Té pércaktoj vlerat korporative té institucionit dhe té sigurohet gé sjellja e veté anétaréve
té bordit dhe e té gjithé zyrtaréve té institucionit &shté konsistente me ato vlera;

6.7. Té eméroj dhe mbikéqgyr menaxherét e larté kompetenté pér té marré pérgjegjési pér
menaxhimin ditor té institucionit dhe té sigurohet gé ata veprojné né ményré konsistente
me objektivat strategjike, kufijté e rrezikut dhe vlerat korporative té institucionit;

6.8. Té pércaktoj pakon e kompensimit t&¢ menaxhmentit té larté dhe té siguroj gé stimujt e
ofruar jané konsistente me objektivat dhe vlerat e institucionit;

6.9. Té zhvilloj dhe dokumentoj Kodin e Mirésjelljes pér té gjithé menaxhmentin dhe
personelin e institucionit dhe té sigurohet qé i njéjti zbatohet né praktiké;

6.10. Té rishikoj, miratoj dhe monitoroj planet dhe buxhetet vjetore afariste té institucionit;

6.11. Té miratoj marréveshjet kontraktuese dhe té siguroj gé marréveshjet me shkrim té
nivelit té shérbimit i pércaktojné pérgjegjésité e paléve pérkatése para se té fillojné
marréveshjet dhe gé ato jané né interesin mé té miré té bankés. Kjo kérkesé zbatohet pér
marréveshjet kontraktuese me palét e ndérlidhura me bankén, duke pérfshiré bankat
ame;

6.12. Té pércaktoj informatat gé duhet t€ merren nga menaxhmenti né ményré gé té mund t’i
pérmbushin pérgjegjésité e tyre me efikasitet dhe t’1 analizojné ato raporte me kujdes
dhe hollésisht kur pranohen;

6.13. Té pércaktoj informatat gqé duhet marré nga auditorét e brendshém dhe té jashtém té
institucionit dhe diskutimi dhe pércjellja e atyre raporteve kur ato merren;

6.14. Té siguroj transparencé dhe bashképunim profesional me BQK-né;

6.15. Té thirr mbledhjen e pérgjithshme té aksionaréve.

Né kuadér té kornizés sé pérgjithshme té geverisjes korporative, Bordi éshté pérgjegjés pér
miratimin dhe mbikéqyrjen e kornizés sé geverisjes sé rrezikut. Korniza efektive e geverisjes
sé rrezikut pérfshin kulturén e fugishme té rrezikut, gatishmériné pér rrezik té pércaktuar
miré pérmes politikave té rrezikut apo deklaratave me shkrim pér gatishmériné pér rrezik, si
dhe pérgjegjésité e pérkufizuara miré pér menaxhimin e rrezikut né vecanti dhe pér
funksionet e kontrollave né pérgjithési.
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8.

10.

11.

Bordi duhet t& marré rol aktiv né pércaktimin e gatishmérisé pér rrezik dhe né sigurimin e
harmonizimit té tij me planet strategjike, kapitale dhe financiare té bankés, si dhe me
praktikat e kompensimit. Gatishméria e bankés pér rrezik duhet té transmetohet né ményré té
garté, pérmes politikés sé rrezikut ose deklaratés sé gatishmérisé pér rrezik, gé mund té
kuptohen lehtésisht nga té gjitha palét pérkatése si: Bordi i drejtoréve, menaxhmenti i larté,
punonjésit e bankés dhe BQK-ja.

Politika e bankés pér gatishmériné pér rrezik ose deklarata e gatishmérisé pér rrezik duhet qé:

8.1 Té pérfshijé elementet sasiore dhe cilésore;

8.2 Té pércaktojé nivelin individual dhe té kombinuar dhe llojet e rrezigeve qé banka éshté
e gatshme té marré pérsipér paraprakisht dhe me géllim té realizimit té veprimtarive té
saja afariste né kuadér té kapacitetit té saj té marrjes sé rrezigeve;

8.3 Té pércaktoj kufijté dhe aktivitetet afariste né pérputhje me té cilat banka pritet té
operojé né kuadér té realizimit té strategjisé afariste;

Komunikimi me efikasitet i gatishmérisé pér rrezik té pércaktuar nga Bordi, né té gjithé
bankén, duke lidhur até me vendimmarrjen operative ditore dhe vendosjen e mjeteve dhe
metodave efektive pér té ngritur ¢éshtjet e rrezikut dhe shgetésimet strategjike né té gjithé
bankén.

Pérgjegjésité individuale té Anétaréve té Bordit té Drejtoréve jané:

11.1 Té sigurojné gé veprojné né interesin mé té miré té bankés né térési dhe jo vetém né
interesin mé té miré té aksionarit kryesor qé i ka caktuar ata;

11.2 Té kené njohuri pér mjedisin e brendshém dhe té jashtém té bankés, duke pérfshiré
zhvillimet ekonomike dhe financiare lokale, rajonale dhe ndérkombétare, si dhe
ndryshimet statutore dhe rregullative gé e prekin bankén;

11.3 Té marrin pjesé rregullisht né mbledhjet e Bordit, té pérgatiten para mbledhjes duke
shqyrtuar materialin pérkatés té nevojshém, té marrin pjesé né ményré aktive né
diskutimet e Bordit dhe té kérkojné shpjegime pér materialet e panjohura apo té pagarta;

11.4 Té marrin pjesé né shqyrtimet e performancés sé Bordit né térési dhe té performancés sé
veté atyre;

11.5 Té bashképunojné me BQK-né, si dhe té€ marrin pjesé né té gjitha mbledhjet e thirrura
nga BQK-ja;

11.6 Té shpalosin té gjitha informatat e nevojshme té parapara me legjislacionin né fugi nga
koha kur aplikojné dhe gjaté gjithé periudhés sa shérbejné si anétaré té Bordit;

11.7 Té ushtrojné gjykimin e pavarur dhe té€ mos i lejojné vetes té ndikohen padrejtésisht nga
njé drejtor tjetér, nga menaxhmenti apo nga interesat e jashtme;

11.8 Té shmangin konfliktet e interesit. Kjo pérfshin shpalosjen e ¢farédo biznesi personal gé
e kané me bankén.
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12. BQK-ja ka kompetencé né kuadér té Ligjit pér Bankat ta diskualifikoj njé person nga Bordi i
bankés nése konsideron se nuk i plotéson kéto kérkesa minimale.

Neni 10
Emérimi dhe mbikéqyrja e menaxhmentit té larté té bankés

1. Bordi i bankés gé vepron né Kosové duhet ta pérzgjedhé dhe emérojé menaxhmentin e larté
té institucionit dhe nése éshté e nevojshme ta zévendésojé até. Né rastin e degéve té bankave
té huaja, kjo i takon Bordit té Drejtoréve té bankés amé.

2. Me géllim té pérmbushjes sé kétij roli, Bordi duhet:

2.1. Té pércaktojé standarde e té genurit té duhur dhe té pérshtatshém pér pérzgjedhjen e té
gjithé menaxheréve, jo vetém té atyre menaxheréve té larté pér té cilét nevojitet miratimi
i BQK-sé;

2.2. Té monitorojé veprimet e menaxheréve té larté dhe té sigurojé qé ato jané né pérputhje
me strategjité e miratuara dhe kufijté e rrezikut té institucionit;

2.3. Té pércaktojé standarde formale té performancés pér menaxherét e larté. Ata duhet té
sigurojné gé kéto standarde té performancés jané né pérputhje me interesat afatgjata té
institucionit dhe t¢ mos cojné pa-dashje né marrje té tepért té rrezikut né aspektin
afatshkurtér;

2.4. T& sigurojé gé njohurité dhe ekspertiza e menaxheréve té larté mbeten né nivelin e duhur
né rast té ndryshimeve né natyrén e biznesit, profilin e tij t& rrezikut ose mjedisin e tij
operativ;

2.5. Té keté planin e pérshtatshém té vazhdimeésisé pér té siguruar gé humbja e personelit té
larté apo kyc nuk ndikon negativisht né performancén e institucionit.

Neni 11
Konfliktet e interesit

1. Bordi duhet té keté njé politiké zyrtare té shkruar né lidhje me konfliktet e interesit apo té
specifikuar né statutin e bankeés, si dhe njé proces objektiv dhe rigoroz pér zbatimin e
politikés. Politika e Bordit pér konfliktin e interesit duhet qé sé paku té pérfshijé:

1.1. Detyrén e drejtorit gé té shmang veprimtarité gé mund té krijonin konflikt té interesit
apo paragisnin pérshtypjen e konfliktit té interesit;

1.2. Procesin e shqgyrtimit ose miratimit gé duhet ta zbatojné drejtorét para se té
pérfshihen né veprimtari té caktuara, té tilla si shérbimi né njé bord tjetér, me géllim
qé té sigurohet gé veprimtaria nuk do té krijojé konflikt té interesit apo pérshtypjen e
konfliktit té interesit;

1.3. Detyrén e drejtorit pér té zbuluar té gjitha céshtjet qgé mund té rezultojné né konflikt
té interesit;
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1.4. Pérgjegjésiné e drejtorit pér té abstenuar nga votimi né lidhje me ¢éshtjet ku anétari
mund té keté konflikt té interesit apo ku mund té komprometohet objektiviteti i
anétarit pér t’i kryer si¢ duhet detyrat ndaj institucionit;

1.5. Ményrén né té cilén Bordi do té trajtoj mosrespektimin e politikés sé konfliktit té
interesit.

Zbatimi i politikés sé konfliktit té interesit do t& monitorohet nga BQK-ja. Té gjitha rastet e
mosrespektimit té késaj politike nga ana e anétaréve t€ Bordit duhet t’i raportohen BQK-sé.
Nése BQK-ja konstaton se anétari nuk i plotéson kérkesat e té genit i duhur dhe i
pérshtatshém pér té gené anétar né Bord, do ta largojé anétarin nga Bordi i bankés.

Neni 12
Transaksionet me personat e ndérlidhur

Bankat duhet té zbatojné politikat e méposhtme gjaté trajtimit té transaksioneve me personat

e ndérlidhur:

1.1. Té gjitha bankat duhet té kené sisteme té besueshme té kontrollit pér identifikimin,
matjen, monitorimin dhe menaxhimin e transaksioneve me personat e ndérlidhur, duke
pérfshiré té gjitha transaksionet me aksionarét kryesor apo aksionarét me interes té
konsiderueshém;

. T& gjitha transaksionet dhe marrédhéniet afariste me personat e ndérlidhur duhet té b&hen né
pérputhje me Ligjin pér Bankat dhe Rregulloren pér Transaksionet ndaj Personave té
Ndérlidhur me Bankén dhe Ekspozimet ndaj Punétoréve té Bankés.

Neni 13
Kualifikimet e anétaréve té Bordit té Drejtoréve

. Té gjithé anétarét e Bordit duhet té kené pérvojé, kompetenca dhe cilési personale adekuate.
Kérkesat gé BQK-ja i konsideron si té réndésishme jané pércaktuar né nenin 26 té Ligjit pér
Bankat dhe né Rregulloren e BQK-sé pér Drejtorét dhe Menaxherét e Larté té Bankave.
Rregullorja né fjalé specifikon gé drejtorét dne menaxherét e larté té bankave duhet té
tregojné integritet, gjykim té shéndoshé, lidership, kompetencé dhe qéndrueshméri
financiare.

Bordi si grup duhet té sigurojé qé spektri i ploté i njohurive dhe pérvojés gé nevojiten pér té

mbikéqyrur institucionin éshté brenda Bordit si térési. Kjo nénkupton gé anétarét e Bordit
duhet té kené edukim té fushave té ndryshme dhe pérvoja té ndryshme;
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. Asambleja e Aksionaréve duhet té vlerésojé standardin e shkathtésive dhe pérvojés gé ka
Bordi né radhét e anétaréve té tij karshi strukturés gé do té ishte ideale pér bankén e tyre.
Boshlléget e konsiderueshme té zbuluara duhet té pérdoren si bazé e réndésishme pér
emérimet e ardhshme té Bordit;

. Anétarét e Bordit duhet té miratohen nga BQK-ja né kuadér té nenit 34 té Ligjit pér Bankat.
BQK-ja do té marré parasysh ¢éshtjet e pércaktuara né kété rregullore dhe legjislacionin né
fuqi pér té vendosur nése do e miratojé njé emérim apo jo.

Neni 14
Informimi i anétaréve té Bordit

. T& gjithé anétarét e rinj té bordit, edhe nése kané pasur pérvojé té konsiderueshme né bord né
institucione té tjera, duhet té jené té informuar né ¢do kohé pér specifikat e bankés gé do té
mbikéqyrin;

. Té gjithé anétarét e bordit duhet té kené gasje dhe té jené né hap me té gjitha céshtjet
relevante, pérfshiré ato ligjore dhe rregullative, gé ndérlidhen me sistemin bankar né Kosové;

Bankat duhet té kené udhézimet e tyre té brendshme pér anétarét e bordit té drejtoréve dhe té
ndajné kohé, buxhet dhe burime té tjera té mjaftueshme pér kété géllim.

Neni 15
Struktura e Bordit té Drejtoréve

Neni 26 i Ligjit pér Bankat ka pércaktuar kérkesat minimale pér strukturat e Bordit. Kéto
kérkesa minimale jané:

1.1. Bordi pérbéhet nga njé numér tek prej jo mé pak se pesé (5) anétarésh;

1.2. Té gjithé anétarét e Bordit kané té drejté vote;

1.3. Shumica e anétaréve té Bordit duhet té jené drejtoré té pavarur dhe jo-ekzekutiveé;

1.4. Sé paku njéri prej anétaréve té Bordit duhet té jeté banor i pérhershém i Kosovés;

1.5. Kryeshefi Ekzekutiv shérben né Bord sipas detyrés zyrtare dhe pa té drejté vote, pér aq
kohé sa ai ose ajo e mban postin e kryeshefit.

Pér géllim té kétij neni si dhe nenit 26 té Ligjit pér Bankat, drejtorét do té konsiderohen si té

pavarur nése:

2.1. Ata jané té pavarur nga menaxhmenti dhe aksionarét e bankés; dhe gjykimi i tyre do té
ushtrohet vetém pér té mirén e bankés;

2.2. Nuk ka konflikt faktik apo té perceptuar té interesit gé rrjedh nga marrédhéniet e tyre me
bankén dhe me palét e ndérlidhura me bankén;
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2.3. Ata nuk jané punésuar nga banka apo palét e ndérlidhura me té, pérveg si anétar i Bordit
apo késhilltar i Bordit né kompanité tjera té grupit;

2.4. Ata nuk jané punésuar si drejtor ekzekutiv t¢ kompanive tjera ku ndonjéri nga
ekzekutivét e asaj kompanie shérben né Bordin e bankés;

2.5. Né gjashté muajt e fundit ata nuk kané gené té lidhur ose té punésuar nga njé auditor i
jashtém aktual i bankés;

2.6. BQK-ja po ashtu mund té marré parasysh fakte dhe rrethana té tjera gqé ata mund t’i
konsiderojné si relevante pér té vendosur nése njé drejtor &shté i pavarur apo jo.

Njé drejtor i pavarur duhet t’i plotésojé kéto kushte té pavarésisé né ményré té vazhdueshme
gjaté gjithé kohés sa éshté anétaré i Bordit. Nése rrethanat e tyre ndryshojné dhe mé nuk i
plotésojné kushtet pér té gené drejtoré té pavarur, ata duhet té informojné menjéheré BQK-
né. Ata mund té mbeten né Bord, por nuk do té konsiderohen mé nga BQK-ja si drejtoré té
pavarur. Né kéto rrethana, banka duhet té sigurojé se ata i pérmbushin kérkesat ligjore lidhur
me numrin minimal té drejtoréve té pavarur né Bordin e tyre.

Njé Drejtor i pavarur mund t€ mbajé aksione né njé banké né ményré té drejtpérdrejté né
pajtim me nenin 5 té Rregullores sé BQK-sé pér drejtorét dhe menaxherét e larté té bankave.

Cdo person i propozuar si Drejtor i pavarur, pérpara emérimit té tij/saj do té duhet t’i sigurojé
BQK-sé njé deklaraté se i plotéson kushtet e késaj rregulloreje né lidhje me pavarésiné dhe
do té veprojé si Drejtor i pavarur né Bordin e bankés. Formulari i késaj deklarate té kérkuar,
gé do té nénshkruhet nga anétarét e pavarur té propozuar té Bordit, éshté pércaktuar nga
BQK me Shtojcén 1 té késaj rregulloreje.

BQK-ja né kété rregullore ose né ndryshimet e mévonshme té késaj rregulloreje, mund té
vendosé kérkesa mé té hollésishme se kérkesat minimale té pércaktuara me legjislacionin
aktual.

Pérbérja e Bordit duhet té jeté adekuate gé t€ mund té pérballohen rastet kur njé anétar ose
disa anétaré duhet té largohen nga vendimmarrja pér shkak té konfliktit potencial té interesit.

Bordi, sé paku né baza dy vjecare, duhet té kryej njé vet-vlerésim dhe té rishikojé pérbérjen e
tij, si dhe té pércaktohet pér pérbérjen mé efektive lidhur me marrjen e vendimeve dhe

pércaktimin e strategjisé.

Bordi duhet té mbajé té dhénat e duhura té diskutimeve dhe vendimeve. Kéto, sipas kérkesés,
duhet té vihen né dispozicion té BQK-sé.
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Neni 16
Krijimi i Komiteteve nga Bordi i Drejtoréve

Ligji pér Bankat kérkon nga Bordi i ¢cdo banke té licencuar gé operoné né Kosové, pérveg
degéve té bankave té huaja, té themelojé komitetin e auditimit dhe komitetin pér menaxhimin
e rrezikut.

Bordi i ¢do banke mund té vendosé pér themelimin e komiteteve shtesé.

BQK-ja, po ashtu, mund té kérkojé gé té gjitha apo disa banka té kené komitetet shtesé té
Bordit.

Bordi duhet té precizojé né statut ose me udhézim té shkruar pérgjegjésité, autoritetin dhe
kérkesat pér llogaridhénie té secilit komitet té Bordit gé e themelon.

Statuti apo udhézimi i komitetit duhet t’i dallojé ¢éshtjet pér té cilat komiteti ka autoritet té
veprojé né emér té Bordit dhe ato né té cilat komiteti mundet vetém t’i shqyrtojé dhe t’i béjé
rekomandime Bordit.

Procesverbalet e té gjitha takimeve té komitetit duhet t’u dérgohen anétaréve té Bordit pas
takimit sa mé shpejt gé éshté e mundur.

Kur Bordi e vleréson si t& nevojshme, mund té pérdoré shérbimet e konsulentéve té pavarur
pér té ndihmuar komitetet e caktuara.

. Anétarét e menaxhmentit té institucionit nuk duhet té jené anétaré té komitetit té Bordit.
Sidogofté, menaxhmenti mund té ftohet né takime sipas nevojés pér t’i kontribuuar
diskutimit.

Neni 17
Komiteti i auditimit

Bordi i Drejtoréve duhet té themelojé Komitetin e Auditimit.
Komiteti i Auditimit duhet té keté sé paku tre anétaré té pérzgjedhur nga radhét e drejtoréve
jo-ekzekutivé dhe ekspertéve té jashtém.

Kryesuesi i Komitetit t& Auditimit éshté anétar jo-ekzekutiv i pavarur i Bordit té Drejtoréve
dhe nuk éshté kryesues i Bordit apo ndonjé komiteti tjetér.
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. Sé paku njé anétar i Komitetit t& Auditimit, i cili pérzgjidhet nga Bordi i Drejtoréve, duhet té
jeté ekspert i jashtém i pavarur né fushén e kontabilitetit ose auditimit me géllim té rritjes sé
nivelit té ekspertizés né Komitetin e Auditimit.

Komiteti i Auditimit éshté pérgjegjés pér mbikéqgyrjen e procesit té raportimit financiar té
institucionit, pérfshiré detyrimet e tij pér deklarim financiar dhe raportimin e tij financiar
ndaj BQK-sé.

Komiteti i Auditimit duhet t¢ mbikéqgyré funksionin e auditimit té€ brendshém, duke pérfshiré
miratimin e planeve té tyre té auditimit, si dhe té miratojé letrat e angazhimit té auditoréve té
jashtém.

Komiteti duhet té monitorojé pérgjigjet e menaxhmentit ndaj raporteve rregullative,
raporteve dhe rekomandimeve té auditimit t& brendshém dhe té jashtém dhe té sigurojé
zgjidhje té duhur dhe né kohé té té gjitha ¢éshtjeve té ngritura.

Neni 18
Komiteti pér Menaxhimin e Rrezikut

. Cdo banké, pérvec degéve té bankave té huaja, duhet té themelojé Komitetin pér
Menaxhimin e Rrezikut.

Komiteti pér Menaxhimin e Rrezikut do té jeté pérgjegjés pér késhillimin e Bordit pér
identifikimin e pérgjithshém té rrezikut aktual dhe té ardhshém té institucionit, pér politikat
dhe strategjiné pér menaxhimin e rrezikut, dhe pér mbikéqyrjen e menaxhmentit té larté né
zbatimin e strategjisé sé rrezikut.

Komiteti pér Menaxhimin e Rrezikut duhet té pranoj raportime dhe komunikime té rregullta
nga Zyrtari Kryesor i Rrezikut (né vijim: ZKR-ja) apo ekuivalenti i tij, si dhe funksionet e
tjera relevante lidhur me profilin aktual té rrezikut té bankés, gjendjen aktuale té kulturés sé
rrezikut, gatishmériné e pércaktuar té rrezikut dhe limitet e pércaktuara, shkeljet e kétyre
limiteve dhe planet pér zvogélimin e rrezikut (anglisht: risk mitigation plans).

Komiteti pér Menaxhimin e Rrezikut duhet:

4.1. Té pérbéhet vetém nga anétarét e Bordit té Drejtoréve té bankés;

4.2. Té pérfshijé anétaré té cilét kané pérvojé né c¢éshtjet dhe praktika té menaxhimit té
rrezikut;

4.3. Té monitorojé té gjitha aspektet e profilit té rrezikut té¢ bankés dhe t’i rekomandojé

Bordit ndryshime té profilit nése ndryshojné rrethanat e bankés apo rrethanat me té cilat

ballafagohet ajo;
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4.4. Té mbikéqyré strategjité pér menaxhimin e kapitalit dhe likuiditetit, si dhe té gjitha
rreziget relevante té bankés, si¢ jané rreziku kreditor, rreziku i tregut, rreziku operacional dhe
i reputacionit, pér té siguruar se ato jané né pérputhje me profilin e rrezikut té deklaruar.

4.5. Té mbajé mbledhje sé paku ¢do tre muaj, si dhe heré té tjera, sipas nevojés;

4.6. Té monitorojé efektshmériné dhe pavarésiné e funksioneve pér menaxhimin e rrezikut né
kuadér té bankés.

Neni 19
Pérgjegjésité e menaxhmentit té larté

Menaxhmenti i larté éshté pérgjegjés pér operacionet e pérditshme té biznesit té bankés.

Menaxhmenti i larté duhet té sigurojé se veprimtarité e institucionit kryhen né ¢do kohé né
ményré konsistente me strategjiné e biznesit té institucionit, strategjiné dhe kufizimet e
rrezikut dhe politikat dhe kufizimet e tjera té specifikuara nga Bordi.

. Anétarét e menaxhmentit té larté duhet té kené pérvojén, kompetencat dhe integritetin e
duhur pér té menaxhuar biznesin dhe personelin nén mbikéqyrjen e tyre. Ata duhet té kené
gasje né trajnime té rregullta pér té mbajtur dhe avancuar njohurité e tyre, si dhe pér té qené
azhur me zhvillimet e fundit gé jané pérkatése pér fushén e tyre té pérgjegjésisé.

Organizimi, procedurat si dhe vendimmarrja e menaxhmentit té larté duhet té jené té garta,
transparente dhe té dizajnuara pér promovimin e menaxhimit efektiv té bankés. Kjo pérfshin
gartésiné mbi rolin, autoritetin dhe pérgjegjésiné e pozitave té ndryshme brenda
menaxhmentit té larté, duke pérfshiré edhe até té ZKR-sé.

Menaxhmenti i larté éshté né vecanti pérgjegjés pér:

5.1. Té ndihmuar Bordin né krijimin dhe ruajtjen e kulturés dhe kodit té mirésjelljes;

5.2. Ligjshmériné e operacioneve té bankés;

5.3. Implementimin e strategjisé sé vendosur afariste té bankés; sistemet pér menaxhimin e
rrezikut, kulturén e rrezikut, proceset dhe kontrollet pér menaxhimin e rrezikut;

5.4 Ofrimin e mbikéqyrjes sé duhur pér ata té cilét i menaxhon. BQK-ja nuk e konsideron
mungesén e informimit nga ana e menaxhmentit té larté si mbrojtje kur dikush né
institucion shkel ligjet, rregulloret apo kodin e mirésjelljes;

5.5 Vendosjen e sistemeve informative t¢ menaxhmentit gé do té sigurojné se informatat e
duhura, me kohé dhe té sakta do té vihen né dispozicion té Bordit, rregullatoréve si dhe
paléve té tjera té interesit;

5.6 Késhillimin e Bordit pér strukturén e duhur organizative té bankés;

5.7 Sigurimin se sasia dhe cilésia e personelit dhe burimet e tjera jané adekuate pér kryerjen e
té gjitha detyrave té institucionit;
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5.8 Komunikimin e drejtimit strategjik, tolerancés sé rrezikut dhe linjave raportuese né téré
institucionin dhe pérshkrimin dhe dokumentimin e qarté té pérgjegjésive pér secilin
anétar té personelit.

Neni 20
Kualifikimet e Menaxheréve té larté

. Té gjithé Menaxherét e larté té bankave té licencuara pér operim né Kosové duhet té kené
pérvojén, kompetencat dhe cilésité personale té duhura. Kérkesat té cilat BQK-ja i
konsideron se jané té réndésishme, jané pércaktuar né nenet 31 dhe 35 té Ligjit pér Bankat
dhe Rregulloren e BQK-sé pér Drejtorét dne Menaxherét e Larté té Bankave.

Emérimi i kryeshefit ekzekutiv dhe zévendés kryeshefit ekzekutiv né bankat e Kosovés duhet
té miratohet nga BQK-ja. BQK-ja do t’i marré parasysh c¢éshtjet e pércaktuara né Ligjin pér
Bankat dhe Rregulloren pér Drejtorét dhe Menaxherét e Larté t€ Bankave pér té vendosur
nése miratohet apo jo emérimi.

Neni 21
Qeverisja korporative né degét e bankave té huaja gé operojné né Kosové

Kur njé banké licencohet nga BQK-ja pér operim si degé e bankés sé huaj né Kosove,

zbatohen kéto kérkesa:

1.1. Degés nuk do t’i kérkohet t€ themelojé Bord né Kosové;

1.2. Emérimet e menaxhmentit té larté té degés kérkojné miratimin paraprak té BQK-sg;

1.3. Menaxhmenti i larté pritet té garantojé se politikat dhe rregullat e grupit jané pérshtatur
me mjedisin né Kosové;

1.4. Menaxhmenti i larté duhet té sigurojé pérputhshméri té ploté me ligjet, rregulloret,
udhézuesit e Kosovés, si dhe cfarédo dispozite tjetér ligjore né fugi. Cfarédo konflikti
ndérmjet kérkesave té Kosovés dhe kérkesave té vendit amé duhet té raportohet né
BQK. Dega mund ta injorojé kérkesén e Kosovés vetém nése e pranon ndonjé
pérjashtim specifik nga BQK-ja pér té vepruar ashtu;

1.5. Dega duhet t'i ofrojé BQK-sé informata té tilla né lidhje me operacionet e veta dhe té
institucionit amé té saj sipas kérkesave nga BQK-ja né ményré gé BQK-ja té jeté e
kénaqur me operacionet e degés gé i nénshtrohen mbikéqyrjes adekuate nga banka amé
dhe mbikéqyrésit e vendit té origjinés.

Nése BQK-ja vjen né pérfundim se operacionet e degés vlerésohen si operacione té réndésisé
sistemike pér sistemin financiar né Kosové, pér shkak té madhésisé sé tyre apo ndonjé tipari
tjetér, BQK-ja ka té drejté gé sipas nenit 12 té Ligjit pér Bankat t'i kérkojé bankés né Kosové
té shndérrohet nga dega né njé subjekt té varur.

15/21



Né funksion té parandalimit dhe menaxhimit té rrezikut sistemik si rezultat i operacioneve té

degés sé bankés sé huaj, do té zbatohet té paktén njé nga kufizimet e méposhtme:

3.1. Vlera mesatare e aseteve té saja pér dy (2) tremujoré radhazi tejkalon dhjeté (10%)
pérqind té totalit té aseteve té sistemit bankar;

3.2. Vlera mesatare e depozitave té saja pér dy (2) tremujoré radhazi tejkalon dhjeté (10%)
pérqind té totalit té depozitave té sistemit bankar.

Nése dega e bankés sé huaj arrin kufizimet sipas pikés 3 té kétij neni, BQK-ja duhet té
njoftojé degén e bankés sé huaj gé do t'i nénshtrohet kornizés rregullative dhe mbikéqyrése té
zbatueshme pér subjektet e varura dhe lidhur me periudhén kohore pérgjaté sé cilés duhet ti
pérmbushé té gjitha kéto kérkesa rregullative té aplikuara pér subjektet e varura.

. Degéve t€ bankave té huaja u kérkohet t’i ofrojné BQK-sé plane té detajuara pér
transformimin e tyre t¢ mundshém né njé subjekt té varur né kohén kur arrijné nénté (9%)
pérgind té aseteve apo depozitave té sistemit bankar.

Neni 22
Kompensimi

Kjo Rregullore vendos kéto detyrime pér bankat né lidhje me sistemet e tyre té kompensimit:

1.1. Bordi duhet té sigurojé gé ata e kuptojné plotésisht ményrén se si sistemet e
kompensimit dhe stimulimit té bankés do té funksionojné né té gjitha rrethanat dhe té
jené té kénaqur se ato jané né pérputhje me interesat e bankés dhe tolerancén e tyre té
rrezikut;

1.2. Bordi duhet té monitorojé rregullisht funksionimin e sistemeve té kompensimit té
bankés pér té siguruar gé ato jané duke operuar si duhet dhe nuk inkurajojné marrjen e
tepért té rrezikut né banké;

1.3. Rezultatet e kompensimit duhet té jené simetrike me rezultatet e rrezikut té bankés pér té
siguruar pérputhjen e interesave té anétarit té personelit me ato té bankés. Gjithashtu, ata
duhet té kené afate té pagesés gé jané né harmoni me periudhat kohore té rrezigeve me
té cilat ballafagohet banka né ményré gé mos té shpérblehet personeli para kohe;

1.4. Paketat e kompensimit té drejtoréve, menaxhmentit té larté dhe té personelit gé mund té
ndikojné né profilin e rrezikut té bankés nuk duhet té gjitha té bazohen né parametrat e
njéjta pasi kjo shton rrezikun gé askush té mos e shikoj pakon nga kéndvéshtrimi i
interesave té bankés.

1.5. BQK-ja rezervon té drejtén gé té vlerésoj dhe nése éshté e nevojshme, té kérkon
ndryshime pér sistemet e kompensimit né banka nése ajo gjykon se jané té réndésisé
sistemike pér sistemin financiar né Kosové, kur beson se sistemi ekzistues i
kompensimit mund té inkurajojé marrjen e tepért té rrezikut né banke;
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1.6. Performanca e Bordit né zbatimin e kétij neni do té jeté njé element i réndésishém i
vlerésimit té performancés sé pérgjithshme té Bordit né kuadér té ekzaminimit té bankés
nga BQK.

Neni 23
Funksioni i menaxhimit té rrezikut

Bankat duhet té kené njé funksion efektiv té pavarur t¢ menaxhimit té rrezikut, nén drejtimin
e Zyrtarit Kryesor pér Rrezikun (ZKR) ose njé zyrtari ekuivalent, i cili duhet té keté
reputacionin, pavarésing, burimet dhe gasjen e duhur né Bord.

Funksioni i menaxhimit té rrezikut duhet té jeté i pavarur mjaftueshém nga njésité e biznesit
dhe nuk duhet té pérfshihet né veprimtari té gjenerimit té té ardhurave.

Funksioni i menaxhimit té rrezikut duhet té keté njé numér té mjaftueshém té punétoréve té
cilét posedojné pérvojén dhe kualifikimet e nevojshme, duke pérfshiré njohurité e tregut dhe
produkteve té bankés, si dhe zotérimin e njohurive né fushat e rrezikut.

. Aktivitetet kyce té funksionit t¢ menaxhimit té rrezikut duhet té pérfshijné:

4.1. ldentifikimin e rrezigeve materiale individuale, té agreguara dhe rrezigeve té reja;

4.2. Vlerésimin e rrezigeve dhe matjen e ekspozimit té bankés ndaj tyre;

4.3. Zhvillimin dhe zbatimin e kornizés sé geverisjes té rrezikut té bankés, duke pérfshiré
kulturén bankés ndaj rrezikut, tolerancén ndaj rrezikut, si dhe limitet e rrezikut;

4.4. Monitorimin e veprimtarive gé pérbéjné rrezik dhe ekspozimet ndaj rrezikut né pérputhje
me gatishmériné e bankés pér rrezik té miratuar nga bordi, monitorimin e limiteve té
rrezikut dhe nevojave pérkatése té kapitalit apo té likuiditetit;

4.5. Informimin pér menaxhmentin e larté dhe raportimin pér Bordin ose Komitetin e
Menaxhimit té Rrezikut, lidhur me té gjitha kéto aktivitete, duke pérfshiré por pa u
kufizuar vetém né propozimin e veprimeve té nevojshme pér zvogélimin e rrezikut.

Bankat duhet té kené njé menaxher té larté (ZKR ose ekuivalent me té) me pérgjegjési té
pérgjithshme pér funksionin e menaxhimit té rrezikut té bankeés.

ZKR-ja ka pérgjegjésiné kryesore pér mbikéqgyrjen e zhvillimit dhe zbatimit té funksionit té
menaxhimit té rrezikut té bankes.

ZKR-ja éshté pérgjegjés pér mbéshtetjen e Bordit né angazhimin e tij dhe mbikéqyrjen e

zhvillimit té deklaratés ose politikés pér gatishmériné e bankés ndaj rrezikut, si dhe limiteve
té rrezikut té caktuara né pérputhje me deklaratén/politikén pér gatishmériné pér rrezik.
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. ZKR-ja duhet té keté mandatin organizativ, autoritetin dhe kompetencén e nevojshme pér té
mbikéqyrur veprimtarité e menaxhimit té rrezikut té bankeés.

. ZKR-ja duhet té raportojé dhe té keté gasje té drejtpérdrejté né Bord ose né Komitetin e
Menaxhimit té rrezikut pa ndonjé pengesé.

Neni 24
Funksioni i pajtueshmérisé

Bordi i Drejtoréve té njé banke éshté pérgjegjés pér té siguruar se banka éshté né pajtim me
té gjitha ligjet dhe rregulloret pérkatése.

Pér té kryer kété pérgjegjési, Bordi duhet té sigurojé se funksioni i pajtueshmérisé vepron
mbi baza proaktive dhe identifikon dokumentet dhe vleréson rrezikun e pajtueshmérisé lidhur
me veprimtarité e biznesit té bankés, duke pérfshiré zhvillimin e produkteve té reja, si dhe
duhet té monitorojé rreziget e mundshme nga mosrespektimi i ligjeve dhe rregulloreve né
fugi nga bankat.

Bordi i Drejtoréve éshté pérgjegjés té sigurojé se éshté pérgatitur njé politiké e shkruar pér
themelimin e funksionit efikas té pajtueshmérisé dhe se éshté krijuar sistemi qé do té sigurojé
zbatimin efektiv té saj. Politika e funksionit té pajtueshmérisé duhet té jeté né pérputhje me
strategjiné e menaxhimit té rrezikut té bankeés.

Bordi i Drejtoréve duhet té sigurojé gé funksioni i pajtueshmérisé ka autorizimet dhe
ndikimin e nevojshém pér té kryer funksionin e tij dhe se éshté i pajisur me burime té
mjaftueshme njerézore dhe financiare pér identifikimin efikas té rrezikut té pajtueshmérisé.
Bordi i Drejtoréve éshté i detyruar té mbikéqyr administrimin e rrezikut té mos-
pajtueshmérisé sé bankés me ligjet dhe rregulloret né fugi.

Menaxhmenti i larté do té miratojé procedurat e nevojshme pér zbatimin adekuat dhe efikas
té politikés sé funksionit té pajtueshmériseé.

. Bordi i Drejtoréve dhe menaxhmenti i larté jané pérgjegjés pér sigurimin e strukturés sé
nevojshme pér krijimin e funksionit té pavarur té pajtueshmérisg, si né vijim:

6.1. Themelimin e njé statusi formal té funksionit té pajtueshmérisé brenda bankés;

6.2. Emérimin e njé personi apo caktimin e njé njésie té vecanté ose ndonjé strukture tjetér
organizative, pér kryerjen e funksionit té pajtueshmérisé;

6.3. Té siguroj gé funksioni i pajtueshmérisé éshté i vendosur né njé pozicion gé nuk do té
shkaktoj konflikt té interesit duke pérfshiré detyrat dhe pérgjegjésit e tjera;
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6.4. Té sigurojé gasje né té gjitha informatat e nevojshme pér personin, njésing,
departamentin, d.m.th punonjésit pérgjegjés pér kryerjen e funksionit té pajtueshmérisg,
né ményré gé tu mundésohet atyre gé té kryejné funksionet e tyre né ményré efikase dhe
efektive;

6.5. Krijimin e mekanizmit pér bashképunim té vazhdueshém ndérmjet personit, njésisé ose
departamentit pérgjegjés pér kryerjen e funksionit té pajtueshmérisé dhe personave
pérgjegjés pér menaxhimin e rrezikut, kontrollit financiar dhe ¢éshtjeve ligjore;

6.6. Personi i caktuar pér funksionin e pajtueshmérisé ose kryesuesi i njésisé apo ndonjé
strukture tjetér organizative té vendosur pér funksionin e pajtueshmérisé, duhet té
informojé menaxhmentin e larté dhe duhet té raportoj te Bordi i Drejtoréve, i cili
gjithashtu do té vendos pér kompensimin e tij ose té saj;

6.7.Shkarkimin apo doréheqjen e personit té caktuar pér funksion té pajtueshmérisé ose té
kryesuesit té njésisé apo strukturave té tjera organizative té pajtueshmérisé dhe shkaget e
késaj do t'i komunikohen BQK-sé brenda shtaté ditéve té punés pas shkarkimit apo
doréhegjes.

Personi, njésia, departamenti, pra, punonjésit né departamentin pérgjegjés pér Kkryerjen e
funksionit té pajtueshmérisé duhet té jené té mjaftueshém né numér dhe té pérshtatshém pér
té siguruar gé rreziku i pajtueshmérisé brenda bankés menaxhohet né ményré efektive. Po
ashtu, bankat mund té krijojné njési té vecanta pér fushat e specializuara si¢ jané: mbrojtja e
té dhénave, mbrojtja e konsumatorit, parandalimi i pastrimit té parave dhe financimit té
terrorizmit. Megjithaté, funksioni i pajtueshmérisé do té kryejé kryesisht detyrat e
méposhtme né lidhje me identifikimin dhe monitorimin e rrezikut té pajtueshmérisé:

7.1. Pércjelljen dhe respektimin e rregulloreve gé kané té béjné me veprimtarité bankare;

7.2. Identifikimin dhe monitorimin e rrezikut té mos-pajtueshmérisé sé operacioneve bankare
me rregulloret;

7.3. Monitorimin dhe testimin e pajtueshmérisé dhe raportimin tek menaxhmenti i larté dhe
Bordi i drejtoréve pér mos-pajtueshmériné e pércaktuar dhe veprimet korrigjuese té
ndérmarra pér tejkalimin e tyre;

7.4. Késhillimin e vazhdueshém dhe efikas té anétaréve t& menaxhmentit té larté dhe Bordit
té drejtoréve né zbatimin e rregulloreve;

7.5. Informimin e menaxhmentit té larté dhe raportimin direkt te Bordi i drejtoréve ose njé
komitet i Bordit té drejtoréve té caktuar pér pajtueshméri né pajtim me politikén e
funksionit té pajtueshmérisé;

7.6. Vlerésimin e ndikimit té mundshém té rregulloreve dhe ndryshimeve té reja né
operacionet bankare dhe mjedisin ku banka vepron;

7.7. Vlerésimin e harmonizimit té produkteve té reja dhe proceseve afariste né banké né bazé
té ligjeve dhe rregulloreve né fuqi;

7.8. Sigurimin e trajnimeve dhe informimit té punonjésve pér ményrat e zbatimit té ligjeve
pérkatése dhe akteve nénligjore né operimin e tyre té pérditshém;
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7.10. Bashképunimin me institucionet rregullative;
7.11. Dokumentimin e operacioneve té tij dhe paragitjen e raporteve té rregullta informuese
te menaxhmenti i larté i bankés, né pérputhje me politikén e funksionit té pajtueshmériseé.

8. Fushéveprimi dhe veprimtarité e funksionit t& pajtueshmériné duhet t’i nénshtrohen
rishikimit periodik nga funksioni i auditimit té brendshém.

Neni 25
Zbatimi, masat pérmirésuese dhe ndéshkimet civile

Cdo shkelje e dispozitave té késaj Rregulloreje do té jeté subjekt i masave pérmirésuese dhe
ndéshkuese, si¢ pércaktohet né Ligjin pér Bankén Qendrore dhe Ligjin pér Bankat.

Neni 26
Shtojca

Forma e deklaratés pér anétarét e pavarur té Bordit té Drejtoréve éshté e pércaktuar né shtojcén e
késaj rregulloreje.

Neni 27
Hyrja né fuqi

Kjo rregullore hyn né fugi mé datén 01 mars 2017.

Kryetari i Bordit té Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés

Prof. Dr. Bedri Peci

Shtojca
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DEKLARATE E ANETARIT TE PAVARUR TE BORDIT

Uné deklaroj se i pérmbush kérkesat e méposhtme ligjore té€ Bankés Qendrore té Republikés sé
Kosovés pér Anétar té Pavarur té Bordit té Drejtoréve:

Nuk kam asnjé marrédhénie té drejtpérdrejté apo té térthorté interesi me bankén né
aspektin e punésimit, pérve¢ punésimit tim si anétar i bordit ose né pozitén e késhilltarit
té Bordit té ndonjé kompanie tjetér né kuadér té grupit;

As uné, as bashkéshortja/ti im, ose té aférm té gjakut deri né shkallén e dyté, nuk kemi
kapital ose marrédhénie tregtare apo komerciale me bankén, filialet e saj, vartésit apo
ndonjé kompani tjetér té grupit, aktualisht apo gjaté vitit té fundit.

Nuk kam gené i zgjedhur mé paré né bordin e drejtoréve té bankeés si pérfagésues i ndonjé
grupi té caktuar té aksionaréve.

Nuk kam gené i punésuar né ndonjé kompani e cila ka ofruar shérbime té auditimit apo
konsulence pér Bankén gjaté gjashté muajve té fundit.

Nuk kam qgené i punésuar mé paré nga ndonjé firmé gé i ofron Bankés sasi té
konsiderueshme té shérbimeve dhe produkteve dhe nuk kam pasur pozité drejtuese né
ndonjé kompani té tillé gjaté gjashté muajve té fundit.

As bashkéshortja/ti im apo ndonjé nga té aférmit e mi té gjakut deri né shkallén e dyté,
nuk kané ndonjé pozité drejtuese né banké dhe nuk jané aksionaré gé posedojné mé
shumé se 5% té kapitalit té pérgjithshém té ndonjé banke.

Nuk jam i punésuar né pozité ekzekutive té ndonjé kompanie tjetér ku ndonjéri nga
ekzekutivét e asaj kompanie shérben né Bordin e bankés;

Nuk kam marré dhe nuk do té marr asnjé kompensim tjetér nga banka pérvec
kompensimit gé mé takon si Anétar i Bordit / kompensimit si Késhilltar dhe pérfitimeve
té cekura né Aktet e Themelimit té Shogérisé;

Nuk kam aksione né ndonjé bankg, qé tejkalojné mé shumé se 1% té kapitalit té bankés
dhe nuk kam as nuk do té kem aksione té preferuara;

Gjykimi im do té ushtrohet vetém pér té mirén e bankés dhe uné nuk kam asnjé konflikt
té perceptuar apo aktual té interesit qé rrjedh nga marrédhéniet e mia me bankén dhe me
palét e ndérlidhura me bankén gé do té mund té mé pengojné té veproj si njé drejtor i
pavarur.

Nénshkrimi:

Institucioni:

Deklarata i bashkéngjitet formave té aplikimit qé kérkohen nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
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