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QELLIMI

Né vazhdimésiné e kryerjes sé aktiviteteve té saj mbikéqyrése, BQK ka vérejtur se
menaxhimi i rrezikut té likuiditetit éshté njé ¢éshtje sistematike qé kérkon vémendjen e
organeve qeverisése t€ bankés. Né pérgjithési, né Kosové kredité bankare po rriten shumé
mé shpejté sesa baza depozituese. Po ashtu, pasi qé sektori bankar po béhet ¢do dité e mé 1
sofistikuar pér sa i pérket produkteve financiare qé ofrohen, BQK do té luaj rolin e saj
mbikéqyrés né ményré proaktive duke nxjerré udhézime té pérgjithshme pér bankat mbi
menaxhimin e likuiditetit té tyre.

Si e tillé, pérmbajtja e késaj letre duhet té konsiderohet si udhézues. Eshté e shkruar né
kontekstin e sektorit bankar qé aktualisht ekziston né Kosove dhe do té ndryshohet sipas
evoluimeve té sektorit. I pérfshiné ato aspekte apo principe thelbésore té menaxhimit té
crezikut té likuiditetit té cilat mbikéqytja e BQK-sé 1 konsideron si esenciale. I pérfagéson
standardet, té cilat BQK do t’i pérdoté né inspektimet né vend pér té pare dhe vlerésuar se sa
miré bankat e menaxhojné ekspozimin e trezikut té likuiditetit. BQK pret qé bankat, edhe né
ményré té pavarur, té zhvillojné apo rishikojné politikat, procedurat dhe sistemet e tyre pér
menaxhimin e rrezikut té likuiditetit né ményré qé né thelb té jeté konform me kéto
standarde.



MENAXHIMI I VAZHDUESHEM I LIKUIDITETIT
A. Zhvillimi i njé Strukture pér Menaxhimin e Rrezikut té Likuiditetit

I Secila banké duhet té keté njé strategji t€ miratuar pér menaxhimin e pérditshém
té rrezikut té likuiditetit, né formén e politikave t& shkruara

Sikurse me menaxhimin e llojeve tjera té rrezikut, menaxhimi i shéndoshé i rrezikut té likuiditetit
sé pari pérfshiné krijimin e njé strategjie pér bankén né ményré qé te sigurohet njé mbikéqyrje
efikase ¢ bordit dhe menaxhmentit té larté, si dhe operimin sipas njé procesi té shéndosh pér
identifikimin, matjen, monitorimin dhe kontrollimin e rrezikut té likuiditetit. Formaliteti dhe
sofistikimi i procesit pér menaxhim t€ likuiditetit duhet ti pérshtatet nivelit té pérgjithshém te
rrezikut té cilit i ekspozohet banka dhe aktivitet e sofistikuara bankare.

Bankat duhet t’i japin prioritet té larté strategjisé sé tyre té likuiditetit. Aktivitetit kryesor 1
bankave éshté ngritja dhe ruajtja e likuiditetit adekuat. Shumé aktivitete bankare varen
drejtpérdrejt nga aftésia e vazhdueshme e bankés pér té siguruar likuiditetin ndaj klientéve. Si
biznese té fugishme me huazime, bankat jané vecanérisht té cenueshme ndaj problemeve té
likuiditetit, si nga natyra specifike e veté institucionit edhe nga ndodhité e jashtme q¢ ndikojné né
tregje si térési. Praktikisht, ¢do transaksion apo detyrim financiar ka implikime né likuiditetin e
bankés. Pér kété arsye, bankat duhet té krijojné njé strategji pér likuiditetin, politikat dhe
metodén e menaxhimit. Strategjia e likuiditetit duhet té paraqes trajtimin e pérgjithshém qé do té
keté banka ndaj likuiditetit, duke pérfshiré aspekte té ndryshme kuantitative dhe objektiva
kualitative (specifike).

Strategjia e likuiditetit duhet t¢ adresoj géllimin e bankés pér ruajtjen e fuqisé financiare dhe
aftésiné pér té pérballuar ngjarjet stresuese né treg.

Strategjia e likuiditetit té bankés duhet té artikuloj politikat mbi aspektet e caktuara t menaxhimit
té likuiditetit, sic éshté pérbérja dhe kuantiteti i aseteve likuide, paqéndrueshméria dhe/ose
stabiliteti i detyrimeve (né veganti depozitat dhe burimet tjera), niveli i angazhimeve kreditore,
siguria relative né pérdorimin e instrumenteve té caktuara financiare, si dhe burimet nga fondet
mbéshtetése pér nevojat e likuiditetit. Né njé shtrirje mé té vogél né Kosove, duhet gjithashtu té
pérfshihet njé metodé pér menaxhimin e likuiditetit né valuta té ndryshme. Po ashtu duhet té
ekzistoj njé strategji e miratuar pér té pérballuar ¢rregullimet e pérkohshme dhe afatgjata te
likuiditetit.

Strategjia pér menaxhimin e crezikut té likuiditetit duhet té komunikohet pérgjaté organizatés,
sidomos duke pasur parasysh faktin q¢ né shumé banka, menaxhimi i likuiditetit nuk éshté me
vetém pérgjegjési e thesarit. Rénia né sistemet operative po ashtu mund té keté ndikim
substancial né rrezikun e likuiditetit. Té gjitha njésité punuese né kuadér té bankés qé kryejné
aktivitete qé kané ndikim né likuiditet duhet té jené né dijeni té ploté té strategjisé sé likuiditetit
dhe té operojné sipas politikave, procedurave dhe limiteve t€ aprovuara.

Menaxhmenti i larté dhe personeli i pérshtatshém duhet té kené njé njohuri té ploté rreth asaj se
si rreziqet tjera, duke pérfshiré trezikun kredititor, trezikun e tregut dhe rrezikun operacional
ndikojné né strategjiné e pérgjithshme te likuiditetit té bankés. P.sh problemet kreditore me palét



specifike mund té ndikojné né sasiné e parashikuar té fluksit hyrés té parave té gatshme dhe té
kérkojné ndérmarrjen e veprimeve alternative nga ana e bankés.

II. Bordi i drejtoréve té bankés duhet té aptrovoj strategjiné dhe politikat e réndésishme
¢ lidhura me menaxhimin e likuiditetit. Bordi po ashtu duhet t€ siguroj qé
menaxhmenti i larté ndérmerr hapat e duhur pér monitorimin dhe kontrollin e rrezikut té
likuiditetit. Bordi duhet t& informohet rregullisht mbi gjendjen e likuiditetit t&¢ bankeés si
dhe menjéheré po qé se ndodhé ndonjé ndryshim material n€ pozitén e likuiditetit aktual
apo t¢ mundshém t& bankés.

Pér shkak té réndésisé kritike té menaxhimit té likuiditetit pér qéndrueshmériné e secilés banké,
bordi duhet té aprovoj strategjiné e bankés per menaxhimin e rrezikut té likuiditetit. Bordi duhet
té aprovoj politikat e réndésishme q¢ e drejtojné dhe ndikojné né rrezikun e likuiditetit té bankeés.
Bordi gjithashtu duhet té aprovoj politikat dhe procedurat gé identifikojné linjat e autoritetit dhe
pérgjegjésisé per menaxhimin e ekspozimeve té likuiditetit.

Bordi i drejtoréve duhet té siguroj qé menaxhmenti i larté ofron udhézim té qarté mbi nivelin e
rrezikut té pranueshém té likuiditetit né ményré qé té jeté né pajtim me strategjiné e bankes pér
likuiditetin. Bordi po ashtu duhet té siguroj qé menaxhmenti i larté posedon politikat dhe
procedurat pér njé monitorim dhe kontrollim efikas té rrezikut té likuiditetit.

Bordi duhet té monitoroj performancén dhe profilin e rrezikut té likuiditetit té bankés dhe né
ményré periodike té rishikoj informatat, té cilat jané té sakta dhe té detajuara, qé t¢ jené né
gjendje té kuptojné dhe vlerésojné trezikun e likuiditetit me té cilin pérballen portfoliot kyge te
bankés dhe banka si térési. Bankat qé kané koncentrime té theksuara fondesh apo qé pésojné
ndryshime té theksuara né pérbérjen e aksioneve, pritet qé té kené rishikime mé t¢ shpeshta nga
ana e bordeve té tyre.

Bordi, gjithashtu duhet té rishikoj planet kontingjente, duke pérfshire te gjitha fondet pér
mbéshtetje (back-up) té bankés pér trajtimin e crregullimeve dhe té keté mundési qé té financoj
disa apo té gjitha aktivitetet e saj né kohén e duhur dhe me njé kosto té arsyeshme.

Sic ka vérejtur BQK, disa banka kané njé Bord té Drejtoréve shumé mé aktiv dhe mé té
angazhuar se sa té tjera. Né ekzaminimet e tyre do té rishikohet shtritja e angazhimit proaktiv nga
vet bordi si me larté, si dhe né rastet kur njé bordi éshté mé pak i angazhuar.

III. Secila banké duhet té keté strukturén e duhur menaxheriale pér té ekzekutuar me
sukses strategjiné e likuiditetit. Kjo sttukturé duhet té pérfshijé involvimin e
vazhdueshém té anétaréve té menaxhmentit € larté. Menaxhmenti i larté duhet té
sigurohet qé likuiditeti éshté i menaxhuar miré dhe se ekzistojné politikat dhe
procedurat e pérshtatshme pér € kontrolluar dhe limituar rrezikun e likuiditetit. Bankat,
rregullisht duhet t€ rishikojné limitet kuantitative dhe objektivat sa i pérket madhésisé s¢
pozitave té tyre té likuiditetit pértej horizontit t€ caktuar kohot.

Sikur edhe me elementet tjera té menaxhimit té rrezikut, njé banké duhet té posedoj strukturén e
menaxhimit té rrezikut, né ményré qé té ekzekutoj si duhet strategjiné e likuiditetit té bankes,
politikat dhe procedurat. Bankat duhet ta angazhojné nivelin mé té larté t€ menaxhmentit té
bankés pér krijimin e politikés sé likuiditetit dhe pér rishikimin e vendimeve per likuiditetin.
Pérgjegjésia pér menaxhimin e likuiditetit té pérgjithshém té bankés duhet té bie mbi njé grup
specifik né kuadér té bankés. Kjo mund té jeté né formén e Komitetit té Aseteve/Detyrimeve
(ALCO) té pérbéré nga menaxhmenti i larté, sic pércaktohet me Rregulloren e UNMIK-ut



1999/21 neni 20.5, né kuadér té departamentit té thesarit apo té menaxhimit té rrezikut. Né té
gjitha rastet duhet té ekzistojné verifikimet dhe bilancet e duhura.

Duhet té krijohet plani pér rishikime mé té shpeshta rutinore té likuiditetit si dhe pér rishikime jo
edhe aq té shpeshta por mé té thella. Kéto rishikime krijojné mundésiné pér té riekzaminuar dhe
pérmirésuar politikat dhe praktikat e likuiditetit té bankés duke pasur parasysh pérvojat e
likuiditetit dhe zhvillimin e aktivitetit bankar.

Menaxhmenti i bankés duhet té marré vendime né lidhje me strukturén peér menaxhimin e
likuiditetit. Ai mund té centralizoj térésisht menaxhimin e likuiditetit, mund té decentralizoj até
duke caktuar pérgjegjésité e njésive sa i pérket likuiditetit té tyre, duke iu nénshtruar limiteve té
pércaktuara nga menaxhmenti i larté, apo mund té béhet edhe kombinimi i kétyre té dyjave. Né
té gjitha rastet, struktura e menaxhmentit duhet té lejoj fleksibilitetin e duhur, duke u siguruar qé
strategjia e likuiditetit dhe politika e shkruar, e aprovuar nga bordi, mund t€ implementohen me
sukses. Cilado strukturé qé pérdoret, éshté me réndési kritike qé té ekzistoj ndérlidhje e ngushté
né mes té individéve qé jané pérgjegjés pér likuiditetin dhe té atyre qé monitorojné kushtet e
tregut, si dhe té individéve tjeré qé kané qasje né informata té réndésishme, si¢ jané menaxherét e
rrezikut kreditor. Kjo ka réndési té vecanté n¢ zhvillimin dhe analizimin e skenaréve té stresit
(“cka nése”) qé mund té démtojné seriozisht likuiditetin e bankés.

Menaxhmenti i bankés duhet té caktoj limitet numerike dhe objektivat pér té siguruar njé
likuiditet adekuat, limite té cilat do té rishqyrtohen nga mbikéqyrésit e BQIK-s¢, sidomos gjaté
inspektimeve né vend (on-site). Né anén tjetér, BQK duke pérdorur autoritetin e saj ligjor mund
té caktoj individualisht limitet pér njé banké. Limitet, p.sh mund té caktohen pér:

a. Raporti i kredive ndaj depozitave sa 1 pérket praktikave dhe kapaciteteve per menaxhimin
e rrezikut té likuiditetit té bankés.

b. Mospérputhjet kumulative té fluksit té parave té gatshme (p.sh. kérkesa per neto
financimin kumulativ si pérgindje e detyrimeve totale) pérgjaté periudhave té caktuara —
ditén e ardhshme, pesé ditét e ardhshme, muajin e ardhshém. Kéto mospérputhje duhet
té kalkulohen sipas njé piképamijeje konservative té tregtueshmérisé sé mjeteve likuide,
duke llogaritur edhe zbritjen pér te mbuluar paqéndrueshmériné dhe cfarédo rénie té
¢mimit né raste té detyrimit pér shitje me zbritje dhe duhet té pérfshijé rrjedhjet e
mundshme si rezultati térhegjeve té zotimeve, etj.

c. Mijetet likuide si pérqindje e detyrimeve afatshkurtra. Pérsér, duhet té ekzistoj njé zbritje
pér té reflektuar pagéndrueshmériné e ¢mimit. Mjetet qé pérfshihen né kété kategori
duhet té jené vetém ato mjete qé jané tejet likuide — p.sh. vetém ato te cilat konsiderohen
se jané té gatshme pér treg edhe né periudhat e stresit.

Bankat duhet té analizojné ndikimin e mundshém té skenaréve t& ndryshém té stresit né pozitat ¢
likuiditetit té tyre dhe né pajtim me kété t¢ pércaktojné limitet e tyre. Limitet duhet té pérkojné
me madhésiné, kompleksitetin dhe gjendjen financiare té bankés. Menaxhmenti duhet té definoj
procedurat specifike dhe aprovimet e duhura pér pérjashtimet nga politikat dhe limitet.

Menaxhmenti i larté duhet té siguroj se jané krijuar kontrollet e brendshme adekuate pér té
mbrojtur integritetin e procesit té vendosur pér menaxhiminé e rrezikut té likuiditetit.

Menaxhmenti i larté duhet té siguroj, zakonisht népérmes té¢ njé ALCO, se likuiditeti
menaxhohet me njé qasje pér njé afat mé té gjate kohor, shumé mé gjaté se sa menaxhimi 1



pérditshém. Njé ményre ideale do té ishte parashikimi i detajuar i fluksit t¢ parave pér té paktén
njé muaj mé pas, apo edhe mé gjate. Parashikimi i fluksit té parasé duhet té keté parasysh té
gjitha aspektet qé do té kené ndikim né fluksin hyrés dhe dalés té likuiditetit né bilancin e
gjendjes dhe até jashté-bilancor (né veganti zotimet kreditore). Parashikimi i fluksit té parasc,
gjithashtu duhet té keté parasysh burimet formale mbéshtetése té likuiditetit qé jané né
dispozicion té bankés me njé paralajmérim té shkurtér.

IV. Njé banké duhet té keté sistem adekuat informativ pér matjen, monitorimin,
kontrollin dhe raportimin e rrezikut t& likuiditetit. Raportet duhet i sigurohen né baza
kohore bordit té drejtoréve té bakés, menaxhmentit té larté dhe personelit tjetér pérkatés.

Njé sistem 1 forté informativ i menaxhimentit éshté esencial pér marrjen e vendimeve té drejta né
lidhje me likuiditetin. Njé sistem i tillé duhet té jeté mijaft fleksibil né ményré qé te pérballé
rastisjet e ndryshme té mundshme.

Sistemi informativ i menaxhmentit duhet té keté aftésiné pér te kalkuluar gjendjen e likuiditetit né
té gjitha valutat e médha me té cilat ka té béj banka, né baza individuale dhe té agreguara. Né
kontekstin e Kosovés, kjo né rend té paré ka té béj me likuiditetin né euro, por gjithashtu edhe
aktivitetet né valutat tjera kérkojné vémendje. T€ gjitha bankat duhet té posedojné aftésin€ pér te
kalkuluar gjendjen e likuiditetit té tyre, n€ baza ditore pér njé periudhé té shkurté kohore (p.sh
deri né pesé vjet) dhe né ndérkohé, edhe pér periudha specifike kohore, mé té gjata, né ményre
qé té¢ mundésojné njé menaxhim efikas dhe njé monitorim nga afér té kérkesave pér neto
financimin. Kjo konsiston me parashikimet ¢ fluksit té parasé té pérmendura mé larté.

Sistemi informativ i menaxhmentit duhet pérdorur pér te kontrolluar pajtueshmériné me
politikat, procedurat dhe limitet e vendosura té bankés. Raportimi i shkalléve té rrezikut duhet té
béhet né baza kohore dhe duhet krahasuar me ekspozimet aktuale té likuiditetit kundrejt secilit
limit té pércaktuar. Sistemi informativ, gjithashtu duhet t¢ mundésoj menaxhmentin qé té
vlerésoj nivelin e trendéve té ekspozimit té likuiditetit té agreguar t¢ bankés. Supozimet duhet te
paragiten qarté, né ményré gé menaxhmenti té jeté né gjendje té vlerésoj vlefshmériné dhe
géndrueshmériné e supozimeve kyge dhe té kuptoj implikimet e skenaréve té ndryshém té stresit.

B. Matja dhe Monitorimi i Kérkesave pér Financimin Neto

I. Secila banké duhet té themeloj procesin pér matjen dhe monitorimin e
vazhdueshém té kérkesave pér financim neto.

Njé proces efikas i matjes dhe monitorimit éshté thelbésor pér menaxhimin adekuat té rrezikut €
likuiditetit. Qysh né nivelin themelor, matja e likuiditetit pérfshiné vlerésimin e fluksit hyrés t€
parasé sé gatshme té bankés kundrejt fluksit dalés té saj, né ményré q¢ té identifikohet mundésia
pér cfarédo neto mungesé qé pércillet tutje. Sig u pérmend mé herét, kjo pérfshiné kérkesat pér
financim pér zotimet jashté-bilancore. Njé numér teknikash mund té pérdoret pér matjen e
crezikut té likuiditetit, duke filluar nga kalkulimet e thjeshta deri tek teknikat e modeleve té
sofistikuara. Pasi qé té gjitha bankat jané té ndikuara nga ndryshimet né mjedisin ekonomik dhe
kushtet e tregut, monitorimi i trendéve té ekonomisé dhe tregut ka réndési kyge pér menaxhimin
e rrezikut té likuiditetit. BQK do té rishikoj kété proces, gjithmoné nepermes té ekzaminimeve té
saj, me qéllim té matjes dhe menaxhimit té vazhdueshém té kérkesave té financimit neto, bazuar
né nivelin e rrezikut té likuiditetit dhe me qéllim té sofistikimit té menaxhimit té likuiditetit sipas
nevojave té bankés.



Njé aspekt i réndésishém per menaxhimin e likuiditetit éshté edhe té supozohet mbi nevojat ¢
ardhshme pér financim. Pérderisa disa flukse té caktuara hyrése dhe dalése té parasé mund té
kalkulohen apo parashikohen lehté, bankat duhet té kené supozime edhe pér nevojat e likuiditetit
né té ardhmen, si pér periudha afatshkurta edhe atyre afatgjata kohore.

Faktor tjetér me réndési éshté edhe roli kritik i reputacionit té bankés né aftésiné e saj pér t'iu
qasur fondeve pa véshtirési dhe né kohé té arsyeshme. Pér kété arsye, stafi bankar q¢ éshte
pérgjegjés pér menaxhimin e likuiditetit té pérgjithshém duhet té jené ne dijeni té secilés
informaté (si¢ éshté raporti i auditorit té jashtém, opinioni mbi pasqyrat financiare, klasifikimi
nga kompanité e vlerésimit) g€ mund t& keté ndikim né perceptimet publike dhe té tregut mbi
qéndrueshmériné e institucionit. Né sektorin e tanishém bankar té Kosovés, mundésité pér
rritjen e fondeve pérmes tregut jane shumé té limituara. Prandaj, strategjia dhe politika pér
menaxhimin e likuiditetit té bankave né Kosové duhet té reflektoj realitetin e tanishém bankar S
njé burim té kufizuar pér rritje té shpejté té likuiditetit.

Afati kohor pér menaxhimin aktiv té likuiditetit nganjéheré éshté shumé i shkurtér, duke
pérfshiré likuiditetin ditor dhe pér t& siguruar se kérkesat e BQK —sé pér rezervén e likuiditetit
jané pérmbushur. Né vecant, ditét e para gjaté njé problemi té likuiditetit jané vendimtare pér té
ruajtur stabilitetin. Njé afat 1 pérshtatshém kohor do té varet nga natyra ¢ biznesit té bankeés.
Bankat té cilat jané té mbéshtetura vetém né fonde afatshkurta apo qé jané me financim tejet te
pagéndrueshém duhet ¢ né rend t€ paré té koncentrohen né menaxhimin e likuiditetit té tyre ne
afat shumé té shkurtér (té themi né afat prej pes¢ ditésh). Do té ishte ideale, sikur kéto banka té
jené né gjendje té kalkulojné gjendjen e likuiditetit té tyre né baza ditore gjaté késaj periudhe. Po
ashtu, menaxhimi i likuiditetit t& bankés duhet té keté parasysh nivelin e aseteve likuide dhe né
vecanti stabilitetin e financimit té tyre (té quajtur shpesh “depozitat themelore”) dhe me ané té
kétyre mjeteve, duhet té menaxhohen kérkesat e neto financimit pérgjaté njé periudhe mé te
gjaté, ndoshta prej njé deri né tre muaj paraprakisht.

Duke pérdorur njé gasje mé afatgjaté, bankat duhet té grumbullojné té dhénat dhe te
monitorojné gjendjen e likuiditetit t€ tyre né periudha mé gjata kohore. Né ményre tipike, njé
banké mund té gjej zbrazét financiare substanciale né periudha mé té gjata, ndaj duhet té tentoj
té plotésoj kéto zbrazéti, nése éshté e mundur, duke ndikuar né maturitetin e transaksioneve né
ményré qé té tejkaloj zbrazétiné, apo duke pérdorur informatat e depozitave themelore apo mjete
té tjera pér té pércaktuar stabilitetin e bazés sé financimit. Financimi mbéshtetés, si¢ do té
diskutohet mé voné, duhet té jeté pjesé e kétij procesi monitorues.

I1. Njé banké duhet té analizoj likuiditetin duke shfrytézuar variacionet e skenaréve “cka
nése”.

Pér té vlerésuar nése njé banké éshté likuide sa duhet, varet né masé té madhe nga aktivitetet e
fluksit té parasé né rrethana té ndryshme. Késhtu gé analizimi i likuiditetit kérkon sajimin e
skenaréve té ndryshém “cka nése”. Sipas secilit skenar, banka duhet té pérpiget té llogaris secilén
lekundje qofté negative apo pozitive té likuiditetit q¢ mund té shfaget. Kéta skenaré duhet té
kené parasysh faktorét e brendshém (specifik-bankar) dhe té jashtém (t€ ndérlidhur-me tregun).
Késhtu g, pérderisa likuiditeti né ményre tipike do té menaxhohet né rrethana “normale”, banka
duhet té jeté e pérgatitur pér t¢ menaxhuar likuiditetin edhe né rrethana anormale.

Banka duhet té pércaktoj afatin pér fluksin e parasé pér secilin lloj & asetit dhe detyrimit, duke
vlerésuar probabilitetin e aktivitetit té atyre flukseve té parasé sipas skenarit, “cka nése”, n¢



pérdorim. Kéto vendime rreth afateve specifike dhe madhésisé sé flukseve té parasé jané pjesé
pérbérése pér menaxhimit e drejté té likuiditetit né ardhmen.

Prandaj, pérderisa, BQK pret g¢ bankat qé té menaxhojné likuiditetin e tyre mbi baza té fluksit té
parasé pér njé periudhé té ardhshme (deri né disa muaj) me ané te supozimeve normale pér
fluksin hyrés dhe dalés, po ashtu pritet, sidomos nga bankat mé té¢ médha dhe mé t& sofistikuara
qé té kené té gatshém skenarét “cka nése”.

I11. Njé banké duhet té rishikoj her& pas heté supozimet e pérdorura né menaxhimin e
likuiditetit pér t& pércaktuar nése jané ende té vlefshme.

Pasi qé gjendja e ardhshme e likuiditetit té njé banke do té ndikohet nga faktorét qé nuk mund té
parashikohen ¢doheré me saktési, supozimet duhet té rishqyrtohen mé shpesh pér té pércaktuar
vlefshmériné e métejmé té tyre, sidomos kur dihen ndryshimet rapide né shumé tregje bankare.
Numri total i supozimeve kryesore qé mund t€ béhen, sidoqofté éshté tejet i limituar. Ky seksion
pérpiqet té pérfshij supozimet e likuiditetit brenda katér kategorive mé té médha: (a) asetet, (b)
detyrimet, (c) aktivitetet jashté-bilancore dhe (d) té tjera.

(a) Asetet

Supozimet treth stogeve té mijeteve t& ardhshme té bankés pérfshijné: potencialin e tyre te
tregtueshmérisé (q¢ éshté i limituar né situatén e tanishme té Kosovés sa i pérket tregjeve) dhe
pérdorimi i kolateralit, i cili mund té rris fluksin hyrés té parave té gatshme, shtrirja deri né té
cilén asetet do té krijohen dhe shiten (qé prapé éshté e limituar né Kosové) dhe shtrirja deri né té
cilén asetet e maturuara do té ripértérihen dhe asetet e reja do té sigurohen.

Pércaktimi i aseteve potenciale té bankés pérfshiné tri pyetje:

« Cfaré éshté proporcioni i aseteve t& maturuara té cilat banka éshté né gjendje dhe déshiron 'l
shtyj maturimin apo ripértérij?

« Cfaré éshté niveli i pritur i kérkesave peér hua té reja qé do t& aprovohet?

« Cfaré éshté niveli i pritur i térhegjeve t& zotimeve pér huazim, qé banka do té keté nevojé 1
rezetvoj?

Né vlerésimin e nevojave normale pér fonde, disa banka pérdorin modelet historike t€ shtyrjes sé
afatit té maturimit, térhegjeve dhe kérkesat e reja pér huadhénie; té tjerét kryejné analizat
statistikore duke marré parasysh ndikimet sezonale dhe ndikimet e tjera pér té cilat besohet se
pércaktojné kérkesat pér hua (p.sh huat e klientéve). Né anén tietér, banka mund té bgj
projektime vlerésuese, apo té vlerésoj klientét e médhenj njé nga nje, ndérsa pér té tjerét té
aplikoj raportet historike.

Térhegjet dhe kérkesat e reja per hua paragesin shterim potencial té fondeve té bankés. Késaj
mund ti referohemi si detyrime kreditore jashté-bilancore dhe kérkon matje dhe monitorim nga
afér pér njé menaxhim té duhur té likuiditetit.

Né disa raste, banka mund té keté njé liri mé & madhe sa i pérket kontrollit té kétyre gjérave,
varésisht nga gjendja aktuale. P.sh gjaté kushteve té njé likuiditeti té pafavorshém, banka mund té
vendos té rrezikoj qé té démtoj disa raporte biznesore duke refuzuar té aprovoj hua té reja té cilat
né rrethana normale do ti aprovonte, apo mund té refuzoj qé te respektoj afatin e pérmbushjes
sé huadhénieve, pérveg né ato raste kur ato jané te detyrueshme (zakonisht kur éshté béré pagesa
e tarifés pér angazhime).



(b) Detyrimet

Me analizimin e detyrimeve té bilancit té gjendjes te burimeve té fondeve kérkohet qé banka té
kuptoj karakteristikat e siguruesve t& fondeve té saj dhe instrumenteve financues dhe mbi té
gjitha, stabilitetin e bazés sé financimit te tyre. Pér té vlerésuar fluksin e paras¢ qé del nga
detyrimet e bankés, banka s¢ pari duhet té ekzaminoj trajtimin e detyrimeve té saj n¢ suaza
normale té punés.

Kjo nénkupton vendosjen e:

« Nivelit normal té shtyrjes sé maturimit t¢ depozitave dhe detyrimeve tjera;

« Maturitetit efektiv té depozitave me maturitet t€ pakontraktuar, si¢ jané depozitat rrjedhése dhe
shumé lloje té llogarive té kursimit — me fjalé té tjera té pércaktohet se cilét depozita jané
themelore sipas natyrés, pavarésisht maturitetit té pakontraktuar apo datés nominale té
maturitetit.

* Rritjes normale né llogarité e reja té depozitave.

Sikurse né vlerésimin e shtyrjes sé maturimit dhe kérkesave tjera per hua, banka mund té pérdor
disa teknika té¢ mundshme pér té krijuar maturitete efektive t& detyrimeve té saj, si¢ €shté
pérdorimi i modeleve historike té sjelljes sé depozitave. Pér depozitat e paafatizuara, qofshin
depozita té individéve apo bizneseve, shumé banka kryejné analiza statistikore qé matrin
parasysh faktorét sezonal, ndjeshmériné e shkalles sé interesit dhe faktorét tjerét
makroekonomik. Pér disa depozitues té shitjeve me shumicé, banka mund té béj vlerésimin e
secilit klient mbi probabilitetin e shtyrjes s¢ maturitetit. Pérséri, si rezultat pérfundimtar éshté qé
népérmes té analizave t¢ pércaktohet baza e depozitave themelore, e cila né pérgjithési mund té
merret si financim mé stabil, pér dallim nga “financimi i pagéndrueshém” 1 cili do t€
konsiderohet si mé pak stabil.

Gjaté ekzaminimit té fluksit té parase qé del nga detyrimet e bankés né rrethana anormale
(probleme specifike té bankés apo t& tregut né pérgjithési), banka duhet té ekzaminoj disa pyetje
bazike:

e Cilat burime té financimit ka gjasa té mbesin né banké né cfarédo rrethane dhe a mund t&
rriten kéto — sérish depozitat themelore apo financimet kryesore?

e Cilat burime té financimit pritet té bien gradualisht nése problemet shfagen dhe né cfaré
shkalle?

e A éshté vlera e depozitave mjet pér té kontrolluar shkallén e rénies?

e C(Cilat detyrime té maturuara apo detyrime me maturitet té pakontraktuar pritet qé té
pésojné rénie menjéher¢ pas shfaqes sé shenjés sé paré té problemit?

e A jané detyrimet me térhegje té hershme opsione qé mund té pérdoren?

e A posedon banka mijete mbéshtetés té likuiditetit q¢ mund té térheq dhe né cfaré
rrethanash?

Dy kategorité e para paragesin zhvillimet e fluksit té parasé qé kané predispozita pér e reduktuar
fluksin dalés té parasé té parashikuar drejtpérdrejt nga maturitetet ¢ kontraktuara. Pérveg
detyrimeve té identifikuara mé larté, kapitali bankar dhe detyrimet e afatizuara qé nuk maturojné
né kuadér té periudhés sé pérfshiré né analiza, ofrojné amortizim té likuiditetit. Detyrimet
afatgjata jané njé lloj me réndési té vecanté i amortizuesit té likuiditetit.



Detyrimet qé pérbéjné kategoriné e pare mendohet té rtiné brenda bankés, qofté edhe né
parashikimin “e rastit mé té keq”. Disa depozita themelore, zakonisht mbesin né bankeé, pér
shkak se depozituesit e shitjes me pakicé dhe ata t€ bizneseve te vogla mund té mbéshteten né
siguriné e sektorit publik pér t'i ruajtur nga humbja, ose pér shkak se ¢mimi i ndérrimit té
bankave, sidomos pér disa shérbime biznesi si¢ jané llogarité e transaksioneve, mund té jené
pengesé pér afate shumé té shkurta.

Kategoria e dyté, detyrimet qé ka gjasa té rriné né banké gjaté periudhave té véshtirésive t€ lehta
dhe té bien relativisht ngadalé gjaté krizave, mund té pérfshijné ato detyrime sikur qé jané
deporitat themelore gé ende nuk jané pérfshiré né kategoriné e pare.

Pérvoja e veté bankés mbi detyrimet me afat té shtyré si dhe pérvojat e institucioneve tjera
problematike duhet té ndihmoj né zhvillimin e orarit pér kéto flukse parash.

Kategoria e treté pérbéhet nga mbetja e detyrimeve té faturuara, duke pérfshiré disa pa maturitete
té¢ kontraktuara. Kétu zakonisht hyjné disa depozita t€ médha té shitjes me shumicé, duke
pérfshiré depozitat ¢ médha té afatizuara sipas normave té tregut pérfitues apo edhe mbi normat
e tregut. Sipas kétij skenari, qasja duhet té jeté konservative dhe té supozohet se kéto detyrime qé
kané mbetur jané shlyer sipas maturitetit mé té hershém té mundshém, sidomos né skenarét e
krizave, pér arsye se paraté e tilla mund té derdhen né vende mé té sigurta, pérfshiré edhe vendet
jashté Kosovés. Faktorét si¢ jané diversifikimi dhe ndértimi i raporteve konsiderohen si tejet té
réndésishme né vlerésimin e rénies sé detyrimeve dhe kapacitetit t€ bankés pér té rikthyer fondet.
Prandaj, kur ekzistojné problemet e tregut, disa institucione té njé cilésie té larté me reputacion té
miré té tregut mund té vérejné se jané duke pranuar fluks mé té madh té depozitave nga shitja
me shumicé, né kohén kur pjesémarrésit tjeré té tregut pérjetojné rénie té fondeve hyrése.
Megjithaté, bankat duhet té jené té matura dhe té mos mbéshteten né kété si burim i financimit,
pasi qé klientét e médhenj po ashtu mund té parapélqejné qé té mbajné para té gatshme, apo si¢
u cek mé larté, t'i transferojné mjetet e tyre jashté sistemit bankar vendor.

(c) Aktivitetet jashté-bilancore

Banka, gjithashtu duhet té ekzaminoj potencialin pér fluksin substancial té parasé nga aktivitetet
jashté-bilancore. Natyra e kushtézuar e shumicés sé instrumenteve jashté-bilancore e shton
ndérlikueshmériné e menaxhimit té fluksit té parasé jashté-bilancore. Vecanérisht, gjaté situatave
stresuese, zotimet jashté-bilancore, sidomos zotimet kreditore, mund té shkaktojné njé shterim té
theksuar té likuiditetit.

Detyrimet e kushtézuara té rastit, si¢ jané letér-kredité dhe garancité financiare, paraqesin njé
shterim té theksuar té fondeve té bankés, por zakonisht nuk varen nga gjendja e bankés. Njé
banké mund té jeté né gjendje té konstatoj fluksin “normal” dalés té parave né suaza té njé
situate rutionore dhe pastaj té vlerésojé mundésiné pér njé rritje té kétyre flukseve gjaté
periudhave té stresit, zakonisht né raste te jostabilitetit té tregut.

Sidoqofté, krizat e pérgjithshme té tregut mund té nxisin njé rritje substanciale né shumén e

térhegjeve té letér — kredive té zotimeve tjera kreditore jashté-bilancore, pér shkak té rritjes sé
mospérmbushjeve né treg.

C. Menaxhimi i qasjes né treg



I. Secila banké duhet qé né ményré periodike t€ rishikoj pérpjekjet e veta pér té krijuar
dhe ruajtur marrédhéniet me bartésit e detyrimit, t& ruaj llojllojshmériné e detyrimeve, si
dhe t& pérpiqet té siguroj mundési pér t€ shitur asetet.

Njé komponent kritik i menaxhimit té likuiditetit éshté vlerésimi i qasjes né treg dhe njohja e
opsioneve té ndryshme té financimit. Mé thjeshté, njé banké ka nevojé gé té kuptoj se sa do té
jeté financimi qé ata mund té marrin nga tregu vendor dhe burimet tjera, qofté né rrethana
normale apo né rrethana té pafavorshme. Si¢ éshté theksuar me paré, tregjet vendore té parave
né Kosové aktualisht nuk jané té zhvilluara miré, prandaj qasja né fonde shpesh mund té jeté nga
vendet jashté Kosoveés.

Menaxhmenti i larté duhet té siguroj se qasja né treg menaxhohet né ményrée aktive nga personeli
pérkatés né kuadér té bankés. Mund té ekzistojné marrédhéniet me palét tregtare, bankat
korrespondente, klientét e korporatés dhe sistemet e pagesave. Ndértimi i marrédhénieve té
fugishme me siguruesit ky¢ té financimit mund té siguroj njé vijé mbrojtése né problemet e
likuiditetit dhe té shérbej si pjesé pérbérése né menaxhimin e likuiditetit té bankés. Shpeshtésia e
kontakteve dhe pérdorimi i shpeshté i burimeve té financimit jané dy indikatorét e mundshém té
fuqisé sé marrédhénies financuese.

Koncentrimet né burimet e financimit rrisin rrezikun e likuiditetit. Si rrjedhojé, pér té kontrolluar
shuméllojshmériné adekuate té detyrimeve, banka duhet té ekzaminoj nivelin e sigurisé né
burimet e caktuara financiare, si né nivelin individual ashtu edhe sipas llojit té instrumentit,
natyrés sé siguruesit té fondeve dhe tregut gjeografik. Né Kosové, shérbimet komunale jané
kontribuesit kryesor financiar né sektorin bankar dhe mbéshtetja né kété burim té vetém té madh
té financimit kérkon monitorim té afért nga ana e bankave si dhe njé planifikim té detyrimeve té
rastit, sic do té diskutohet né seksionin tjetér.

Pérvec késaj, banka duhet té pérpiget té kuptoj dhe vlerésoj pérdorimin e financimit ndérmjet
firmave pér zyrat e biznesit individual té saj. Funksioni i thesarit apo ndonjé grup tjetér i caktuar
né kuadér té bankés duhet té jeté pérgjegjés pér monitorimin e opsioneve té ndryshme té
financimit dhe trendet aktuale né kuadér té opsioneve té tilla. Né té gjitha bankat, menaxhmenti i
larté duhet qé né ményré té vazhdueshme € jeté i vetédijshém pér pérbérjen, karakteristikat dhe
shuméllojshmériné e burimeve té tyre té financimit.

D. Planifikimi kontingjent

I. Njé banké duhet té keté planin kontingjent qé do té adresonte strategjin€é pér trajtimin
e krizave té likuiditetit dhe qé pérmban procedurat pér t€ kompensuar mungesén €
fluksit té parave té gatshme né rastet emergjente.

Aftésia e bankés pér té pérballuar qofté ¢rregullimet e pérkohshme edhe ato afatgjaté, né ményre
qé té financoj disa apo té gjitha aktvitetet e saj né kohé té duhur dhe me kosto té arsyeshme
varet nga fakti nése posedon njé plan formal kontingjent. Nése banka mbéshtetet ¢do heré e mé
pak né depozitat themelore si burim stabil i financimit dhe mbéshtetet mé shumé né burimet
dytésore té financimit (shpesh té quajtura si financime té pagéndrueshme), nevoja pér plan
kontingjent béhet edhe mé kritike. Planet efektive kontingjente duhet té adresojné dy pyetje

kryesore:

« A ka menaxhmenti njé strategji pér pérballimin e krizave?



+ A ka menaxhmenti procedurat pér t'iu qasur fondeve né rastet emergjente — me fjalé té tjera, a
jané formalizuar burimet mbéshtetése té financimit?

Menaxhmenti i larté duhet gé realisht té adresoj kéto pyetje né ményré qé té pércaktoj sesi do té
gjendet banka né rrethana té pafavorshme dhe anormale. Pér mé tepér, menaxhmenti duhet té
identifikoj dhe kuptoj llojet e ndodhive gé mund té nxisin planet kontingjente.

(a) Strategjia

Plani kontingjent, né ményré qé té pérballoj problemet e likuiditetit duhet té pérbéhet nga disa
komponenté. Mé té réndésishmet jané ato qé pérfshijné koordinimin menaxherial. Plani
kontingjent duhet té detajizoj procedurat pér té siguruar se rrjedha e informatave éshté e duhur
dhe e pandérpreré dhe se menaxhmentit té larté i jané siguruar informatat precize qé nevojiten
pér marrjen e vendimeve té shpejta. Duhet té krijohet njé divizion i pérgjegjésisé né ményre q¢
personeli té informohet mbi até se cfaré pritet nga ata gjaté gjendjes problematike.

Njé element tjetér madhor i planit duhet té jeté strategjia pér marrjen e vendimeve té caktuara,
nése éshté e mundur, pér té ndryshuar veprimet e aseteve dhe detyrimeve. Pérderisa mund t&
béhen supozime sesi njé aset apo detyrim mund té sillet né njé situaté té caktuar (si¢ u
pérmendén mé herét), banka mund té jeté né gjendje té ndryshoj kéto karakteristika. P.sh, banka
mund té konkludoj se ajo do té keté deficit té likuiditetit né krizat e bazuara né supozimet e saj sa
i pérket shumés sé fluksit té ardhshém hyrés nga asetet qé shiten dhe fluksit dalés nga térheqja e
depozitave.

Komponentét fjeré té planit kontingjent pérfshijné ruajtjen e marrédhénies né mes té klientéve
dhe bartésve té detyrimeve, huamarrésve né anén e aseteve te bilancit té gjendjes dhe palés sé
kundért jashté-bilancore. Me intensifikimin e problemeve, bankat duhet té vendosin cilat asete
mund té sigurojné likuiditetin e nevojshém pa humbje apo me humbje minimale. Né ményré
tipike, bankat rishikojné aspektin ¢ aseteve q¢ jané shumé pak té démshme pér marrédhéniet
biznesore dhe perceptimet e publikut pér siguriné e bankés. Né té njéjtén kohé, marrédhénia me
bartésit e detyrimeve béhet edhe mé e réndésishme né situata té véshtira. Nése strategjia e bankés
kérkon qé menaxherét e detyrimeve té mirémbajné lidhje té vazhdueshme dhe té fugishme me
palét e kundérta dhe bartésit e médhenj té detyrimeve (depozitorét e médhenj dhe burimet tjera
t¢ médha té financimit) gjaté periudhave té getésisé relative, banka mund té jeté e pozicionuar me
miré tek burimet e sigurta té fondeve né kohén e rrethanave anormale.

(b) Likuiditeti mbéshtetés

Plani kontingjent, gjithashtu duhet té pérfshij procedurat pér té plotésuar mungesen € fluksit té
parasé sé gatshme né situatat e véshtira. Bankat duhet té kené né dispozicion disa burime té
fondeve té tilla, duke pérfshiré kredité e pashfrytézuara. Kéto duhet té jené burime mbéshtetése
financuese, pér té cilat tarifat zakonisht kérkohen. Varésisht nga pérshkallézimi 1 problemeve té
likuiditetit, banka duhet té zgjedh - ose té detyrohet - té shfrytézoj njé ose mé shumé nga kéto
burime. Plani duhet té qartésoj sa mé miré qé éshté e mundur, shumén e fondeve mbéshtetése q¢
jané né dispozicion té bankés dhe sipas ciléve skenaré banka mund ti shfrytézoj ato fonde.
Bankat duhet té jené té kujdesshme qgé té mos mbéshtetén pér sé tepérmi né linjat mbéshtetése
dhe duhet té kuptojné situatat e ndryshme, si¢ jane periudhat e njoftimit, q¢ mund té ndikojné né
aftésiné e bankés pér t'iu qasur kétyre linjave sa mé shpejt. Né fakt, bankat duhet té kené planet
kontingjente pér periudhat kur linjat e tyre mbéshtetése nuk jané té disponueshme.



Sic u tha mé herét, bankat duhet té kené parasysh se né ¢faré rrethanash dhe pér cfaré qéllimesh
ato do té krijojné linjat e dedikuara pér financim, pér té cilat paguajné tarifa, té cilat do t'i kené né
dispozicion né rrethana anormale né rast se mjetet lehtésuese té paangazhuara déshtojné.

E. Kontrollet e brendshme pér menaxhimin e rrezikut té likuiditetit

I. Secila banké duhet té keté njé sistem adekuat té kontrollit té brendshém mbi procesin
e menaxhimit té rrezikut té likuiditetit. Komponenti fundamental i sistemit t& kontrollit
té brendshém pérfshiné rishikimet e rregullta dhe t€é pavarura si dhe vlerésimet mbi
efikasitetin e sistemit dhe sipas nevojés, té sigurohet qé jané béré rishqyrtimet dhe
pérmirésimet pérkatése t€ kontrolleve t& brendshme. Rezultatet e rishikimeve té tilla
duhet té jené né dispozicion t€ autoriteteve mbikéqyrése.

Bankat duhet té kené kontrolla té brendshme adekuate pér té siguruar integritetin e procesit pér
menaxhimin e rrezikut té likuiditetit. Kontrollet e brendshme té rrezikut té likuiditetit duhet té
jené pjesé pérbérése e sistemit gjithépérfshirés & bankés pér kontroll té brendshém. Ata duhet t&
promovojné operacione efikase, raportim té besueshém financiar dhe rregullator, si dhe
pajtueshméri me ligjet, rregulloret dhe politikat institucionale pérkatése. Sistemi efektiv 1
kontrollit té brendshém té rrezikut té likuiditetit pérmban:

* Kontroll té fuqishém té mjedisit;

* Njé proces adekuat pér identiftkimin dhe vlerésimin e rrezikut té likuiditetit;

« Krijimin e aktiviteteve kontrolluese si¢ jané politikat dhe procedurat;

e Sistem adekuat informativ; dhe

« Rishikim té vazhdueshém té zbatimit té politikave dhe procedurave té themeluara.

Sa i pérket politikave dhe procedurave té kontrollit, duhet ti kushtohet kujdes proceseve
pérkatése té aprovimit, limiteve, rishikimit dhe mekanizmave tjeré qé jané té dizajnuar pér té
ofruar garanci se jané arritur objektivat pér menaxhimin e rrezikut té likuiditetit té institucionit.

Shumé atribute té procesit pér menaxhim té shéndoshé té rrezikut, duke pérfshiré identifikimin e
rrezikut, matjen, monitorimin dhe funksionet e kontrollit, jané aspekte kyge té njé sistemi efikas
té kontrollit té brendshém, pérfshiré edhe ato aspekte qé nuk jané pjesé e drejtpérdrejt e procesit
pér menaxhimin e rrezikut.

Pér mé tepér, njé element i réndésishém i procesit pér menaxhimin e rrezikut té likuiditetit éshté
vlerésimi dhe rishikimi i rregullt. Kjo pérfshiné siguriné se personeli éshté duke i ndjekur politikat
dhe procedurat ¢ themeluara si dhe siguriné qé procedurat gé jané themeluar aktualisht
pérmbushin objektivat e synuara. Rishikimet dhe vlerésimet e tilla duhet té adresojné gjithashtu
cfarédo ndryshimi té réndésishém qé mund té ndikoj né efikasitetin e kontrolleve. Menaxhmenti
duhet té siguroj se té gjitha rishikimet dhe vlerésimet kryhen me rregull nga individét té cilét jané
té pavarur nga funksioni té cilin e rishikojné.

Me autorizimin e rishikimeve dhe pérmirésimeve té kontrolleve té brendshme, duhet té ekzistoj
njé mekanizém pér té siguruar qé implementimi i tyre éshté béré né kohén e duhur.

Edhe pse procedurat pér krijimin e limiteve dhe operimin e tyre mund té ndryshojné nga banka
né banké, rishikimet periodike duhet té pércaktojné nése organizata éshté né pajtim me politikat
dhe procedurat mbi rrezikun e likuiditetit. Pozitat té cilat tejkalojné limitet e vendosura duhet té
kené vémendjen e duhur té menaxhmentit pérkatés dhe duhet té zgjidhen né pajtim me
procedurat e pérshkruara né politikat e aprovuara. Rishikimet periodike té procesit pér



menaxhimin e likuiditetit duhet té adresojné ¢do ndryshim domethénés né natyrén e
instrumenteve té pérfituara, limitet dhe kontrollet e brendshme qé jané shfaqur pas rishikimit té

fundit.

Funksioni i auditimit té brendshém duhet té jeté komponent ky¢ né sigutimin e mirémbajtjes sé
njé kontrolli t& brendshém adekuat. Funksioni i auditimit té brendshém duhet té rishikohet
periodikisht né ményré qé té identifikohet cfarédo dobésie apo problemi. N¢ anén tjetér , kéto
konstatime duhet té adresohen nga menaxhmenti né kohé dhe ményré te duhur.

F. Mjetet lehtésuese t¢ Bankés Qendrore

Aktualisht, BQK nuk ka themeluar ende mijetet lehtésuese likuide qé jané tipike pér bankat tjera
gendrore. Po béhen pérpjekje pér studimin, zhvillimin dhe implementimin e mjeteve pérkatése pér
sistemin; megjithaté, kur té krijohen kéto mjete, ato nuk duhet té béhen pjesé e planit té likuiditetit
té bankave komerciale. Bankat nuk duhet té mbéshteten né bankén gendrore gjaté planifikimit té

likuiditetit té tyre.



